RAPPORT DE LA MAIRESSE

SUR LA SITUATION FINANCIERE DE LARRONDISSEMENT

Présenté lors de la séance ordinaire du conseil
d’arrondissement du 6 juillet 2026

L Ahuntsic-Cartierville

Montréal 3



MOT DE LA MAIRESSE

Nous voici rendus au moment de présenter le rapport annuel sur la situation financiére de
I'arrondissement. Ce rapport, produit conformément a I'article 144.7 de la Charte de la Ville

de Montréal, présente les activités de fonctionnement ainsi que les investissements réalisés
au cours de l'exercice financier 2025. Vous y trouverez un portrait des résultats financiers de
I'année, un état de nos réserves ainsi que des indications préliminaires en vue du budget 2026.

La situation financiére de I'arrondissement est saine, et nous poursuivons notre travail avec trois
priorités claires :

* Gérer les fonds publics avec rigueur et transparence, afin que chaque dollar investi génére une réelle valeur pour la
population.

* Préserver notre capacité d’agir pour lIavenir, en utilisant nos réserves de facon réfléchie et responsable pour soutenir des
projets structurants au bénéfice de nos communautés.

* Investir dans I'entretien et la modernisation de nos infrastructures, parce que protéger nos actifs aujourd’hui, c’est éviter
des codts plus importants demain.

Cette gestion prudente nous permet de maintenir des services de qualité tout en préparant I'avenir de notre arrondissement
de maniére responsable et durable.

Maude Théroux-Séguin,
mairesse d'Ahuntsic-Cartierville
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RESULTATS FINANCIERS 2025

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

En 2025, le budget de I'Arrondissement
prévoyait des dépenses de 67 376 100 S
pour assurer |a prestation de services a
la population.

Le résultat de I'exercice financier fait état
d’un surplus de gestion de 4 598 900 S.




RESULTATS FINANCIERS 2025

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

Le résultat de I'exercice financier fait état d’un surplus de gestion de 4 598 900 S.
Ce surplus s’explique notamment par :

un écart favorable net sur les revenus et les dépenses de 2,8 MS

un remboursement par la ville centre de 1,5 MS principalement lié :
— aux colts de la collecte des déchets, matieres recyclables et matieres résiduelles

— a la mutualisation des résultats de permis de construction et de modification. Cette
mutualisation découle d'un mécanisme de péréquation des revenus de permis, qui vise a assurer
I'équité entre les arrondissements.

un écart favorable de 0,3 MS qui découle de I'ajustement des dépenses réelles en
matiere de santé et sécurité au travail (SST).
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RESULTATS FINANCIERS 2025

VOICI LES PRINCIPALES REALISATIONS DE UANNEE 2025

Renforcement de la canopée avec 679 arbres ajoutés au net
— 1 386 arbres plantés, 707 abattus

Implantation de |a collecte des résidus alimentaires dans les
immeubles de neuf logements et plus ainsi que dans les institutions,
commerces et industries du district de Bordeaux-Cartierville

Poursuite de I'implantation de mesures d’apaisement de la circulation,
comme la réduction de la vitesse de 50 km/h a 40 km/h dans les rues artérielles

Lancement du quatrieme budget participatif et sélection des projets votés par les
citoyennes et citoyens

Vous pouvez prendre connaissance des rapports financiers dAhuntsic-Cartierville sur montreal.ca
(voir 'article Rapports financiers et plans stratégiques dAhuntsic-Cartierville).




RESULTATS FINANCIERS 2025

PROGRAMME DECENNAL D’IMMOBILISATIONS (PDI) 2025

Le PDI regroupe les budgets dont I'Arrondissement dispose pour la réalisation de projets
d’infrastructure sur son territoire.

Grace a la mobilisation de I'ensemble des sources de financement, I'année 2025 a été marquée par
des investissements majeurs qui totalisent 20,8 MS, lesquels ont contribué significativement au
développement de I'arrondissement.

Ainsi, en 2025, chaque dollar investi par I’Arrondissement a permis

de générer 2,80 S d’investissement total sur le territoire
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RESULTATS FINANCIERS 2025

PROGRAMME DECENNAL D’IMMOBILISATIONS (PDI) 2025

Réfection du réseau routier: 12,6 VS
3,3 MS en provenance de I'arrondissement + 9,3 VIS provenant de budgets de la ville centre

Travaux de reconstruction de la chaussée incluant I'égout et la conduite d’eau de la rue Sauvé Est au
boulevard Henri-Bourassa Est

Travaux de voirie et de réfection de trottoirs, notamment |la reconstruction de I'avenue Hamel

Finalisation des travaux de construction d'un ouvrage permanent d'aide a la protection contre les
inondations sur la rue Crevier

Travaux de construction de 148 dos d’ane et d’'implantation d’afficheurs de vitesse




RESULTATS FINANCIERS 2025

PROGRAMME DECENNAL D’IMMOBILISATIONS (PDI) 2025

Améliorations dans les parcs : 6,5 VIS

2,8 MS en provenance de I'arrondissement + 3,7 VIS provenant de
budgets de la ville centre

» Travaux d'aménagement et de réaménagement au parc Sault-au-Récollet
qui incluent 'amélioration de I'accessibilité universelle, la modernisation
des équipements et des aires de jeux, I'enrichissement des espaces de détente
et d’activités et la bonification de I'éclairage

© Réaménagements majeurs du parc Lefebvre intégrant de nouvelles aires de jeux et
d’exercice, des espaces conviviaux et du mobilier urbain, ainsi que des aménagements
paysagers et des infrastructures modernisées

* Travaux de réfection du revétement synthétique du terrain de soccer du parc Louisbourg




RESULTATS FINANCIERS 2025

PROGRAMME DECENNAL D’IMMOBILISATIONS (PDI) 2025

Protection de batiments : 1,7 VIS

0,9 MS en provenance de I'arrondissement + 0,8 VS
provenant de budgets de la ville centre

Poursuite des travaux a I’Espace du Coeur-Nomade

Avancement des travaux de décarbonation et de
réfection de la toiture de I'édifice Albert-Dumouchel

Travaux de ragréage et de mise aux normes au centre Henri-Julien

Les détails des résultats financiers 2025 peuvent étre consultés sur montreal.ca
(voir 'article Rapports financiers et plans stratégiques d’Ahuntsic-Cartierville).
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INDICATIONS PRELIMINAIRES 2026



INDICATIONS PRELIMINAIRES 2026

BUDGET DE FONCTIONNEMENT

Le budget de dépenses de fonctionnement de 2026 de I'’Arrondissement est établi a
69071 900 S. Les différentes directions de I'’Arrondissement sont dédiées a I'amélioration des
services de proximité tout en respectant les budgets alloués.

LUArrondissement procede actuellement a la mise a jour de son Plan stratégique, arrivé a échéance
en 2025. De cet exercice découleront des priorités spécifiques qui orienteront les actions a venir.
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INDICATIONS PRELIMINAIRES 2026

ACTIONS ET ENGAGEMENTS LOCAUX

Développer un guichet d'acces unique pour guider et encadrer les entreprises.
Propulser Ahuntsic-Cartierville comme un péle d'agriculture urbaine au Québec.
Investir dans la réfection coordonnée de nos rues et de nos trottoirs.

Entretenir et moderniser nos infrastructures municipales.

Développer un plan stratégique de propreté 2027-2030.

Développer un cadre de consultation et de participation citoyenne.

Améliorer la sécurité dans nos quartiers.
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INDICATIONS PRELIMINAIRES 2026

PROGRAMME DECENNAL D’IMMOBILISATIONS (PDI) 2026

En 2026, il est prévu que plus de 19,0 MS seront investis dans les actifs d’Ahuntsic-Cartierville,
principalement dans ces trois programmes.

Ainsi, en 2026, chaque dollar investi par I’'Arrondissement devrait

générer 2,02 $ d’investissement total sur le territoire

Réfection routiére et infrastructures souterraines : 6,6 S

3,2 MS provenant du budget de I'arrondissement + 3,4 IMS provenant de diverses sources de revenus
seront investis pour la réalisation de travaux de reconstruction de rues, de trottoirs et de conduites
d’aqueduc dans les différents districts de I'arrondissement.
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INDICATIONS PRELIMINAIRES 2026

Améliorations dans les parcs : 4,5 VIS

3,1 MS provenant du budget de I'arrondissement + 1,4 MS provenant
de diverses sources de financement, seront investis pour des
travaux d’amélioration et de mise aux normes d’installations.

Protection de batiments: 7,9 VIS

3,1 MS provenant du budget de I'arrondissement + 2,9 MS$
provenant de diverses sources de financement + 1,9 MS
provenant de la ville centre, seront investis pour des
travaux de protection des batiments sur notre territoire.




ETAT DES RESERVES ET DES FONDS RESERVES
DE LARRONDISSEMENT



ETAT DES RESERVES ET DES FONDS
RESERVES DE LARRONDISSEMENT

Surplus projeté en date du 6 juillet 2026

A la suite du dépét du résultat de gestion de 'année 2025, les réserves et fonds
réservés de 'Arrondissement totaliseront 12 823 740 S et se répartiront comme suit :

Total au bilan en date du Attribution du surplus Total projeté en date
17 juin 2026 de gestion 2025 du 6 juillet 2026

Réserve déneigement 1048772 S 1048772 S
Réserve SST 197 876 S 1 000 000 $ 1197 876 S
Réserve imprévus 931996 S - S 931996 S
Réserve immobiliére 1458727 S 2173095 S 36318218
Réserve développement 574195 S 1425805 S 2 000 000 $
Fonds réservés pour fins de parcs 3608 103 S 3608 103 S
Fonds réservés pour fins de stationnement 405171S 4051718

Total — Fonds réservés 4013274 $ _ 4013274 $

Total - Réserves et fonds réservés 8224 840 S 4598 900 S 128237405
-]




EVOLUTION DES RESERVES ET DES FONDS
RESERVES DE LARRONDISSEMENT

Evolution des réserves et des fonds réservés
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RAPPORT DU VERIFICATEUR

A la suite de leur vérification, le Vérificateur général de la Ville de Montréal et le
vérificateur externe concluront sur les états financiers consolidés de la Ville de
Montréal, qui inclut les résultats des arrondissements, sur I'image fidéle de la

situation financiére au 31 décembre 2025 avec ou sans réserve.



