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La Commission des services La Commission des services éélectriqueslectriques
de Montrde Montrééal, en brefal, en bref

 En opération depuis 1910 pour l’enfouissement des fils

 Planifie, conçoit, construit et opère le réseau souterrain

 22 millions de mètres de conduits, 690 km de rues

 131 employés: ratio cadres / employés: 1/18

 Autofinancée

 Conseil d’administration de 5 membres, dont 2 représentants de la Ville
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RRééalisations 2013alisations 2013

 RRééalisation dalisation d’’un volume de travaux dun volume de travaux d’’environ 34,2 millions de dollarsenviron 34,2 millions de dollars
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ÉÉvolution des immobilisations volution des immobilisations 
(en millions de dollars)(en millions de dollars)
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RRééalisations 2013alisations 2013

 RRééalisation dalisation d’’un volume de travaux dun volume de travaux d’’environ 34,2 millions de dollarsenviron 34,2 millions de dollars

 EnlEnlèèvement de poteaux sur 4,7 kilomvement de poteaux sur 4,7 kilomèètres de ruestres de rues
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AnnAnnééee kmkm poteauxpoteaux

RRéésiduel 2003siduel 2003 86,186,1 5 2225 222

20042004 10,110,1 434434

20052005 4,04,0 242242

20062006 5,85,8 333333

20072007 4,44,4 149149

20082008 1,81,8 7070

20092009 8,88,8 346346

20102010 12,512,5 405405

20112011 3,53,5 207207

20122012 0,80,8 4343

20132013 4,74,7 269269

2014 2014 (pr(préévisions)visions) 15,215,2 627627

RRéésiduelsiduel 14,514,5 20972097

Enlèvement des poteaux

(Réf. page 35)



RRééalisations 2013alisations 2013

 RRééalisation dalisation d’’un volume de travaux dun volume de travaux d’’environ 34,2 millions de dollarsenviron 34,2 millions de dollars

 EnlEnlèèvement de poteaux sur 4,7 kilomvement de poteaux sur 4,7 kilomèètres de ruestres de rues

 Coordination de 3,6 kilomCoordination de 3,6 kilomèètres de nouveaux dtres de nouveaux dééveloppements rveloppements réésidentielssidentiels
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Nouveaux dNouveaux dééveloppements veloppements 
rréésidentiels (km)sidentiels (km)

2005         10,6

2006          7,0

2007 3,4

2008 9,0

2009 3,9

2010 3,9

2011 3,6

2012 5,1

2013 3,6

2014 (prévisions)  4,0
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RRééalisations 2013alisations 2013

 RRééalisation dalisation d’’un volume de travaux dun volume de travaux d’’environ 34,2 millions de dollarsenviron 34,2 millions de dollars

 EnlEnlèèvement de poteaux sur 4,7 kilomvement de poteaux sur 4,7 kilomèètres de ruestres de rues

 Coordination de 3,6 kilomCoordination de 3,6 kilomèètres de nouveaux dtres de nouveaux dééveloppements rveloppements réésidentiels sidentiels 

 Fixation du taux de redevances Fixation du taux de redevances àà 4,29 $ du m4,29 $ du mèètre, inftre, inféérieur de 2 % rieur de 2 % àà la  la  
prpréévisionvision

 Inspection du rInspection du rééseau souterrain dseau souterrain d’’Outremont faite Outremont faite àà 100%,                              100%,                              
celle de lcelle de l’’IleIle--desdes--SSœœurs  urs  àà 50 %50 %
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RRééalisations 2013alisations 2013

 Planification stratPlanification stratéégiquegique

 Un plan de relUn plan de relèève a ve a ééttéé éétabli et ltabli et l’’analyse a analyse a ééttéé complcomplééttééee

 Un processus de suivi et de support pour la formation a Un processus de suivi et de support pour la formation a ééttéé mis en placemis en place

 Le cycle de mLe cycle de méédiation prdiation prééventive en relation de travail a ventive en relation de travail a ééttéé complcomplééttéé

 Cartographie des processus Conception et RCartographie des processus Conception et Rééalisation est complalisation est complééttéée e 
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Objectifs 2014Objectifs 2014

 Le carnet de commandes de projets  Le carnet de commandes de projets  àà rrééaliser est de 46,8 millions de dollarsaliser est de 46,8 millions de dollars

 EnlEnlèèvement de poteaux sur 15,2 kilomvement de poteaux sur 15,2 kilomèètres de rues tres de rues 

 Coordination de 4,0  kilomCoordination de 4,0  kilomèètres de nouveaux dtres de nouveaux dééveloppements rveloppements réésidentielssidentiels

 Fixation du taux de redevances  Fixation du taux de redevances  àà 4,29 $ du m4,29 $ du mèètre, même que 2012 et 2013tre, même que 2012 et 2013

 Inspection de 1000 puits dInspection de 1000 puits d’’accaccèès du rs du rééseau CSEMseau CSEM

 IntIntéégration des rgration des rééseaux Stseaux St--Laurent, Verdun, StLaurent, Verdun, St--LLééonard et Anjouonard et Anjou
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Objectifs 2014Objectifs 2014

 Planification stratPlanification stratéégiquegique

 Bâtir un catalogue de formationsBâtir un catalogue de formations

 Mettre en place les facteurs aidants identifiMettre en place les facteurs aidants identifiéés au bilan de ms au bilan de méédiationdiation

 RRéévision et vision et éélaboration de 50 % des proclaboration de 50 % des procéédures techniques et                        dures techniques et                        
formation du personnelformation du personnel

 Poursuite du dPoursuite du dééveloppement de lveloppement de l’’intranet et de lintranet et de l’’internetinternet

(Réf. pages 14-18) 12



Principaux Principaux ééllééments de variation  ments de variation  
des revenusdes revenus

Budget 2013Budget 2013 76 417,076 417,0 76 417,076 417,0

Conseil municipalConseil municipal

La variation des revenus de redevances de conduits souterrains sLa variation des revenus de redevances de conduits souterrains s'explique par :'explique par :
-- RRééduction du taux de redevances de 2 % comparativement au budget 2duction du taux de redevances de 2 % comparativement au budget 2013013
-- Augmentation du mAugmentation du méétrage des conduits et autres ajustementstrage des conduits et autres ajustements
-- Diminution des structures exclusives facturDiminution des structures exclusives facturéées es àà HydroHydro--QuQuéébecbec

Diminution des revenus du programme d'inspection de l'occupationDiminution des revenus du programme d'inspection de l'occupation des conduits des conduits 
basbaséée sur l'expe sur l'expéérience de 2013rience de 2013

Variation des intVariation des intéérêts nets sur les fondsrêts nets sur les fonds

Baisse de la rBaisse de la réécupcupéération des frais gration des frais géénnééraux des tiers et des revenus pour la raux des tiers et des revenus pour la 
gestion de l'agestion de l'aéérien et pour les promoteursrien et pour les promoteurs

DiversDivers

(1 050,0)(1 050,0)
1 108,01 108,0
(549,0)(549,0)

(200,0)(200,0)

661,5661,5

(241,0)(241,0)

50,050,0

(1 050,0)(1 050,0)
1 108,01 108,0
(549,0)(549,0)

(200,0)(200,0)

661,5661,5

(241,0)(241,0)

50,050,0

Variation totaleVariation totale (220,5)(220,5) -- (220,5)(220,5)

Budget 2014Budget 2014 76 196,576 196,5 -- 76 196,576 196,5

Conseil Conseil 
municipalmunicipal

((’’000)000)

Conseil Conseil 
dd’’agglomaggloméérationration

((’’000)000)

Total Total 

((’’000)000)
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Répartition des revenus

Revenus totaux : 76 197 $
14

REDEVANCES
85,7 %

INTÉRÊTS NETS –
FONDS D’AMORTISSEMENT

3,7 %TRAVAUX POUR
VILLE ET TIERS

6,6 % CES  ET DIVERS
2,2 %

RÉCUPÉRATION DES
FRAIS GÉNÉRAUX 

0,5 %

REDEVANCES INSPECTION 
DE RÉSEAU

1,3 %

(Réf. page 37)
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Répartition des redevances
selon la facturation du réseau en 2013

Répartition des redevances
selon la facturation du réseau en 2013

HYDRO-QUÉBEC
66,30 %

AUTRES
11,36 %

VILLE  DE  MONTRÉAL
14,36 %

STM   1,76 %

VIDÉOTRON
5,07 %

ALLSTREAM INC.
1,15 %

(Réf. page 38)



Principaux Principaux éécarts carts –– volet des dvolet des déépensespenses
(apr(aprèès ls l’’affectation au PTI)affectation au PTI)

Budget 2013Budget 2013 132,0132,0 63 690,563 690,5 -- 63 690,563 690,5

Conseil municipalConseil municipal

Hausse de la rHausse de la réémunmunéération et des contributions de l'employeur ration et des contributions de l'employeur 
relireliéées aux augmentations salariales attes aux augmentations salariales attéénunuéées par l'abolition d'un es par l'abolition d'un 
poste de dessinateurposte de dessinateur

Baisse des frais de financement par rapport au budget de 2013 quBaisse des frais de financement par rapport au budget de 2013 qui a i a 
ééttéé sursuréévaluvaluéé de 1 905 000 $de 1 905 000 $

Hausse des dHausse des déépenses capitalisables aux projets PTI par rapport au penses capitalisables aux projets PTI par rapport au 
budget 2013, donc baisse des dbudget 2013, donc baisse des déépenses de fonctionnementpenses de fonctionnement

DiversDivers

(1,0)(1,0) 176,7176,7

(706,6)(706,6)

(144,5)(144,5)

(11,4)(11,4)

176,7176,7

(706,6)(706,6)

(144,5)(144,5)

(11,4)(11,4)

Variation totaleVariation totale (1,0)(1,0) (685,8)(685,8) -- (685,8)(685,8)

Budget 2014Budget 2014 131,0131,0 63 004,763 004,7 -- 63 004,763 004,7
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a.a.--p.p.
ConseilConseil

MunicipalMunicipal
((’’000)000)

ConseilConseil
DD’’agglomaggloméérationration

((’’000)000)

Total Total 
((’’000)000)

(Réf. page 26)
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DÉPENSES 
(en milliers de dollars)

DDÉÉPENSES PENSES 
(en milliers de dollars)(en milliers de dollars)

DÉPENSES TOTALES
74 470$

DÉPENSES TOTALES
74 470$

BUDGET D’EXPLOITATION
15 607$

BUDGET D’EXPLOITATION
15 607$

N.B.: Exclut l’affectation au PTI de 5,9 millions de dollars

SERVICE DE LA DETTE
53 863 $       72,3 %

EXPLOITATION
15 607 $       21,0 %

DÉPENSES  POUR 
TRAVAUX

5 000 $      6,7 %

RÉMUNÉRATION 
DU PERSONNEL

8 799 $        56,4 %

FRAIS  D’ADM.  
VILLE

1 102 $     7,1 %

CONTRIBUTIONS DE 
L’EMPLOYEUR

2 645 $        16,9 %AUTRES FAMILLES
3 061 $   19,6 %

(Réf. page 41)



Fin de la présentation

Merci

Période de questions


