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Avant-propos

Sommaire de la situation financiere de
I’arrondissement

-Contexte a la Ville et a I’arrondissement

-Ajustements historigues de la base budgeétaire
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Avant-propos
Situation financiere de I'arrondissement

Sommaire du discours du maire sur la situation budgétaire

présenté au CA du 3 septembre 2013 :

Contraintes budgétaires

Surplus / déficit

Non indexation du budget

Surplus d’opérations 3,7 M$
Déficit au niveau des dépenses compensé

Résultats : SR
Plan de compression de 1,6 M$ par des ajustements de fin d’année et des
2012 recettes supérieures aux previsions
Pas de contrainte budgétaire Equilibre budgétaire précaire atteint avec
Une partie du budget est indexé I"utilisation du Surplus de recettes et
Préliminaire Changement de structure budgétaire comportant E,In glef|C|t st.ru'ctl,JreI
2013 introduisant un espace fiscal aux Surplus d’opérations anticipé de 2,4 M$
arrondissements (déficit au niveau des dépenses, surplus au
niveau des recettes)
Une partie du budget est indexé, mais Equilibre budgétaire précaire, comportant
Ori : statut quo concernant la réforme un déficit structurel important et utilisation
rentations budgétaire 2014 par le central des réserves
2014

Imposition d’un plan de compression
de 0,8 M$

Le surplus anticipé des recettes permettra
I’équilibre budgétaire
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Situation financiere 2014
Contexte

- Précarité de la situation financiere de |la Ville centre

- Mise en veilleuse de la réeforme du systeme
budgétaire de la Ville

- Non indexation des budgets de Iarrondissement
de 2006 a 2012 et 2014

- Le développement dans le Sud-Ouest permet
d’engranger des recettes qui ont permis de
geénérer des réserves et de permettent I’équilibre
budgétaire
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Situation financiere 2014
Contexte

- Les contraintes difficiles et répéetées des
dernieres années ont entrainé un deéficit
structurel important

- Gestion rigoureuse
- Maintien d’un service de qualité

- Utilisation des réserves pour I’équilibre
budgétaire

- Utilisation possible des réserves pour des projets
ponctuels
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Situation financiere 2014
Contexte

- Diminution de la quote-part octroyée par le Fonds de
développement

- 2008 =685000% / 15,0 M$
- 2009=708000% / 15,0 M$
- 2010=2920009% / 4,4 M$
- 2011=269000% 7/ 4,7 M$
- 2012=2490009% / 3,5M$
- 2013=3530009% / 2,8 M$

- 2014 = 0$/ 0%

- Somme provenant du 24 M$ de mise a niveau remise par la
Ville centre aux arrondissements (tableau de répartition)

- Obligation de présenter un budget équilibré et absence de
contrOle sur les mécanismes de dotation budgétaire
- Enveloppe 2014 préliminaire (septembre 2013)

- Enveloppe 2014 modifiée (déc. 2013, dépbt en 5 jours)
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Partage du 12 M$ (2011) & 11,8 M$ (2013)

Ajustement de la base budgétaire

Arrondissements (Ex-Mtl) Répartition  Répartition Total
12 M$ 11,8 M$  récurrent
Ville-Marie 859,7 $ 859,7 $
Riviere-des-Prairies-Pointe-aux-Trembles 730,8 $ 456,5%| 1187,3%
Le Plateau-Mont-Royal 388,6 $ 388,6 $
Mercier-Hochelaga-Maisonneuve 910,3 % 50,5 % 960,8 $
Ahuntsic-Cartierville 14426 % 2769,1%| 4211,7%
Villeray-Saint-Michel-Parc-Extension 1297,2% 11419%| 2439,1%
Rosemont-La-Petite-Patrie 12196 % 1230,7%| 2450,3 %
Cote-des-Neiges-Notre-Dame-de-Grace 1563,3% 1435,1$%| 29984 %
Sud-Ouest 0% 0% 0%
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Information budgetaire 2014

-Définition

-Principes directeurs
-Déefis budgétaires
-Stratégie d’equilibre 2014
-Eléments d’équilibre 2014
-Les bonnes nouvelles

-Déficit structurel
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Définition
Budget de fonctionnement
Définition

Sommes allouees permettant d’assurer la prestation
de services aux citoyens comme : ’aménagement
du territoire, I’émission des permis, le déneigement,
les différentes collectes ou encore les activités de

culture, de sports et de loisirs et de déeveloppement
social
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Principes directeurs

Budget de fonctionnement
Principes directeurs

- Se concentrer sur les activités de compétences locales
pour les services de proximité offerts aux citoyens

- Utiliser la croissance des recettes pour supporter le niveau
de services aux citoyens (permis, tarifs, nouvelles sources
de recettes)

- Diversifier les ressources de revenu afin d’augmenter les
recettes locales

- Recherche de nouvelles sources de financement pour les
grands projets
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Budget de fonctionnement ossbudgetaires
Défis budgétaires

Trouver le meilleur équilibre entre :
- |la dotation en provenance de la Ville centre
- |la taxation d’arrondissement

- I"Taugmentation du volume d’activités géenéreées
temporairement par le developpement et les projets
d’importance

- utilisation des réserves disponibles
Plus grand défi relié :
- nhon-indexation de la dotation
- retrait de Fonds de développement
- espace fiscal limité (pas de 2e 5¢ au 1009%)
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Budget de fonctionnement
Strategies d’équilibre 2014

Stratégies

- Utilisation des réserves pour équilibrer I’enveloppe
budgétaire

- Congé de paiement du gymnase St-Jean-de-
Matha pour 2014

- Gérer un budget sous doté avec un déficit
structurel important, compensé par des recettes
supplémentaires non récurrentes
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Budget de fonctionnement
Strategies d’équilibre 2014

Stratégies

- Utiliser une partie des réserves afin de réaliser des
activités non budgeéteées

- Transfert du PRR vers le PTI

- Fournir aux directions une dotation non récurrente
pour répondre aux besoins ponctuels causes par le
surplus d'activités

- Mise en place de mesures de non comblement
systématique des postes vacants (économie anticipée
de 3,0 P/A)
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Budget de fonctionnement
Strategies d’équilibre 2014

Stratégies

En résumeée

e . L Réalisation d’activités hors
Utilisation des réserves pour activités budget non récurrentes

Utilisation des réserves pour équilibre E> Repondre aux contraintes

. . > Répondre aux contraintes
Restructuration interne P

Maintien du niveau des services et

f Cible de recettes répondre aux besoins des
nouveaux citoyens
Budget de base |::> Répondre aux besoins de

base pour les citoyens

Incluant un espace fiscal & taxe locale
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Budget de fonctionnement

Eléments d’équilibre Elements d éqilibre

- |[ndexation 930,0 $

- Fonds de développement 0,0 %

- Accroissement des recettes de base 500%

- Utilisation des réserves pour équilibre 5650 S
budgétaire |

- Contraintes de la Ville centre (844,5 $)
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Budget de fonctionnement
Bonnes nouvelles

Bonnes nouvelles

Réintroduction dans la base budgétaire de I’espace
adulte de |la bibliotheque Georges-Vanier

Réserves a un niveau suffisamment élevé permettant
la réalisation de projets non récurrents
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Budget de fonctionnement
Bonnes nouvelles

Bonnes nouvelles

Liste des projets potentiels financeés par les réserves

Deuxieme collecte de déchets en été +600,0 $
Divers événements 200,0 $
Demandes spéciales 50,0 $
Bibliothéque mobile 50,0 %
Patinoires 40,0 %
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Budget de fonctionnement
Déficit structurel

ELEMENTS DEFICITAIRES 2012 2013 2014
FONCTIONS SUPERIEURES COLS BLEUS 200,0 200,0 200,0
HNT (COUTS INDIRECTS DES COLS BLEUS) 200,0 200,0 200,0
REASSIGNATIONS TEMPORAIRES, TRAVAUX LEGERS (SST) 200,0 200,0 200,0
POSTES EN COLLISION 2 P/A 300,0 210,0 210,0
ENTRETIEN DES VEHICULES 250,0 100,0 100,0
BANQUES D'HEURES AUXILIAIRES COLS BLANCS 150,0 155,0 100,0
BIBLIOTHEQUE GEORGES-VANIER 135,0 140,0
HONORAIRES PROFESSIONNELS / CONTRATS 100,0
BAIN EMARD 380,0
DIVERS ACTIVITES (RESERVES) 565,0
ABRASIFS ET FONDANTS (chantier Appro) 40,0
CARBURANT (chantier Appro) 100,0 50,0
FONDS DES IMMEUBLES 175,0
FONDS ST-JEAN-DE-MATHA 140,0
TOTAL : 015,0 05,0 980,0

ACTIVITES HORS BUDGET RECURRENTES
AJOUT 2° COLLECTE DE DECHETS

BUREAU DES ELUS

BIBLIO-MOBILE

TOTAL ACTIVITES BUDGET ET HORS BUDGET :
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Les dépenses en quelgues chiffres $

-Dotation de la ville centre

-Répartition de la main-d’ceuvre

-Sommaire par direction

-Sommaire par catégorie de déepenses
-Sommaire par famille de dépenses

-Travaux publics

-Culture, sports, loisirs et développement social
-Services administratifs

-Aménagement urbain et services aux entreprises
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Sommaire du budget 2014

Dotation de la ville centre

Description

Dotation ville centre 47 414,8 46 579,8 (835,0) -1,5%
Taxe locale (0,0118 $/ 100 9$) 169,9 232,0 62,1 0,1%
Espace fiscal (0,05 %7100 $) 3364,1 3718,3 354,2 0,6%
Recettes d'arrondissement 3900,0 3 950,3 50,3 0,1%
Utilisation de la réserve pour équilibre 565,0 565,0 1,0%
Budget 54 848,8 55045,4 196,6 0,4%
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Budget de fonctionnement 2014
Répartition par direction : 407,9 personnes / année

Années - personnes Ecart

Description

*
2013 2014 A.p. %

Bureau des élus 4.0 40
Direction de l'arrondissement 14,5 14,5
Services administratifs 20,0 22,0 2,0 10,0%
Travaux publics 206,7 205,6 -1.1 -0,5%
Culture, sports, loisirs et développement social 139,4 140,8 1,4 1,0%
Aménagement urbain et services aux entreprises 20,0 21,0 1,0 5,0%

404,6 407,9 3,3 0,8%

*année-personne
Le Sud-Ouest 22
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Budget de fonctionnement 2014
Répartition par direction : 55,0 M$

0,0 10,0 20,0 30,0

Bureau des élus IO,4 M$ 0,7 %

l 1,7M$ 31%
Services administratifs - 4,7 M$ 8,7 %
. 2,8 M$ 51%

Le Sud-Ouest 23

Montréal

Direction de
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Culture, sports, loisirs et
développement social

Aménagement urbain et
services aux entreprises




Budget de fonctionnement 2014
Répartition categorie de dépenses : 55,0 M$

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

31,6 M$

Rémuneération 57.4 %

23,5 M$
42,6 %

Autres postes de
dépenses
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Budget de fonctionnement 2014
Répartition des autres familles de dépenses : 23,5 M$

5,6 M§
4.7 M$

CONTRATS (NEIGE, RECYCLAGE, ETC.)
FONDS DES IMMEUBLES

AUTRES SERVICES PROFESSIONNELS
CONTRIBUTIONS AUX ORGANISMES
ENTRETIEN DU PARC DE VEHICULES
LOCATIONS ET REPARATIONS
CHARGES INTER-UNITES

ELECTRICITE

CARBURANT

ABRASIFS ET PRODUITS CHIMIQUES

TRANSPORTS ET COMMUNICATIONS

IMPRIMES, FOURNITURES DE BUREAU
VETEMENTS, OUTILS, PIECES 0,3 M$

AGREGATS (PIERRE, SABLE, ETC.) il 0.3 M$
PROGRAMME DE PROPRETE 0,3 M$

2,7 M$
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Budget de fonctionnement 2014
Travaux publics : 31,2 M$

_ 45M$ 146 %
Enlévement de la neige _6,4 M$ 20,4 %
s oo

Parcs et horticulture _ 54M$ 17.2%
P 7vs 55%

Gestion et bureau technique

Voirie municipale

Déchets et matiéres recyclables

Aqueduc et égouts

Entretien du parc de véhicules
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Budget de fonctionnement 2014
Culture, sports, loisirs et développement social :14,2 M$

Direction et administration

0.9M$ 6.3 %

Bibliothéques 29M$ 204 %

Maison de la culture

04M$ 2.8 %
Arénas 14M$ 9.9 %

Piscines

21 M$ 14.8 %

Centres de loisirs et
de services communautaires

49M$ 34.5%

1.6M$ 11.3 %

Contributions aux organismes
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Budget de fonctionnement 2014

Direction des services administratifs : 4,7 M$

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

- 0.6 M$

28

Direction

Greffe

Ressources humaines

Ressources financieres et
matérielles
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Budget de fonctionnement 2014
Aménagement urbain et services aux entreprises : 2,8 M$

0,0 0,5 1,0 1,5
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Les recettes locales

-Sommaire et historique
-Recettes par direction

-Recettes par catégories

Le Sud-Ouest

Montréal &3
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Budget de fonctionnement 2014
RECETTES — EN BREF

(milliers $)
BUDGET 2013 3 900,3
- Ajout
Introduction d’un nouveau tarif (PIIA) 50,0
BUDGET 2014 3 950,3
Evolution du budget recettes par année

8 000 000

7 000 000 -~

6 000 000 -~

5 000 000 ~

4 000 000 -~

3 000 000 ~

2 000 000 -

1 000 000 -~
Le Sud-Ouest 0 - 31

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Montréal




Budget de fonctionnement 2014
Recettes : 3,95 M$

Services administratifs |4 400 $ 0,1 %

Travaux publics 35,7 % 1409 600 $
Culture, sports, loisirs 0
développement social (UL 403 800 $
Ameénagement urbain et 0
services aux entreprises >4,0 %

2132500 %
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Budget de fonctionnement 2014
Ventilation des recettes : 3,95 M$

PERMIS URBANISME 48.9 % 1931300 $
OCCUPATION DU DOMAINE PUBLIC 304 % 1202600 $

CENTRES DE LOISIRS -132 5009 4.6 %
ENSEIGNES PUBLICITAIRES -135 200 429
ARENAS LOCATIONS [l 1486008  38%
DENEIGEMENT [ 1080008  27%
GESTION DE L'EAU .54 008 (4%
BIBLIOTHEQUES [ff47700§ 12%
STATIONNEMENT SUR RUES [J|450008  1.1%
CONTROLE ANIMAL [j350008  09%
PISCINES 250008  06%
SERVICES ADMINISTRATIFS |4400$ 0,1 %
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Perspectives budgétaires 2014-2015

- Etat des réserves
- Defi de gestion 2014
- Perspectives 2015

Le Sud-Ouest

Montréal &3
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Ftat des réserves

Etat des réserves 2013

Neige 2,0 M$ 63 %*
SST 0,4 M$ 60 %*
Ester en justice 0,2M$ 100 %*
Imprévus 0,6 M$ 75 %*
Pour équilibre futur 2,5 M$
Autres 0,4 M$
Total 6,1 M$

Utilisation des réserves 2014

Equilibre budgétaire 2014 0,6 M$
Projets non prévus au budget 1,0 M$
Solde des réserves 4,5 M$

* Pourcentage d’atteinte de I’objectif des montants de réserves
selon la directive d’affectation des surplus de gestion énoncée
Le Sud-Ouest par la Ville centre

Montréal
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Prévisions 2014
Modele budgéetaire de la Ville en mutation

Défi de gestion

Dans un contexte budgétaire incertain en
mutation et une économie fragile, ameéliorer
les services aux citoyens et répondre au
surplus d’activités genéré par les nouveaux
résidents

Le Sud-Ouest 36
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Perspectives 2015

Modele budgéetaire de la ville en mutation

- Espace fiscal anticipé . +2¢ (5 centsdu 100 %)

- La croissance du role d’évaluation remplace le
~-onds de développement

- Prévision de recettes moins élevees

- Déficit structurel anticipé de 3,9 M$
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Budget 2014

Le Sud-Ouest

Montréal 3

Merci de votre attention
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