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CHOIX BUDGETAIRES PTI 2014 - 2016

Mission et principales activités

La Commission des services électriques de Montréal est I'organisme fiduciaire de la Ville de Montréal qui, conformément aux orientations et aux
politiques de la Ville, a pour mission de favoriser I'enfouissement des réseaux cablés aériens sur 'ensemble du territoire.

La Commission est dirigée par un conseil d'administration composé de cing membres dont un (le Président) est nommé par le gouvernement du

Québec, deux sont nommés par la Ville, un autre est nommé par Hydro-Québec et le cinquiéme est élu par les autres usagers.

La Commission planifie, congoit, fait construire, entretient, exploite et administre les réseaux de conduits souterrains pour ie compte de ceux quien ont
Fusage. La Commission gére et coordonne, en collaboration avec les arrondissements et les services municipaux, toute intervention dans les réseaux
aériens de cables et de fils afin d’en assurer la concordance avec les réseaux souterrains et I'intégration harmonieuse dans le milieu urbain.

Le réseau de conduits souterrains de la Commission s'étend sur environ 693,7 kilométres de rue. Il compte plus de 22,4 millions de meétres de conduits,
quelgque 18 566 puits d'accés partagés, 2 644 structures de transformation et plus de 46 497 béatisses y sont reliées. Des réseaux souterrains, gérés par
des arrondissements, s'étendent sur environ 107 kilométres de rue. Quant au réseau aérien, il couvre environ 3 700 kilométres de rue sur tout le territoire

de la Ville et se retrouve soit sur rue ou hors rue, c'est-a-dire en arriére lot ou ruelle.

L'existence de la Commission et son obligation de s’autofinancer constituent une situation privilégiée pour la Ville de Montréal. Elle lui permet, entre
autres, de déterminer le type de réseau (souterrain, hors rue, surrue), de coordonner I'occupation du domaine public, de construire un réseau commun
et de faire des intervenants des partenaires. Ainsi, le réseau souterrain se finance & méme des redevances qui sont facturées a nos usagers et
utilisateurs, selon la portion des conduits qu'ils utilisent ou réservent.

Enjeux et priorités

La Commission a l'obligation de maintenir un réseau adéquat afin que ses clients puissent fournir aux citoyens de la Ville de Montréal le service
d’électricité et de télécommunication. Ses clients se répartissent en usagers (43), pour la plupart fournisseurs d’électricité ou de télécommunication, et
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en utilisateurs, entreprises ayant besoin de services spécialisés dans ces domaines. Les principaux clients sont Hydro-Québec et Ville de Montréal qui
occupent ou réservent environ 80% du réseau.

Les priorités de la Commission sont donc essentiellement basées sur les besoins de ses usagers et utilisateurs et sur 'opportunité ou I'obligation de
modifier son réseau selon le programme d'infrastructure routiére.

Programme triennal d’immobilisations 2014 — 2016

Le programme triennal d'immobilisations 2014 — 2016 totalise 155,4 millions de dollars répartis en trois projets. Le projet «Programme de construction
et de modification de conduits souterrains» de 143,2 millions de dollars est une dépense Commission reliée a son réseau de conduits souterrains. Il se
finance par des emprunts identifi€és Commission et est entiérement remboursé par les redevances facturées aux usagers et utilisateurs. Les projets
«Enfouissement réseaux cablés 7,8 km» de 8,5 millions de dollars et «Conversion — enfouissement des fils» de 3.7 millions de dollars sont des
dépenses Ville gérées par la Commission. lls se financent par des emprunts Ville. Aucune de ces dépenses n'est sous la compétence du conseil
d'agglomération.

Le budget d'immobilisations 2014 de la Commission est de 52,5 millions de dollars dont 45,7 millions pour la modification et 'ajout au réseau souterrain,
4,2 millions pour les cofts Ville reliés au solde du 10 km de I'entente 1983 / 1989, 1,5 million pour les colts de conversion et 1,1 million en divers.

Les sous-projets reliés & la modification et aux ajouts au réseau souterrain se répartissent en contrats généraux intermédiaires et mineurs (22 millions $),
en réaménagement du réseau existant (14,3 millions $), en enfouissement du réseau aérien ou ajout d'un nouveau réseau (7,5 millions $) et en
dépenses incidentes (1,9 millions $). A ces contrats s’ajoute 'encadrement des projets de développement résidentiel non comptabilisés au programme
d'immodbilisations, pour une valeur d’environ 2,6 millions de dollars.

Conclusion

Compte tenu que la Commission doit répondre aux demandes de ses usagers et utilisateurs, je recommande I'approbation du programme triennal
d'immobilisations 2014 - 2016 tel qu'il est déposé.
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Commission des services électriques de Montréal

Réalisations 2012-2013 par activités
(en milliers de dollars)

2012 2013
ACTIVITES OB:IE?;E\TL I\Bn%‘:)?:é REEL icm Modifié et R;el :;:gﬁqi :%%?:Z PREVISION EcartsModiﬁé et Pré:/ision
Administration générale
Sécurité publique
Transport
Hygiéne du milieu
Aménagement, urbanisme et développement | 59 120,0 59 120,0 30 656,0 28 464,0 48,1 | 63810,0 638100 40 795,0 23 015,0 36,1
Loisirs et culture
Total : 59 120,0 59 120,0 30656,0 28 464,0 481 | 63810,0 63810,0 40 795,0 23 015,0 36,1
COMMENTAIRES 2012 COMMENTAIRES 2013

PTI 2014-2016 par activités
(en milliers de dollars)

De I'écart du 28,5 millions, un montant 11,2
miilions a été réalisé par la CSE et facturé donc

pas comptabilisé au PTI.

Le solde est constitué de projets reportés ou

annulés par nos usaaers.

Projets reportés ou annulés par nos usagers.

2014 2015 2016 2014-2016

ACTIVITES mci::lri‘:i:“al aggf:gzzltion Total m?::':;:i‘:':lal agg?:l:'::‘::tion Total mi:';:ieplzll aggf:::::a“tion Total m(:::i‘:i‘:;I agg(I::l::::Ition Total
Administration générale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sécurité publique 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transport 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hygiéne du milieu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aménagement, urbanisme et développement 52 505 0 52 505,0 57 305 0 57 305,0 45 605 0 45 605,0 | 155415,0 0,0 155 415,0
Loisirs et culture 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total : 52 505,0 0,0 52 505,0 | 57 305,0 0,0 57 305,0 | 45 605,0 0,0 45 605,0 [155 415,0 0,0 155 415,0
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Commission des services électriques de Montréal

Réalisations 2012-2013 par catégories d'actifs

(en milliers de dollars)

CATEGORIES D'ACTIFS

2012

2013

BUDGET BUDGET

MODIFIE REEL

Ecart Modifié et Réel

ORIGINAL s

%

BUDGET BUDGET PREVISION

Ecart Modifié et Prévision

ORIGINAL  MODIFIE $

%

| Infrastructures routiéres

| Environnement et infrastructures souterraines
Parcs, espaces verts et terrains de jeux
Batiments
Terrains
Véhicules
Ameublement et équipements de bureau
Machinerie, outillage spécialisé et équipements

Autres éléments de l'actif

59120,0 59120,0 30656,0

28 464,0

48,1

63810,0 638100 407950 23 015,0

36,1

Total :

PTI 2014-2016 par catégories d'actifs
(en milliers de dollars)

CATEGORIES D'ACTIFS

CONSEIL MUNICIPAL

Infrastructures routiéres

Environnement et infrastructures souterraines
Parcs, espaces verts et terrains de jeux
Batiments

Terrains

Véhicules

Ameublement et équipements de bureau
Machinerie, outillage spécialisé et équipements
Autres éléments de l'actif

Total :

pourcentage relatif ==>

591200 | 591200 | 306560 | 284640

48,1

63810,0 | 638100 | 407950 | 23015,

36,1

2014

2015

2016

2014-2016

Dévelop-

pement Total

Protection Protection

Dévelop-
pement

Dévelop-

Total
pement

Protection Total

Dévelop-

Protection
pement

Total

48 305,0 4 200,0 52 505,0 | 536050

3700,0

57 305,0 | 45005,0 600,0 45 605,0

146 915,0 85000 1554150

48 305,0 4 200,0 52 505,0

536050 | 37000 | 57305,0

450050 | 6000 | 456050

146 915,0 | 8 500,0 | 155 415,0

92,0 % 8,0% 93,5 %

NB : aucune dépense de compétence d'agglomération

6,5 %

98,7 % 1.3%

94,5 % 55%




Commission des services électriques de Montréal

Réalisations 2012-2013 par modes de financement

(en milliers de dollars)

2012 2013
MODES DE FINANCEMENT BUDGET BUDGET REEL Ecart Modifié et Réel BUDGET BUDGET PREVISION Ecart Modifié et Prévision
ORIGINAL MODIFIE P ORIGINAL  MODIFIE Py
$ % $ %
Revenus
Redevances CSEM 58160,0 581600 307400 27 420,0 471 59 450,0 59 450,0 40 045,0 19 405,0 32,6
Autres revenus 0,0 0,0 0,0 0,0
58 160,0 58160,0 307400 27 420,0 471 59 450,0 59 450,0 40 045,0 19 405,0 326
0,0 0,0 0,0 0,0
Emprunts a la charge des contribuables 960,0 960,0 -84,0 1044,0 108,8 4 360,0 4 360,0 750,0 3610,0 82,8
Total : 59 120,0 59 120,0 30 656,0 28 464,0 48,1 63 810,0 63 810,0 40 795,0 23 015,0 36,1
Réalisations 2014-2016 par modes de financement
(en milliers de dollars)
2014 2015 2016 2014-2016
. Conseil . Conseil . Conseil . Conseil
MODES DE FINANCEMENT Coqsg : agglome- Total Cor)sg il agglomé- Total Cor}sg i agglomé- Total Coqsg : agglomé- Total
municipal . municipal . municipal - municipal -
ration ration ration ration
Revenus
Redevances CSEM 46 805,0 0,0 46 805,0 52 355,0 0,0 52 355,0 44 055,0 0,0 44 055,0 143 215,0 0,0 143 215,0
Autres revenus 0,0 0,0 0,0 0,0
46 805,0 0,0 46 805,0 52 355,0 0,0 52 355,0 44 055,0 0,0 44 055,0 143 215,0 0,0 143 215,0
Emprunts a la charge des contribuables 5700,0 0,0 5700,0 4950,0 0,0 4 950,0 1550,0 0,0 1550,0 12 200,0 0,0 12 200,0
Total : 52 505,0 0,0 52 505,0 57 305,0 0,0 57 305,0 45 605,0 0,0 45 605,0 155 415,0 0,0 155 415,0




Commission des services électriaques de Montréal

Réalisations 2012-2013 par projets
(en milliers de dollars)

2012 2013
BUDGET BUDGET Ecart Modifié et Réel BUDGET BUDGET Ecart Modifié et Prévision
L4
N°  PROGRAMME/PROJET ORIGINAL  MODIFIE REEL ORIGINAL MODIFIE  PREVISION
$ % $ %

goog7 Frogramme de construction et de modificaion | - gg 450 o 58160,0 307400 27 420,0 471 | 594500 594500 400450 194050 326

de conduits souterrains

Enfouissement réseaux cablés 7,8 km - entente
69903 1983/1989 - - - - - 3 400,0 3400,0 - 3400,0 100,0
69900 Conversion - enfouissement des fils 960,0 960,0 (84,0) 10440 108,8 960,0 960,0 750,0 210,0 219
Total : 59 120,0 59 120,0 30 656,0 28 464,0 48,1 63 810,0 63 810,0 40 795,0 23 015,0 36,1
PTI 2014-2016 par projets
{en mitliers de dollars)

2014 2015 2016 2014-2016
N° PROGRAMME/PROJET i i i i i i i i
Cor?s'ell Conseil . Total Cor:nsgll Conseil ) Total Cor}s_eﬂ Con§e|| ) Total Coqs_ell Con§e|| _ Total
municipal  agglomération municipal  agglomération municipal  agglomération municipal agglomération

Programme de construction et de modification
69097 de conduits souterrains 46 805,0 - 46 805,0 52 355,0 - 52 355,0 44 055,0 - 44 055,0 143 215,0 - 143 215,0
gogoz Cnfouissement réseaux cablés 7.8 km - entente | 4 55 g - 42000 | 37000 - 3700,0 600,0 . 600,0 8500,0 - 8500,0

1983/1989
69900 Conversion - enfouissement des fils 1 500,0 - 1500,0 1250,0 - 1250,0 950,0 - 950,0 3700,0 - 3700,0
Total : 52 505,0 - 52 505,0 57 305,0 - 57 305,0 45 605,0 - 45 605,0 155 415,0 - 155 415,0




Programme de construction et de modification de conduits souterrains

(69097 fonds12 - CSEM) {000$)
2014 2015 2016 Total

Contrat gen.-Projets int.-Cond. Sout.-CSE 14 000 12 000 15 400 41 400
Contrat gen.-Projets min. - -Cond. Sout.-CSE 8 000 8 800 9 600 26 400
Echangeur Turcot - travaux préliminaires 3100 2 000 0 5100
Pont Bleury (MTQ) 500 0 0 500
QDS: 4D (Bleury/ R. -Lév. - Prés. Kenne. + 4c St-Urbain (R.- Lév - Ste-Cat) / Clark (R.-Lév. - Ste-Cat) 0 500 0 500
Ontario (St-Denis / Sanguinet) 750 0 0 750
Peel (Ste-Catherine - Maisonneuve) 500 0 0 500
Péle Frontenac (phase 2) 1600 0 0 1600
Saint-Laurent (René-Lévesque - Viger) - Quartier chinois 0 1000 1000 2 0001
Boulevard Pie-IX (Notre-Dame - Amos) SRB 1000 2 000 2 000 5 000
CHUM - mise a niveau du quadrilatére et seconde alimentation - rue Sanguinet 0 3000 0 3 000
Sherbrooke (Charlemagne - Frontenac) et {Frontenac - Papineau) 500 1500 750 2750
Notre-Dame (Guy - de la Montagne) 500 0 0 500
Viau ( Notre-Dame - Pierre-de Coubertin) suite de 2012 2000 0 0 2 000
Campus Outremont - axe principal 1500 0 0 1500
Wellington (autoroute 15 a Dublin) - bases 600 0 0 600
Ste-Catherine (Bleury / Mansfield) 750 750 0 1500
PIQA Champlain 1000 0 0 1000
PIQA Charlevoix ( quadrilatére: D'Argenson,Augustin,Ropery et Mullins) 1000 0 0 1000
PIQA Congrégation (Bourgeoys & Ste-Madeleine) 0 1000 0 1000
Saint-Paul (Berri - Place Jacques-Cartier), (Place Jacques-Cartier - St-Laurent) (Saint-Laurent - McGill) 1000 1000 1000 3 000
Triangle Jean-Talon - de la Savane 1000 1000 1000 3 000
St-Patrick (83-89) D'Argenson - Shearer 2000 0 0 2000
Cote-St-Luc (83-89) 1000 1500 0 2500
St-Grégoire (83-89) 1000 1500 0 2 500
St-Rémi (83-89) 0 2 000 0 2000
Sauvé (83-89) 0 3500 0 3 500
Enfouissement Griffintown 500 1 000 1000 2 500
Enfouissements divers 0 0 2000 2 000
Divers projets MTQ 0 0 1000 1000
Divers projets HQ 0 0 2000 2000
Poste De Lorimier (conversion 12.5 Kv a 25 Kv) 0 4000 0 4 000
Poste Atwater / St-Patrick 0 2 000 5 000 7 000
Dépenses incidentes 1900 1900 1900 5 700
Divers 1105 405 405 1915
46 805 52 355 44 055 143 215
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Enfouissement réseaux cablés 7.8 KM

(69903 - fonds 14 - Ville)
Nom 2014 2015 2016 Total
Rachel 250000 $ 250000 S
Chabanel 375000 S 375000 $
Cote-Saint-Luc 300000 S| 450000 $ 750000 $
Saint-Patrick 2300000 S 2300000 S
Saint-Grégoire 975000 $|1400000 S 2375000 $
Saint-Rémi 1850000 S 1850000 S
Jean-Talon Est 600000 S 600000 S
Grand total 4200000 $|3700000 $| 600000 $ 8500000 $
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Conversion - enfouissement des fils
(69900 -fonds 14 - Ville)

2014 2015 2016 Total

Cartier/Dorion 175000 S 175000 $
Beaudry 175000 $ 175000 $
Grant 70000 $ 70000 $
Lacombe, Lavoie (2014) 250000 $ 250000 $
Centre/St-Patrick/Thomas-Keefer (2013-2014) 175000 $ 175000 $
Messier, Hochelaga (2013) 50000 S 50000 $
Se et 6e avenues RDP (2014) 100000 S 50000 $ 150000 $
Cote-St-Paul (2014) 100000 S 100000 $
PIQA Congrégation (2014) 180000 $ 180000 $
PIQA Congrégation - Pointe-St-Charles (2014) 100 000 $ 100000 $
PIQA Centre (2014) 150000 S 150000 $
PIQA Centre - Secteur Bridge St-Patrick (2014) 50000 $ 50000 $
PIQA St-Gabriel (2015) 200000 S 150 000 $ 350000 $
PIQA Champlain (2015) 160 000 $ 160000 $
PIQA Valliéres (2014) 50000 S 100000 $ 150000 $
Cote-Ste-Catherine, Courtrai, Légaré (2014) 250000 S 250000 $
St-Zotique, 2e, 3e 5e et 6e avenues (2013) 100000 S 100000 $
Dorion (2014) 50000 S 50000 $
des Erables (2013) 40000 $ 40000 $
Mill (2014) 50000 $ 50000 $
Orléans (2013) 35000 $ 35000 $
Sherbrooke Est (2016) 100 000 S 100000 $
Darlington (2017) 200000 $ 200000 $
60e, 64e et 65 avenues PAT (2017) 40000 S 40000 $
Pierre-de-Coubertin (2017) 50000 S 50000 $
Jean-Talon Est (2018) 200000 $ 200000 $
Diverses interventions - Travaux mineurs 100000 $ 100 000 S 100000 $ 300000 $

1500000 $ 1250000 $ 950 000 $ 3700000 $

12




Commission des services électriques de Montréal

70$ 1

Travaux de 2005 a 2014
60,3 9% 59,7 %
490% 51,09 468%
4199%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

® millions de dollars
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Pour toute information additionnelle, vous pouvez contacter :

M. Raymond Gravel
Division des ressources financiéres et matérielles

COMMISSION DES SERVICES ELECTRIQUES DE MONTREAL
75, rue de Port-Royal Est, b. 610
Montréal (Québec) H3L 3T1

Téléphone : (614) 384-6840, poste 228




