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Service de I’eau: PTI 2013-2015

Les « POURQUOI? »
qui justifient les « COMBIEN? »

Se conformer a la Stratégie POUR LA

| montréalaise de 'eau, c.-a-d. : PREMIERE EOIS
«Stopper I'accroissement du déficit le PTI de 'eau
dEE:;Ze::‘; croissance des panne t/\ atteint e seul
*Enray ISS S s ) :
majeures decoulant du déficit d ,Investl_sse\ment
d’entretien Necessaire a
*Atténuer les risques découlant des I"elimi nation
bris majeurs (santé & sécurité) progressive du
*Doter les infrastructures d’un niveau deficit d’entretien.

moyen de fiabilité qui soit acceptable

*Donner a I'eau un financement stable
congu dans la durée (10 ans)




1€¢ mise a jour des
données techniques et
financieres

» Diagnostic SNCPwc
 Taxe spéciale
e Grand chantier de I'eau

 Dépot du Rapport du
Comité de suivi

« Stratégie montrealaise

300 de I'eau (avec Plan fin.

200$ 10 ans: 2011-2020)

100
0% -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mise a jour du Plan del0 ans

» Donner a I’eau un financement stable
concu dans la durée (10 ans)




Les investisements budgeétisés de 2004 a 2012

150 $146

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

-=-Budg. Modifié




Le plan de financement sur 10 ans découlant de la
Stratégie montréalaise de I'eau adoptee en 2011

690 $
591§
535$

500, 486 5470 $456 6456 §

378 S 392 $397 §
311 $338 $

150 $146
|

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

-=-Budg. Modifié PlanFin 10 ans

* Présenté en 2011 mais mis a jour ci-dessus en 2012




Moy.: 476 M$

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
-=-Budg. Modifié PlanFin 10 ans =e=PT[2013-2015




La notion de DEFICIT D’ENTRETIEN :

Situation de dégradation prématurée des
infrastructures résultant d’'une gestion INadéquate
quand cette dégradation est assez Importante et
assez Prolongeée pour mettre en danger la fiabilité et
ladurée de vie normale de ces infrastructures.

La notion de NORMALITE D’ENTRETIEN :

Etat de coOnformité des infrastructures résultant d’'une
bonne stratégie d’entretien, procurant la fiabilité et
ladurée de vie normale de ces infrastructures.







-ce qu’une bonne stratégie d’entretien?

Apercu de la tache a accomplir pour y arriver

eLes conduites d'aqueduc et d’égout ont une duréee de vie moyenne théorigue de 100 ans
(aqueduc = +/- 80 ans; égout = +/- 120 ans);

*Plus une conduite s’approche de la fin de sa durée de vie théorique, plus elle devient a risque
(c.-a-d. vulnérable aux divers facteurs de détérioration; usure, chocs, stress, etc.);

*Quand une conduite excede sa durée de vie theorique, le risque s’accroit rapidement et de
maniere imprévisible, ce qui détruit |a fiabilité du réseau; les incidents se multiplient, ce qui
monopolise une portion excessive des ressources financieres, humaines et techniques, au
détriment du reste du réseau;

Un réseau est théoriguement conforme si aucune conduite n’excede sa durée théorique de vie
et qu’une attention particuliere est portée aux conduites qui s’approchent de la fin de leur durée
théorique de vie;

Dans le cas d'un réseau conforme, donc en santé et fiable, et compte tenu de la durée théorique
de vie de 100 ans, une bonne stratégie d’entretien consiste a remplacer 1/100 du réseau
chaque année pour maintenir la conformité du réseau et pour garder le reseau en santé, donc
fiable. 9




EN PRATIQUE

La situation des infrastructures en gros

e Montréal comporte +/- 10 000 km de conduites
o Les +/-9/10 sont conformes (+/- 9 000 km)
o +/- 1/10 est NON-conforme (+/- 1 000 km)
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EN PRATIQUE

La situation des infrastructures en gros  [Conformeg ag¢

9 000 km conformes E
Tache = 1/100 = 90 km/année

Tache totale = 140 km/année >

<
<

LA TACHE

Montréal comporte +/- 10 000 km de conduites

Les +/- 9/10 sont conformes (+/- 9 000 km)
+/- 1/10 est NON-conforme (+/- 1 000 km)

ts (Sherbrooke’

Cathedrale, etc,) |

—— .

* La portion conforme demande de remplacer/réhabiliter 1/100 de 9 000 = 90 km/année

» La portion NON-conforme (1 000km) disparaitra en 20 ans si on remplace 50 km/annee (1 000 / 20)

* La tache totalise donc (90+50=) 140 km/année (NOTE: en 2013, le total sera de +/- 90 km)
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Impact syr |5

~ aclsur la popyatig,
EN PRATIQUE Les ravaux planifis peuve,;:)n

Souvent se faire assez

discréteme
La situation des infrastructures en gros Ce qui est n?;i(nesn_squs-sol, etc.),
: Irritant po
: . POpula pour Ig
* Montréal comporte +/- 10 000 km de conduites Pulation (et

moins coOteux),
o Les +/- 9/10 sont conformes (+/- 9 000 km)

o +/- 1/10 est NON-conforme (+/- 1 000 km)

< Tache = 1/100 = 90 kall . inée
< Tache totale = 140 km/année ) >

LA TACHE

* La portion conforme demande de remplacer/réhabiliter 1/100 de 9 000 = 90 km/année
» La portion NON-conforme (9 000km) disparaitra en 20 ans si on remplace 50 km/année (1 000 / 20)
* La tache totalise donc (90+50=) 140 km/année (NOTE: en 2013, le total sera de +/- 90 km)
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PAR CONSEQUENT...

pour parer aux risques du déficit d’entretien,
pour éviter que le déficit d’entretien PERSISTE
et pour éviter qu’il ne se REPRODUISE,

il faut comprendre
de quoi est fait le déficit d’entretien

15



La situation montréalaise de I'’eau comporte TROIS
TYPES de déficit d’entretien:

1.Le déficit d’entretien hérité
2.Le déficit d’entretien financier
3.Le déficit d’entretien opérationnel

il faut comprendre
de quoi est fait le déficit d’entretien
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La situation montréalaise de I'’eau comporte TROIS
TYPES de déficit d’entretien:

1.Le déficit d’entretien hérité
2.Le déficit d’entretien financier

3.Le déficit d’entretien opérationnel




@ Que signifie led&ficit d’entretien hérite»dans les CHIFFRES?
e)—

En 2003 (SNC-Pwc), on a
estimé que le colt des
travaux a faire pour

corriger I'etat de
Le déficit d’entretien hérité délabrement des

constitue le 1© facteur de la infrastructures causé par
persistance ACTUELLE du la négligence passée

déficit d’entretien... totalisait 1,5G$.




@ Que signifie le déficit d’entretien heritéddans les FAITS?
e)—

L’état des infrastructures en 2003

e 1/3 des conduites dépassaient
leur espérance de vie normale

* 1/3 des conduites étaient sur le
point d’atteindre le terme de leur
espérance de vie normale

e SYMPTOME: il se passait 2 500
bris par année (conduites
secondaires et entrées de service).

En 2003 (SNC-Pwc), on a
estimé que le colt des
travaux a faire pour
corriger I'etat de
délabrement des
infrastructures cause par
la négligence passée

totalisait 1,5G$.

19




@ Que signifie le déficit d’entretien hérité dans les FAITS?
e)»

L’état des infrastructures en 2003

Comparaison préoccupante:
les bris /100 km / année

Mtl vs autres villes similaires

Lt BTy g ey 4= ¥E t |
il AR p
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' Que signifie le déficit d’entretien hérité dans les FAITS?

L’état des infrastructures en 2003

21




@ue signifie le déficit d’entretien financier dans les CHIFFRES?
e ¢

1.Le déficit d’entretien hérité
2.Le déficit d’entretien financier
3.Le déficit d’entretien opérationnel

22



Pue signifie le déficit d’entretien financier dans les CHIFFRES?

En 2003, un diagnostic sommaire et a base théorigue
fait par SNC-Pwc a etabli a 200M$/année le niveau
moyen d’INVESTISSEMENTS NECESSAIRES pour
remettre et garder en bon état les infrastructures de
I’eau et pour les rendre FIABLES.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—+—Cibles




Pue signifie le déficit d’entretien financier dans les CHIFFRES?

En 2007, un diagnostic plus exact, basé sur 'auscultation des conduites,
une mise-a-jour des prix et une meilleure connaissance des besoins, a

porté la cible 8 400M$/année (i.e. 1% de la valeur des 40G$ d’actifs).

4503
400 §°—

400 $

350 §

300 §
250 §
200 %
200 $ B o - é
150 $ -
Ces montants représentent un
100 $ niveau d’'investissement annuel
adeguat pour permettre une bonne
S0 stratégie d’entretien d'un réseau
0 en sante
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—+Cibles



Pue signifie le déficit d’entretien financier dans les CHIFFRES?

003, le rapport S
avait...
*Sous-estimé les colts unitaires standards (ex.: moyenne canadienne inapplicable
a Mtl),
*Omis I'état du réseau d'égouts collecteurs (erronément présumé conforme),
*Omis la question des conduites en plomb et la désinfection a I'ozone,
*Omis la question des bassins de rétention (accroissement des pluies torrentielles),

<EfC... ——Cibles




Pue signifie le déficit d’entretien financier dans les CHIFFRES?

Depuis 9 ans, la Ville a consenti des
Investissements géneralement croissants, allant de
77M$ en 2004 a 392M$ en 2012.

... MAIS tout financement inférieur aux niveaux cibles
non seulement maintient le déficit d’entretien existant
mais |I'aggrave, et par conséquent accroit la probabilite et
la dangerosité des événements porteurs de risques.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
—+—Cibles =--=-Budg. Modifie




J
¢

N

Le cumul de ces déficits
d’entretien annuels successifs
totalise...

2005 2006 2007 2008

—+—Cibles =---=-Budg.

Pue signifie le déficit d’entretien financier dans les CHIFFRES?

-0,656G$

... Ce qui constitue le déficit

d’entretien financier,
2¢ facteur de la persistance
ACTUELLE du déficit
d’entretien...




g™ 3

Jﬂ\ﬁge signifie le déficit d’entretien opérationnel dans les CHIFFRES?

0

63

1.Le déficit d’entretien heérite
2.Le déficit d’entretien financier
3.Le déficit d’entretien opérationnel

28




.m' signifie le déficit d’entretien opérationnel dans les CHIFFRES?

e
CHAQUE ANNEE, divers facteurs ... Le fameux
ont empéchée le Service de I'eau de « TAUX DE

réaliser TO,US les investissements REALISATION »...
] programmeés au budget...

853 2 PP 139 $
X __ -

- - ... Produisant chaque année un
déficit d’entretien ADDITIONNEL...

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—+—Cibles - Invest Reels (% realise) ---=-Budg. Modifie




e signifie le déficit d’entretien opérationnel dans les CHIFFRES?

CHAQUE ANNEE, divers facteurs
ont empéché le Service de I'eau de

réaliser TOUS les investissements

programmeés au budget...

... Produisant chaque année un

déficit d’entretien ADDITIONNEL...




g™ 3

pré‘ge signifie le déficit d’entretien opérationnel dans les CHIFFRES?

0

CHAQUE ANNEE, divers facteurs
ont empéché le Service de I'eau de
realiser TOUS les investissements
programmeés au budget...

... Produisant chaque année un
déficit d’entretien ADDITIONNEL...




@e signifie le déficit d’entretien opérationnel dans les CHIFFRES?
—63_

CHAQUE ANNEE, divers facteurs
ont empéché le Service de I'’eau de
realiser TOUS les investissements
programmeés au budget...

32




@e signifie le déficit d’entretien opéerationnel dans les CHIFFRES?
i

\

CHAQUE ANNEE, divers facteurs
ont empéché le Service de I'eau de
realiser TOUS les investissements
programmeés au budget...

33



f@r signifie le déficit d’entretien opérationnel dans les CHIFFRES?

Y

CHAQUE ANNEE, divers facteurs
ont empéché le Service de I'eau de
realiser TOUS les investissements
programmeés au budget...




f@r signifie le déficit d’entretien opérationnel dans les CHIFFRES?

Y

CHAQUE ANNEE, divers facteurs
ont empéché le Service de I'eau de
realiser TOUS les investissements
programmeés au budget...




I' Qe signifie le deéficit d’entretien gpérationnel dans les CHIFFRES?

Ce faible taux de -0,813G%
réalisation a produit un
AUTRE déficit

1 d’entretien annuel au

{4 montant cumulatif de...

.. Ce qui constitue le déficit

2004 2005 2006 2007 d’entretien opérationnel, 3¢ facteur
de la persistance ACTUELLE du
déficit d’entretien...

—+—Cibles =m |nvest Reels




PAR CONSEQUENT...

le déficit d’entretien accumulé de 2012 est theoriquement de:

1.Déficit d’entretien hérité: 1,500 G$
2.Déficit d’entretien financier: 0,656 G$
3.Déficit d’entretien opérationnel: 0,813 G$

= 2,969 G%

37



PAR CONSEQUENT...

le déficit d’entretien accumulé de 2012 est theoriquement de:

1.Déficit d’entretien hérité: 1,500 G$
2.Déficit d’entretien financier: 0,656 G$

3.Déficit d’entretien opérationnel: 0,813 G$
= 2,969 G$
VOILA POURQUOI

le niveau de risque
(pénurie d’eau et/ou avis d’ébullition)
est en augmentation.

Des exemples?...

38



15 incidents récents A RISQUE ELEVE découlant du déficit d’entretien

Pie IX

Rue de la Cathédrale

Rue St-Jacques

Usine Atwater

Rue des Pins

lle-Bizard

Boul. Décarie

Usine Dorval

Réservoir McTavish #1

Usine Lachine

Usine Pte-Claire

Réservoir McTavish #2

Rue Sherbooke/Victoria

Rue Ste-Catherine/McGill

Rue Peel

J\

||

J |

2007: 1

2009: 3

2010: 2

2011: 6

Ces incidents ont mis
a risque l'alimentation
de groupes allant
jusqu’a 750 000
personnes (ex.: HUIT
incidents sur 15
concernent des
conduites
principales, des
reservoirs ou des
usines).

2012: 3 +7?...

39



Service de I’eau: PTI 2013-2015

Les « POURQUOI? »
quil justifient les « COMBIEN? »

POUR LA

?/\' PREMIERE FOIS,
Q? le PTI de I’'eau
atteint le seull
d’'investissement
néecessaire a
I’élimination
progressive du
déficit d’entretien.

2
(
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Service de I’eau: PTI 2013-2015

Les « POURQUOI? »
tifient les « COMBIEN? »

600 §

500 §

400 $

300 $

200 §

100 §

0%

qui jus

2004

2005

2006

2007

400 $

2008 2009 2010
—+—Cible ——Budg. Modifie

2011

2012

POUR LA
PREMIERE FOIS,
le PTI de I’'eau
atteint le seull
d’'investissement
néecessaire a
I’élimination
progressive du

déficit d’entretien.




Service de I’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQUOI? »

POUR LA
PREMIERE FOIS,
le PTI de I’'eau
atteint le seull
d’'investissement
néecessaire a
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 WMEIaallaEAdle]a

~—Cible ——Budg. Moifié progressive du
déficit d’entretien.




Service de I’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQUOI? »

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
~+—Cible ——Budg. Modifie




Service de I’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQUOI? »

200 %

Eau potable

GS réseaux

Eaux usees 2010 2011 2012 2013 2014 2015

GestDurable udg. Modifié

Total



Service de I'’eau: PTI 2013-2015 'Qa/'zs
Les « POURQUOI? »

ci o

Eau potable

GS réseaux

Eaux usées

S .
a///aﬁz‘s

A1 onduites principales (réhab., bouclage) 10zM$

Usines (mise aux normes) 201M$

Réservoirs (McTavish, Rosemont) 123M$

Optimisation des réseaux 14M$
—

Désinfection a l'ozone 168M$

Ouvrages de rétention 238M$

Collecteurs, intercepteurs 50M$

Station 34M$
A9 i /

= Remplacement-réhab (252km) 481M$

Outils d'analyses des infrastructures 2M$

14M$

GestDurasie 5 700 compteurs ICI

ot | sz san _aen_aaz
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Service de I'eau: PTI 2013-2015 Rairg
Sé?/'//
Les « POURQUOI? » S
, Conduites principales (réhab., bouclage) 102M$
Les travaux prevus au PTl Usines (mise aux normes) 201M$
prowfan.nent deS,S e.njeux d’e la Réservoirs (McTavish, Rosemont) 123M$
Strategie montréalaise de I'eau Optimisation des réseaux 14MS
Sécurité et santé publiques
pubig Désinfection a 'ozone 168M$
Gestion responsable des actifs et Ouvrages de rétention 238M$
optimisation de leur rendement Collecteurs, intercepteurs 50M$
Financement soutenu et gestion Station 34M$
financiere responsable
Responsabilité environnementale RerT}pIacement-rehab _(252km) AL
accrue par la gestion durable de I'eau Outils d’analyses des infrastructures 2M$
Adoption de saines pratiques de
gestion et d’opération

5 700 compteurs ICI 14M$
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Service de I'’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQUOI? »

'Qa/'zs
Sa/'//a e
S

Conduites principales (réhab., bouclage) 102M$

Les t_ravaux prévus au PTI Usines (mise aux normes) 201M$
grow?n_nent deS, 5Ie_njel:jx cll’e la Réservoirs (McTavish, Rosemont) 123M$
IS et 2 el Optimisation des reseaux 14M$
Sécurité et santé publiques o
Désinfection a 'ozone 168M$
Gestion responsable des actifs et Ouvrages de rétention 238M$
optimisation de leur rendement Collecteurs, intercepteurs 50M$
Financement soutenu et gestion Station 34M$
financiere responsable
Responsabilité environnementale Rerpplaf:ement-rehab .(252km) AL
accrue par la gestion durable de I'eau Outils d’analyses des infrastructures 2M$
Adoption de saines pratiques de
gestion et d’opération

5 700 compteurs ICI 14M$
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Service de I'’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQUOI? »

'Qa/'zs
Sa/'//a e
S

Conduites principales (réhab., bouclage) 102M$

Les t_ravaux prévus au PTI Usines (mise aux normes) 201M$

prowfan.nent deS, 5le_nleléx cll’e la Réservoirs (McTavish, Rosemont) 123M$

Strategie montrealaise de 'eau Optimisation des réseaux 14M$

Sécurité et santé publiques .

pubig Désinfection a 'ozone 168M$

Gestion responsable des actifs et Ouvrages de rétention 238M$

optimisation de leur rendement Collecteurs, intercepteurs 50M$

Financement soutenu et gestion Station 34M$
financiere responsable

Responsabilité environnementale Rerpplaf:ement-rehab .(252km) AL

accrue par la gestion durable de I'eau Outils d’analyses des infrastructures 2M$
Adoption de saines pratiques de
gestion et d’opération

5 700 compteurs ICI 14M$
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Service de I'’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQUOI? »

Atwater

avant : filtration, chloration
apres MNU :  ozonation, filtration, UV, chloration

DesBaillets.

avant : filtration, ozonation, chloration
apres MNU : filtration, ozonation, UV, chloration

Pierrefonds.

avant : coagulation, décantation, filtration, ozonation, chloration
apres: coagulation, décantation, ozonation, filtration , UV, chloration

49



Service de I'’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQUOI? »

'Qa/'zs
Sa/'//a e
S

Conduites principales (réhab., bouclage) 102M$

Les t_ravaux prévus au PTI Usines (mise aux normes) 201M$
grow?n_nent deS, 5Ie_njel:jx cll’e la Réservoirs (McTavish, Rosemont) 123M$
IS et 2 el Optimisation des reseaux 14M$
Sécurité et santé publiques o
Désinfection a 'ozone 168M$
Gestion responsable des actifs et Ouvrages de rétention 238M$
optimisation de leur rendement Collecteurs, intercepteurs 50M$
Financement soutenu et gestion Station 34M$
financiere responsable
Responsabilité environnementale Rerpplaf:ement-rehab .(252km) AL
accrue par la gestion durable de I'eau Outils d’analyses des infrastructures 2M$
Adoption de saines pratiques de
gestion et d’opération

5 700 compteurs ICI 14M$
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Service de I’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQUOI? »

Le dossier de la remise en
opération du réservoir
Rosemont

51



Service de I'’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQUOI? »

Conduite unique ZONES DE DISTRIBUTION

vers la zone 6

ZONE 6

F ol

" USINE CHARLES-. ;
DES BAILLETS USINE

ATWATER -




Service de I'’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQUOI? »

Conduite unique ZONES DE DISTRIBUTION

vers la zone 6

ZONE 6

 La zone 6 est tributaire de la méme
source unique que I'ensemble du
perimetre, donc vulnérable;

o St-Léonard, Anjou et une partie du
nouveau Rosemont sont vulnérables.




Service de I’eau: PTI 2013-2015

Les « POURQUOI? »
Condutte unique ZONES DE DISTRIBUTION

ZONE 6

\

vers la zone 6

 La zone 6 est tributaire de la méme
source unique que I'ensemble du
perimetre, donc vulnérable;

o St-Léonard, Anjou et une partie du
nouveau Rosemont sont vulnérables.




Service de I’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQUOI? »

RIVIERE-DES-PRAIRIES /
POINTE-AUX-TREMBLES

-0
e
m

g 8UOZ SIBA\
o,
mZ
24

g 8U0Z SIOA

BELANGER

CHATEAUFORT

COTE-DES-NEIGES /
NOTRE-DAME-DE-GRACE
# BELLECHASSE 3 5
BERNARD
DDDDDD ONT ROSEMONT
: ROSEMONT /
1 VINCENT X
DINDY o
MERCIER /
HOCHELAGA-MAISONNEUVE

MONTAGNE

COTE- .
DES-NEIGES SO T

[ weravisH

. ibutal la méme _
éguzrggeugiejtetgggt?gr?siiwble du Ces 3 conduites ne peuvent
périmétre C(Ijonc vulnérable: PAS étre fermées pour entretien

» St-Léonard, Anjou et une partie du ggnz?)rrlr?r?wz t?snh(i%ter)n R,
nouveau Rosemont sont vulnérables.




Service de I'’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQU

AHUNTSIC /
CARTIERVILLE

SAINT-LAURENT

9 8U07 SIa)\

MONT-ROYAL

L L8 :
NOTREDAMEDEGRACE e CHATEAUFORT

BERNARD
OUTREMONT

5 VINCENT
DINDY

MONTAGNE
COTE- g
DZANEIGES SOMMET

McTAVISH

60"

SUD-OUEST

USINE
ATWATER

I? »

9 8U0Z Sia)\

VILLERAY /
SAINT-MICHEL /
PARC-EXTENSION

BELANGER

BELLECHASSE BELLECHASSE
e

ROSEMONT

PLATEAU-MONT-ROYAL

VILLE-MARIE
" /

Remettre en opération le reservoir Rosemont

g 8U07 Siap

MONTREAL-NORD

RIVIERE-DES-PRA|

IRIE:

S/

N POINTE-AUX-TREMBLES

SAINT-LEONARD

ANJOU

gt
CREMAZIE [~

| ROSEMONT__ -,

ROSEMONT /
LA PETITE-PATRIE
48"

MERCIER /
HOCHELAGA-MAISONNEUVE




Service de I’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQUOI? »

5 VINCENT
DINDY

MONTAGNE

COTE-
- N SOMMET

USINE
ATWATER

Remettre en opération le reservoir Rosemont

o Alimenter la zone 6 par le réservoir
Rosemont

o Alimenter les arr. St-Léonard Anjou et une
partie du nouveau Rosemont par le
reservoir Rosemont

o Création de la zone 7 (en jaune)




Service de I'’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQUOI? »

'Qa/'zs
Sa/'//a e
S

Conduites principales (réhab., bouclage) 102M$

Les t_ravaux prévus au PTI Usines (mise aux normes) 201M$
grow?n_nent deS, 5Ie_njel:jx cll’e la Réservoirs (McTavish, Rosemont) 123M$
IS et 2 el Optimisation des reseaux 14M$
Sécurité et santé publiques o
Désinfection a 'ozone 168M$
Gestion responsable des actifs et Ouvrages de rétention 238M$
optimisation de leur rendement Collecteurs, intercepteurs 50M$
Financement soutenu et gestion Station 34M$
financiere responsable
Responsabilité environnementale Rerpplaf:ement-rehab .(252km) AL
accrue par la gestion durable de I'eau Outils d’analyses des infrastructures 2M$
Adoption de saines pratiques de
gestion et d’opération

5 700 compteurs ICI 14M$
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Service de I’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQUOI? »

Le bouclage
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mmmm Conduites existantes

Bouclage réalisé  Implanter les dispositifs de
mm S, faire bouclage (2 exemples)




o Uity

Bouclage réalisé  Implanter les dispositifs de
mm S, faire bouclage (2 exemples)




mmmm Conduftes effstantes

;  Implanter les dispositifs de
mm S, faire bouclage (2 exemples)




Henrl=Bourssss

mmmm Conduites existantes

Bouclage réalisé  Implanter les dispositifs de
mm S, faire bouclage (2 exemples)




Henrl=Bourssss

Bouclage réalisé  Implanter les dispositifs de
mm S, faire bouclage (2 exemples)




Henrl=Bourssss

mmmm Conduites existantes

Bouclage réaliee  Implanter les dispositifs de
— YT bouclage (2 exemples)




Service de I'eau: PTI 2013-2015 Rairg
Sajy,
Les « POURQUOI? » S
, Conduites principales (réhab., bouclage) 102M$
Les travaux prevus au PTl sines (mise aux normes) 201M$
prowfan.nent des,5 e.njeux d’e la Réservoirs (McTavish, Rosemont) 123M$
Strategie montréalaise de I'eau Optimisation des réseaux 14MS
Sécurité et santé publiques
pubig Désinfection a 'ozone 168M$
Gestion responsable des actifs et Ouvrages de rétention 238M$
optimisation de leur rendement Collecteurs, intercepteurs 50M$
Financement soutenu et gestion Station 34M$
financiere responsable
Responsabilité environnementale RerT}pIacement-rehab _(252km) AL
accrue par la gestion durable de I'eau Outils d’analyses des infrastructures 2M$
Adoption de saines pratiques de
gestion et d’opération

5 700 compteurs ICI 14M$

66



Service de I'eau: PTI 2013-2015 Rairg
Sé?/'//
Les « POURQUOI? » S
, Conduites principales (réhab., bouclage) 102M$
Les travaux prevus au PTl Usines (mise aux normes) 201M$
prowfan.nent des,5 e.njeux d’e la Réservoirs (McTavish, Rosemont) 123M$
Strategie montréalaise de I'eau Optimisation des réseaux 14MS
Sécurité et santé publiques
pubig Désinfection a 'ozone 168M$
Gestion responsable des actifs et Ouvrages de rétention 238M$
optimisation de leur rendement Collecteurs, intercepteurs 50M$
Financement soutenu et gestion Station 34M$
financiere responsable
Responsabilité environnementale RerT}pIacement-rehab _(252km) AL
accrue par la gestion durable de I'eau Outils d’analyses des infrastructures 2M$
Adoption de saines pratiques de
gestion et d’opération

5 700 compteurs ICI 14M$
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Service de I'’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQUOI? »

'Qa/'zs
Sa/'//a e
S

Les t_ravaux prevus au PTI sines (mise aux normes)
proviennent des 5 enjeux de la
Stratégie montréalaise de I'eau

Sécurité et santé publiques

Gestion responsable des actifs et
optimisation de leur rendement

Financement soutenu et gestion

financiere responsable

Responsabilité environnementale
accrue par la gestion durable de I'eau

Adoption de saines pratiques de
gestion et d’opération

onduites principales (réhab., bouclage) 102M$
201M$

Réservoirs (McTavish, Rosemont) 123M$
Optimisation des réseaux 14M$
Désinfection a 'ozone 168M$
Ouvrages de rétention 238M$
Collecteurs, intercepteurs 50M$
Station 34M$
Remplacement-réhab (252km) 481M$
Outils d'analyses des infrastructures 2M$
5 700 compteurs ICI 14M$
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Service de I'’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQUOI? »

'Qa/'zs
Sa/'//a e
S

Les t_ravaux prevus au PTI sines (mise aux normes)
proviennent des 5 enjeux de la
Stratégie montréalaise de I'eau

Sécurité et santé publiques

Gestion responsable des actifs et
optimisation de leur rendement

Financement soutenu et gestion

financiere responsable

Responsabilité environnementale
accrue par la gestion durable de I'eau

Adoption de saines pratiques de
gestion et d’opération

onduites principales (réhab., bouclage) 102M$
201M$

Réservoirs (McTavish, Rosemont) 123M$
Optimisation des réseaux 14M$
Désinfection a 'ozone 168M$
Ouvrages de rétention 238M$
Collecteurs, intercepteurs 50M$
Station 34M$
Remplacement-réhab (252km) 481M$
Outils d'analyses des infrastructures 2M$
5 700 compteurs ICI 14M$
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Service de I’eau: PTI 2013-2015
Les « POURQUOI? »

Les ouvrages de rétention
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T_ES o \/RAGES DE REIEN?l.

< POURQUOI’?

De 2013 a 2015, la Ville réalisera pour 266,2M$ d’ouvrages de rétention et de
travaux de rehabilitation sur ses collecteurs

Avec subventions du programme Bassins de rétention:

Fonds Chantiers-Canada- 197 M$ Rockfield, Leduc, William et

Québec (volet grands projets) Lavigne

Bassins de rétention:
Marc-Auréele Fortin

Avec subventions du

programme
Fonds Chantiers-Canada- 27 ’ 7 M$
Québec (volet grandes villes)

Collecteurs: Sherbrooke
(Amherst — Du Museée)

I

Diverses sources de financement 41’5|\/|$ Ejfjé?esu?;-Leonard etautres
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ies Q‘,U\./RAG"I‘EJS DE RETENTIC

< POURQUOI?

En 2001, le Ministere des Affaires municipales et de la Métropole met
en place le «Programme de suivi des débordements». Ce programme
vise a définir les exigences de rejets et les objectifs de rejets.

Objectifs de rejets Obligation Ville
Etablis par le MDDEP en Mettre en place des
considérant le cours d’eau mesures visant I’atteinte

récepteur. des exigences de rejets.
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v Reduire le nombre de debordements vers la
Riviere-des-Prairies

v/ Réduire les effets negatifs des
polluants sur la sante humaine

v/ Réduire les Impacts négatifs
sur I'environnement

v/ Permettre  la Ville de respecter ses
ententes avec les gouvernements

v Faciliter la mise en ceuvre de
projets de developpement voisins

+ Protection accrue contre les risques de refoulement




Service de I’eau: PTI 2013-2015

Les « POURQUOI? »

Les travaux préevus au PTI
proviennent des 5 enjeux de la
Stratégie montréalaise de I'eau

Sécurité et santé publiques

Gestion responsable des actifs et
optimisation de leur rendement

Financement soutenu et gestion
financiere responsable

Responsabilité environnementale
accrue par la gestion durable de I'eau

Adoption de saines pratiques de

gestion et d’opération \

'Qa/'zs
Sa/'//a e
S

Conduites principales (réhab., bouclage) 102M$
Usines (mise aux normes) 201M$
Réservoirs (McTavish, Rosemont) 123M$
Optimisation des réseaux 14M$
Désinfection a 'ozone 168M$
Ouvrages de rétention 238M$
Collecteurs, intercepteurs 50M$
Station 34M$
Remplacement-réhab (252km) 481M$
Outils d'analyses des infrastructures 2M$
7 800 compteurs ICI 14M$
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Service de I’eau: PTI 2013-2015 pa/.fs
Sa///a
Nt

Le financement

En matiere de financement, la Stratégie montréalaise de
I’eau comporte les objectifs suivants:

1.Financement a hauteur des 5 enjeux a affronter
2.Financement stable a perpétuite
3.Financement autonome

* Revenus dédies a hauteur des besoins

* Libéré progressivement du besoin d’emprunter

 Libéré progressivement du besoin d’étre subventionné

Le PT] 2013-2015 rencontre ces objectifs car...




Service de I’eau: PTI 2013-2015 'Qa/'rs
Sa///a
Nt

Le financement

En matiere de financement, la Stratégie montréalaise de
I’eau comporte les objectifs suivants:

1.Financement a hauteur des 5 enjeux a affronter

Le PT] 2013-2015 rencontre ces objectifs car..._



Service de I’eau: PTI 2013-2015 pa/.is
Sé?/'//(9
Nt

Le financement

En matiere de financement, la Stratégie montréalaise de
I’eau comporte les objectifs suivants:

1.Financement a hauteur des 5 enjeux a affronter

Le PTI est systématiqguement Conformément au plan, le PTI
supérieur a la valeur-cible est généralement dans une
dynamique de croissance

2013 2014 2015 2013 2014 2015

——Cible théorique -#Budg. -=-Budg. PlanFin 10 ans




Service de I’eau: PTI 2013-2015 pa/.is
Sé?/'//(9
Nt

Le financement

En matiere de financement, la Stratégie montréalaise de
I’eau comporte les objectifs suivants:

2.Financement stable a perpétuite

Le PTI confirme la TENDANCE A LA HAUSSE des
investissements conformément a la Stratégie montréalaise de

wivih
700
600
500

400

300

?23 La moyenne du plan de 10 ans est de 503M$/année. 94% de
P Ia cible
0 La moyenne du PTI est déja de 476M$/année.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—Plan 10 ans  -==Triennal 2013-2015
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Service de I'eau: PTI 2013-2015

Le financement

Le PTI confirme la TENDANCE A LA HAUSSE des
investissements conformément a la Stratégie montréalaise de
I'eau

RAPPEL
de la stratégie financiére

Mot o — T — —



RAPPEL
de la stratégie financiéere




PAPPEL
qanct®® de |5 stratéeie finaneidre

Besoins financiers vs revenus 10 ans
BESOINS

Besoins financiers nets en investissement

Besoins financiers en fonctionnement
Besoins totaux a financer (invest. + fonct.)
REVENUS

Revenus et tarifs programmeés (base 2010)

Déficit = Financement supplémentaire requis

Un écart de (3,2G9%)




Contrainte #1.
Subventions prennent fin en 2016
(ensuite: hausse des besoins nets)

Besoins financiers vs revenus 10 ans
BESOINS

Solde de la
réserve = 95

Besoins financiers nets en investisseme

Besoins financiers en fonctionnemeg

Contrainte #3:
Le financement de
 |’eau par emprunt
monopoliserait
+/- 50% de la
capacité
d’emprunt de la
Ville

Emprunt Mission impossible
Total des sources supplémentaires de financement




RAPPEL
téeie finan

N .
OM\ONE? de |z stratée]

Besoins financiers vs revenus 10 ans
BESOINS

Besoins financiers nets en investissement

Besoins financiers en fonctionnement

Besoins totaux a financer (invest. + fonct.)
REVENUS

Revenus et tarifs programmes (base 2010)

Déficit = Financement supplémentaire requis
Subventions additionnelles
Hausse des revenus dédiés Recours 3
Réserves accumulées I'emprunt les
Emprunt 5 premieéres
Total des sources supplémentaires de financement annees simt

1:




Besoins financiers vs revenus 10 ans
BESOINS

Besoins financiers nets en investissement

Besoins financiers en fonctionnement

Besoins totaux a financer (invest. + fonct.) 2.
REVENUS 95 M$

Revenus et tarifs programmeés (base 2010) dillisrzs V2 2
premiéres

années

1:
Recours a
Réserves accumulées I’emprunt les

Emprunt 5 premieéres
Total des sources supplémentaires de financement annees simt




ON _
LA WT 2

Besoins financiers vs revenus 10 ans

BESOINS
Besoins financiers nets en investissement

Besoins financiers en fonctionnement

Besoins totaux a financer (invest. + fonc

REVENUS

Revenus et tarifs programmes (bag#

Réserves accumulées
Emprunt
Total des sources supplémentaires de financement

RAPPEL
e |3 s*rwtegi e finanecigre

3:
Revenus
haussés de
9% par année
(x 10 ans)

2:

95 M$
utilisés les 2
premieres
années

1
Recours a
I’emprunt les
5 premieres
années simt




RAPPEL

oI s de |z stratéeie financizre

4.
Subventions

sur 10 ans...
puis
terminées

Besoins financiers vs revenus 10 ans )
BESOINS REVeNnus

haussés de
9% par année

Besoins financiers en fonctionnement (x 10 ans)
Besoins totaux a financer (invest. 4 2.
REVENUS 95 M$

Besoins financiers nets en investissement

Revenus et tarifs programm A dillisrzs V2 2
premiéres
Déficit = Financement st annees
Subventions additi )
Hausse des revenus ReCC:)Ll-JI’S N
Réserves accumulées I’emprunt les

Emprunt 5 premieéres
Total des sources supplémentaires de financement annees simt




Lalle année (2021)

Besoins financiers vs revenus 10 ans

BESOINS
Besoins financiers nets en investissement

Besoins financiers en fonctionnement
Besoins totaux a financer (invest. + fonct.)

REVENUS

Revenus et tarifs programmes (base 2010)

Déficit = Financement supplémentaire requis
Subventions additionnelles
Hausse des revenus dédiés
Réserves accumulées

Emprunt
Total des sources supplémentaires de financement




Service de I’eau: PTI 2013-2015 'Qa/'zs
SQ/'//Q
Nt

Le financement

En matiere de financement, la Stratégie montréalaise de
I’eau comporte les objectifs suivants:
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Service de I’eau: PTI 2013-2015 'Qa/'zs
SQ/'//Q
Nt

Le financement

En matiere de financement, la Stratégie montréalaise de
I’eau comporte les objectifs suivants:

3.Financement autonome donc:

89




Service de I’eau: PTI 2013-2015 'Qa/'zs
SQ/'//Q
Nt

Le financement

En matiere de financement, la Stratégie montréalaise de
I’eau comporte les objectifs suivants:

3.Financement autonome donc:

90




Service de I’eau: PTI 2013-2015

Le financement

3. Financement autonome donc;:
e Revenus dédiés a hauteur des besoins
* Libére progressivement du besoin d’emprunter

e Libére progressivement du besoin d’étre subventionneé




Service de I’eau: PTI 2013-2015

Le financement

3. Financement autonome donc;
e Revenus dédiés a hauteur des besoins

2012 2013 2014 2015 2017

——(PTI) Revenus dédiés

'Qa/ks
Séz/'//(9 e
S

2018 2019 2020 2021

—+—(Plan) Revenus dediés




Service de I’eau: PTI 2013-2015

Le financement

3. Financement autonome donc;
e Revenus dédiés a hauteur des besoins

2012 2013 2014 2015 2016 2017

——(PTl) Revenus dedies

700 700 700

Part des revenus
dédiés allouée
specifiquement

au PTI

2018 2019 2020 2021

—+—(Plan) Revenus dédies




Service de I’eau: PTI 2013-2015

Le financement

3. Financement autonome donc;
e Revenus dédiés a hauteur des besoins

2012 2013 2014 2015 2016 2017

——(PTl) Revenus dedies

700 700 700

Les
Investissements
sont financés a

41% au comptant

2018 2019 2020 2021

—+—(Plan) Revenus dédies




Service de I’eau: PTI 2013-2015 pa/.is
Sé?/'//(9
Nt

Le financement

3. Financement autonome donc:

* Libéré progressivement du besoin d’emprunter

2013-2015
= 7AM$ (5%)

o8 28

e

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—+—(Plan) Revenus dédies
——(PTI) Revenus dédiés ~—(Plan) Emprunts (PT1) Emprunts




Service de I’eau: PTI 2013-2015 pa/.is
Sé?/'//(9
Nt

Le financement

3. Financement autonome donc:

 Libéré progressivement du besoin d’étre subventionné

P 2013-2015

5 T an = 769M$ (54%)

274 210
180

e

2012 2013 2014 2015 2016 2017

——(Plan) Subventions -=-(PTI) Subventions —+—(Plan) Revenus dedies
——(PTIl) Revenus déediés ——(Plan) Emprunts (PTI) Emprunts




La problématique du taux de réalisation

CHAQUE ANNEE, divers facteurs
ont empéché le Service de I'eau de

réaliser TOUS les investissements
programmeés au budget...

Il FAUT régler ce probléme, sinon les hypothéses du plan
cessent d’étre valides, on risque de taxer trop... Et I’objectif

de fiabilité des réseaux ne sera pas atteint.

Les solutions
sont a notre
portée

97




La problématique du taux de réalisation

acteurs Les solutions
il | sont 3 notre
ements ,
portée




La problématique du taux de réalisation

CHAQUE ANNEE, divers facteurs Les solutions
o,nt _empeche le Sgrwce _de I’eau de sont 3 notre
réaliser TOUS les investisserpents )
programmeés au budget... portee




La problématique du taux de réalisation Les solutions
L'adoption des sont a notre

budgets portée
d’'investissement
(PTI) ne s’est pas
toujours
accompagnée des
plans d’effectifs
adequats.

De 2004 a 2012, la croissance des investissements

budgétisés ne s’est pas toujours répercutee sur la
croissance des ressources humaines.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

——Budg. (Modifie ... prevu) -=P-A



La problématique du taux de réalisation Les solutions
L'adoption des sont a notre

budgets portée
d’'investissement

(PTI) ne s’est pas Les Budgets 2012 et 2013 (en préparation) ainsi que les

toujours hypothéses derriére le PTI 2013-2015 stabilisent

accompagnée des I’équilibre entre la FIN (les investissements) et les

plans d’effectifs MOYENS (le personnel pour préparer et gérer les
adéquats. investissements).

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

——Budg. (Modifie ... prevu) -=P-A



La problématique du taux de réalisation Les solutions
L'adoption des sont a notre

budgets portée

d’investissement
(PTI) ne s’est pas Les Budgets 2012 et 2013 (en préparation) ainsi que les

toujours hypothéses derriére le PTI 2013-2015 corrigent la
accompagnée des discordance entre la FIN (les investissements) et les
plans d’effectifs MOYENS (le personnel pour préparer et gérer les
adéquats. investissements).

M plan de 10 ans laisse augurer un

EQUILIBRE entre la TACHE (les
investissements programmeés) et les
MOYENS de la réaliser (le personnel).

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

——Budg. (Modifie ... prevu) -=P-A



La problématique du taux de réalisation Les solutions

sont a notre
portée

L’adoption par la Ville d’'un PTI adéquat et encastré dans
un plan de 10 ans, combiné a I'allégement des
procédures GDD, permet d’avoir de la vision a long
terme, davantage de souplesse et d’efficience, et de voir

venir les coups.
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La problématique du taux de réalisation Les solutions

sont a notre
portée

L’adoption par la Ville d’'un PTI adéquat et encastré dans
un plan de 10 ans, permet d’avoir de la vision a long
terme, davantage de souplesse et d’efficience, et de voir
venir les coups.
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La problématique du taux de réalisation Les solutions

sont a notre
portée

@ La direction générale recommandera au CE que le

Service de I’eau puisse procéder pour 2013 aux
embauches nécessaires aux taches prévues au budget
PTI
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La problématique du taux de réalisation Les solutions

sont a notre
portée

La direction générale recommandera au CE que le
Service de I’eau puisse procéder pour 2013 aux
embauches nécessaires aux taches prévues au budget
PTI
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La problématique du taux de réalisation Les solutions

sont a notre
portée

La planification a long terme de la Ville permettra au
MDDEP de voir venir.
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La problématique du taux de réalisation Les solutions

sont a notre
portée

La planification a long terme de la Ville permettra au
MDDEP de voir venir.
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La problématique du taux de réalisation Les solutions

sont a notre
portée

Me genre d’accident de parcours est désormais

improbable du fait que le Service de I'’eau aura le
personnel nécessaire pour gérer les dossiers
d’investissement et pour encadrer les ressources
externes.
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La problématique du taux de réalisation Les solutions

sont a notre
portée

Ce genre d’accident de parcours est désormais
improbable du fait que le Service de I'’eau aura le
personnel nécessaire pour gérer les dossiers
d’investissement et pour encadrer les ressources
externes.
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La problématique du taux de réalisation Les solutions

sont a notre
portée

Le Service de I’eau a désormais assez de spécialistes
pour que d’éventuels prélevements dans l'urgence
n’interrompent pas les travaux d’analyse en cours.
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La problématique du taux de réalisation Les solutions

sont a notre
portée

Le Service de I’eau a désormais assez de spécialistes
pour que d’éventuels prélevements dans l'urgence
n’interrompent pas les travaux d’analyse en cours.
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La problématique du taux de réalisation Les solutions
sont a notre

M Ces aspects demeurent un défi a relever




La problématique du taux de réalisation Les solutions
sont a notre

Ces aspects demeurent un défi a relever




Les solutions

sont a notre
portée

T Déficit d’entretien hérité: 1,500 G$
2. Déficit d’entreti inancier: 0,656 G$
3. Déficit d’entr \tionnel: 0,813 G$

oA

Une plus grande capacité
d’analyse et de planification
permettra d’incorporer dans
les grands travaux effectués

sur les réseaux une forte

portion des segments non
conformes, de sorte
d’accélérer I’élimination
du déficit hérité, sans pour
autant negliger le
renouvellement de la portion
conforme.

\

Les sommes N
budgétisées au PTI et
au Plan de 10 ans non
seulement couvrent le

renouvellement
normal du réseau,
Interrompant la
croissance du déficit,
mais comportent une
marge pour s’attaquer
au déficit hérité.

N

L’ajout progressif de
personnel parallele a la
croissance de I'ampleur

des travaux pourrait

permettre de dépasser les
normes reconnues en
termes de taux de

réalisation (80%).
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Service de I'eau: PTI 2013-2015

Les solutions

sont a notre
portée

T Déficit d’entretien hérité: 1,500 G$
2. Déficit d’entreti inancier: 0,656 G$
3. Déficit d’entr \tionnel: 0,813 G$

oA

Une plus grande capacité
d’analyse et de planification
permettra d’incorporer dans
les grands travaux effectués

sur les réseaux une forte

portion des segments non
conformes, de sorte
d’accélérer I’élimination
du déficit hérité, sans pour
autant negliger le
renouvellement de la portion
conforme.

\

Les sommes N
budgétisées au PTI et
au Plan de 10 ans non
seulement couvrent le

renouvellement
normal du réseau,
Interrompant la
croissance du déficit,
mais comportent une
marge pour s’attaquer
au déficit hérité.

N

L’ajout progressif de
personnel parallele a la
croissance de I'ampleur

des travaux pourrait

permettre de dépasser les
normes reconnues en
termes de taux de

réalisation (80%).
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2013 2014 2015 Total

Eaupotable 189 149 102 440
GSréseaux | 140 163 180 4s3
Eauxusées 83 22 130 4%
Gestourable 4 5 5 1a
Total 421539 467 1427
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