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Direction générale - Mission

Sous l’autorité du comité exécutif, la Direction générale 
assure la gestion des activités administratives de la Ville et 
voit à la mise en œuvre des décisions des instances 
politiques.

Le directeur général établit le plan d’affaires de la Ville et 
en assure le suivi.

Il est aussi responsable des activités du greffe, des 
affaires institutionnelles, des communications et des 
muséums nature.
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Direction générale - Réalisations 2011

Poursuite du renforcement de l’expertise interne;

Plan de réduction des dépenses 2011 – 2012; objectif 2011: 125M$;

Chantiers d’optimisation : approvisionnement, dotation et matériel roulant;

Plan de redressement pour atteindre l’équilibre budgétaire;

Politiques de gestion contractuelle et d’approvisionnement;

Collaboration avec le MAMROT pour l’élaboration de la loi sur la vitalité et 
l’occupation du territoire;

Refonte du processus d’élaboration du PTI;

Plan de l’eau.
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Direction générale - Priorités 2012

Plans de relève et de main d’œuvre 2012 – 2014 pour tous les services et les 
arrondissements;

Plan de réduction des dépenses 2012 -2013; objectif 2012: 125M$;

Bonification du cycle de gestion de la Ville de Montréal;

Nouveaux chantiers d’optimisation;

Redressement des régimes de retraite;

Nouveau pacte fiscal avec le gouvernement du Québec;

Table Québec – Montréal Métropolitain sur l’occupation du territoire;

Négociations avec le gouvernement du Québec sur les contrats de territoire.
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Direction générale - Organigramme
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Louis Roquet

7,0 a-p.020000

020300 15,0 a-p.02080020,0 a-p. 021700

Direction générale associée
Concertation des arrondissements

 et ressources matérielles  
Serge Lamontagne

Direction générale associée
Développement et opérations

Rachel Laperrière

Service de concertation 
avec les arrondissements 

et des ressources 
matérielles

5,0 a-p. 7,0 a-p.

Bureau du planDirection du greffe Direction des affaires 
institutionnelles Muséums natureDirection des 

communications

Caroline Spandonide Charles-Mathieu Brunelle Chantal I. GagnonYves Saindon Normand Lapointe
Par intérim

020400 94,2 a-p. 020600 422,5 a-p.

Service du développement 
et des opérations

249.8 a-p.

020700 020900



6

Direction générale (à l’exception des Muséums nature et du 
Bureau du plan) – Variation des effectifs

Situation des effectifs 2011 - 2012

2011 2012 Écart

Cabinet du directeur général 6,0                 7,0                 1,0                 
Direction du greffe 258,2             249,8             (8,4)               
Direction des affaires institutionnelles 20,0               20,0               -                   
Direction des communications 100,2             94,2               (6,0)               

Pour des informations concernant les écarts, veuillez vous référer aux cahiers budgétaires 



7

Direction générale (à l’exception des Muséums nature et du Bureau du 
plan) – Variation des dépenses, prévisions 2011 – budget 2012

Pour des informations concernant les écarts, veuillez vous référer aux cahiers budgétaires 

Dépenses - évolution budgétaire 2011 - Budget 2012

Prévisions 2011 Budget 2012 Écart

Cabinet du directeur général 1 524,7          1 704,0          179,3             
Direction du greffe 32 064,8        31 869,3        (195,5)           
Direction des affaires institutionnelles 3 335,5          3 728,6          393,1             
Direction des communications 12 359,6        11 979,2        (380,4)           

(en milliers de dollars)
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Direction générale (à l’exception des Muséums nature et du Bureau du 
plan) – Variation des revenus, prévisions 2011 – budget 2012

Revenus- évolution budgétaire 2011 - Budget 2012

Prévisions 2011 Budget 2012 Écart

Cabinet du directeur général -                   -                   -                   
Direction du greffe 963,7             668,7             (295,0)           
Direction des affaires institutionnelles 10,0               -                   (10,0)             
Direction des communications 2 815,8          3 198,5          382,7             

(en milliers de dollars)

Pour des informations concernant les écarts, veuillez vous référer aux cahiers budgétaires
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Direction générale

Fin de la présentation

Merci


