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Budget 2020 – En équilibre  

Revenus (en milliers $)

Transferts centraux 26 657,8 $ 

Revenus locaux 1 857,3 $ 

Taxe relative aux services 7 465,9 $ 

Affectation de surplus 644,5 $ 

Total 36 625,5 $ 

Charges (en milliers $)

Budget requis
pour assurer un service 
aux citoyens de qualité

Total 36 625,5 $ 
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3Budget 2020

Faits saillants

5 piliers

38 stratégies

Retrait de la 
coupure prévue de

317 700 $ en 
2020

Récupération de 

21,25 Km
de rues qui seront 

déneigées par 
l’arrondissement

Valeur projetée 
de près de 

1,6 M $ 
sur 5 ans

Plus de

325 000 $ 
ajoutés 

à notre budget

114
actions 

à réaliser

}  Un budget élaboré 
en concomitance 
avec le PLAN 
STRATÉGIQUE 2030.

}  Fin de l’ajustement 
annuel découlant 
de la réforme du 
financement des 
arrondissements.

}  Une bonification des 
transferts centraux 
pour les activités de 
bibliothèques, parcs 
et déneigement.

}  Un transfert en 
régie de kilomètres 
de déneigement 
supplémentaires.



Évolution du budget  
(en milliers de $)

Budget 2019 35 083,9 $ 

Croissance de la rémunération globale 450,9 $ 

Transfert de kilomètres de déneigement supplémentaires traités en régie 584,9 $ 

Bonification des transferts centraux – Bibliothèque 138,9 $ 

Bonification des transferts centraux – Déneigement 103,5 $ 

Bonification des transferts centraux – Entretien des parcs 82,9 $ 

Accroissement du budget pour l’élagage systématique des arbres 
et l’engazonnement des terrains sportifs 150,0 $ 

Autres 30,5 $ 

Ajustements totaux (+ 4,4 % ) 1 541,6 $ 

Budget 2020 36 625,5 $ 
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Évolution des sources de financement  
(en milliers de $)

Des transferts centraux 
en hausse de 
1 128 300 $ (+ 4,4 % ).

 } Affectation de surplus

 } Revenus locaux

 } Revenus de taxation locale

 } Transferts centraux
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} 26 657,8 $

} 7465,9 $

} 1 857,3 $
} 644,5 $

} 25 529,5 $} 25 529,5 $

} 7 297,9 $} 7 297,9 $

} 1 756,5 $} 1 756,5 $
} 500,0 $} 500,0 $

2020 2019

Total :
36 625,5 $ 

Total :
35 083,9 $ 
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Budget de dépenses par direction  
2020 vs 2019 (en milliers $)

87 % de la hausse du budget 
annuel est attribué à la DTP 
et à la DLCC, deux directions 
ayant un impact direct sur 
le service aux citoyens.

 } Direction d’arrondissement

 } Aménagement urbain et services 
aux entreprises

 } Services administratifs

 } Loisirs, culture et communications

 } Travaux publics
} 15 506,5 $} 15 506,5 $

} 12 390,1 $} 12 390,1 $

} 5 145,8 $} 5 145,8 $

} 2 533,6 $} 2 533,6 $
} 1 049,5 $} 1 049,5 $

} 14 643,3 $} 14 643,3 $

} 11 908,1 $} 11 908,1 $

} 4 882,0 $} 4 882,0 $

} 2 649,9 $} 2 649,9 $
} 1 000,6 $} 1 000,6 $
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Total :
36 625,5 $ 

Total :
35 083,9 $ 
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Répartition des revenus par activité  
(en milliers $)

Budget 2020

1 857,3 $ 
Augmentation de 

100,8 $ vs 2019 (+ 6,0 %).
 } Croissance des revenus anticipés de 2 % . 
 } Transfert des revenus de remorquage 
à la ville centre.

 } Nouveau budget pour financer l’entretien 
de certaines installations (hausse sans 
impact sur les tarifs).

Activités Écart $ Écart %

Loisirs et culture  + 114,8 $  + 20 % 

Aménagement, 
urbanisme et zonage  + 15,4 $  + 2 % 

Administration 
générale - 33,4 $ - 18 % 

Transport  + 4,0 $  + 3 % 

Autres  + 0,0 $ 0 % 

Aménagement, 
urbanisme et 
développement
861,1 $

46 % 

Loisirs et culture
698,7 $

38 % 

Administration 
générale
149,0 $

8 % 

Transport
122,9 $

7 % 

Autres
25,6 $

1 % 
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Répartition des charges par activité  
(en milliers $)

Budget 2020

36 625,5 $ 
Augmentation totale de 

1 541,6 $ vs 2019 (+ 4,4 % )

Bonification des transferts centraux pour 
l’amélioration de l’offre de service : + 913,2 $ (+ 2,6 %) 

Les activités Transport (+ 511,2 $ ) et Loisirs, culture 
et parcs (+ 697,4 $ ) bénéficient dans une large mesure 

de la bonification des transferts centraux.

Activités Écart $ Écart %

Loisirs, culture et parcs + 697,4 $  + 4 % 

Transport + 511,2 $  + 7 % 

Administration 
générale + 413,1 $  + 8 % 

Hygiène du milieu + 94,0 $  + 3 % 

Urbanisme + 114,8 $ - 6 % 

Financement + 0,0 $ 0 % 

Santé et bien-être + 1,0 $ 0 % 

Sécurité publique - 60,3 $ -25 % 

Loisirs, culture 
et parcs
16 870,5 $

46 % 

Transport
8 114,2 $

22 % 

Administration 
générale
5 464,6 $

15 % 

Hygiène du milieu
2 972,8 $

8 % Urbanisme
1 874,5 $

5 % 
Financement
939,7 $

3 % 

Santé et bien-être
208,5 $

 0,6 % 
Sécurité publique
180,7 $

0,4 % 
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Répartition des charges par objet  
(en milliers $)

Budget 2020

36 625,5 $ 
Augmentation de 

1 541,6 $ vs 2019 (+ 4,4 % )
Objet Écart $ Écart %

Rémunération + 916,8 $  + 4 % 

Services professionnels 
et techniques  + 457,6 $  + 7 % 

Location, entretien et réparation  + 127,5 $  + 5 % 

Biens durables et non durables  + 21,1 $  + 0,5 % 

Financement et dette LT  + 0,0 $  + 0 % 

Transport et communications  + 9,6 $  + 2 % 

Contribution organismes et autres  + 9,0 $  + 3 % 

Rémunération 
et cot. employeur
21 816,4 $

60 % 

Principales hausses :
Rémunération : Application des conventions collectives ; 
bonification des transferts centraux pour la bibliothèque, les parcs 
et le déneigement ; rapatriement de kilomètres de déneigement 
supplémentaires.
Services techniques : Location de machinerie additionnelle pour 
le déneigement, entretien des installations et hausses contractuelles 
récurrentes.
Location, entretien et réparation : Accroissement de 
l’émondage systématique des arbres.

Services 
professionnels, 
techniques et 
autres
6 726,5 $

18 % 

Biens durables 
et non durables
3 869,9 $

11 % 
Location, entretien 
et réparation
2 545,1 $

7 % 
Financement 
et dette L/T
939,7 $

2 % 

Contribution 
organismes et autres
325,3 $

1 % 
Transport et 
communications
402,6 $

1 % 
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Rémunération 2020  
Année-personnes (A-P) par accréditation

Le rapatriement de kilomètres additionnels 
de déneigement ainsi que la bonification des transferts 
centraux ont généré la création de 4,1 A-P.

La structure totale a été augmentée de seulement 
0,5 A-P. par rapport à 2019 grâce à des efforts 
de réorganisation.

Accréditations A.-P. Budget $

Cadres 33,0 4 848,0 $ 

Professionnels 22,3 2 534,4 $ 

Cols blancs 84,2 6 091,2 $ 

Cols bleus 100,3 8 297,2 $ 

Autres 0,2 45,6 $ 

Total 240,0 21 816,4 $ 
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} Cols bleus
  100,3

} Cols blancs
  84,2
} Cols blancs
  84,2

} Cadres
  33,0
} Cadres
  33,0

} Professionnels
  22,3
} Professionnels
  22,3

} Autres
  0,2
} Autres
  0,2

A.-P.

Total : 240,0 A.-P.

Être une organisation municipale 
performante, innovante, mobilisatrice et responsable

10



Sommaire – État des effectifs  
2006-2020

Être une organisation municipale 
performante, innovante, mobilisatrice et responsable
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Volet taxation foncière 2020  

Budget (en milliers $)

Taxation locale 2019 7 297,9 $ 

Taxation locale 2020 7 465,9 $ 

Augmentation (indexation de 2 % ) 168,0 $ 

Impact sur la taxation locale Effet sur la charge 
fiscale totale*

Catégorie résidentielle 0,17 % 

Catégorie non résidentielle 0,04 % 

* Exclut la taxation foncière générale
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Programme triennal d’immobilisations
2020-2021-2022

PROGRAMME TRIENNAL  
D’IMMOBILISATIONS

2020-2021-2022



PTI 2020-2022  
Financement et investissements (en milliers de $)

}  Offrir une expérience citoyenne inspirante

}  Développer le territoire de manière durable

} Rues et trottoirs
   2 335,0 $

} Parcs et terrains de jeux
   1 225,0 $

} Édifices 
  1 150,0 $

} Autres infrastructures
  1 030,0 $

} Équipements 
   200,0 $
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5 940,0 $5 940,0 $5 940,0 $5 940,0 $ 5 940,0 $5 940,0 $

1 000,0 $1 000,0 $
200,0 $200,0 $

 } Affectation de surplus  } Emprunt net

PTI 2020-2022 Financement Investissements 2020 
par catégorie d’actif
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Analyse des dépenses  
selon leur nature (en milliers de dollars)

 2020 2021 2022 Total
Immobilisations $ $ $ $

Infrastructures
Chemins, rues, routes et trottoirs 2 335 2 395 2 345 7 075
Parcs et terrains de jeux 1 225 1 700 2 150 5 075
Autres infrastructures 1 030 1 045 1 045 3 120
 4 590 5 140 5 540 15 270

Bâtiments
Édifices administratifs 50 0 225 275
Édifices communautaires 1 100 850 1 025 2 975
 1 150 850 1 250 3 250

Autres
Technologie de l’information et équipements 200 150 150 500

Total des dépenses d’investissement 5 940 6 140 6 940 19 020

  2020 2021 2022 Total
Financement
Emprunt net 5 940 5 940 5 940 17 820
Affectation de surplus  200 1 000 1 200

Investissement total 5 940 6 140 6 940 19 020

15


