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ENJEU 1 
La réalité particulière du centre-ville doit être
mieux documentée et prise en compte.

70$/ pi2 / an
Contribution fiscale :
Plus forte taxation
non résidentielle de Montréal.

12 000 entreprises
Densité commerciale :
Plus grand regroupement de 
commerçants au Canada.

500 000 personnes
Achalandage :
Un demi million d’usagers fréquentent 
notre territoire chaque jour.

Données : Groupe Altus, Arrondissement Ville-Marie, Ville de Montréal



Recommandations de l’enjeu 1
● Recommandation 1 : S’assurer qu’une attention particulière soit consacrée au centre-ville de Montréal par la 

Ville de Montréal dans le cadre des travaux des Commissions municipales lorsqu’une problématique spécifique 

le concernant est étudiée.

● Recommandation 2 : Prévoir un chapitre sur le centre-ville lors de l'élaboration du rapport de la Commission 

pour présenter les conclusions de la consultation et les pistes de solution propres au centre-ville.

● Recommandation 3 : En collaboration avec les autres services centraux qui ont des données générales et 

l’Arrondissement de Ville-Marie, mieux documenter le phénomène des locaux vacants au centre-ville de 

Montréal en en tenant à jour un “inventaire de l’occupation commerciale” qui inclurait une carte et qui 

prendrait en compte autant les locaux occupés que vacants. 

● Recommandation 4 :  Prévoir un découpage suffisamment précis des artères commerciales pour tenir compte 
de la spécificité de chaque secteur commercial (centre commercial, commerce sur rue, commerce intérieur ou 
à l’étage, etc.)



Commerces actifs Locaux vacants
Source : LiveXYZ





ENJEU 2
Mieux documenter le phénomène des locaux vacants
 au centre-ville de Montréal

13%
Vacance commerciale au 
centre-ville - Groupe Altus
(janvier 2019)

22%
Vacance commerciale au 
centre-ville - Journal Métro
(novembre 2019)

26%
Vacance commerciale au 
centre-ville - CBC-Radio Canada
(janvier 2020)



Recommandations de l’enjeu 2
● Recommandation 5 :  Permettre aux courtiers d’avoir tous accès à la même base d’information concernant les 

locaux vacants afin de faciliter leur travail de maillage entre les propriétaires et les entreprises à la recherche 
d’un local. 

● Recommandation 6 :  Envisager de rendre disponible les données en temps réel concernant les certificats 
d’occupation commerciale pour les locaux du centre-ville, à mesure que les nouveaux certificats sont émis et 
lorsque les certificats ne sont plus valides. Étudier la possibilité de rendre obligatoire pour les propriétaires 
d’aviser l’Arrondissement lorsqu’un local commercial devient vacant.

● Recommandation 7 : De concert avec le Laboratoire d’innovation urbaine (Bureau de la Ville intelligente), 
étudier la possibilité de rendre disponible des ensembles de données sur l’occupation commerciale des locaux 
du centre-ville.

● Recommandation 8 : Envisager la possibilité de confier à une tierce partie le rôle d’inspecter plus 
régulièrement les locaux du centre-ville afin de tenir à jour les données de l’inventaire qui sera créé.



ENJEU 3
Atteindre un équilibre entre la fiscalité résidentielle
et commerciale au centre-ville.

+ 11,5%
Augmentation moyenne taxe 
non résidentielle en 2018

+ 3,3%
Augmentation moyenne taxe 
résidentielle en 2018

x 3,8
Ratio taxe résidentielle / taxe 
non résidentielle en 2018
(moyenne canadienne = 2,9)

Données : Groupe Altus



Recommandations de l’enjeu 3
● Recommandation 9 :  Augmenter la première tranche d’évaluation dans le cadre de la réduction du taux de 

taxation pour le secteur du centre-ville compte tenu de sa réalité particulière, notamment pour faciliter 

l’arrivée de commerces de proximité pour les milliers de nouveaux résidants. 

● Recommandation 10 :  Destination centre-ville souhaite exclure le territoire du centre-ville à toute démarche 

de création d’une redevance concernant les locaux vacants. 



ENJEU 4
Faciliter l’accès à l’information sur la réglementation pour les 
entrepreneurs



Recommandations de l’enjeu 4
● Recommandation 11 :  Pour chaque local commercial du centre-ville, ajouter les dispositions particulières  

concernant les règlements d’urbanisme (occupation commerciale). Envisager d’ajouter ces informations sur 

EvalWeb ou sur un autre portail de recherche.

● Recommandation 12 :  Amender le Règlement sur les certificats d’autorisation et d'occupation de 

l'Arrondissement de Ville-Marie (CA-24-224 ) pour réduire la durée de traitement de 90 jours à 30 jours pour 

les demandes visant les activités commerciales éphémères. Pour le permis d’occupation éphémère, augmenter 

le coût des frais d’étude. 

Créer une section sur les dispositions réglementaires pour les initiatives de type  pop-up sur le site Internet de 

l’Arrondissement de Ville-Marie.



ENJEU 5
Des programmes adaptés pour le centre-ville



Recommandations de l’enjeu 5
● Recommandation 13 :  Envisager une révision du Programme  d’aide financière aux établissements situés dans 

un secteur affecté par des travaux majeurs afin que davantage d’entrepreneurs puissent en bénéficier.

● Recommandation 14 : Créer un nouveau programme d’aide financière destinés aux entrepreneurs et aux 

organismes à but non lucratif leur permettant d’occuper un local vacant à coût réduit pendant une durée 

limitée afin d’encourager l’occupation transitoire.

● Recommandation 15 : Intégrer dans le PRAM un volet ‘valorisation des locaux vacants’ permettant 

d’encourager les propriétaires de locaux vacants qui souhaiteraient accorder des baux de courte durée.

● Recommandation 16 : Envisager de rendre le programme de soutien à la rénovation et la restauration 

permanent au centre-ville de Montréal pour stimuler l’investissement par les propriétaires dans leurs 

immeubles, notamment lorsque des locaux sont vacants, et aider à la préservation du patrimoine bâti.

● Recommandation 17 : Hausser la valeur des subventions accordées pour le territoire du centre-ville, en 

concordance avec la valeur plus élevée des propriétés au centre-ville.





ENJEU 6
Autres axes d’intervention : les communications 



Recommandations de l’enjeu 5
● Recommandation 18 : Communiquer par lettre aux propriétaires et aux entreprises du centre-ville lorsque 

des programmes de subvention leur sont accessibles. Impliquer le Service de l’expérience citoyenne et des 

communications de la Ville de Montréal à cet effet. 

● Recommandation 19 : Que le bureau des permis de l’Arrondissement de Ville-Marie inclut dans son processus 

d'octroi de permis de mentionner systématiquement les programmes disponibles au Service du 

développement économique lorsque des requérants déposent une demande de permis ou de certificat ou 

effectuent une demande d’information.

● Recommandation 20 : Que le Service du développement économique  ajoute à ses listes d’envois 

électroniques les agences de courtage immobilier.


