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C’est avec un immense plaisir que nous vous présentons le rapport d’activités 2017-2018 
du Centre des jeunes l’Escale. Les réalisations mises en lumière dans ce présent rapport 
sont le fruit d’un effort collectif, concerté, acharné, mais aussi axé sur les résultats. En 
effet, le travail des membres du Conseil d’administration, de la codirection et de toute 
l’équipe a permis de positionner l’Escale comme acteur incontournable dans l’accompa-
gnement des jeunes à Montréal-Nord.

Lors de l’année qui s’achève, plusieurs priorités ont guidé les actions entreprises. Nous 
pensons tout d’abord aux actions du Conseil d’administration dans le cadre du comité 
des locaux, du comité des finances et des communications. Nous sommes toujours en 
pourparlers avec l’arrondissement de Montréal-Nord pour mettre en place un Pôle Jeu-
nesse afin d’offrir une gamme de services en continuum aux jeunes par plusieurs orga-
nismes communautaires sous le même toit. La construction d’un nouvel édifice rempla-
cera le chalet actuel où se trouvent nos bureaux dans l’horizon 2021. Plusieurs actions 
ont déjà été menées en lien avec le projet et une mission exploratoire à Chicago est 
prévue pour l’année prochaine. L’objectif étant d’importer les bonnes pratiques et ajouter 
une plus-value à nos actions.

Le Comité des communications s’est penché sur la nécessité de donner une meilleure 
visibilité aux actions menées par l’Escale. Nous avons alors procédé à une refonte com-
plète du site internet. Celui-ci est dorénavant plus attractif, interactif et adapté à tous 
les supports mobiles. Plusieurs outils promotionnels ont également été produits.  De 
nouveaux partenaires financiers se sont joints à nous dans le développement de nos 
programmes. Nous pensons ici à la Fondation RBC, la Fondation de la Pointe-de-l’Île et le 
Réseau Réussite Montréal.

Aussi, au cours de l’année 2017-2018, notre conseil d’administration s’est enrichi de nou-
veaux membres à savoir Monsieur Venel Joseph, ingénieur chez Bell Canada et Monsieur 
Angelo D’Anello, entrepreneur Nord-Montréalais, ainsi que trois jeunes faisant partie du 
Comité des Jeunes : Kathy Pham, Terry Émile et Alexandre Auclair.

MOT DU PRÉSIDENT
ET DE LA CODIRECTION
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Jean-François Cusson Hoda Essassi et Sophie Laquerre-Duchesne
résidentP odirectricesC

Dans le cadre du Plan d’action collectif de Montréal-Nord – Priorité Jeunesse 2017-2027, 
l’Escale a participé très activement à identifier les divers leviers susceptibles d’amélio-
rer les conditions de vie des jeunes, principalement lors des étapes de transition ou de 
rupture dans leur cheminement académique, social et personnel. D’où l’implantation du 
programme TAPAJ (Travail Alternatif Payé à la Journée) en partenariat avec l’organisme 
Spectre de rue. La phase pilote de ce programme qui a débuté en septembre 2017 s’est 
achevée avec des résultats très satisfaisants. Cela nous a valu un renouvellement de  
l’appui financier de l’arrondissement de Montréal-Nord pour l’année 2018.

Nous sommes également fiers des prix et des distinctions décernés à des jeunes très 
impliqués à l’Escale. Tout d’abord le Prix Hugo d’or de Radio Canada à Audrey Larrivée, 
le Prix reconnaissance jeunesse de l’Assemblée nationale du Québec à Junior Estandley 
Robert qui a par la suite signé le livre d’or de l’arrondissement de Montréal-Nord, le Prix 
des leviers du ROCAJQ à Kathy Pham ainsi que la nomination de l’Escale au Prix « Entre-
prise à vocation sociale » de la Chambre de Commerce et d’industrie de Montréal-Nord.

Quant à nos projets futurs, nous comptons mener une étude pour documenter le phéno-
mène de l’itinérance cachée chez les jeunes de Montréal-Nord ainsi qu’une étude-action 
portant sur le manque de services aux jeunes qui résident dans le secteur ouest de Mon-
tréal-Nord. La nouvelle planification stratégique en 2019 viendra poser les balises et 
identifier nos orientations stratégiques.

Et pour clore ce propos, nous sommes particulièrement heureux et fiers d’annoncer que 
l’année prochaine marquera le 40e anniversaire de l’Escale. Ce sera véritablement un 
moment de bilan, mais surtout de célébration du travail accompli jusque-là en faveur de 
la communauté et tout particulièrement de la jeunesse nord-montréalaise.
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Le Centre des jeunes l’Escale de Montréal-Nord a été créé en 1979 suite aux 
conclusions du rapport de la Table de Concertation Jeunesse de Montréal-Nord 
dans le cadre du Projet Jeunesse Canada au travail. L’organisme est une struc-
ture d’accueil et un lieu de référence où les jeunes participent à des activi-
tés éducatives et culturelles et se voient offrir des opportunités de bénévolat 
dans un environnement encadré et supervisé par des intervenants. Le Centre 
est d’ailleurs reconnu pour la qualité des personnes qui y sont impliquées, tant 
au niveau des intervenants qu’au niveau de sa gestion et de son Conseil d’ad-
ministration.

Le Centre offre aux jeunes de Montréal-Nord des services d’écoute, de soutien et 
d’accompagnement ainsi que des programmes structurés axés sur la prévention 
et la résolution des problèmes auxquels ils sont confrontés. Nos quatre(4) axes 
d’intervention sont la persévérance et la réussite scolaire, la pré-employabilité 
et le développement de compétences, le bénévolat ainsi que l’entreprenariat 
jeunesse et l’économie sociale.

Les jeunes s’impliquent dans le fonctionnement même de l’organisme en fai-
sant partie des comités de travail ce qui favorise leur Empowerment. Toutes les 
actions du Centre des jeunes l’Escale s’inscrivent dans un esprit de collabora-
tion et de complémentarité avec le milieu institutionnel, communautaire et des 
affaires.

HISTORIQUE
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2009

2017

L’ESCALE
POUR TOUJOURS

L’Escale véhicule et développe certaines valeurs fondamentales autant dans 
les relations avec ses partenaires qu’à l’intérieur même de l’organisme. Ces va-
leurs sont le respect, l’engagement, l’autonomie des jeunes et la transparence.

VALEURS

Le Centre des jeunes l’Escale est, au Canada, un modèle d’intégration des 
jeunes au sein de la communauté.

VISION

Le Centre des Jeunes l’Escale a pour mission d’accompagner les jeunes âgés de 
15 à 25 ans de Montréal-Nord à travers des projets structurants visant à déve-
lopper et à valoriser leurs talents et leurs compétences dans le but d’en faire 
des citoyens engagés et responsables dans leur milieu.

MISSION

ANS D’ACCOMPAGNEMENT
DES JEUNES DU MONTRÉAL-NORD40 6



Les jeunes qui fréquentent le Centre des jeunes l’Escale sont âgés de 15 à 25 ans. 
Ils participent principalement aux activités courantes, aux projets structurants et 
aux sorties.

ÂGE

Provenant de diverses origines, les jeunes de l’Escale reflètent la diversité de 
notre collectivité. En effet, l’arrondissement de Montréal-Nord compte sur la pré-
sence de plusieurs communautés culturelles et l’Escale n’échappe pas à cette 
dynamique multiculturelle avec une clientèle diversifiée. 

ORIGINE

La majorité des jeunes qui fréquente notre centre provient des écoles secondaires 
Henri-Bourassa et Calixa-Lavallée, ainsi que de l’école Amos de Montréal-Nord. 
Certains sont scolarisés dans des écoles spécialisées situées à l’extérieur de 
l’arrondissement bien qu’ils habitent le quartier. Dans d’autres cas, ce sont des 
jeunes qui ne fréquentent pas le milieu scolaire.

MILIEU SCOLAIRE

NOTRE CLIENTELE

Mont
ré

al

-Nord
15 25ÂGE

SEXE 8 2

90%MULTI-
CULTUREL Immigrants

1er et 2e générations
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NOTRE MILIEU DE VIE

La majorité des activités de l’Escale ont lieu au chalet du parc Saint-Laurent. Les 
jeunes fréquentent cet espace de manière volontaire ce qui leur permet d’inte-
ragir entre eux, mais également avec les intervenants présents sur place. Des 
activités ainsi que des ateliers de réflexion, d’information et de sensibilisation y 
sont fréquemment organisés ce qui favorise les échanges informels. Il s’agit d’un 
milieu de vie dans lequel les jeunes se sentent en sécurité ce qui développe chez 
eux un sentiment d’appartenance fort.

LE CHALET DU PARC SAINT-LAURENT

Au fil des années, l’Escale a su développer des partenariats très étroits avec des 
organismes et institutions de la communauté. Nous citerons notamment ici, les 
écoles secondaires Amos, Calixa-Lavallée et Henri-Bourassa. Dans le cadre de 
ces partenariats, des ateliers ont lieu dans les locaux de ces trois écoles.

AUTRES LIEUX
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PRIX ET DISTINCTIONS
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Étant un projet basé sur le volontariat, il est nécessaire de travailler avec les jeunes 
qui sont motivés à s’impliquer réellement. Pour répondre à un besoin de nos anciens 
membres d’ASPI, nous avons innové cette année afin d’assurer la perpétuité du projet en 
intégrant les jeunes ayant participé aux cohortes précédentes.

DU NOUVEAU DANS ASPI

OBJECTIFS
Promouvoir la persévérance scolaire et l’insertion professionnelle chez les jeunes

Développer les connaissances et compétences en animation des jeunes 

Développer des partenariats susceptibles de favoriser l’intégration à l’emploi ou à un retour
aux études

Offrir aux participants une expérience de travail bénévole en animation

Développer l’identité des jeunes à travers des expériences variées

Contrer l’oisiveté et la délinquance juvénile

Favoriser l’intégration des nouveaux arrivants

Initié en 2007, le projet ASPI vise à améliorer les connaissances et compétences en 
animation des jeunes à risque âgés de 15 à 25 ans en leur permettant d’acquérir une 
expérience de travail en animation pour favoriser leur intégration à l’emploi.

À travers des actions structurantes et une approche intégrée, le projet donne aux jeunes 
des outils d’apprentissage, développe leurs compétences sociales et professionnelles 
en employabilité tout en contribuant à développer leur pouvoir d’agir (empowerment). 

Chaque année, le projet se propose d’encadrer environ vingt-sept(27) jeunes en leur of-
frant un programme de plus de 100 heures d’activités par année en collaboration avec de 
multiples partenaires tels que le Centre d’Action bénévole de Montréal Nord, le Carrefour 
Jeunesse emploi et divers organismes communautaires.

ASPI (ASPIRANTS-ANIMATEURS)
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D’abord, les jeunes des anciennes cohortes ont eu à préparer et animer des ateliers pour 
les jeunes de la cohorte actuelle. Ils font également partie de la première édition du 
Comité Jeune en plus de s’impliquer sur le conseil d’administration du Centre des jeunes 
l’Escale.

Pour rendre les ateliers plus dynamiques, les intervenants ont intégré des ateliers-dis-
cussions ayant pour but de permettre aux jeunes de s’exprimer sur des sujets qui les 
stimulent. C’est d’ailleurs les jeunes eux-mêmes qui proposent les sujets sur lesquels 
ils souhaitent débattre.

36

17

30

250Accompagnement, suivis individuels

Activités de Team Building

Stages et Bénévolat**

Ateliers de formation*

* Ateliers-discussions / soirées témoignages. Techniques d’animation, pré-employabilité, développement de 
compétences personnelles, interpellation policière, relations amoureuses, consommation, prévention, etc.

** Nos jeunes ont rayonné auprès d’environ 1900 personnes dans ces activités de bénévolat et stages dans la 
communauté

RÉSULTATS 2017-2018
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Le programme LRP comprend quatre volets : des ateliers de groupe en classe, des acti-
vités de bénévolat dans la communauté, des activités de plein air et d’aventure ainsi 
que des suivis individuels.

LRP se développe sous la bannière Prévencité pour l’école Amos et Ma Vie en Premier 
(MVP) pour les écoles secondaires Calixa-Lavallée et Henri-Bourassa.

OBJECTIFS
Augmenter la force intérieure des jeunes

Développer la résilience 

Favoriser la réussite et la persévérance scolaires

Amener les jeunes à se fixer des buts et objectifs d’avenir

Entretenir des relations saines et positives avec leurs pairs

Fondé sur un partenariat unique entre les milieux scolaire et communautaire, LRP 
est un programme intensif qui favorise le déploiement du leadership et de la 
résilience chez les adolescents et les jeunes adultes. Il utilise des outils qui 
s’appuient sur la recherche pour renforcer les facteurs de protection associés à 
certaines problématiques qui touchent les jeunes.

PROGRAMME DE LEADERSHIP 
ET DE RÉSILIENCE (LRP)

En collaboration avec le Groupe de recherche sur les environnements scolaires (GRES) 
dirigé par  M. Michel Janosz, professeur au département de psychoéducation de l’Univer-
sité de Montréal, le programme MVP est évalué au regard de quatre volets :

ÉVALUATION ET ÉQUIPE DE RECHERCHE

Le suivi et la mesure du rendement et la conformité de la mise en œuvre

L’évaluation du processus de mise en œuvre

L’évaluation des effets du programme

L’analyse coûts-efficacité

13



émoignagesT
« D’abord je tenais à remercier le programme MVP. Avec 
MVP j’ai appris à dépasser mes limites et à me découvrir un 
peu plus. J’ai vraiment aimé  les sorties parce que durant 
ces moments j’ai pu relever des défis et mes peurs. »

- Caroline Lord-Proulx, Élève de la 3e cohorte MVP

« J’ai découvert que je suis capable de socialiser et que 
j’ai une endurance plus grande que celle que les médecins 
me limitent. Ça m’encourage, pas seulement physique-
ment, mais aussi mentalement. […] Selon moi, le cours de 
LRP devrait se faire dans toutes les écoles. Je trouve que 
ça nous aide à nous rapprocher, à travailler en équipe, à 
pousser nos limites […] et surtout à mieux se connaître. 
Ce cours m’a rapporté une plus grande confiance en moi et 
il m’a également montré que mon problème de santé ne 
m’empêche pas d’aller plus loin. »

- Rebecca Centeno Esquivel, Élève de Prévencité

14



RÉSULTATS 2017-2018

Calixa-Lavallée 34 ateliers

Henri-Bourassa 41 ateliers

Amos 45 ateliers

teliers de résilience en classe :A
Activités de groupe et Team-Building

Ateliers de prévention et de connaissance des besoins et valeurs, 
fabrication et théâtre de marionnettes, leadership, communication, 
résolution de conflits, gestion du stress, gestion des émotions, 
consommation de drogue et d’alcool

Ateliers de Zoothérapie

Calixa-Lavallée 12 ateliers

Henri-Bourassa 13 ateliers

Amos 10 ateliers

ctivités de plein air et d’aventure :A
Rallye MVP au Parc de la Visitation, équitation, escalade, hockey, pa-
tin sur glace, séjour avec coucher, raquette, ski de fond, ballon-balais, 
marche, boxe, karting, sumo soccer

Calixa-Lavallée 63 activités

Henri-Bourassa 60 activités

Amos 132 activités

énévolat dans la communauté :B
Lecture de contes de Noël auprès des enfants de 1re année

Animation de fêtes d’enfants à la MCC 

Animation de loisirs auprès des aînés

Préparation de paniers alimentaires pour les populations démunies

PROGRAMME DE LEADERSHIP 
ET DE RÉSILIENCE (LRP)
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Calixa-Lavallée 209 rencontres

Henri-Bourassa 216 rencontres

Amos 126 rencontres

uivi individuel des participants :S
Plan d’action personnalisé pour chaque participant

Thématiques abordées; présence en classe, ponctualité, réussite 
scolaire, relations personnelles et familiales

ctivités avec le groupe secondaires (amis des élèves) :A

Calixa-Lavallée 14 activités

Henri-Bourassa 16 activités

ctivités hors programmes :A
Activités qui répondent aux besoins spontanés des jeunes et des com-
munautés

12 activités ont été organisées et ont réussi à rejoindre plus de 
1000 élèves

Calixa-Lavallée 132 activités

Henri-Bourassa 132 activités

ctivités avec le groupe tertiaire (parents) :A
Suivi régulier auprès des parents
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Le lien significatif établi par l’intervenant de l’Escale avec les jeunes ciblés a 
porté fruit cette année. L’intervenant a réussi à bien faire comprendre son rôle aux 
jeunes fréquentant le parc de façon régulière.

ctivités réaliséesA
Ateliers sur la consommation de drogues

1 atelier sous forme de quiz dans le but de rejoindre les jeunes 
de façon ludique

Atelier sur l’interpellation policière
collaboration avec les travailleurs de rue du quartier

Atelier sur les relations amoureuses
avec une sexologue de l’organisme Y des Femmes

Activités de Basketball et de Canot Rafting

Activités de Micro ouvert

Préservatifs distribués
Prévention des infections sexuellement transmissibles et la réduc-
tion des méfaits

3

1

1
2
5

576

PROXY-JEUNES est un projet qui a pour objet d’effectuer des interventions 
psychosociales auprès des jeunes à risque en ayant une présence continue dans 
le parc Saint-Laurent et en développant des liens entre l’intervenant de proximité 
et les jeunes.

Le projet entend aussi augmenter la participation des jeunes qui gravitent au-
tour du Chalet aux projets structurants de l’Escale et les référencer aux orga-
nismes adaptés à leurs besoins spécifiques. C’est par une présence continue 
et directe avec les jeunes que ces derniers pourront s’épanouir et surmonter les 
obstacles auxquels ils sont confrontés.

Par son lieu stratégique d’intervention, le Centre des jeunes l’Escale est aux pre-
mières loges de la réalité quotidienne des jeunes et par le fait même de leurs 
différents besoins.

PROXY-JEUNES
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Les jeunes lui ont fait part de leurs réalités en abordant des sujets tels que la 
vie carcérale, les relations amoureuses, l’employabilité, le retour à l’école, l’en-
trepreneuriat et les relations familiales. L’intervenant a également assuré une 
présence dans les écoles du quartier, plus particulièrement à l’école AMOS. Cette 
présence lui a permis de faire rayonner l’organisme et de donner une plus grande 
portée à ses actions.

Dans le cadre de Proxy-Jeunes, nous avons organisé le 27 juillet 2017 une séance 
d’information sur l’admissibilité à l’aide juridique, en partenariat avec l’organisme 
Évolu-Jeunes. La séance qui a réuni une quarantaine de participants a permis aux 
jeunes de poser des questions à Me Brigitte Lavoie en lien avec leurs droits lors 
d’arrestation arbitraires, le profilage racial en plus de partager certaines expé-
riences vécues.

CLINIQUE JURIDIQUE

DURANT L
,
ANNÉE 2017-2018

POPULATION ET
CARACTÉRISTIQUES

Adolescents (12 - 17 ans)
Décrocheurs/Raccrocheurs scolaires 22 43
Jeunes Adultes (18 - 35 ans)
Personnes ayant des démêlés avec la justice 2 36
Nombre des personnes rejointes 
directement par le projet 24 80
Nombre des personnes rejointes
indirectement par le projet 90 240

Total (Selon les sexes) 114 320

TOTAL GÉNÉRAL 434
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OBJECTIFS VISÉS
Offrir des alternatives rémunérées légales et 
sécuritaires dans un contexte de dépannage 
économique 

Offrir aux jeunes en situation d’exclusion une 
place dans la communauté en réparant le lien 
social  

Offrir une expérience de pré-employabilité dans 
le but d’une réinsertion socioprofessionnelle 

Favoriser la cohabitation en participant à la vie 
de quartier

Permettre aux jeunes de découvrir leurs habi-
letés et intérêts en phase avec leurs capacités 
et leur personnalité

Depuis le 1er septembre 2017, le centre des jeunes L’Escale a mis sur pied un 
nouveau projet en pré-employabilité, TAPAJ, un programme d’insertion spéci-
fique permettant aux jeunes en très grande précarité d’être rémunérés en fin de 
journée pour une activité professionnelle qui ne nécessite pas de qualification 
particulière et ne les engage pas dans la durée. 
Il se veut aussi un outil en appui aux jeunes dans leurs démarches de réinsertion 
sociale.

Travail

Alternatif

Payé

A la

Journée

TAPAJ
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RÉSULTATS 2017-2018

  Plus de 350 entreprises contactées

 36 jeunes inscrits au programme

    8 contrats signés

Participation à  20 évènements dans la communauté

PROGRAMMES

Jeunes qui se sont démarqués dans le 
volet 1 par leur motivation, leur ponc-
tualité et leur travail soutenu

Travaillent plusieurs jours par se-
maine (3 à 4 jours)

Rémunération plus espacée

Accompagnement psychosocial

Volet 2. Accomplissement
Travail à la journée
(plage horaire de 3 à 5h)

Rémunération de 12$/heure remis en 
argent comptant après le plateau de 
travail

Choix d’un type de plateau de travail 
selon les disponibilités

Volet 1. Alternatif

PROFILS DES JEUNES CIBLÉS
Jeunes âgés de 18 à 25 ans en situation de précarité financière ayant de la diffi-
culté à trouver ou conserver un emploi

Jeunes criminalisés dont les revenus proviennent principalement de pratiques il-
légales

Jeunes qui n’ont, pour la plupart d’entre eux, pas terminé leurs études secondaires 
et reçoivent ou pas de l’aide sociale

Certains pratiquent aussi des métiers de la rue, consomment régulièrement de 
l’alcool ou des stupéfiants

Jeunes en situation d’itinérance invisible ou pratiquent du « Couch Surfing »

Jeunes qui sont souvent réfractaires à toute démarche auprès des institutions

20



BOOM ÉVÈNEMENTS

BOOM Évènements, une initiative du Centre des jeunes l’Escale de Montréal-Nord, 
est une coopérative de solidarité dont les membres sont de jeunes artistes de la 
relève qui offre des services d’animation et des concepts novateurs afin de créer, 
gérer et accompagner des évènements intérieurs, extérieurs et corporatifs. Boom 
Évènements a également pour mission de faire la promotion et la diffusion des 
arts et de la culture urbaine. 

Accompagnement auprès des artistes de la relève
Nous mettons à votre disposition des artistes de la relève passionnés par leur 
art. Étant à la fois un collectif d’artistes et de compositeurs, BOOM Évènements 
les aide à se professionnaliser.

Services évènementiels
Nous offrons des produits qui exploitent des éléments de la culture urbaine tels 
que le Hip-Hop, le Slam, la danse et les Arts visuels.

Services offertS

Favoriser l’insertion professionnelle des jeunes
Acquérir des qualités entrepreneunariales telles que le leadership, 
le partenariat, la solidarité, la confiance en soi et la créativité
Favoriser le développement de l’engagement citoyen
Permettre aux jeunes de sortir de l’exclusion et diminuer les com-
portements à risque

bjectifsO

ésultats 2017-2018R
Membres80 Contrats Ocrtoyés9 Partenaires6
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Murale en dupt tape faite par MALICIOUS 
pour le coin du club de lecture Litéya à l’Escale

Animation d’activité «MICROS OUVERTS»
Animation du «CLUB LECTURE»

RÉALISATIONS 2017-2018

Lors des rencontres avec les enseignants, il ressort que la majorité des élèves de 
l’école Amos a de la difficulté dans le traitement de l’information. Bien com-
prendre l’information qui nous est fournie est essentiel pour réussir dans la vie. 
Alors, il nous apparaît important de concentrer nos efforts à offrir des activités 
différentes, intéressantes et complémentaires à nos élèves afin qu’ils puissent 
augmenter cette compétence et donc être beaucoup plus habiles pour affronter 
le monde d’aujourd’hui.

PROBLÉMATIQUES

Développer l’aptitude à comprendre et à utiliser l’information écrite dans la vie 
courante, à la maison, au travail et dans la collectivité en vue d’atteindre des buts 
personnels et d’étendre ses connaissances et ses capacités. 

OBJECTIF GÉNÉRAL

Le PROJET LITTÉRATIE, mis en oeuvre par le Centre des jeunes L’Escale en 
partenariat avec l’école Amos, a pour objectif d’offrir des services directs à des 
élèves de 16 à 20 ans inscrits en formation générale des adultes par la valorisa-
tion de la lecture à travers la musique et la poésie afin de contribuer à l’atteinte 
de leurs différents objectifs à l’égard de la persévérance et la réussite scolaires. 

PROJET LITTÉRATIE
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Le Gala des prix Leviers rend hommage aux succès et aux réussites des jeunes et 
valorise l’excellence des organismes communautaires autonomes jeunesse par-
tout au Québec. Lors de cette soirée qui se déroule depuis 2014 à l’Assemblée 
nationale du Québec, des prix Leviers sont remis par les mains de leur député(e) 
à des jeunes hommes et des jeunes femmes qui ont eu des parcours de vie dif-
férenciés et qui ont persévéré vers l’atteinte de leurs objectifs. Par leur mise 
en action et leur cheminement personnel, ces jeunes représentent de véritables 
leviers de transformation sociale pour eux-mêmes et pour leur communauté.  À 
travers cet événement, le ROCAJQ souhaite valoriser la ténacité, le dépassement 
de soi et la contribution sociale de jeunes qui ne s’intègrent pas toujours dans le 
système traditionnel. Nous reconnaissons en ces jeunes, qui ont du panache, le 
pouvoir d’oser et de faire les choses différemment et nous voulons leur rappeler 
qu’ils ont raison.

Kathy Pham, jeune fille faisant partie du groupe ASPIrants animateurs a eu 
l’honneur d’être l’une des lauréates de ces prix cette année. Kathy est une jeune 
fille pétillante, allumée et déterminée. Dotée d’un magnétisme indéniable, elle 
s’est démarquée en tant que leader positif au sein des jeunes fréquentant le 
Centre des jeunes L’Escale. Elle aime bien rire et taquiner les intervenants de 
la ressource. C’est une bonne vivante. Elle a pris en charge plusieurs dossiers 
importants au sein de l’organisme, ce qui lui a valu une place au sein de l’équipe 
d’animation à l’été 2017. Elle est une alliée pour l’équipe d’intervenants et un 
exemple d’engagement pour ses pairs. Extrêmement douée en dessin, elle rêve 
de s’ouvrir un salon de tatouage avant l’âge de 35 ans. Nous n’avons aucun doute 
qu’elle réussira à mener à terme ce projet. Kathy est une lumière d’espoir dans 
son milieu. Elle incarne les valeurs et les aspirations de l’Escale. Nous sommes 
honorés de l’avoir parmi nous.

PRIX LEVIERS

Hoda Essassi codirectrice de l’Escale, Mme. Rita De-Santis députée de Bourassa-Sauvé, Kathy Pham, 
Kenny Thomas et Karine Vallières députée de Richmond
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Le Gouvernement du Québec via le Se-
crétariat de la jeunesse a lancé cette 
année les Prix Reconnaissance Jeu-
nesse. Ces prix sont remis à des jeunes 
qui font preuve d’engagement au sein de 
leur communauté de manière significa-
tive.

Junior Estandley Robert a eu l’honneur 
d’être l’un des 11 premiers récipiendaires 
de ces prix. Junior s’implique à l’Escale 
depuis quelques années. Son optimisme 
et sa témérité lui ont permis de traver-
ser plusieurs obstacles avec succès. 
Toujours prêt à nous aider, Junior sait 
s’adapter à toutes les situations, ce qui 
fait de lui un bénévole hors pair. Junior 
souhaite par ses actions aider à changer 
les perceptions négatives que la com-
munauté peut avoir à propos des jeunes.

PRIX RECONNAISSANCE JEUNESSE

Junior en compagnie du Premier Ministre du Québec M. Philippe Couillard, l’artiste Karim Ouellet 
et des lauréats

Junior Estandley Robert avec
Mme. Rita De-Santis députée de Bourassa-Sauvé
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PRIX HUGO D
,
OR

Les Hugo d’Or sont des prix remis à des gens qui font une différence dans leur com-
munauté par diverses actions. Pour remercier ceux qui travaillent dans l’ombre, 
Hugo Lavoie part à la rencontre de gens que nous devrions féliciter publiquement. 

Le jeudi 14 décembre 2017, Audrey Larivée a été récipiendaire de cette distinc-
tion. Elle est une jeune qui s’est démarquée par sa résilience et sa détermination. 
Elle est une des jeunes membre du programme ASPI, elle sait briller par son 
parcours exceptionnel, mais surtout par sa volonté de fer à se propulser dans un 
avenir brillant et rempli d’opportunités.

Audrey Larivée et Sophie Laquerre, codirectrice de l’Escale

HUGO LAVOIE
Chroniqueur urbain à Gravel le matin
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Le 12 octobre dernier, l’Escale a tenu la Soirée Je Vote. Une soirée où les jeunes 
de Montréal-Nord pouvaient rencontrer les candidats à la mairie de Montréal-Nord 
ainsi que leurs équipes respectives. Chaque candidat disposait de 15 minutes 
pour présenter sa plateforme. Une période de questions des jeunes s’en est suivie 
et les candidats ont répondu à tour de rôle. Les jeunes ont au préalable participé 
à une soirée de préparation dans laquelle ils ont été familiarisés avec le système 
électoral municipal et les différents services pris en charge par ce palier gouver-
nemental. 

Plus d’une cinquantaine de jeunes ont répondu présents à la soirée et ont eu l’oc-
casion de poser leurs questions en lien avec les thématiques de l’hébergement 
des jeunes, le profilage racial, l’aménagement d’espaces verts, la place faite aux 
jeunes dans l’arrondissement, etc. Les jeunes ont pu également s’exprimer et 
échanger avec les candidats autour d’enjeux qui les touchent.

SOIRÉE, JE VOTE

artis représentés à cette soirée :P
Équipe Denis Coderre

Christine Black, Renée-Chantal Bélinga, Abdelhaq Sari, Jean-Marc Poirier, 
et Chantal Rossi (Absente)

Projet Montréal
Ballarama Holness, Anastasia Marcelin, Sacha Wilky-Merazil, et Stephanie 
Casimir

Indépendante
Marie-Carmel Michel
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Avec le soutien de l’arrondissement de Montréal-Nord, Fous des parcs est né d’un 
engagement et d’une vision commune de plusieurs organismes communautaires 
de Montréal-Nord.

Les activités sont animées par les organismes communautaires jeunesse (Flag 
football, ultimate freezbe, danse, mise en forme, Open Mic, activités de loisirs 
culturels,  basketball).

La participation des organismes jeunesse de Montréal-Nord autour d’un même projet a 
été une réussite dans son ensemble. Ce projet permet de développer des partenariats 
entre les acteurs jeunesse de la communauté.

La programmation Fous des parcs rassemble une diversité d’activités culturelles et spor-
tives qui répondent fortement à une demande des jeunes de Montréal-Nord. Fous des 
parcs a su rassembler et amener l’engouement autant auprès de la jeunesse qu’auprès 
des adultes dans le but de vaincre les barrières intergénérationnelles et culturelles. 
Ces activités supervisées par des jeunes animateurs ont eu pour but de créer un envi-
ronnement de sécurité et de socialisation, tout en favorisant l’éveil à l’art, la culture 
et le sport. Les formations suivies par les animateurs en sport et culture leur ont permis 
d’acquérir les connaissances nécessaires afin de pouvoir développer des compétences 
professionnelles adaptées à la programmation et assurer des animations de qualité. 

C’est un programme qui a permis à 
beaucoup de jeunes de bénéficier d’une 
activité sportive de qualité et de déve-
lopper de nouvelles activités physiques.

Les parcs ont été investis de manière 
positive et la circulation, l’échange  et 
la participation entre les différents pu-
blics ont été positifs et réussis.

OBJECTIFS GÉNÉRAUX
Célébrer la programmation estivale Un Été Fou Des Parcs

Mettre en lumière les diverses activités qui ont lieu dans les parcs
Henri-Bourassa, Saint-Laurent et Ottawa

RÉSULTATS

UN ÉTÉ FOU DES PARCS
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Le Centre des jeunes L’Escale, le programme Horizon Jeunesse et Entre Parents se sont 
regroupés pour réaliser la cinquième édition de la Fiesta Familiale estivale de Mon-
tréal-Nord qui a eu lieu le samedi 3 juin 2017, de 11h à 17h, au Parc Sauvé à Montréal-Nord. 
La Fiesta familiale hivernale a quant à elle eu lieu le 16 février 2018.

La journée Fiesta Familiale est une journée pour la famille organisée depuis quelques 
années à Montréal-Nord. Événement haut en couleurs par sa diversité d’activités, elle 
rejoint près de 4000 personnes à chaque édition. Sur le site, des manèges, des jeux gon-
flables et des activités de prévention et d’information ont été réalisés. L’objectif ultime 
de cette journée étant le rapprochement entre écoles, la famille et la communauté dans 
le but de s’engager dans le développement des jeunes de Montréal-Nord.

ésultats AtteintsR Augmentation de 500 personnes par rapport à la dernière édition 
de 2016
Participation d’au moins 35 organismes communautaires
(en partenariat)

Présentation de la 4e édition du Magazine et du recrutement des
nouveaux membres

bjectifsO Augmenter la participation des citoyens et citoyennes de Mon-
tréal-Nord

Augmenter la participation des organismes communautaires de 
Montréal-Nord

Faire connaître à la population les organismes de l’arrondisse-
ment et les activités qu’ils offrent à la population

FIESTA FAMILIALE

30



OLYMPIADES DES AÎNÉS : 20e ANNIVERSAIRE

Cette année, nous avons célébré le 20e anniversaire des Olympiades des 
aînés qui a eu lieu respectivement au parc Gouin le 15 août et le 24 août au parc 
Eusèbe Ménard, débutant par une marche au flambeau, se poursuivant par diffé-
rents jeux (pétanques, poche, etc.) et se terminant par un repas communautaire. 
Plus de 500 personnes ont été rassemblées pour l’évènement.

Lors de la journée, les jeunes bénévoles de l’Escale animent les activités. S’en-
suivent de l’animation musicale et un repas communautaire au cours duquel les 
jeunes servent le repas aux aînés.

OBJECTIFS GÉNÉRAUX
Briser l’isolement des aînés et les sensibiliser sur l’importance de demeu-
rer actif

Encourager les liens intergénérationnels entre les aînés et les jeunes de 
Montréal-Nord

Offrir aux jeunes une possibilité de bénévolat et d’engagement dans la 
communauté

Comité organisateur des Olympiades des aînés 2017-2018
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Les résidences pour personnes âgées de Montréal-Nord se transforment lors de 
ces journées dédiées à la convivialité et au dépassement de soi, en village olym-
pique accueillant une ou plusieurs disciplines.

Les olympiades des aînés est l’un des seuls espaces donnés aux aînés et aux 
jeunes de se rencontrer et se rapprocher.

En effet, cet événement ponctué d’activités sportives, culturelles, d’animation 
culturelle et de repas communautaire permet aux deux populations ciblées de 
créer des liens, d’échanger sur les différentes trajectoires et de faire tomber plu-
sieurs préjugés de part et d’autre. L’événement qui est devenu incontournable 
permet également de renforcer le sentiment d’appartenance à la communauté 
nord-montréalaise.
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Cette année, le Regroupement des Organismes Communautaires Autonomes 
Jeunesse du Québec (ROCAJQ) a réuni une trentaine de ses membres lest et 4 
avril à Saint-Alexis des Monts en Mauricie pour deux jours de ressourcement, de 
réflexion et de réseautage.

Au programme, des ateliers et activités pour réfléchir sur les grandes orientations 
à venir. En tant que membre du ROCAJQ et siégeant sur le Conseil d’administra-
tion, l’Escale est fier de faire partie de ce regroupement qui porte la voix des or-
ganismes communautaires autonomes jeunesse oeuvrant auprès des jeunes aux 
parcours différenciés.

COLLOQUE ROCAJQ

MATCH DES ÉTOILES
Pour une 4e édition, l’Escale s’est impliqué dans l’organisation de cet évènement 
sportif, qui vise à récolter des fonds pour offrir des activités aux jeunes de 13 à 
25 ans.
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Le Centre des jeunes l’Escale s’implique dans différentes concertations, que ce 
soit au niveau local, régional que provincial. Via ces représentations, l’Escale 
souhaite porter la voix des jeunes qui fréquentent l’organisme et communiquer 
sur leurs besoins et réalités.

Présence continue: 
Table de concertation jeunesse de Montréal-Nord (TCJMN) - membre et 
membre du Conseil d’administration

Table de quartier de Montréal-Nord - membre 

Regroupement des organismes communautaires autonomes jeunesse du 
Québec (ROCAJQ) - membre et membre du conseil d’administration

Table Osez au féminin - membre

CONCERTATION ET REPRÉSENTATION

Association des professionnels en gestion philanthropique (APGP) - membre

Coopérative de développement régional de Montréal (CDR) - membre

Culture Montréal - membre

Regroupement des organismes communautaires de Montréal (RIOCM) - membre

Chambre de Commerce et d’industrie de Montréal-Nord (CCIMN) - membre

AFFILIATION
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CONSEIL D
,
ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration du Centre des jeunes l’Escale est composé de 
membres très actifs et impliqués. Leur expertise et leur domaine de compétences 
respectifs sont divers et chacun d’entre eux vient enrichir l’organisation de son 
savoir et son réseau.

Jean-François Cusson

résidentP

Angelo D’Anello

dministrateurA

Suzanne Bernier

ice présidente
et Secrétaire 

V
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L’opportunité est offerte aux jeunes ayant atteint l’âge de la majorité de faire 
partie de cette instance décisionnelle et par le fait même d’acquérir, en son sein, 
différentes compétences. Leur apport est essentiel et contribue à ce que l’Escale 
demeure connecté à la réalité des jeunes fréquentant l’organisme.

Cédric Audette

résorierT
Venel Joseph

dministrateurA

Colette D.Cummings

dministratriceA
Maryse Nadeau-Poissant

dministratriceA
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ÉQUIPE DE TRAVAIL
Hoda Essassi
Codirectrice

Sophie Laquerre
Codirectrice

Marie Nancy Deronette Feuillé
Adjointe administratrice

Sandrine Messomo
Agente de développement communautaire

Min Jae Kim
Agente de communication

Kenny Thomas
Agent de milieu

Catherine Pépin
Coordonnatrice ASPI

Cindy Pierre
Intervenante MVP - Henri-Bourassa

Simon Bourdeau
Intervenant MVP - Calixa-Lavallée

Danièle Salmeron
Coordonnatrice TAPAJ

Mokrane Ouzane
Coordonnateur BOOM Événements

Philippe Vanier
Support informatique

ÉQUIPE DE L
,
ESCALE
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ILS ONT TRAVAILLÉ POUR NOUS EN 2017
Gaston Gagnon, Agent de développement et de financement

Isaïca Ismaël, Intervenante LRP Prévencité

Kamel Afia, Intervenant LRP Prévencité

Myriam Joseph, Coordonnatrice BOOM Évènements

Rachel Sparks, Animatrice Club de lecture / Projet Littératie / École Amos

Estandley Junior Robert, Emploi Été Canada 2017

Fredlaine Verrier, Emploi Été Canada 2017

Irene Gallo, Emploi Été Canada 2017

Kathy Pham, Emploi Été Canada 2017

Orlinsky Jean-Baptiste, Emploi Été Canada 2017

Valérie Roussel-Lemay, Emploi Été Canada 2017

Min Jae Kim, Emploi Été Canada - Agente en communication

FORMATIONS ET REPRÉSENTATIONS
L’équipe de l’Escale a suivi plusieurs formations :

Introduction à l’approche motivationnelle

Conférence sur la légalisation du cannabis 

Journée conférence sur la santé mentale des jeunes

Cours UQAM : Adolescents en difficulté d’ordre comportemental à l’école 
secondaire

Diplôme d’Aptitude aux Fonctions d’Animateur (DAFA)

Congrès de l’Association des Professionnelles et Gestionnaires en Philan-
thropie (APGP)

Journée RRV: Fondation Dufresne Gauthier

Rencontre CSPI en prévention de la radicalisation (COSAQ)

Journée de réflexion sur le développement social et la philanthropie - Centre 
St-Pierre

Activités de teambuilding
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LES STAGIAIRES
Le Centre des jeunes l’Escale accueille régulièrement des stagiaires et leur offre 
une formation leur permettant de mettre en pratique toutes les techniques et 
les notions apprises durant leurs études. Les stagiaires reçus proviennent de dif-
férents niveaux : formation professionnelle, collégiale, et universitaire. Reconnu 
comme milieu propice à l’apprentissage par différentes institutions, l’Escale offre 
une supervision et un suivi aux stagiaires de passage au sein de notre organisme.
Évoluant dans un milieu dynamique, les stagiaires sont issus de différents éta-
blissements d’enseignement  québécois  et étrangers ainsi que de divers champs  
(travail social, criminologie, psychologie, psychoéducation, technique d’éducation 
spécialisée, technique d’intervention  en délinquance, travail de bureau, etc.).

TABLEAU RÉCAPITULATIF DES STAGIAIRES EN 2017-2018
Nom 

du stagiaire
Organisme 

de formation
Durée

du stage
Domaine 

d’intervention
Frédérick Morisette Université de Montréal 2 mois Toxicomanie

Myriam Pasquarelli
Univsersité du Québec 

À Montréal
6 mois Communications

Samantha Simon Université Concordia 6 mois Communications

Wassila Chabane Collège TAV 4 mois
Éducation 
spécialisée

Min Jae Kim Université de Montréal 1 mois Communications

Natacha Gagné Cégep Vieux Montréal 6 mois Travail social

Frédérique Lepage
Cégep Saint-Jean-sur-

Richelieu
3 mois et 

2 semaines
Travail social

Shany Perron Université de Montréal 4 mois Criminologie

Nicolas Germain Cégep Marie Victorin
2 mois et 
1 semaine

Travail social

ÉQUIPE DE L
,
ESCALE
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LES BÉNÉVOLES
Chaque année, le Centre des jeunes l’Escale  compte parmi son personnel des 
bénévoles qui, par leur apport important, contribuent à supporter l’organisme et 
par le fait même, à améliorer la qualité de vie du quartier. Cette année, nous avons  
compté sur la collaboration de plus de 50 bénévoles de tous âges qui se sont 
impliqués  à différents niveaux et dans plusieurs champs d’intervention  à savoir : 
gouvernance, administration, animation et organisation d’activités.

TRAVAUX COMMUNAUTAIRES ET COMPENSATOIRES
Le Centre des jeunes l’Escale reçoit chaque année plusieurs personnes qui ef-
fectuent des travaux communautaires et/ou compensatoires dont les tâches sont 
principalement dédiées aux travaux ménagers. Une aide très importante et très 
appréciée dans la mesure où elle nous permet de maintenir nos locaux propres. 
De plus, nous veillons, autant que possible, à faciliter leur insertion au sein de 
notre équipe et à répondre à leurs besoins pour la durée de leurs travaux.

Organisation Nombre de participants Nombre d’heures

YMCA 4 330
Trajet Jeunesse 6 196

Sécurité publique 11 1396
TOTAL 21 1922
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PARTENAIRES COMMUNAUTAIRES
Carrefour Jeunesse-Emploi
Café Jeunesse Multiculturel
Centre d’action bénévole de Montréal-Nord
Centre communautaire Bon Courage de la Place Benoît
Centre de formation Jean-Paul Lemay
Centre Mariebourg/Institut Pacifique
Coup de Pouce Jeunesse
Culture-X
Cumulus
Entre-Parents
Évolu-Jeunes 19-30 ans
Fourchettes de l’Espoir
Gap-Vies 
Intégration Jeunesse
L’Association des locataires de la Place Normandie
L’Anonyme
Ali et les Princes de la rue
Maison des jeunes L’ouverture
Maison Saint-Laurent
Table de quartier de Montréal-Nord 
Table de concertation jeunesse de Montréal-Nord
Mira
Programme Horizon Jeunesse
Société Culture et Traditions québécoises
Spectre de Rue
Trajet Jeunesse
Un itinéraire pour tous 
YMCA - Alternative à la suspension

Bibliothèque de Montréal-Nord
Cégep Marie-Victorin
Centre local de développement (CLD) Montréal-Nord
CHSLD Gouin

PARTENAIRES INSTITUTIONNELS

NOS PARTENAIRES
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CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal 
Complexe Gouin-Langelier
Complexe Aimé Léonard
École Amos 
École primaire Adélard-Desrosiers
École primaire de la Fraternité
École primaire St-Rémi
École secondaire Calixa-Lavallée 
École secondaire Henri-Bourassa 
Résidence Au fil de l’eau
Tour Gouin
Regroupement des organismes communautaires autonomes du Québec (ROCAJQ)
Zoothérapie Québec

Agence de santé et des services sociaux
Arrondissement Montréal-Nord
Caisse populaire Desjardins- Sault Au récollets
Centre national de prévention du crime
Conférence religieuse canadienne (CRC)
Emploi-Québec
Fondation Beaulieu Blondin
Fondation Intact Assurance
Fondation Jacques Francoeur
Fondation Dollar d’Argent
Fondation Dufresne Gauthier
Fondation Rogers
Fondation RBC
Fondation Sybilla Hesse
Gouvernement du Québec/ Madame Rita de Santis députée de Bourassa-Sauvé
Gouvernement fédéral/ M Emmanuel Dubourg, député de Bourassa
Œuvres Léger
P.A.I.R. Inc. 
PME Montréal
Réseau réussite Montréal
SOCAN
Ville de Montréal

PARTENAIRES FINANCIERS
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FÉDÉRAL

MUNICIPAL

PROVINCIAL

FONDATIONS

DONS

52%    -    FÉDÉRAL

14%    -    MUNICIPAL

11%    -    PROVINCIAL
21%    -    FONDATIONS

  1%    -    DONS

TOTAL DES PRODUITS : 623.256 $

Le Centre des jeunes l’Escale fonctionne principalement via le finance-
ment de ses programmes et projets. Force est de noter que nos projets ont 
bénéficié d’appui financier de divers partenaires, que ce soit dans le cadre 
de nouvelles programmations ou alors de poursuite de projets existants.
Le seul bémol que l’on peut relever est dû au fait que nous comptons sur 
un financement récurrent pour la mission globale de 30 000 $ seulement, 
et ce depuis plusieurs années.

SOMMAIRE DES ÉTATS  FINANCIERS 2017-2018

43



11%    -    PROVINCIAL

  1%    -    DONS

ADMINISTRATION ET 
HONORAIRES PROFESSIONNELS

FRAIS D’ACTIVITÉS

SALAIRES ET CHARGES SOCIALES

67%    -    SALAIRES ET CHARGES SOCIALES

23%    -    ADMINISTRATION 
    ET HONORAIRES PROFESSIONNELS

10%    -    FRAIS D’ACTIVITÉS

TOTAL DES CHARGES : 618.620 $

Cet état des choses cause des difficultés financières notamment en ce qui 
concerne la pérennité de notre équipe de travail, mais aussi de nos projets. 
Des actions ont été mises en oeuvre pour résorber la situation afin de nous 
permettre d’atteindre de manière efficace et sereine les objectifs fixés, 
mais aussi au regard des perspectives à venir. Il est nécessaire de préciser 
que les frais reliés à nos locaux et à l’entretien sont pris en charge par 
l’arrondissement.

SOMMAIRE DES ÉTATS  FINANCIERS 2017-2018
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REMERCIEMENTS

Au terme de cette présentation assez exhaustive de nos activités pour l’année 
2017-2018, il nous fait plaisir de remercier tous les membres du Conseil d’ad-
ministration et la direction pour leur contribution à la bonne gouvernance et à 
la saine gestion du Centre des jeunes l’Escale.

Nos remerciements sont également adressés à toute l’équipe qui a travaillé 
ardemment afin de continuer à développer les programmes et les projets de 
l’Escale. Nous remercions tout particulièrement les employés qui ont participé 
à la rédaction et la mise en forme de ce rapport.

Merci aux jeunes pour leur engagement et pour les précieux témoignages de 
l’accompagnement offert par l’Escale.

Un grand merci à tous nos partenaires financiers, institutionnels et commu-
nautaires, mais également à tous nos commanditaires pour leur apport à l’at-
teinte de nos objectifs.

Et pour clore le tout, merci à tous ceux qui ont contribué de près ou de loin à la 
réalisation de notre mission et à la rédaction de ce document.

M
ERCI
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POUR NOUS JOINDRE
Adresse Postale

4255, Place Hôtel-De-Ville
Montréal-Nord, Québec, H1H 1S4

Adresse Civique
11 612, Avenue Salk

(Chalet du Parc St-Laurent)

Tél. (514) 328.4180
Fax. (514) 328.4069

info@lescale.org

www.lescale.org
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Suivez-nous sur :

www.lescale.org


