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Montréal

Liste des acronymes

 SRH : Service des ressources humaines

« SSME : Santé, sécurité et mieux-étre

= SIM : Service de sécurité incendie de Montréal

= SPVM : Service de police de la Ville de Montreal

 PPP: Programme de parrainage professionnel
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Mission

Le Service des ressources humaines exerce un leadership
stratégique en offrant des services-conseils et des solutions a
haute valeur ajoutée qui permettent une gestion saine et equitable
des ressources humaines.

Il contribue de maniere importante a ce que la Ville dispose
d’employés compétents et mobilisés dans une perspective
d’excellence du service aux citoyens.

Nom du département / service de la Ville de Montréal Date 2019 3



Montréal

Organigramme 2019

Total a.-p. ;4590
Budget de fonclionnement : 433.0 a-p.

Posies PTI- 260 a-p. 280000 20as.
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Organigramme 2020

Total a-p.: 4820

Budget de fonctionnement : 456,0 a-p. JE0000 20ap

Postes FT1: 260 a.-p
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ressources humaines
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Montréal

Faits saillants 2019 et impact

= Par son expertise, ses politiques et ses programmes, le SRH contribue a
accroitre la performance et la mobilisation des gestionnaires et des
employés de la Ville de maniere a ce que ceux-ci offrent une prestation
de service de qualité aux citoyens.

= Un sondage réalisé aupres de I'ensemble des employés a permis de
mesurer la mobilisation des employés de la Ville et de mettre en place
des solutions d'amélioration.

= La mise en place d'un Centre de services RH offre un point de contact
unigue pour les employés des services centraux simplifiant leur
recherche de réponses et permettant des gains d’efficacite.
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Montréal

Faits saillants 2019 et impact

= La priorité organisationnelle visant a faire de la diversité 'affaire de
tous les gestionnaires a notamment permis d’atteindre un
pourcentage global d’embauche de minorités visibles et ethniques
entre le 1°" octobre 2018 et le 30 septembre 2019 de 36,1 %, alors
gue la cible organisationnelle avait été fixée a 33 %.

= Le déploiement d’'une démarche de gestion prévisionnelle des
ressources humaines permettra a la Ville de faire un diagnostic des
principaux enjeux et de déterminer les initiatives a mettre en place
pour y faire face.
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Montréal

Faits saillants 2019 et impact

= Le renouvellement de la convention collective des professionnelles et
professionnels municipaux de Montréal qui était échue depuis le 31 janvier
2014 permet a I'Administration de reconnaitre I'apport de ce groupe
d’employés tout en assurant une paix industrielle jusqu'au 31.12.2023

= La conclusion d'une entente de 10 ans avec Desjardins Assurances pour
I'administration des régimes d'assurance collective permet I'obtention de
conditions avantageuses pour I'ensemble du personnel et pour la Ville.

= La finalisation de la conception du programme de formation
Inspectorat permettra aux employés de premiere ligne de rehausser leurs
connaissances et leurs compétences, notamment sur le plan du suivi des
requétes et des permis. Au total, 150 inspecteurs et 60 agents de permis
ont été formeés.
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Faits saillants 2019 et impact

= Depuis 2018, le SRH soutient le programme de leadership visant a
développer une culture de SSME axée sur la prévention et ainsi
améliorer la compréhension que les gestionnaires ont de leur réle et
de leurs responsabilités, de promouvoir un vocabulaire, des facons de
faire et des outils communs.

= Adoption par le conseil municipal du Reglement sur la Politique de
respect de la personne. Ce faisant, le conseil municipal a clarifié la
responsabilité du SRH a I'égard de I'application de la Politique et a
déterminé I'étendue de son application a I'ensemble de la
communauté municipale, a savoir aux employés, mais aussi aux élus,
au personnel de cabinet et aux membres des instances consultatives.
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Budget de
fonctionnement

2020
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Plan de la présentation

Obijectifs et réalisations 2019

Indicateurs REMC

Indicateurs du service

Bilan en matiére de santé et sécurité au travail
Evolution budgétaire 2019

Objectifs 2020

Budget 2020

* Revenus et dépenses par compétences

* Revenus et dépenses par objets

* Revenus et dépenses par objets — explications d'écarts
= Dépenses par catégories d’emplois

= Variations de I'effectif par catégories d’emplois
Principaux écarts 2020 vs 2019

Période de questions
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Objectifs et réalisations 2019

Objectif 1 : Développer un plan stratégique de main-d’ceuvre pour la Ville de Montréal dans le cadre de la
démarche d’alignement stratégique de la Direction générale.

= Une stratégie ressources humaines sur un horizon de trois ans a été élaborée et présentée a
I’Administration.

Objectif 2 : Mettre en place la phase | du projet de Transfo-RH par la création d’'un centre de services
partagés aux employés et aux gestionnaires (pour les services centraux - sauf sécurité publique - et
I'arrondissement Lachine).

= Un Centre de services RH comme point de contact unique pour les employés a été mis en opération le
11 février dernier, permettant ainsi aux employés de bénéficier d’un acces simple et facile pour trouver
des réponses a leurs questions relatives a leurs conditions de travail et leur paie. Depuis son
implantation, nous avons répondu a plus de 30 000 demandes dont 11 000 appels téléphoniques.

Objectif 3 : Lancer I'appel d’offres afin de choisir un intégrateur pour implanter la nouvelle solution
technologique RH-Paie.

= Un appel d’'offres a été publié le 16 octobre dernier pour une période de 8 semaines. L’analyse des
soumissions se fera par la suite.
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Objectifs et réalisations 2019

Objectif 4 : Implanter le nouveau contrat d'assurance collective des élus, des employés et des retraités.

= Une entente de 10 ans avec Desjardins Assurances pour I'administration des régimes d'assurance
collective a été conclue et mise en place au ler juillet, permettant ainsi I'obtention de conditions
avantageuses pour 'ensemble du personnel et pour la Ville de Montréal.

Objectif 5 : Poursuivre le déploiement du Programme de leadership en SSME.

= Le programme de formation Leaders en santé, sécurité et mieux-étre a été déployé dans 8
arrondissements et 3 services permettant de former 130 nouveaux gestionnaires. Depuis le début du
programme, ce sont 250 gestionnaires qui ont été formés contribuant ainsi a 'amélioration d’une culture
de prévention a la Ville.

Objectif 6 : Déployer la nouvelle Politique de respect de la personne et les capsules de formation a
caractére obligatoire pour les employés.

= Une nouvelle Politique du respect de la personne a été entérinée par le comité exécutif en février dernier
et des capsules de formation en ligne ont été déployées.

Nom du département / service de la Ville de Montréal Date 2019 13



Montréal

Objectifs et réalisations 2019

Objectif 7 : Poursuivre les négociations pour le renouvellement des conventions collectives.

Le renouvellement de la convention collective des professionnelles et professionnels municipaux de
Montréal a été entériné par le comité exécutif le 16 octobre dernier, permettant ainsi a I'Administration
de reconnaitre I'apport de ce groupe d’employés tout en assurant une paix industrielle jusqu'au
31.12.2023

Objectif 8 : Contribuer a faire de la Ville un employeur inclusif avec une main-d’ceuvre diversifiée.

Le pourcentage global des minorités visibles et ethniqgues embauchées entre le 1¢" octobre 2018 et le
30 septembre 2019 est de 36,1 %. Ce taux est supérieur a la cible de 33 % fixée par la direction
générale pour 2018-2019.

Nombreuses activités de réseautage et sourcing auprés de candidats issus de la diversité.

Plusieurs initiatives permettant de sensibiliser les employés aux différentes diversités et a leurs
avantages : formation en ligne sur les réalités autochtones, PPP* destiné aux personnes handicapées
et autochtones, campagne d’auto-identification, etc.

*Programme de parrainage professionnel
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Objectifs et réalisations 2019

Objectif 9 : Soutenir la démarche corporative de mobilisation des employés.

= Une démarche complete a été déployée pour une premiére fois a la Ville. Cette démarche
comprend notamment, la détermination du choix méthodologique, le développement d’une stratégie
de communication, I'administration du sondage en ligne a I'ensemble des employés (connectés et
non connecteés), le déploiement d’'un dispositif d’accompagnement des gestionnaires dans la gestion
de leurs résultats ainsi que la production d’'un rapport d’analyse et de recommandations. Un taux
de participation de 68 % ainsi qu’un taux de mobilisation global de 73 % ont été observés suite au
sondage.

Objectif 10 : Outiller les gestionnaires pour répondre de fagon proactive aux enjeux de ressources
humaines en matiere de reléve et de formation.

*Une démarche de gestion prévisionnelle des ressources humaines sur un horizon de trois ans a été
déployée. La démarche pilotée par le SRH comprend notamment, le développement de la
méthodologie, du matériel d’'accompagnement des arrondissements et services pour I'établissement
de leur diagnostic local, la formation des intervenants ressources humaines et le déploiement d’'un
dispositif d’'accompagnement pour les gestionnaires. Un diagnostic préliminaire des enjeux ressources
humaines a été produit.
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Indicateurs REMC

Taux de roulement des employés permanents
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e Un taux de roulement des employés permanents en forte hausse, composé en 2018 a 77 % de
départs a la retraite et a 23 % de départs non liés a la retraite. A titre d'information, le taux de
roulement en 2018 des employés est donc de 1,41 % et celui des retraités est de 4,69 %.
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Indicateurs - diversité en emploi

Embauche minorités visibles et ethniques
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Autres faits saillants:

»17 embauches de personnes autochtones

+18 embauches de personnes handicapées




Montreal

Indicateurs - diversité en emploi

Evolution de 'embauche des minorités visibles et e thnigues et
autochtones

Oct2017a Oct 2018 a
sept 2018 sept 2019

minorités visibles 23,9 % 27,0 %

minorités ethniques 6,9 % 9,1 %
autochtones 0,3 % 0,6 %
Total 31,1 % 36,7 %
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Montreal

Evolution de 'embauche des minorités visibles et e thniques

Oct2017a Oct2018 a
sept 2018 sept 2019

Cols blancs 37,2 % 44,9 %
Cols bleus 32,3 % 32,3 %
Professionnels genéraux 29,7 % 32,3 %

Policiers 16,4 % 13,3 %
Cadres administratifs 15,8 % 16,7 %
Brigadiers scolaires 25,0 % 30,1 %
Pompiers 9,3 % 14,1 %
Professionnels scientifiques 48,8 % 43,7 %
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Indicateurs - Diversité (tableaux joints en
annexe)

e Evolution de I'embauche des groupes visés a la Ville de Montréal (nombre et %) de 2013 &
2018, par catégorie d’emploi.

e Evolution de 'embauche des groupes visés a la Ville de Montréal (nombre et %) au
30 septembre 2018 et au 30 septembre 2019, par catégorie d’emploi.

e Représentation des groupes vises a la Ville de Montréal (nombre et %) de 2013 a 2018, par
catégorie d’emploi.

e Evolution de 'embauche des minorités visibles et des minorités ethniques embauchées (%) au
30 septembre 2018 et au 30 septembre 2019, par unité d’affaires.
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Indicateurs du Service des ressources
humaines

= Pourcentage cumulatif des personnes issues des minorités visibles et ethniques
embauchées au SRH entre le 18" octobre et le 30 septembre :

2019 : 26 %.
2018 : 17 %

= Centre de service aux employés:
Objectif de réponse au premier niveau de service ciblé a 80%: réel de 93%

Temps de résolution de problémes complexes passe de 25 jours en février a 9 jours en septembre.
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Bilan en matiere de santé et s écurité au
travall

» | e taux d’'absence en maladie au SRH est stable a 6,22 % au 30
septembre, mais en baisse depuis 2017 (6,97 %).

= Le taux de fréguence est en diminution apres trois trimestres
passant de 1,26 en 2018 a 0,39 en 2019. Un seul événement
(chute de méme niveau) avec perte de temps en 2019 au 30
septembre, enquété et analysé et mesure corrective mise en
place.
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Evolution budg étaire 2019 - Revenus

Revenus - évolution budgétalre 2019

illiers de dallars i i
tenmilliers de dallars} Cur_ls_eﬂ , Cunsgll . Total
municipal d"agglom ération
Budget original 2019 33 059,4 52213 3€ 280,7
Augrnanadan dz la canlribulion pour le progrernrmig deg Parrsginaygs prafessian negl pravaianl du 550 0 ) c50.0
Ministare de I'Emplai ot de la Salidarté Socialg
Budget modifié 2019 336094 5221.3 f 38 830,7
Préevisions 2019 29 477 3 47213 34 148,6
Surplus (déficit} (4 182,1) {500.0) {4 682,1})
Libarations syndicales
Libgratians syndicales accas anrelles plds grandes que prevuas [princ palement caurles cals 1084 4 1¢64.4
bleus et las cals blarcs)
o e _
Megociaticn en cours avac le Synd cat poLr le rembolreement de 50 % des Tais 14 059,00} {< C59,0)
Remboursem ent des préts d'emplovés
Emplayés aprartenant a l'entante avec le ministare de IEmolai et de le Soicarite sacialz © Le
budgat ne tient pas compte des économ as re ativas aux absarcas et aux départs does (1 013.5) {1C13.5)

emplayas qui 1e st jamais remplaces. Budget terant compte dela toralité des emglayés
actifs au ‘ler janvier 2019

DirmiaLtion cu ramrboursament pravae pour les employas prétas au Bureau da tax , di
principalerent & la orésence de pCcsles vacents, campensée par une racuctan des dépsensas {500.0} {£00,0}
paur le mémre mantant

Ravenu de prél d'emp ayes avge 12 naausasrgnl min s grane gus 12 budgsl, Jdo princioal2rmsnl
alafin, plus vite que prévue, du prét au Centre de préventon & laradicalisatior menant a la {1740} {1740}
valencao

{4 182,1} {500.0} {4 682,1)
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Montréals

Evolution budg étaire 2019 - Dépenses

Dépenses - Svolution budgétalre 2819

fenmilliers de dallars) Cons eil Conseil
o - . Total
municipal d agglom aration
Hudget original 2013 58 148,0 1 186,3 o9 334,90
Obtention dune suvention du v TESES dans |o cadre du programm e de Marmrainagce professionne 5500 SEQG.C
de 350 COO F pour 2013 et les anness subsequentes
Transfert d'un cadre sur mandats de la Direction générale vers e Sendce des ressaurces 1280 1220
hum aines
Y oremen: pudgetalre en pravenance de la DIrection generale paur |e NNanc emen: des servces 943,58 T L LUt
profes sionnsls aux fins des négocistions des conventions co lectives
MReoport de sarplus de 2613 pour 1o contrat en actuanat conc gl pour 1o wolct régim e de retraite 527 27
pour les emploves de la vIlle 2014 a2y
Repart de sarplus de 2017 et années antéqieures pour 2 contrate d'actuares dont le ~etard des 19.6 227 433
négociations cause an décalage au niveau des dépenses
Iransrert au servee d2 | echiglogie de I' ot ation (e i2adget pour 12 ¢ ontrat avaed e Toumiss eur 1294 1234
M &dis alution {traitem ent de |a paie)
Rembousemsent aL: unités d'affaires, le salaice des emoloyés enassignation temporaire et en O8.1) [ Y 1E1T
retour progress £
BHudget modifié 201 % 58 830.6 226.6 59 a57 .2
Prévisions 201% 58 3306 2266 58 557 2
Surplus (déficif) 5040.0 - 500.0
Explications des principaux écarts
Report des surplus de formation pour les professionnels Scientifiqaes et Achitectes qui n'est 175.5 1755
prlus requis, suite a la s gnature des corpentions
Moins de frais, principalement pour les prog-amn 35 ds farm ations des Cadres 130,08 1400
Sulde du cuniral eraclaarial conseil pour e vole, regine derelraile poar les employes Jde la ville 82,7 g22.7
2014 3 23 non requis.
D minution des frais d'actaaires sncourus par SP2MM pour les négociations entre le Syndicat et 41,8 418
laville de Montreal
Cwers sendees techniques o0, =00
500,0 - TFad.0
Date 2019
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Objectifs 2020

Priorité 1 : Favoriser un leadership humain, mobilis ant et performant

=Poursuivre 'accompagnement des gestionnaires dans la réalisation de
leur plan d’actions en mobilisation afin d’améliorer la performance
organisationnelle et la qualité des services publics rendus aux citoyens.

= Reéviser la facon de gérer la performance des gestionnaires de la Ville.

=Offrir aux gestionnaires de nouveaux outils et activités innovantes en
developpement du leadership pour les soutenir dans leurs défis de
gestion.
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Objectifs 2020 (suite)

Priorité 2 : Favoriser la diversité de la main-d’'ce uvre

=Mettre en oeuvre de nouveaux projets et actions qui favorisent le
developpement de candidats issus de la diversité ainsi que leur
nomination a des postes de gestion et de direction.

=Produire un bilan et élaborer un plan triennal 2020-2023 en acces a
I'égalité en emploi, notamment pour assurer une juste représentation de
la diversité montréalaise.
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Objectifs 2020 (suite)

Priorité 3 : Attirer et fidéliser les meilleurs tale nts
=Planifier et initier le plan de projet visant a définir la marque employeur.

=Poursuivre les négociations afin de renouveler les conventions collectives
des architectes, cols blancs, cols bleus, pompiers, scientifiques, juristes, et
contremaitres syndiqueés.

*Proposer un réegime d’'assurance collective « a la carte » afin de mieux
répondre aux besoins évolutifs des différentes générations de notre main-
d'ceuvre.

=Revoir les répertoires d’emplois afin que ceux-ci répondent mieux aux
besoins actuels des unités d’affaires.
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Objectifs 2020 (suite)

Priorité 4 : Gestion prévisionnelle des ressources h umaines

=Reéaliser un diagnostic puis un plan d’action corporatif afin d’assurer une
main-d’ceuvre en quantité et en qualité suffisante, malgré la pénurie main-
d’ceuvre et les nombreux départs a la retraite

= Dans le but de mettre sur pied une école pour les employés manuels
des travaux publics, développer un programme d’intégration et des
formations continues (tronc commun)

= Poursuivre le programme de gestion de la releve et de développement
des compétences pour les fonctions de gestion au SIM et au SPVM

Nom du département / service de la Ville de Montréal Date 2019 28



Montréal

Objectifs 2020 (suite)

Priorité 5 : Offrir un environnement de travail sti mulant, sain et
sécuritaire

Faire de Montréal un Employeur sécuritaire en instaurant un programme
visant I'amélioration de la prise en charge de la santé et sécurité du
travail des services centraux.

*Proposer une nouvelle politique de gestion des déeplacements des
employeés.

=Développer un centre d’expertise et des indicateurs pour une meilleure
gestion des invaliditées
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Objectifs 2020 (suite)

Priorité 6 : Transformation du modeéele de service au SRH

=Poursuivre la redéfinition du modéle de service RH : déployer un centre
opérationnel pour gérer les transactions du cycle de vie des employeés, un
centre de soutien a la gestion pour les gestionnaires et un centre de
partenariat stratégique RH pour les directeurs des services centraux et
I'arrondissement Lachine et ce, afin de contribuer a une gestion plus
efficace des ressources humaines et a une meilleure performance des
services.

=Effectuer le choix d’'un intégrateur de facon a assurer I'implantation
reussie de la nouvelle solution technologique RH et paie et debuter les
travaux d’'implantation.
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Montréal

Budget 2020 Revenus et d épenses par
comp etences

fen millicrs de dollars)

Revenus
Reéel Reel Réel Rée| Prevision Budget
. . . . ) . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2020
2015 2016 2017 2018 2018 2019
Conseil municipal 314049 38 460,9 32 000,8 297748 294273 330584 416125
Conseil d'agglomération 42457 41495 43032 46808 47213 52213 45897
Total 35 650,6 426104 36 3040 3445856 34 148,6 38 280,7 46 202,2
Dépenses
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
. . . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2019
Conseil municipal 46 294,7 48 8855 50 261.5 52 026,2 58 365,8 58 148,0 62 230.9
Conseil d'agglomération 3621 542 4 €073 665,6 578,7 1186,3 6859
Total 46 656,8 49 527.9 50 868.8 52 691,8 58 9445 59 334,3 62 916.8
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Montréal

Budget 2020 Revenus et depenses par objets

Revenus parobjets

{en milliers de dollars)

Réal ) Réal ) Réal ) Réal ) Prév sio_n Budget_ Budget
comparatif comparatif com paratif comparatif comparative comparatif 2020

25 2016 217 28 2012 2012
Taxes - - - - - - -
FPaiements tenant lieu de taxes - - - - - - -
Serdoed rendus auk organi Smes municipaus - - - - - - -
Autres sendces rendus 35 6505 42 6101 354964 F3E19.2 32 8486 3 TITA 44 3586
AULres revenus - 1,2 4 3.2 - 7436 7436
Transferns - - 807,2 533.2 3000 7H0.0 1 060,08
Total 35 6506 42 61¢,3 36 304,0 34 4556 34 1486 39 280.7 45 202,2

Dépenses parobjets
{en milliers de dollars)
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
comparatif comparatif com paratif comparatif comparative comparatif B::g:t

25 2016 217 28 2012 2012
Rémunération et cotisations de l'smployeur 40 FIEE 43 5045 44 0735 46 1237 53854 55218 4 590,56
Transport et communic ation 481 .4 78T 532,3 546,5 1276 1 64,9 10787
Senices profegsionnels 35625 36123 37092 3 TIET 4 7106 4 703,7 4 9958
Senices techniques = autres 17752 1 828,4 21367 18592 T 3e.0 1 8585,7 18033
Location, entretien et réparation (1228) (3.7 15 738 66,4 95,2 99,2
Riens nnn dirables 1AR.G PR A 1A5%.9 13R2 A Far4 R4
Biens durables 505 332 1.4 443 87,3 60,6 60,8
Frais de financement - - - - - - -
Contributions 3 des organismes - - - - - - -
Autres objets - - - .3 - - -
Financement - - - - - - -
Total 46 656,7 42 827, 50 958,2 52 6M.,7 59 244.6 523 3343 62916,8
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Montréal

Budget 2020 - Dépenses par categories
d’emplois

(en milliers de dollars}

Budget Budget Budget Budget Budget
. . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif 2020
2015 2016 2017 2018 2012
Rémunération et cotisations de I'employeur
Cadres de gestion 58088 6 019,5 59212 6411,5 65723 7 165,6
Cadres conselil 21 8942 23 354 1 237996 24 7619 28 851,2 31 000,6
Sous-total — Cadres 27 703,0 29 373,86 29720,8 311734 35423,5 38 166,2
Contrematres - - 1083,6 7783 291.5 434,8
Cols hlancs 112473 11 029,8 10 365,7 11 665,1 119514 13 061,0
Professionnels 14997 1418,2 12217 20944 2559,5 23925
Pompiers - - 1 600,0 8942 1186,3 665,9
Cols bleus 12998 1299,8 12998 1299,8 12998 13303
Gestion des postes vacants - - {999,6) {1476,9) {1 490,2} {1 480,3)
Total 417498 43121,4 44 332,0 46 428,32 51 321,8 54 590,6
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Montréal

Budget 2020 - Variations de I'effectif par
catégories d 'emplois

Années-personnes
Budget Budget Budget Budget Budget
i . . . . Budget
com paratif com paratif com paratif com paratif com paratif 2020
2015 2016 2017 2018 2019
Rémunération et cotisations de I'employeur
Cadres de gestion 36,5 35,0 35,0 37,0 37,0 41,0
Cadres conseil 1900 190,5 196,0 196,0 2210 2400
Ld Ld L4 ¥ L4 L4
Soustotal — Cadres 226.5 2255 231,0 2330 258,0 2810
Contremaitres - - 12,0 12,0 10,0 80
Cols blancs 157.0 152,5 142,0 131,0 150,0 154,0
Professionnels 13,0 12,0 10,0 11,0 15,0 12,0
Total 396.5 3580,0 395,0 387.0 433,0 456,0
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Montréal

Principaux écarts 2020 vs 2019 - Revenus

Principaux écaris - volet des revenus

{enmill ers de dnl ars)

Conseil Conseil
municipal d'aggomeération

Comparatif 2018 33 059,4 52213 38 280,7

Total

Remboursement des préts cd'employés
Neuvelle enterte de prét d'emp oyés conclue entre la Ville et I'Acence de mobilité durable. _& 26911 12 6911
novelle Agence s'est wie fransferertols les employes assignes a l'apnlicatinr de a
reglementation du stationnement

Reducion du budgel de 'enlerle aves le Minislére du Travell, de IEmploi el de & Solidarile V3 980,3) (3880 3%
soziale (MTESS) suite au départ a la retraite de plusieurs employes en prét | compensée par
una dimiLtion des depenses

Reduciion du budget des préts demployés avec remboursemsnt en raicon de la fin de € préts 1801,9} {801,9}
d'employes

Réduction des revenus provenant du Zureau de taxi compensée par Lhe réduction ces déoenses (7206 (720,15}

Réduciion du budget du prét d'employes avec remboursemen: & Statiornement Montreal (10,0} {10,0%
COMPpENs&e par une dimiaLtion des depenses

Avgmentation de la contibution pourle prograrmme de Farrainage professicnne provenan: du 3000 3000
riTstére de 'emplol et de la Solidanté Sociale

Libéerations syndicales

ALgmentation de la citle de revenu des liberations syndicales 354,72 89,0 4437

§ _ N _
variation tctale 55531 {5315 79215
Budget 2020 416125 45897 46 202,2
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Montréal

Principaux écarts 2020 vs 2019 - Dépenses

Principaux écarts - volet des dépenses

(en années-personnes et en milliers de dollars)

A-P. Consell Conseil Total
municipal d'agglomération
Comparatif 2019 433,0 58 148.,0 1186,3 593343
Se donner Ies{ moyens pour.fa_ire face aux enjeux de main d'ceuvre et se doter d'une 110 2 000.0 20000
nouvelle stratégie pour se distinguer comme employeur
Investir davantage en prévention dans les senices centraux "a risgque” 4.0 500.0 500.0
Ameélioration de loffre de service pour la Direction Relations de travail 6.0 961.6 961.,6
Diminution du budget des assignations temporaires pour financer la contrainte 518 2 (518.2) )
d'optimisation de 1,5% "Gestion de la performance des ressources humaines ’ :
Augmentation du nombre de stagiares du programme de Parrainage professionnel 550.0 550.0
Trans_fgrt budgétaire des services centraux pour la création de 4 postes en lien avec 40 454 4 454 4
la politigue du Respect de la personne
Transfert dun poste de cadre sur mandat en provenance la Dir. Générale 1.0 125 4 125 4
Attribuable ala fin du PQMO 2,0) (380.9) (380.9)
Diminution I:Ilu budget de la masse salanale en raison de I'ajustement du taux de (376.2) (376.2)
charges sociales.
Transfert du budget pour le contrat du fournisseur Médisolution (traitement de la (99.2) (99.2)
paie) au Semice de Technologie de linformation ’ ’
Attribuable a la non prolongation du poste temporaire de coordonnateur de paie (1.0) (85.5) (85.5)
Autres (67.1) (67.1)
Wariation totale 23,0 4100.7 (518.2) 35825
Budget 2020 456,0 62 248,7 668,1 62916,8
Date 2019 36
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Période de
guestions
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Josée Lapointe, Directrice

Service des ressources humaines

3711, rue Saint-Antoine Ouest, bureau 100
Montréal (Québec) H4C 0C1

Téléphone : 514 872-0213

Courriel : josee.lapointe@montreal.ca
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