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Organigramme 2026

3,2 a-p

Service de la gestion et de 
la planification des 

immeubles

Sophie Lalonde

101,0 a.-p.
4,0 a.-p. TPTI
1,0 a.-p. PPTI

Direction – Gestion des 
actifs immobiliers

Janos Courville

51,0 a.-p.
39,0 a.-p. TPTI
22,0 a.-p. PPTI

Direction – Gestion de 
projets immobiliers

Jabiz Sharifian

325,0 a.-p
1,0  a.-p. TPTI.

Direction – Exploitation des 
bâtiments et énergie

David McDuff (intérim)

131,0  a.-p.

Direction – Sécurité des 
immeubles

Jean-Charles Gris

Service de la gestion et de la planification des immeubles

Total : 611,2 a.-p. (excluant PDI)
           23,0 a.-p. PPDI
           44,0 a.-p. TPDI 
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Faits saillants 2025 et impact
Gestion de projets Champs d’action :

• Projets immobiliers de la Ville

o Programmes arénas, 
bibliothèques, cours de 
services

o Projets de sécurité 
publique

o Projets industriels

o Projets corporatifs

• Projets d'aménagement et de 
maintien des actifs pour les 
arrondissements, les services 
centraux et les villes liées

Principaux projets livrés ou substantiellement livrés en 2025  :
• Bibliothèque Centre Sanaaq
• Complexe sportif Claude-Robillard | Phases 2 B et 2 C (salle omnisport)
• Centre de biométhanisation de Montréal-Est
• La décontamination de l’ancien site Solutia
• Ateliers Viau
• Aréna Maurice-Richard
• Bibliothèque Yves-Ryan
• Bâtiment Marie-Victorin du Jardin botanique (phase 2)
• Décarbonation – Multiples bâtiments
• Centre Étienne-Desmarteau
• Usine Dorval Postes de carburants
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Faits saillants 2025 et impact
Gestion exploitation du bâtiment et énergie

• Réalisation de 44 000 requêtes d'entretien correctif et de 84 000 interventions d'entretien 
préventif sur près de 1000 actifs au service des citoyens de la Ville de Montréal

• Prise en charge de 8 nouveaux bâtiments et terrains vacants acquis pour fins d'habitation et 
soutien aux activités immobilières visant l'hébergement des personnes en situation d'itinérance 
pour une occupation transitoire

• Aménagement et entretien de 2 haltes-chaleur (Lucien-Saulnier et Saint-Laurent)     

• Aménagement et entretien du site de l'Hippodrome dans le cadre du projet des 
Habitations transitoires avec accompagnement

• Ajout de 2 nouveaux bâtiments/projets en entretien (Centre Sanaaq et le Garage de la 
Commune) ainsi que 5 sites de Système évolué de radiocommunication de l'agglomération de 
Montréal (SERAM)

• 2 prix reçus au Défi énergie BOMA pour le leadership de la saine gestion de l’énergie et la 
conversion du système de chauffage à la vapeur en chauffage à l'eau

Champs d’action :

• Aménagement et 
exploitation des 
sites d'habitations 
transitoires avec 
accompagnement

• Santé et sécurité au 
travail et mieux-être 
(SSTME)

• Plan d’affaires et analyse 
de scénarios

• Ententes-cadres et 
contrats

• Entretien technique et 
sanitaire

• Programme d’entretien 
préventif

• Travaux d'entretien 
mineurs
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• Déploiement du Plan d'affaires pour le déploiement du BIM à la Ville de Montréal 
(modélisation des données des infrastructures)

• Réalisation du portrait de l'état des actifs sous l'égide du Service de la gestion et de la 
planification des immeubles (SGPI) et ceux des arrondissements

• Collaboration avec le Service des technologies de l'information (STI) pour la 
planification de l'implantation du système de gestion de maintenance des immeubles – 
Maximo

• Processus d'identification d'usage et d'occupation pour 5 bâtiments vacants (Ex-
casernes 11 et 14, édifice du 7070 Casgrain, Tour d'aiguillage Wellington et édifice du 
12375 Fort Lorette)

• Planification du programme des cours de services (Ahuntsic, Des Carrières, Sud-Ouest)

• Planification des investissements au PDI 2026 - 2035

Champs d’action :

• Gestion des actifs incluant 
la mise à jour et le suivi de 
la performance du 
portefeuille immobilier

• Identification, collecte, 
évaluation, priorisation et 
planification des 
investissements

• Déploiement de Maximo 
pour la gestion des actifs

• Implantation des 
applications spécialisées 
en gestion de projet 

• Suivi des grands projets au 
Programme décennal 
d'immobilisations

• Encadrement et soutien 
des arrondissements en 
gestion d'actifs immobiliers 
et pour la production du 
portrait des actifs

Faits saillants 2025 et impact
Gestion des actifs immobiliers et planification
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Faits saillants 2025 et impact
Audit des immeubles et Expertise en bâtiment

• Réalisation de 130 audits permettant d’illustrer le portrait complet de l’état de santé et 
la conformité des immeubles, incluant plus d'une cinquantaine d'ouvrages patrimoniaux

• Mise en place d'une démarche de caractérisation du niveau de vulnérabilité des 
bâtiments municipaux patrimoniaux (115 bâtiments caractérisés) afin d'améliorer 
l'entretien préventif et la priorisation des investissements pour ces ouvrages

• Réalisation des inspections de façades des bâtiments de grande hauteur et des 
stationnements étagés afin d'assurer la conformité de la Ville à la loi 122

• Prise en charge de plus de 130 demandes d'expertise en ingénierie et architecture 
visant à assurer la pérennité du parc immobilier municipal

• Publication d'une version révisée du Cahier des exigences du propriétaire

• Expertise en appui à la mise en place de sites d'hébergement d'urgence (SHU), par 
l'analyse et la caractérisation de sites potentiels

Champs d’action :

• Audits de tous les 
immeubles de la Ville 
selon un cycle de 7 ans

• Expertise technique en 
support aux équipes 
d'opération et des projets

• Soutien à la rédaction 
des programmes 
fonctionnels et 
techniques (PFT) pour 
déterminer les fonctions 
et besoins inclus dans un 
projet

• Définition des 
exigences et des critères 
de performance à 
atteindre pour les 
bâtiments municipaux 
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Faits saillants 2025 et impact
Transition écologique

• Planification de 9 projets de décarbonation menant à une réduction de plus de 1000 tonnes 
de GES annuellement

• Déploiement de la feuille de route 2025-2035 pour la suite de la décarbonation du parc 
immobilier agglo-corpo, incluse dans le Programme de transition écologique actuellement en 
planification à la suite de l'approbation en 2025 de l'étape démarrage

• Planification de la décarbonation de bâtiments dans le cadre du programme Accélération de 
la transition climatique locale (ATCL) 

• Caractérisation et diagnostic de l'enveloppe pour 6 bâtiments

• Mise en œuvre d'un plan d'action visant la réduction des coûts d'énergie

• Obtention de plus de 2 M$ en subvention à l'appui de projets de décarbonation et d'efficacité 
énergétique

• Remplacement de 8 équipements alimentés au gaz réfrigérant R-22, contribuant à la 
décarbonation et à la réduction des gaz à effet de serre

Champs d’action :

• Planification de la 
décarbonation du parc 
immobilier

• Expertise technique en 
support aux équipes 
d'opération et des projets

• Amélioration de 
l'efficacité énergétique 
des bâtiments

• Définition des exigences 
à atteindre en matière 
d'efficacité énergétique et 
décarbonation des 
bâtiments municipaux
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Faits saillants 2025 et impact
Gestion des espaces administratifs

• Livraison du projet d’aménagement des espaces à l'hôtel de ville avec intégration d’espaces 
collaboratifs et de postes de travail non assignés

• Relocalisation du Service du développement économique et de la Direction des 
communications corporatives à l'annexe de Lucien-Saulnier

• Intégration des leçons apprises dans les projets d’aménagements d’espaces collaboratifs, 
dont les chantiers sont en cours :

o Direction de l’évaluation foncière au 1611 Crémazie
o Service de l’habitation et Service de la stratégie immobilière à Chaussegros-de-Léry

• Mise en œuvre du plan d’optimisation des espaces administratifs, cumulant cette année des 
économies récurrentes de 7 M$ au budget de fonctionnement, grâce aux non-
renouvellements progressifs de baux

• Développement du Guide des principes directeurs & des standards d’aménagement, ainsi 
que des outils d'aide à la tâche

Champs d’action :

• Aménagement des 
espaces de bureaux 

• Développement d'une 
norme d'aménagement 
des environnements 
collaboratifs

• Mise en application de 
la politique pour la 
gestion de l’espace

• Proposition de solutions 
innovantes aux besoins 
d’occupation des 
services centraux



10

Faits saillants 2025 et impact
Sécurité

• Adaptabilité de l'offre de services de la Direction de la sécurité :
o Transformation des activités de la patrouille
o Intégration en régie interne des opérations de gardiennage Service de police de la 

Ville de Montréal (SPVM)
o Projets pilotes – tests via de nouvelles technologies de sûreté

• Optimisation des activités - encadrement de la conformité et de la qualité des prestations 
contractuelles de sécurité

• Amélioration de la posture santé et sécurité au travail et mieux-être (SSTME) :
o Optimisation des opérations de cadenassage
o Développement et mise en place du programme de sensibilisation en sécurité 

physique avec l’ajout de la formation obligatoire « La sécurité, ça me concerne! » 
pour l’ensemble du personnel de la Ville

o Adoption d'une solution informatique liée au développement du plan de prévention 
en santé et sécurité au travail (SST), conformément à la Loi modernisant le régime 
de santé et de sécurité du travail (LMRSST)

Champs d’action :

� Analyse des enjeux de 
sûreté et propositions de 
mesures de mitigation 
(service-conseil)

� Surveillance et réponse 
aux alarmes

� Gestion des opérations de 
gardiennage 

� Gestion de systèmes de 
sûreté

� Gestion de systèmes de 
sécurité incendie

� Accompagnement des 
unités administratives 
dans la mise en place des 
plans de sécurité incendie 
(PSI) et des plans de 
mesures d'urgence (PMU)
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Budget de 
fonctionnement 
2026

Crédit de la photo 
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1. Évolution budgétaire 2025 – Revenus
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1. Évolution budgétaire 2025 – Dépenses
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2. Objectifs 2026

• Collaborer aux dossiers d'Habitation
• Prendre possession des immeubles acquis pour fins d'habitation, via le droit de préemption
• Déconstruire les immeubles ayant atteint la fin de leur vie utile pour offrir des terrains prêts à construire
• Sécuriser certains immeubles vacants par l'implantation de technologies de surveillance

• Participer aux démarches liées aux dossiers d'itinérance
• Collaborer à la recherche d'immeubles 
• Aménager des haltes-chaleur, des sites d'hébergement d'urgence (SHU) et habitations transitoires avec 

accompagnement 

• Déployer la stratégie liée aux bâtiments vacants et/ou excédentaires (BVE)
• Poursuivre le processus d'identification des usages et des occupations de certains BVE
• Accélérer la réalisation de certains axes liés à la stratégie (déconstruction, requalification, etc.)

• Poursuivre la mise en œuvre du plan transversal visant l’augmentation de l’efficacité énergétique 
• Optimisation de la consommation énergétique
• Décarbonation des immeubles municipaux
• Gestion de la demande de puissance
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2. Objectifs 2026

• Réaliser/poursuivre des projets immobiliers répondant aux besoins municipaux
o Construction et aménagement des centres d'appel 911PG
o Rénovation du complexe récréatif Claude-Robillard
o Livraison et mise en service du Centre de biométhanisation de Montréal-Est
o Rénovation de la biosphère au Parc Jean-Drapeau – phase 1
o Construction de la cour de service du Plateau Mont-Royal
o Construction d'une nouvelle caserne de pompier #74 à Mont-Royal
o Construction de la nouvelle bibliothèque Cœur-Nomade – Ahuntsic-Cartierville - Montréal-Nord
o Construction du nouveau Centre aquatique à Pierrefonds-Roxboro
o Rénover la salle de tir du Centre opérationnel Nord
o Poursuivre la décarbonation des immeubles
o Planification du projet de construction de nouvelles serres d'exposition et de production à Espace pour la vie (EPLV)
o Planification du projet de construction du nouveau Complexe aquatique de Montréal-Nord

• Déployer le Plan d'action municipal en Accessibilité Universelle (AU), dont la révision du Guide AU

• Finaliser et déployer le Plan d'action visant la conservation du patrimoine des immeubles municipaux

• Mettre en œuvre la directive Gestion des résidus de construction, rénovation et démolition (CRD) des 
chantiers municipaux
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2. Budget 2026 
a) Sommaire des revenus et dépenses par compétences
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2. Budget 2026
b) Principaux écarts 2026 vs 2025 – Revenus
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2. Budget 2026
b) Principaux écarts 2026 vs 2025 – Dépenses



19

2. Budget 2026
c) Variations de l’effectif par catégories d’emplois
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Période de questions
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Programme 
décennal 
d’immobilisations 
2026-2035

Crédit de la photo 
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1. Enjeux
Vétusté - Retard investissement - Décarbonation

• Les objectifs du plan climat visant la carboneutralité des immeubles municipaux requièrent des investissements 
additionnels importants. Le PDI actuel prévoit un investissement total de 196 M$ pour la décarbonation des 
immeubles du SGPI, alors que les besoins globaux sont plutôt de l'ordre de 600 M$. Une attention particulière est 
déployée afin de profiter des subventions à la disposition de la Ville.

• L’enveloppe autorisée au PDI du SGPI s’établit à 1,47 G$. De ce montant, 17 % est dédié aux bâtiments de 
compétence d’arrondissement. Malgré ces investissements, les besoins en protection et maintien d’actifs, en 
modernisation et en réduction du déficit d’investissement du parc ne cessent de croître.

• Selon les orientations budgétaires de la Ville, les investissements totaux du PDI doivent être dédiés à la 
protection d’actifs dans une proportion de 75 % en protection et de 25 % pour le développement.

Budget d’investissement 
SGPI total 2009 – 2024

Développement
Protection

Budget d’investissement 
SGPI total 2009 – 2024
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Volet protection : principaux projets
2. Réalisations 2025

Le SGPI prévoit réaliser en 2025, à titre de 
requérant, un montant de décaissement (net de 
ristourne) de l’ordre de 172 M$. 

De plus, le SGPI prévoit réaliser en 2025, à titre 
d’exécutant, des projets pour différents services 
municipaux et ce, à la hauteur de 131 M$.

Total : 303 M$

Centre Sanaaq

Complexe sportif Claude-Robillard
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3. PDI 2026-2035 par catégories d’actifs
PDI 2026-2035 : 1,4 G$
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Protection et développement - 1,4 G$
3. PDI 2026-2035 par catégories d’actifs

Les investissements planifiés au PDI du SGPI à titre de requérant permettront des dépenses de 
1,38 G$ (94 %) dédiées à la protection des bâtiments, de même que des dépenses de 88,2 M$ (6 %) 
pour le développement

• Les sommes consenties au PDI permettront de procéder à des travaux de protection, de 
modernisation, de transition écologique et de mise aux normes de divers types de bâtiments 
municipaux (cour municipale, casernes, complexes sportifs, cours de services, bibliothèques, etc.) 

• L’investissement de ces sommes contribuera à réduire l’empreinte écologique des bâtiments 
municipaux, d’atténuer la hausse de l’indice de vétusté physique de ceux-ci et d’améliorer les 
services offerts aux citoyens
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64023 - Programme de protection des bâtiments du SIM

66169 - Programme de transition écologique

66190 - Programme des cours de services

64021 - Programme de protection des bâtiments du SPVM

66030 - Programme de protection des bâtiments administratifs et commerciaux

42211 - Programme de protection des bâtiments des grands parcs

66033 - Programme des bâtiments de compétence locale

42290 - Programme de rénovation du Complexe sportif Claude-Robillard

38009 - Programme de protection des bâtiments culturels

42200 - Programme de protection des bâtiments sociaux communautaires

66460 - Programme de protection des bâtiments industriels

30910 - Programme d'optimisation des espaces administratifs

66130 - Programme d'accessibilité universelle

66032 - Programme de protection des bâtiments vacants

66050 - Programme de mise aux normes des systèmes

42306 - Programme de protection des bâtiments sportifs

68097 - Programme de protection des réservoirs pétroliers

64028 - Projet de relocalisation des centres d'appel 911PG

66670 - Projet de rénovation de la Cour municipale

3. PDI 2026-2035 par catégories d’actifs



27

3. PDI 2026-2035 par catégories d’actifs (suite)

Les investissements prévus au PDI du 
SGPI sont de 1,47 G$ et se répartissent 
de la façon suivante :

PROTECTION
940 M$ (64 % du budget)

PROGRAMMES LOCAUX
245 M$ (16,7 % du budget)

TRANSITION ÉCOLOGIQUE
196 M$ (13,3 % du budget)

DÉVELOPPEMENT
88 M$ (6 % du budget)

(Indice de vétusté physique)
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4. Priorités du PDI 2026-2035 : programmes et projets (au brut)

# Liste programmes Budget

64023 Programme de protection des bâtiments du SIM 302,5 M$

66169 Programme de transition écologique 196,0 M$

66190 Programme des cours de services 139,5 M$

64021 Programme de protection des bâtiments du SPVM 136,8 M$

66030 Programme de protection des bâtiments administratifs et commerciaux 101,0 M$

42211 Programme de protection des bâtiments des Grands parcs 78,7 M$

66033 Programme de protection des bâtiments de compétence locale 79,8 M$

42490 Programme de protection du Complexe sportif Claude-Robillard 68,0 M$

38009 Programme de protection des bâtiments culturels 58,0 M$
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4. Priorités du PDI 2026-2035 : programmes et projets (au brut)

# Liste programmes Budget

42200 Programme de protection des bâtiments à vocation communautaire 70,2 M$

66460 Programme de protection des bâtiments industriels 45,8 M$

30910 Programme d'optimisation des espaces administratifs 39,6 M$

66130 Programme d'accessibilité universelle dans les bâtiments 25,3 M$

66032 Programme de protection des bâtiments vacants et/ou excédentaires 9,8 M$

66050 Programme de mise aux normes des systèmes 4,7 M$

42306 Programme de protection des bâtiments sportifs 4,2 M$

68097 Programme de protection des réservoirs pétroliers 1,4 M$
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4. Priorités du PDI 2026-2035 : projets (au brut)

# Liste projets Budget

64028 Relocalisation des centres d'appels 911 88,2 M$

66670 Rénovation du bâtiment de la Cour municipale 19,4 M$
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Période de questions
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Annexes
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1. Mission SGPI

La mission du Service de la gestion et de 
la planification des immeubles (SGPI) 
consiste à protéger et à développer nos 
immeubles de façon durable

Caserne 26
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1. Parc immobilier sous l'égide du SGPI

Parc dont le SGPI est 
responsable de la protection
381 actifs dont le SGPI est propriétaire, 
ainsi que 77 locations, pour une valeur 
de remplacement de plus de 
5 milliards $

Parc entretenu par le SGPI
977 bâtiments et installations issus de 
différents parcs immobiliers (SGPI, 
SEAU, SENV, EPLV, Arrondissements) 
sont entretenus par le SGPI pour une 
valeur de remplacement de plus de
12,4 milliards $ 
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Total 
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Parc immobilier
entretenu par le SGPI
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4. Bilan en matière de santé et sécurité au travail

La hausse du taux de fréquence des accidents 
de travail, observé chez les employés col bleu 
en 2024, a mené vers l'adoption de quelques 
initiatives en 2025, dont : 

• Dotation d'un poste de conseiller en 
SSTME dont le rôle est de guider les 
équipes terrains sur les méthodes 
sécuritaires et développer des réflexions 
SST d'analyse et de prévention

• Rencontre de l'ensemble des employés 
afin de les sensibiliser aux résultats SST 
observés

• Revue et standardisation des comités 
SST

• Ébauche du Plan de prévention du SGPI
• Formations SST sur le port des 

équipements de protection individuelle 
(EPI)

• Affichage dans les différents sites du 
nombre de jour sans accident de travail

* Taux de fréquence du SGPI au 3e trimestre 2025
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Annexes
Budget de fonctionnement



Exploitation
1. Indicateurs de performance du Service

Le budget alloué à l’entretien des bâtiments est de 
50 $/m2, alors que la cible* est de 150 $/m2, soit 1,67 
% de la valeur de remplacement des bâtiments.

L’écart entre le budget et la référence demeure 
donc de 100 $/m².

Facteurs ayant un impact sur les besoins en entretien : 

• Projets d’agrandissement ou de nouvelles 
constructions sans ajustement au budget 

• Complexité des nouveaux systèmes 
électromécaniques 

• Augmentation du coûts des matériaux et des 
services 

• Enjeux environnementaux

• Multiplication de la réglementation en entretien

Coûts d’entretien technique des bâtiments du parc 
entretenu par le SGPI par m2

* Référence : Guide de référence Whitestone pour l'estimation 
des coûts d'entretien des bâtiments
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Indices vétusté
1. Indicateurs de performance du Service 

Indice de vétusté du parc 
immobilier sous la responsabilité 
du SGPI

30 % : cible

38 % : indice de vétusté du parc 
immobilier du SGPI

L'indice de vétusté du parc a 
augmenté de 1 % entre 2024 et 
2025, à cause de deux principaux 
facteurs :

• Sous-investissement par 
rapport à l'état du parc

• Acquisitions de bâtiments 
vacants en mauvais état

Indice de vétusté physique (IVP) du parc
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Réduction des émissions de GES
1. Indicateurs de performance du Service

Évolution des émissions de GES du parc immobilier sous la responsabilité du SGPI – par année
En 2018, le SGPI a intégré la fonction immobilière des Grands Parcs et d’Espace pour la vie.

PEV-DIM : Plan pour une 
économie verte - 
décarbonation des immeubles 
municipaux

TE : Transition écologique
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Évolution de l'intensité énergétique et des coûts en énergie
1. Indicateurs de performance du Service

En tenant compte des fluctuations des 
températures en hiver, on constate que 
l'intensité de consommation énergétique 
(consommation annuelle par m2) est 
relativement stable depuis les 6 dernières 
années.

Malgré cela, l'intensité des coûts en énergie 
($/m2) augmente, tel que montré par la 
courbe en rouge. Cela est causé par la 
hausse des tarifs d'électricité et de gaz 
naturel.
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Exploitation
1. Indicateurs de performance du Service

44 000
Requêtes d’entretien correctif

84 000
Bons d’intervention au 
programme d’entretien 

préventif (PEP)

Pourcentage des requêtes attribuées
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Superficie locative des espaces administratifs centraux
1. Indicateurs clés

Avec l'implantation du modèle hybride 
intégrant le télétravail, il est pertinent 
d’adapter certains espaces administratifs.
En misant sur cette transformation et sur 
une stratégie de non-renouvellement de 
certains baux, la Ville prévoit des 
économies de loyer au cours des 
prochaines années.
Le programme d'optimisation des espaces 
administratifs se décline en plusieurs 
projets séquencés dans les édifices ciblés 
du pôle administratif.
L'indicateur est ajusté afin de suivre la 
réduction des espaces administratifs 
locatifs en tenant compte des dernières 
opportunités.
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2. Indicateurs clés — diversité en emploi — Représentation
Représentation des groupes visés par l'accès à l'égalité en emploi au 30 septembre 2025

1. Ce nombre représente le total des employées et des employés actifs visés par l'accès à l'égalité en emploi. Une personne 
peut appartenir à plus d'un groupe.

Groupe visé Nombre Pourcentage
Femmes 176 25,51 %
Autochtones 3 0,43 %
Minorités visibles 131 18,99%
Minorités ethniques 51 7,39 %
Personnes handicapées 6 0,87 %
Total d'employé(e)s au SGPI 1 690 N/A
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3. Indicateurs clés — diversité en emploi — Embauche
Embauche des groupes visés par l'accès à l'égalité en emploi 

1. Ce nombre représente le total des employées et des employés embauchés et visés par l'accès à l'égalité en emploi. Une 
personne peut appartenir à plus d'un groupe.

Groupe visé Nombre Pourcentage
Femmes 23 28,8 %
Autochtones 1 1,3 %
Minorités visibles 16 20 %
Minorités ethniques 3 3,75 %
Personnes handicapées 1 1,3 %
Total des embauches du SGPI 1 80 N/A
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4. Budget 2026 – Revenus et dépenses par objets
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5. Budget 2026 – Revenus et dépenses par objets – explications d’écarts
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6. Budget 2026 – Dépenses par catégories d’emplois (a-p.)
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Annexes
Programme décennal 
d’immobilisations 2026-2035
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Volet protection | Maintien d'actifs
1. Réalisations 2025

Centre Étienne-Desmarteau
Arrondissement de Rosemont-La Petite-Patrie

Ajout d'un système de rétention des eaux pluviales :
� 0,85 M$ $ taxes incluses

Château Dufresne
Service de la culture

Démolition et reconstruction du mur de soutènement :
� Bâtiment patrimonial

� 0,8 M$ taxes incluses
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Volet protection | Maintien d'actifs
1. Réalisations 2025

Complexe sportif Claude-Robillard
Service des sports

Phase 2 B – 62 M$
Rénovation des piscines, du sous-sol 1 
et remplacement des systèmes de 
chauffage, ventilation et air climatisé 
(CVAC ) du niveau 4 :
• Livraison prévue en janvier 2026

______________________________

Phase 2 C – 35,5 M$
Rénovation de l'Omnisports et autres 
secteurs :
• Ouverture au public de la salle 

Omnisports prévue en janvier 2026
• Fin de l'ensemble des travaux en décembre 2026
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Volet développement
1. Réalisations 2025

Centre Sanaaq
Service de la culture – 
Arrondissement de Ville-
Marie

Aménagement d'une 
bibliothèque et d'espaces 
culturels :

• 55 M$
• Subventions 11 M$

Travaux d'aménagement 
réalisés dans le cadre d'un 
concours d'architecture et de 
design intérieur
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Volet développement
1. Réalisations 2025

Habitations transitoires avec accompagnement 
- Namur
Mise en place d'habitations transitoires avec 
accompagnement sur trois sites identifiés de la 
Ville

Le SGPI a complété les travaux liés au site Namur 
avec l'aménagement de 30 chambres

La livraison des unités sur le site Louvain est 
prévue en début 2026, alors que l'aménagement 
du site Outremont est plutôt prévu à l'été 2026

Budget total de 11 M$ bénéficiant d’une
subvention de 5,2 M$ de la Société d'habitation du 
Québec (SHQ)
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Volet transition écologique : programme de bornes de recharge
1. Réalisations 2025

Électrification des véhicules

• 407 véhicules municipaux 100 % électriques et 16 véhicules 
supplémentaires prévus d'ici la fin de l'année

• 436 bornes de recharge de niveau 2 installées dans une centaine 
d’immeubles, dont 361 intégrées au réseau

• 12 bornes de niveau 2 et 2 bornes de niveau 3 installées en 2025

• 22 bornes de niveau 2 planifiées pour installation d'ici la fin 2025

Le SGPI gère le programme d’appuis financiers qui soutient les 
arrondissements dans l’acquisition et l’installation de bornes de 
recharge de niveau 2 dédiées aux véhicules électriques municipaux 

Il prend en charge les installations des immeubles agglo-corpo, ainsi 
que toutes les demandes d’aides financières provinciales et fédérales

o Installation de bornes pour des véhicules électriques compactes et 
sous-compactes (via subvention gouvernementale) 

o Installation prochaine de bornes spécialisées pour des fourgonnettes 
et camionnettes 100 % électriques et des camions de classe 7

o D’ici 2030, entre 900 et 1000 véhicules légers municipaux sont 
ciblés
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Volet transition écologique - Développement
1. Réalisations 2025

Centre de biométhanisation de Montréal-Est
Service de l'environnement

� 169 M$

� Subventions PTMOBC de 45,7 M$

Mise en service en cours (période de rodage)

Obtention de la certification LEED OR
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Prix | Distinctions
1. Réalisations 2025

Restauration patrimoniale de l'hôtel-de-ville

• Grand prix d'excellence, décerné par l'Ordre des 
architectes du Québec

• Prix Héritage, décerné lors du Gala des prix 
d'excellence Cecobois

• Prix Action patrimoine - Catégorie Sauvegarde

• Grand prix  du design 2025 

• Grand lauréat - Design d'intérieur dans les catégories "Établissement 
gouvernemental" et "Rénovation", décerné par INT.Design

• Édifice gouvernemental de l'année, décerné par Archello
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Prix | Distinctions
1. Réalisations 2025

Bibliothèque Eva Circé-Côté
• Prix du mérite, décerné par le 

Canadian Architect Awards

Théâtre de Verdure – Parc Lafontaine
• Médaille de gouverneur général en 

architecture, décerné par l'Institut 
royal d'architecture du Canada
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Prix | Distinctions
1. Réalisations 2025

Trois prix Défi énergie - BOMA 2025

1) Leadership de la saine gestion de l’énergie

2) Prix de l’amélioration de la performance énergétique 
— Bâtiments plus de 95 % électriques
o Bibliothèque et centre communautaire CDN-Nord

3) Prix de la performance – Réduction des GES — 
Bâtiments moins de 95 % électriques
o Centre sportif Pierre-Charbonneau
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1. PDI à la charge des contribuables (subventions et autres sources de financement)
PDI 2026-2035 : 1 468,9 M$

▪ Au net, un montant de 1 414,9 M$ sera à la charge des contribuables, soit 96,3 % du PDI planifié
▪ 54,1 M$ financé par des subventions, soit 3,7 % du financement total
▪ 744,9 M$ (50,7 %) des investissements prévus par le Service relèvent du conseil municipal 
▪ 669,9 M$ (45,6 %) relèvent du conseil d’agglomération
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2. Liste des programmes par compétences
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2. Liste des programmes par compétences
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3. Liste des projets par compétences



66

4. Liste des projets et programmes et leurs provenances de financement externe
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5. Écart entre le PDI 2025-2034 et le PDI 2026-2035 sur 10 ans



68

5. Écart entre le PDI 2025-2034 et le PDI 2026-2035 sur 10 ans
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Transition écologique et vétusté
7. Impacts sociaux et mesures de mitigation

Transition écologique : La consommation énergétique et les 
émissions de GES présentent des défis d'importance. Les émissions 
de GES des immeubles municipaux du SGPI représentent 17,3 % des 
émissions totales de la Ville (selon le dernier inventaire 2023)

Mesures de mitigation : 

• Réduire l'utilisation des énergies fossiles en décarbonant les 
bâtiments municipaux et en éliminant les gaz réfrigérants nocifs

• Améliorer la performance des enveloppes des bâtiments et des 
systèmes électromécaniques en optant pour des mesures 
d'efficacité énergétique et d'électrification efficaces

• Prioriser les interventions dans les bâtiments ayant un niveau de 
vétusté élevé

Actuellement, plus de 40 projets de décarbonation dans des bâtiments 
municipaux sont en cours

Ces gestes concrets d'exemplarité et d'innovation permettront d’inspirer un 
mouvement collectif de transition écologique
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7. Impacts sociaux et mesures de mitigation

• Chantier Montréal abordable : Acquisition et prise en charge 
d’immeubles présentant un taux de vétusté considérable et pouvant 
potentiellement avoir un impact sur la qualité de vie du voisinage.

• Mesure de mitigation : 

• Réaliser les interventions pertinentes afin de rendre sécuritaire les 
bâtiments vacants et/ou excédentaires, afin d’assurer la quiétude 
des citoyens du quartier jusqu’à la réalisation des projets de 
construction ciblés

• Accélérer les projets de déconstruction

• Accélérer le transfert des immeubles acquis à des groupes de 
ressources techniques

Montréal 2030
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Plan d'action AU 2024-2030
8. Accessibilité universelle : mesures mises en œuvre

Le SGPI a accru ses efforts pour réaliser le Plan Municipal 2024-2030 en accessibilité universelle (AU), 
piloté par le Service de la diversité et de l’inclusion sociale (SDIS). Nos principales actions en 2025 :

Plans Références Actions principales 2025

Plan Municipal en AU 2024-2030 
(Partie SGPI)

SGPI – Plan et Bilan AU 2024-2030
• Mise en œuvre d'un processus d'audit spécifique à 

l'accessibilité universelle dans les immeubles municipaux
• Mise à jour du Guide de conception AU

Conformité des toilettes accessibles 
dans les bâtiments municipaux

Mandat DG 2024-009
• Inventaire complet et mise en conformité des toilettes 

accessibles dans les bâtiments municipaux

Plan d’action en réponse 
aux recommandations du Bureau du 
Vérificateur général (BVG)

23-MA-OR-04

• Intégration des recommandations du BVG au Plan Municipal AU 
2024-2030

• Diffusion des normes et exigences en matière d’accessibilité 
universelle de la Ville de Montréal et offre de formation aux 
gestionnaires immobiliers de la Ville afin d'en assurer le respect
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9. Liste des acronymes
Utilisés au SGPI

● A.-P. : Années-personnes

● AU : Accessibilité universelle

● BIM : Building Information Modeling

● BVE : Bâtiments vacants ou excédentaires

● DAP-A/DAP-B : Dossier d’approbation de projet

● EPLV : Espace pour la vie

● EPI : Équipement de protection individuelle

● GES : Gaz à effet de serre

● GJ/m2 : Gigajoule par mètre carré

● IVACC : Indice de vulnérabilité aux changements climatiques

● IVP : Indice de vétusté physique

● LMRSST : Loi modernisant le régime de santé et sécurité au travail

● MELCC : Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de 
la Faune et des Parcs

● MHM : Arrondissement de Mercier-Hochelaga-Maisonneuve

● PDQ : Poste de quartier

● PDI : Plan décennal des immobilisations

● PEV-DIM : Subvention Plan pour une économie verte – volet décarbonation des immeubles 
municipaux

● PFT : Programmes fonctionnels et techniques

● PPDI : Poste permanent PDI

● PSI : Plan de sécurité incendie

● PUM : Plan de mesures d'urgence

● SGPI : Service de la gestion et de la planification des immeubles

● SDIS : Service de la diversité et de l’inclusion sociale

● SEAU : Service de l’eau

● SENV : Service de l’environnement

● SERAM : Système évolué de radiocommunication de l'agglomération 
de Montréal

● SGPI : Service de la gestion et de la planification des immeubles

● SGPMRS : Service des grands parcs, du Mont-Royal et des sports

● SH : Service de l’habitation

● SHU : Site d'hébergement d'urgence

● SIM : Service de sécurité incendie de Montréal

● SIRR : Service des infrastructures du réseau routier

● SPVM : Service de police de la Ville de Montréal (SPVM)

● SST : Santé et sécurité au travail

● SSTME : Santé et sécurité au travail et mieux-être

● STI : Service des technologies de l'information

● TPTI : Poste temporaire PDI
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303, rue Notre-Dame Est, 3e étage

Sophie Lalonde, directrice

Service de la gestion et de la planification des immeubles

sophie.lalonde@montreal.ca

Coordonnées

mailto:sophie.lalonde@montreal.ca
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