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Le 16 juin 2025

Madame Valérie Plante

Mairesse de Montréal

Hotel de ville de Montréal — Edifice Lucien-Saulnier
275, rue Notre-Dame Est

Montréal (Québec) H2Y 1C6

Madame la Mairesse,

La Commission sur I'examen des contrats est heureuse de déposer
le bilan de I'année 2024, sa quatorziéme année d’activités.

Vous étes invitée a prendre connaissance du travail réalisé par ses
membres et de ses 10 recommandations pour continuer a
améliorer le processus de gestion contractuelle de la Ville de
Montréal.

Nous vous prions de recevoir, Madame la Mairesse, I'expression de
nos sentiments les meilleurs.

(ORIGINAL SIGNE) (ORIGINAL SIGNE)

Dominic Perri Katherine Fortier

Président Coordonnatrice —
soutien aux commissions
permanentes
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PRESENTATION

Le bilan annuel de la Commission sur I'examen des contrats (ci-aprés « la Commission »)
est I'occasion de rappeler les origines de la Commission, de remettre en contexte son
mandat et d’offrir, a travers différentes données compilées durant I'année, un apercu du
travail accompli en 2024. Cette année encore, les séances de travail ont donné lieu a des
échanges enrichissants avec les unités administratives et des discussions intéressantes
entre les membres. Ce bilan est I'occasion pour les commissaires de partager leurs
observations et leurs recommandations dans le but d’améliorer les processus d’appels
d’offres et d’octroi de contrats, et ce, afin d’assurer une saine concurrence.

Origine de la Commission

Il est toujours intéressant de mettre en contexte I'origine de la Commission, dont les
débuts remontent a novembre 2009, lorsque le conseil municipal confie a la Commission
de la présidence du conseil le mandat d’évaluer le réle et les responsabilités des
commissions, ainsi que les liens entre les commissions et le comité exécutif, en ayant pour
objectifs de mieux définir et d’en élargir les responsabilités des commissions, incluant
I’'examen des octrois de contrats, et ainsi permettre aux élu(e)s d’étre plus imputables et
davantage partie prenante aux décisions, et en ayant pour objectif de rendre plus
transparent le processus décisionnel relié a I’octroi de contrats. »

Le 14 juin 2010, la Commission de la présidence du conseil dépose son rapport de
consultation dans lequel elle recommande la mise sur pied de la Commission sur I’'examen
des contrats. Dans sa réponse au rapport, datée du 25 octobre 2010 (CM10 0753), le
comité exécutif confirme que (...) la mise en place d'une Commission d'examen des
contrats s'avére un outil indispensable pour tous les élus qui sont imputables des décisions
prises au conseil municipal. Ainsi, deux mois plus tard, a sa séance du 14 décembre 2010,
le conseil municipal instaure la Commission permanente sur I'examen des contrats.

La mission

Depuis 2011, la Commission a pour mission de statuer sur la conformité du processus
d'appel d'offres des contrats, qui lui sont soumis en vertu des criteres d’examen et d’en
faire état, avant I'octroi, aux instances compétentes. La Commission peut également
proposer des améliorations au processus d’appel d’offres. Puisque les contrats étudiés par
la Commission relévent de la compétence du conseil municipal et du conseil
d’agglomération, les modalités de fonctionnement sont prévues dans deux reglements,


https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/COMMISSIONS_PERM_V2_FR/MEDIA/DOCUMENTS/RAPP_CM_20100614.PDF

soit : le Réglement sur la Commission municipale sur I'examen des contrats (11-007) et le
Réglement sur la Commission d’agglomération sur I'examen des contrats (RCG 11-008).

La composition de la Commission

La Commission compte un volet municipal, pour les contrats relevant de la compétence de
la Ville, et un volet d’agglomération, pour les contrats qui relévent de la compétence de
I’agglomération. Le volet municipal comprend neuf membres auxquels s’ajoutent deux
personnes élues des villes liées pour les contrats de compétence de I'agglomération.

Voici la liste des membres de la Commission en 2024 :

Le président : Dominic Perri, conseiller de Ville — Arrondissement de Saint-Léonard.

Les vice-présidentes : Paola Hawa, mairesse de la Ville de Sainte-Anne-de-Bellevue et
Valérie Patreau, conseillére d’arrondissement — Arrondissement d’Outremont.

Les membres : Caroline Braun, conseillére d’arrondissement — Arrondissement
d’Outremont; Julie Brisebois, mairesse du Village de Senneville; Daphney Colin,
conseillére d’arrondissement, Arrondissement de Riviere-des-Prairies — Pointe-aux-
Trembles; Nathalie Goulet, conseillére de Ville, Arrondissement d'Ahuntsic — Cartierville;
Julien Hénault-Ratelle conseiller de Ville, Arrondissement de Mercier—-Hochelaga-
Maisonneuve; Enrique Machado, conseiller d’arrondissement, Arrondissement de
Verdun; Sylvain Ouellet, conseiller de Ville, Arrondissement de Villeray — Saint-Michel —
Parc-Extension; Peter McQueen, conseiller de Ville, arrondissement de Céte-des-Neiges —
Notre-Dame-de-Grace (depuis février 2024); et Micheline Rouleau, conseillére
d’arrondissement — Arrondissement de Lachine (jusqu’a février 2024);

Les critéres d’examen

Les contrats qui sont soumis a la Commission par le comité exécutif répondent a un ou a
plusieurs des critéres ci-dessous. En avril 2023, le conseil municipal et le conseil
d’agglomération ont revu a la hausse le seuil des critéres d’examen et ces modifications
ont fait I'objet des résolutions CM23 0447 et CG23 0205.

Voici les critéres :

1. Contrat de plus de 20 MS;
Contrat de biens et services ou contrat d’exécution de travaux d’une valeur de
plus de 4 MS$ ou contrat de services professionnels d’une valeur de plus de 2
MS répondant a I'une des conditions suivantes :



a. Une seule soumission conforme recue suite a un appel d’offres;

b. Aucun appel d’offres effectué, le fournisseur étant considéré unique en
vertu du paragraphe 2° du premier alinéa de I'article 573.3 de la Loi sur les
cités et villes;

c. Ecart de prix de plus de 20 % entre I’adjudicataire et le deuxiéme plus bas
soumissionnaire conforme ou celui ayant obtenu la deuxieme meilleure
note totale suite a I'utilisation d’une grille d’évaluation;

d. Ecart de plus de 20 % entre I'estimation interne effectuée pendant le
processus d’appel d’offres et la soumission de I'adjudicataire;

e. L’adjudicataire en est a son troisi€me octroi de contrat consécutif pour un
contrat récurrent;

f. Transaction immobiliere conclue de gré a gré a un montant différent de la
juste valeur marchande.

3. Contrat que le comité exécutif ou un conseil d’arrondissement juge nécessaire de
soumettre a la Commission.

Le fonctionnement des séances de travail

Les dossiers étudiés par la Commission sont confidentiels et seules les personnes
concernées peuvent avoir acces aux travaux. Les séances de travail se tiennent donc a huis
clos. Les membres et les personnes participantes s’engagent a protéger l'entiére
confidentialité des informations échangées.

Pour chaque contrat soumis a la Commission, le Service porteur est convié a venir
présenter son dossier et a répondre aux questions des membres. La Commission délibere,
séance tenante, et se prononce sur la conformité du processus d’octroi. Un rapport est
ensuite produit et remis au comité exécutif, qui statue sur I'octroi du contrat. S’il est
approuvé, le dossier est inscrit a la prochaine assemblée du conseil municipal ou
d’agglomération.

A I'issue d’une séance de travail, la Commission peut suggérer des ajustements ou des
ajouts aux sommaires décisionnels afin de faciliter la compréhension d’un dossier. Elle
peut également émettre des suggestions, a I’endroit des unités d’affaires ou de
I’Administration municipale, pour améliorer les pratiques et accroitre la concurrence.



RETOUR SUR L’ANNEE 2024

Il faut d’abord rappeler que I'année 2023 avait été marquée par la révision des criteres
d’examen, ce qui avait pour objectif de ramener a un volume plus raisonnable le nombre
de dossiers étudiés mensuellement et de s’attarder aux contrats d’envergure ainsi que
ceux jugés les plus significatifs et pertinents. De toute évidence, cette révision a été
profitable puisqu’elle a permis a la Commission de se recentrer sur sa mission, de
concéder plus de temps aux dossiers a I’étude et d’approfondir ses connaissances.

En effet, la Commission disposait de plus de temps pour échanger avec les services et
s’attarder aux détails importants. Egalement, les commissaires ont pu mettre a profit
I’expérience acquise depuis le début de leur mandat et parfaire leurs connaissances. Le
Service de I'approvisionnement, le Service de I'eau ainsi que le greffier de la Ville ont
d’ailleurs été conviés par les membres afin de discuter de sujets bien précis comme les
divers modes d’adjudication, les stratégies d’approvisionnement, la préparation des
estimations, le role de la Commission, etc.

Voici quelques chiffres, pour illustrer le volume de travail de la Commission en 2024:

73 mandats regus
(45 du volet d’agglomération et 28 du volet municipal)

18 séances de travail

1 5 services ont présenté leurs dossiers

D’autre part, il est intéressant de souligner que la Commission a partagé, en juin 2024, un
dossier avec le Bureau de I'inspecteur général (BIG), car des ajustements avaient été
portés a I'estimation a la suite de discussions avec |'adjudicataire. Les membres étaient
d’avis que ces ajustements modifiaient les conditions énoncées au devis et doutaient que
cette pratique soit équitable pour I’ensemble des preneurs du cahier des charges. Or, au
terme de son analyse, la BIG a conclu que la révision de I'estimation n’avait pas eu
d’impact sur I’équité du processus d’appel d’offres et a I'endroit des preneurs du cahier de
charges (voir le rapport SMCE248848014).



https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/COMMISSIONS_PERM_V2_FR/MEDIA/DOCUMENTS/RAPPORT_CEC_FNX_SMCE237231085_20240620.PDF

En 2024, la Commission a offert aux instances un éclairage avisé sur les dossiers qui lui ont
été soumis. Les membres proposent aujourd’hui a I’Administration ses recommandations,
lesquelles sont issues de leurs observations et de leurs réflexions.

Avant de vous présenter les recommandations, voici davantage de chiffres pour vous offrir
un portrait plus détaillé des dossiers étudiés, comme la répartition des dossiers selon les
criteres d’examen ainsi que par unité administrative et firmes adjudicatrices.

Nombre de dossiers étudiés annuellement et mensuellement

Depuis le rehaussement des seuils de qualification pour les contrats a la Commission, en
avril 2023, le nombre de dossiers étudiés annuellement a grandement diminué, comme en
témoigne la moyenne mensuelle des derniéres années :

e 6,64 mandats (2024)
e 7,09 mandats (2023)
e 11,64 mandats (2022)
e 11,75 mandats (2021)
e 9,82 mandats (2020)

Le Graphique 1 présente le nombre de dossiers étudiés par la Commission annuellement
et il fournit une indication de la répartition mensuelle.

Graphique 1 : Total des mandats regus de 2019-2024
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Pour connaitre la répartition des dossiers selon qu’ils relevent du conseil municipal ou du
conseil d’agglomération ainsi que le nombre de séances et de mandats par mois, vous
pouvez consulter, en annexe, le Tableau 3 — Nombre de mandats regus du comité exécutif
aux volets d’agglomération et municipal et le Tableau 4 — Nombre de contrats examinés par
séances par mois.

Nombre de mandats par critére d’examen

Le Tableau 1 présente le nombre de contrats pour chacun des critéres. Il faut savoir qu’un
méme contrat peut répondre a plus d’un critére et qu’il peut y avoir plus d’un contrat (lot)
par mandat.

Sil'on regarde d’un peu plus pres aux chiffres, on constate, entre autres, que :
e Contrat de biens et services : 42 % répondent au critére « Une seule soumission

conforme » et 36 % au critére, « 3¢ octroi consécutif ».

e Contrats d’exécution de travaux : 72 % répondent au critére « Ecart de plus de

20 % avec I'estimation ».

e Contrats de services professionnels : 51 % répondent au critére « Ecart de plus de

20 % avec I'estimation » et 33 % au critere « Une seule soumission conforme ».

Tableau 1 : Nombre de contrats étudiés pour chaque critére d’examen applicable

Criteres d’examen 2021
2024 2023 2022 (Année
électorale)
Contrats de plus de 10 M$ (avant la révision) n/a 6 46 29
Contrats de plus de 20 M$ 19 10 n/a n/a
Contrats de biens et services (+ 2 MS$) (avant la révision) n/a 10 30 13
Contrats de biens et services (+ 4 M$) 19 32 n/a n/a
Une seule soumission conforme 8 14 17 6
Fournisseur considéré unique 1 3 2 0
Ecart de 20 % avec le 2¢ plus bas soumissionnaire 3 13 8 4
Ecart de 20 % avec I'estimation 4 5 10 6
3¢ octroi de contrat consécutif| 7 6 9 3
Transaction immobiliere de gré a gré a un montant différent 3 5 4 0
de la valeur marchande
Contrats d’exécution de travaux (+ 2 M$) (avant la révision) n/a 11 39 42
Contrats d’exécution de travaux (+ 4 MS) 22 9 n/a n/a
Une seule soumission conforme| 3 4 8 5
Fournisseur considéré unique 0 0 0 0
Ecart de 20 % avec le 2¢ plus bas soumissionnaire 6 8 12 18
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Ecart de 20 % avec I'estimation 16 13 21 27
3¢ octroi de contrat consécutif 0 0 7 6
Contrats de services professionnels (+ 1 M$) (avant la révision) n/a 17 31 17
Contrats de services professionnels (+ 2 MS$) 33 13
Une seule soumission conforme 11 11 16 9
Fournisseur considéré unique 0 0 0 1
Ecart de 20 % avec le 2¢ plus bas soumissionnaire 8 6 10 5
Ecart de 20 % avec I'estimation 17 8 9 8
3¢ octroi de contrat consécutif 9 14 6 3
Contrats que le CE ou un CA juge nécessaire de soumettre a o 2 0 7
la Commission

Les contrats de plus de 20 M$

Le Tableau 2 montre la répartition des contrats de plus de 20 MS étudiés par la Commission
depuis 2021. Pour les fins de ce tableau, les contrats entre 10 M$ et 20 MS$ ont été retirés
puisque le seuil a été relevé a 20 MS en 2023. Malgré cela, I'année 2022 continue de se
démarquer avec un total de 26 contrats de plus de 20 MS alors que le total s’éléve a 19
dossiers en 2024. Par ailleurs, c’est en 2023 que se sont octroyés le plus grand nombre de

contrats de plus de 50 MS.

En 2024, le mandat étudié par la Commission ayant la valeur la plus élevée, soit de 183 MS,
est celui accordé a Construction Deric inc. pour le « Lot 5 - Travaux de construction de
mécanique du batiment et de procédé, de tuyauterie, d’électricité, de télécom et
d’automatisation pour le batiment 714 du projet de désinfection de la station Jean-R.-

Marcotte ».

Tableau 2 — Répartition des contrats de plus de 10 MS / 20 MS par sous-catégories de valeur

2024 2023 2022 2021
(année électorale)
Entre 20 MS et 30 M$ 6 10 6
Entre 30 MS$ et 50 M$ 8 10 4
Plus de 50 M$ 5 6 2
Total 19 26 12

Unités administratives responsables des dossiers étudiés

Le Graphique 2 montre la répartition des contrats selon les unités administratives
responsables des dossiers d’octroi. Nous retrouvons en téte de liste : le Service des
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infrastructures du réseau routier (SIRR), qui détient 26 % et le Service de I’eau, avec 19 %.
A eux deus, ils détiennent plus de 45 % des dossiers examinés par la Commission.

Graphique 2 : Nombre de dossiers par unité administrative
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{19 dossiers)
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{14 dossiers)
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{5 dossiers)

6%

= Service des technologies de Finformation
({7 dossiers)

= Service de la stratégie immobiliére
({6 dossiers)

= Service de l'urbanisme et de la mobilité
{5 dossiers)

= Service des grands parcs, du Mont-Royal et des sporis
{4 dossiers)

= Service de la concertation des arrondissements
{2 dossiers)

= Service de I'approvisionnement
{2 dossiers)

= Service de 'environnement
{1 dossier)

= Service du matériel roulant et des ateliers
{1 dossier)

= Sernvice des finances
{1 dossier)

= Service des affaires juridiques
{1 dossier)

= Service de 'Espace pour la vie
{1 dossier)

Commission de services électriques
{1 dossier)

1%

Nombre de contrats par firmes adjudicataires

Parmi les 73 dossiers confiés a la Commission en 2024, on compte plus d’une centaine
d’adjudicataires différents. Parmi ceux-ci, il y a seulement une firme dont le nom revient a
cing reprises ou plus dans les contrats étudiés, contrairement a I’an dernier ou il y en avait
deux :

1. AtkinsRéalis (5 contrats);

Pour connaitre I’ensemble des adjudicataires, veuillez consulter, en annexe, le Tableau 6 —
Répartition des contrats examinés parmi les firmes adjudicataires.
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CONSTATS ET RECOMMANDATIONS

D’abord, la Commission souhaite remercier le Service de I'approvisionnement ainsi que le
Service des affaires juridiques, qui ont mis leur expertise au service de la Commission et
ont pris le temps de répondre a leurs questions pour la préparation de leurs
recommandations. Dans ces échanges, les membres ont notamment appris que le
gouvernement du Québec a sanctionné, le 25 mars 2025, la Loi sur les contrats des
organismes municipaux (LCOM), qui abrogera éventuellement la Loi sur les cités et villes.
La LCOM introduit de nouvelles dispositions en matiere de gestion contractuelle.
Certaines concernent I’évaluation de rendement des fournisseurs, qui pourrait ne plus
requérir d’attendre la fin du contrat. Il faut toutefois savoir que le gouvernement n’a pas
fixé la date d’entrée en vigueur de la Loi et qu’il faudra suivre I’évolution de
I'interprétation des nouvelles dispositions.

A la lumiére des informations obtenues et a I'issue des travaux réalisés en 2024, la
Commission souhaite offrir a I’Administration des recommandations issues de ses
observations. Mais d’abord, il semble important de souligner que la derniére réponse du
comité exécutif remonte au Rapport de la Commission sur 'examen des contrats portant
sur le bilan de sa huitieme année d’activités (2018). La Commission continue de croire en
la pertinence de la démarche et demeure confiante que ses recommandations recevront
I'attention qui leur est due.

Préparation des appels d’offres

CONSIDERANT que la Ville peut négocier avec I'adjudicataire lorsqu’une seule
soumission conforme est regue et que le prix proposé accuse un écart important avec
celui prévu dans I'estimation;

CONSIDERANT qu’une négociation peut permettre d la Ville de réduire I'écart entre le
prix soumis et celui prévu dans I'estimation;

CONSIDERANT que la Commission a entendu diverses interprétations, dans le cadre de
ses travaux, de la notion d’« écart important » de la part de différentes unités
administratives;

CONSIDERANT que la Commission a demandé, en février 2024, & obtenir I'opinion
juridique sur l'interprétation de la notion d'« écart important » produite par le Service
des dffaires juridiques;
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CONSIDERANT que I'opinion produite par le Service des affaires juridiques n’a pas recu
I'autorisation d’étre partagé, notamment a la Commission;

CONSIDERANT que la Commission estime que cette opinion permettrait de guider les
unités administratives dans leur démarche vers une négociation et de les éclairer sur la
question;

La Commission recommande :

R.1 - Que I'opinion juridique sur l'interprétation de la notion d'« écart important »,
produite par le Service des affaires juridiques, soit partagée, aux unités
administratives et a la Commission.

CONSIDERANT le nombre élevé de travaux d’infrastructures dans la région
métropolitaine et la forte demande envers les firmes de génie-conseil;

CONSIDERANT la difficulté pour les firmes de génie-conseil de trouver des ingénieurs de
niveau sénior et intermédiaire;

CONSIDERANT que le contexte de pénurie a une incidence sur la disponibilité des
ressources au sein des firmes ainsi que sur leur participation aux appels d’offres de la
Ville et sur les prix déposés;

CONSIDERANT que I'ajout de catégories de ressources au bordereau de prix, avec des
taux horaires conformes a I’expérience, offre aux firmes une plus grande agilité en
matiére de gestion de leurs ressources et une ventilation plus détaillée des colts, ce qui
peut étre a I'avantage de la Ville;

La Commission recommande :

R.2 - Que les unités administratives ajoutent, lorsque cela est approprié, des
catégories de ressource au bordereau de prix dans ses appels d’offres.

CONSIDERANT qu’un méme fournisseur peut obtenir un contrat avec plus d’une unité
administrative de la Ville;

CONSIDERANT que les informations entourant notamment la prestation de services et le
déroulement du contrat ne sont pas forcément partagées entre les unités
administratives;
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CONSIDERANT que le Service de I'approvisionnement estime que les informations
entourant I'exécution d’un contrat pourraient étre utilisées, entre les unités
administratives, pour améliorer leurs stratégies d’approvisionnement lors de la
préparation d’appels d’offres pour des contrats similaires;

CONSIDERANT que le Service de I'approvisionnement suggere la création d’une liste des
contrats devant étre prochainement évalués afin de permettre aux unités
administratives de prendre connaissance du déroulement de contrats similaires en
cours, de profiter de I'expérience acquise par d’autres et de favoriser de meilleures
conditions d’exécution des contrats;

La Commission recommande :

R.3 - De mettre en place une liste des contrats arrivant a échéance, accompagnée
d’une note du Service de I'approvisionnement, qui inclurait le nom de I'adjudicataire,
I'unité administrative responsable, le statut des évaluations a venir, le déroulement
des contrats en cours et des contrats similaires.

CONSIDERANT que la Commission a étudié le mandat SMICE237231098, pour des
travaux de réaménagement du Service de I'urbanisme et de la mobilité (SUM), et que le

prix déposé par l'adjudicataire présentait un écart de 33 % avec l'estimation interne,
soit un montant de plus de 5 MS;

CONSIDERANT que ce projet avait fait 'objet d’un premier appel d’offres, mais que
celui-ci avait été annulé en raison d’un écart de plus de 20 % entre I'estimation et la plus
basse soumission conforme;

CONSIDERANT qu’un nouvel appel d’offres a été préparé afin d’octroyer un contrat pour
ces travaux et qu’un sous-projet du Service de I'eau, pour des travaux urgents, y a été
ajouté;

CONSIDERANT que I'une des raisons évoquées pour octroyer le contrat, malgré I’écart
de 33 %, était le caractere urgent et prioritaire du sous-projet, et ce, méme si la Division
de la gestion de projets et de I'économie de la construction estimait que les prix soumis
étaient élevés par rapport aux prix du marché et qu’ils ne représentaient pas la juste
valeur du colit des travaux;

CONSIDERANT que la Commission estime que I'ajout d’un sous-projet urgent, & un appel
d’offres présentant déja des risques de prix, peut provoquer une situation contraignante
quand vient le temps de recommander, ou non, I'octroi d’un contrat;
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La Commission recommande :

R.4 - Que les unités administratives prennent le temps d’évaluer correctement leur
stratégie d’approvisionnement avant d’inclure des travaux urgents a un appel
d’offres a paraitre, afin de fournir les conditions adéquates pour une prise de
décision éclairée lors de I'octroi du contrat.

Sommaires décisionnels et présentation devant la Commission

CONSIDERANT que la Commission a étudié le mandat SMCE259634001, pour lequel elle
a appris, durant la période de questions des membres, que le Service avait interpellé le

Bureau de l'inspecteur général, car certains éléments au dossier s’apparentaient a des
indices de collusion et qu’il était toujours en attente des conclusions de I'enquéte;

CONSIDERANT que la Commission estime qu'il est essentiel de lui fournir toute
I'information nécessaire a la prise de décision, sans quoi elle ne peut pas se prononcer
sur la conformité d’un dossier;

CONSIDERANT que le Contréleur général, qui veille a I’éthique de la Ville de Montréal,
peut accompagner les unités administratives quand surviennent des doutes en matiere
de saine gestion;

La Commission recommande :

R.5 - Que les unités administratives, qui font face a une situation irréguliére lors de
I'adjudication d’un contrat :

a) Mettent a la disposition de la Commission les informations nécessaires pour
éclairer sa décision;

b) Demandent I’appui du Contrdleur général, qui peut les accompagner dans la
recherche de solution.

CONSIDERANT que la Commission étudie certains contrats qui s’inscrivent dans de
grands projets, qui s’étendent sur une longue période et qui comprennent plusieurs lots
et contrats;

CONSIDERANT qu’il peut s’avérer difficile pour les commissaires et les personnes élues
de garder le fil, a travers le temps, de ces grands projets;

CONSIDERANT que la Commission demande depuis des années qu’un tableau synthése
soit ajouté au sommaire décisionnel pour les grands projets;
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La Commission recommande :

R.6 - Que les services responsables de grands projets ajoutent aux sommaires
décisionnels un tableau synthése dans lequel est notamment inscrit, pour chacun des
contrats octroyés, le nom de I'adjudicataire, le prix soumis et les écarts, les étapes a
venir ainsi que I’écart pour I'ensemble du projet.

CONSIDERANT que la Commission observe qu’il manque réguliérement d’information
dans les sommaires décisionnels sur le détail des addendas ainsi que leur impact sur

I’estimation;

La Commission recommande :

R.7 - Que les unités administratives documentent, dans le sommaire décisionnel, la
nature des addendas et inscrivent systématiquement leur impact sur le prix de

I’estimation.

CONSIDERANT que la Ville réalise de nombreux projets intégrés, que plusieurs
partenaires internes et externes sont impliqués dans ces projets et que le codt total leur

est attribué au prorata;

La Commission recommande :

R.8 - Que le service porteur s’assure d’inscrire, dans le sommaire décisionnel et la
présentation a la Commission, la ventilation des dépenses et la répartition au
programme décennal d'immobilisations (PDI).

CONSIDERANT que dans le cadre des appels d'offres qualitatifs, le comité de sélection
utilise une grille d'analyse, qui est élaborée par I'unité administrative responsable, et ce,
en cohérence avec la stratégie d'approvisionnement mise en ceuvre;

CONSIDERANT que I'expérience des soumissionnaires est évaluée par le comité de
sélection, mais que les critéres de la grille d’analyse ne sont généralement pas
communiqués a la Commission, alors que cette information peut s’avérer éclairante
pour comprendre la stratégie d’approvisionnement employée par I'unité administrative;

La Commission recommande :
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R.9 - Que le Service de I’approvisionnement émette une orientation afin que les unités
administratives intégrent dans leurs présentations a la Commission les critéres utilisés
dans la grille de pondération pour le volet expérience.

Comité de sélection

CONSIDERANT que les appels d’offres qualitatifs requiérent la constitution d’un comité
de sélection et que le réle des membres de ce comité est d’évaluer la qualité des
soumissions avec indépendance, équité et impartialité;

CONSIDERANT que les documents étudiés par le comité de sélection contiennent
I'identité des soumissionnaires ainsi que celle des membres affectés au projet;

CONSIDERANT que la Commission estime que ces informations peuvent étre une source
de biais et qu’il faut tenter de les limiter au maximum lors de I’évaluation des
soumissions;

CONSIDERANT que I'enjeu a été porté a I'attention du Service de I'approvisionnement et
que la Commission a suggéré de caviarder l'identité des soumissionnaires dans les
documents remis au comité de sélection;

CONSIDERANT que le Service de I'approvisionnement reconnait qu’il s’agirait
effectivement d’une facon supplémentaire pour assurer la confidentialité des
informations, mais précise que I'objectivité du comité de sélection est garantie par les
critéres de désignation des membres du comité ainsi que par le processus qui encadre
les travaux du comité et que plusieurs contraintes s'opposent a I'application d'une telle
pratique notamment le délai nécessaire pour caviarder des centaines de pages par
appel d'offres;

CONSIDERANT que I’évaluation du comité de sélection (pointage intérimaire) est prise
en compte dans la note finale attribuée a un soumissionnaire et qu’un mince écart peut
avoir une incidence sur I'adjudication d’un contrat;

La Commission recommande :

R.10 - De mettre en place des mesures additionnelles pour limiter davantage les biais
lors de I’évaluation des soumissions par le comité de sélection, comme de rendre
anonyme le nom des entreprises et des membres affectés au mandat dans les
documents étudiés par le comité.
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Annexe | — Tableaux

Tableau 3 — Nombre de mandats regus du comité exécutif aux volets d’agglomération et municipal

2024 2023 2022 ( Annéezglzttorale) 2020
Agglo Ville Agglo Ville Agglo Ville Agglo Ville Agglo Ville
Janvier 4 3 6 3 6 1 5 2 5 2
Février 4 2 7 3 5 0 2 1 5 0
Mars 3 5 4 2 10 5 5 3 3 2
Avril 1 3 8 6 7 9 2 6 7 6
Mai 4 3 1 3 3 9 10 11 4 5
Juin 1 4 6 3 15 14 8 10 3 14
Juillet elache
Aout 9 2 9 2 13 6 13 1 12 5
Septembre 6 1 3 1 5 3 9 6 3 3
Octobre 7 4 1 1 6 1 Ne siége pas 8 4
Novembre 2 1 4 2 2 3 Ne siége pas 5 4
Décembre 4 1 2 1 3 2 Ne siége pas 6 2
Nbre annuel de 45 28 51 27 75 53 54 40 61 47
dossiers
Total annuel 73 78 128 94 108
Tableau 4 — Nombre de contrats examinés par séances par mois
2024 2023 2022 . 2921 2020
(Année électorale)
Nbrede | Nbrede | Nbrede Nbrede | Nbrede | Nbrede Nbre de Nbre de Nbre de Nbre de
séances | dossiers | séances dossiers | séances | dossiers séances dossiers séances dossiers
Janvier 2 7 2 9 2 7 1 7 2 7
Février 2 6 2 10 2 5 1 3 2 5
Mars 2 8 0 6 3 15 2 8 1 5
Avril 1 4 2 14 3 16 2 8 2 13
Mai 2 7 1 4 3 12 3 21 2 9
Juin 1 5 2 9 4 29 3 18 3 17
Juillet elache
Aot 2 11 2 11 3 19 3 14 3 17
Septembre 2 7 1 4 2 8 3 15 2 6
Octobre 2 11 1 2 1 7 Ne siege pas 2 12
Novembre 1 3 2 6 1 5 Ne siége pas 2 9
Décembre 1 4 1 3 1 5 Ne siége pas 2 8
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Total : séances
et dossiers 18 73 18 78 25 128 18 94 23 108
Moyenne :
dossiers par 4,06 4,33 5,12 5,22 4,7
séance
Moyenne :
dossiers par 6,64 7,09 11,63 11,75 9
mois
Tableau 5 — Nombre de dossiers par unité administrative
. L 2024 2023 2022 2021 2020
Unités administratives Année
(
électorale)
Service des infrastructures du réseau routier 19 19 37 32 28
Service de 'eau 14 8 19 14 24
Service de la gestion et de la planification immobiliere 8 12 18 17 15
Service des technologies de I'information 7 10 11 9 4
Service de la stratégie immobiliere 6 3 2 0 0
Service de I'urbanisme et de la mobilité 5 8 13 0 9
Service des grands parcs, du Mont-Royal et des sports 4 4 7 5 2
Service de la concertation des arrondissements 2 3 3 4 4
Service de I'approvisionnement 2 2 5 6 3
Service de I'environnement 1 3 4 0 8
Service du matériel roulant et des ateliers 1 2 7 4 6
Service des ressources humaines 0 2 0 1 1
Service des finances 1 0 0 0 2
Service des affaires juridiques 1 0 0 2 0
Service de I'Espace pour la vie 1 0 0 0 0
Commission de services électriques 1 1 0 0 0
Service de la culture 0 1 0 0 0
Service de police 0 0 1 0 0
Service de sécurité incendie 0 0 1 0 0
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Tableau 6 — Répartition des contrats examinés parmi les firmes adjudicataires

Adjudicataires 2024 2023 2022 2021
(Année électorale)
AECOM Consultants Inc. 1+1%* - - _
AtkinsRéalis 2 + 3% - - -
A. & O. Gendron Inc. 1* - - -
Bau-Québec Ltée 1 - - -
Bell Canada 1 - 3 -
Bruneau Electrique Inc 1 2 3 -
Centre de téléphone mobile Itée 1 - - -
Coffrage Alliance Ltée 1 - _ _
Compass Minerais Canada Corp. 1* 1* 1* 1*
Conseillers en gestion et informatique CGl inc. 2 3 1+1* 1
Construction Deric Inc. 1 1 2 3
Construction Di Paolo inc. 1 - . .
Construction DJL inc. 1* - 1* .
Construction H2D inc. 1 1 1 1
Construction & Pavage Portneuf inc. 1* - . .
Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.l. 1
Demix construction inc. 1* 1 5 2
Déneigement Fontaine Gadbois inc. 1* 1*
Déneigement Proquip inc. 1* 1*
Desjardins Assurances 1
Duroking Construction (9200 2088 Québec inc.) 1 1 4
Emeres inc. 1
Energére inc. 1
Entreprises Michaudville inc. 1 4 1+1*
Les Entrepreneurs Bucaro inc. 1+1*
Environnement Routier NRJ Inc. 1* 2 1*
Eurovia Québec Grands Projets 1 2 4 1
Excavation E.S.M. inc. 1
Les Excavations Lafontaine inc. 3
Filtrum construction inc. 1 1 1
FNX-INNOV Inc. 1+2* 1+3* 4 + 4* 1
GBI Experts-Conseils inc. 1 1* 1* 1*
Groupe ABS inc. 2% 1* 2*
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Le groupe Desfor 1

Groupe Imog inc. 1+1*

Groupe Plombaction inc. 1

Groupe Unigesco inc. 1 1

Hypertec Immobilier inc. 1

Insituform Technologies Limited 3 2 2 3
Kemira Water Solutions Canada inc. 2 2 1
Loiselle inc. 2 2 2

M3P Conseils inc. 1

Magil Construction Est du Canada inc. 1

Nunsubco Trois inc. 1

Les Pavages Dancar (2009) Inc. 1*

Pavages Métropolitain inc. 1

PBSC Solutions Urbaines Inc. 2 2

Pomerleau inc. 4 1 3

Pure Technologies Ltd. 1

Recluses Missionnaires 1

Regroupement : Parizeau Pawulski Architectes S.E.N.C., Dupras 1

Ledoux inc., Groupe Geniex inc. et Marchand Houle et associés inc.

Regroupement : Patriarche Architecture inc., 1*

Ambioner inc., EMS Structure inc.

Roxboro Excavation Inc. 2 3 3
Sanexen services environnementaux inc. 1 1 6 7+ 1*
Services EXP inc. 2+ 1%* 4% 6* 1+1%*
Société en commandite Brennan-Duke 1

Société Conseil LGS inc. 1*

Société Vie, Intégration, Apprentissage pour Handicapés 1

Solmatech inc. 2% 1* 2%

Stantec Expert-Conseils Itée 1+1* 1

Valade et associés, huissiers de justice inc. 1

WSP Canada inc. 1* 1+2% 2%

9115-7883 Québec Inc. (Sig-Nature) 1*

9169-2236 Québec inc. 1

* Un méme contrat donné a plusieurs soumissionnaires.
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Annexe Il — Liste des contrats étudiés en 2024

No de GDD

Service

Résumé du mandat

™M
CG

Dépense totale

Critéres

1237231066

Service des
infrastructures
du réseau
routier

Accorder un contrat a Les Constructions
H2D inc., pour des travaux de
réhabilitation et de reconstruction de
I’égout unitaire, la ol requis,
reconstruction de la conduite d’aqueduc
secondaire ainsi que des travaux de
reconstruction de chaussée en pavés de
granit brut de chaussée en pavés récupérés
(cobblestone) de trottoirs boulevard en
granulat exposés, de bordures de granit
d’éclairage et d’infrastructure (RTU) sur la
rue Saint-Paul, rue Saint-Dizier, ruelle
Chagouamigon et I'impasse dans le
prolongement de la Place Royale (Phase 3A
- Projet Saint-Paul) — Arrondissement Ville-
Marie.

25

janv.

30098 402,74 S
taxes incluses

Contrat de plus de 20 MS :
- écart de prix de plus de
20 % avec I’estimation.

1236510001

Service de I'eau

Conclure une entente-cadre avec Eurovia
Québec Grands Projets Inc. pour la
fourniture d'équipes de travail et
d'équipements pour le maintien des actifs
des réseaux d'aqueduc et d'égout, avec
option de prolongation de 12 mois, pour
une période de trois années.

25

janv.

17457 895,98 S
taxes incluses

Exécution de travaux de plus
de 4 MS :
- une seule soumission.

1237684007

Service des
technologies de
I'information

Accorder un contrat a la firme Société
Conseil LGS inc. (Lot 1) et a la firme
Conseillers en Gestion et Informatique CGI
inc. (Lot 2), pour I'acquisition des services
professionnels pour I'implantation des
modules d’approvisionnement, de finances,
d’administration et d’intégration de la
solution Oracle ERP Cloud, pour une
période de 36 mois avec une option de
prolongation de 12 mois.

25

janv.

11396712925
taxes incluses

Lot 1
Services professionnels de
plus de 2 MS :

- une seule soumission.

123742900

Service des
technologies de
I'information

Accorder un contrat a la firme Bell Canada
pour la location de circuits en transmission
de données, d’une durée de 24 mois, avec
deux options de prolongation de 12 mois
chacune.

25

janv.

7400 584,14 5
taxes incluses

Services professionnels de
plus de 2 MS :

- une seule soumission;

- 3e octroi consécutif.

1237231065

Service des
infrastructures
du réseau
routier

Accorder un contrat a Roxboro Excavation
inc., pour des travaux municipaux
d’infrastructures aux abords du CHUM —
Lot H, comprenant des travaux de
reconstruction et de réhabilitation d'égout
et de conduite d'eau secondaire, de
construction de chaussée souple, de
trottoirs en pavés de béton, de fosses de
plantation, d'éclairage, de feux de
circulation et de mobilier urbain dans la
rue Sanguinet de la Gauchetiére a René-
Lévesque et dans le boulevard René-
Lévesque d'Hotel-de-Ville a Saint-Denis -
Arrondissement Ville-Marie.

22

janv.

11014 650,90 S
taxes incluses

Exécution de travaux de plus
de 4 MS :

- une seule soumission;

- écart de prix de plus de

20 % avec I’estimation.

1235388001

Service de la
gestion et
planification
des immeubles

Conclure une entente-cadre avec le
regroupement formé par Parizeau
Pawulski Architectes S.E.N.C., Dupras
Ledoux inc., Groupe Geniex inc. et
Marchand Houle et associés inc. pour la
fourniture de services professionnels en
architecture et ingénierie pour divers
projets d'accessibilité universelle, pour une

22

janv.

2594 263,70 5
taxes incluses

Services professionnels de
plus de 2 MS :

- écart de 20 % avec le 2e
plus bas soumissionnaire;

- écart de plus de 20 % avec
I’estimation.
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période de 5 ans, avec 1 option de
prolongation de 12 mois.

7 1239245012 Service de la Approuver un projet de promesse 22 6360660 S, plus | Biens et services d'une
stratégie bilatérale par laquelle la Ville de Montréal janv. les taxes valeur de plus de 4 MS :
immobiliere s’engage a acquérir tous les droits, titres et applicables et - transaction immobiliére
intéréts de Nunsubco Trois inc. dans le lot 6 45393408, plus | conclue de gré a gré a un
230 736 du cadastre du Québec. les taxes montant différent de la juste
Approuver un projet de promesse applicables valeur marchande.
bilatérale par laquelle la Ville de Montréal
s’engage a acquérir tous les droits, titres et
intéréts de 9150-1940 Québec inc. et de
9150-1916 Québec inc. dans le lot 6 230
736 et tous les droits, titres et intéréts de
9150-1940 Québec inc. dans le lot 6 230
737 du cadastre du Québec.
8 1237231094 Service des Conclure des ententes-cadres de services 22 5293851,41S, Contrats 1,2,3,5et 7
infrastructures | professionnels pour une durée de 36 mois févr. | 4702420018, Services professionnels de
du réseau pour réaliser le contréle qualitatif des 724 753,915, plus de 2 MS :
routier matériaux sur les différents projets de 4232 804,635, - 3e octroi consécutif.
construction, de réhabilitation ou de 4527893715,
réfection, effectués par les services 3279403,18 S,
corporatifs et les arrondissements, avec 3498 344,335
une prolongation de 12 mois
9 1237217001 Service de la Conclure deux (2) ententes-cadres pour les 22 16 803 436,78 Lot1
gestion et services professionnels en architecture et févr. | S taxes incluses Services professionnels de
planification ingénierie, pour une période de 5 ans, avec plus de 2 MS :
des immeubles | une (1) option de prolongation de 12 mois. - écart de 20 % avec le 2e
plus bas soumissionnaire;
- écart de plus de 20 % avec
’estimation.
10 | 1235408001 | Service de l'eau | Accorder un contrat a Les Excavations 22 5395 064,36 Exécution de travaux de plus
Lafontaine Inc., pour la Réhabilitation du févr. S taxes incluses de 4 MS :
Collecteur Mill par technique de tubage - écart de 20 % avec le 2e
PRV entre les rues Bridge et Riverside. plus bas soumissionnaire.
11 1236666001 Service de I'eau | Accorder un contrat a Les Excavations 22 6478937,34 5 Contrat d'exécution de
Lafontaine Inc., pour les travaux de févr. taxes incluses travaux de plus de 4 MS :
réhabilitation du collecteur Ontario localisé - écart de plus de 20 % avec
entre les rues Clark et Sanguinet. I’estimation.
12 1239757002 Service de la Accorder un contrat a la firme Groupe 19 61391 752,54 Contrat de plus de 20 MS.
gestion et Plombaction inc., pour réaliser la phase 2B févr. | S taxes incluses
planification relativement a la rénovation des niveaux
des immeubles | SI et N4 du Complexe sportif Claude-
Robillard (0095).
13 1239981003 Service des Accorder un contrat a Excavation E.S.M. 19 29224 682,385, Contrat de plus de 20 MS.
grands parcs du | inc. pour l'exécution des travaux févr. | taxes incluses
Mont-Royal et d'aménagement du parc du Bassin-a-Bois,
des sports incluant une patinoire réfrigérée et un
pavillon technique, dans I'arrondissement
du Sud-Ouest, dans le cadre du projet
urbain Griffintown.
14 1237231081 Service des Accorder un contrat a Les Entrepreneurs 18 13039811,20 5 Exécution de travaux de plus
infrastructures Bucaro inc., pour des travaux de voirie mars | taxes incluses de 4 MS :
du réseau dans divers endroits de la Ville de Montréal - écart de plus de 20 % avec
routier - Arrondissements: Le Sud-Ouest, Ville- I’estimation.
Marie, Le Plateau Mont-Royal et
Outremont (PCPR et PRCPR 2024).
15 1237231074 Service des Accorder un contrat a Insituform 18 7115 800,00 Exécution de travaux de plus
infrastructures Technologies Limited, pour des travaux de mars | S taxes incluses de 4 MS :
du réseau réhabilitation de conduites d'égout par - écart de plus de 20 % avec
routier chemisage dans diverses rues de la ville de I’estimation.

Montréal dans les arrondissements de
Anjou, Mercier - Hochelaga-Maisonneuve,
Montréal-Nord, Riviere-des-Prairies -
Pointe-aux-Trembles et Saint-Léonard.
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16 | 1245393001 Service des Accorder un contrat & Energére Inc, pour la 18 19 823 549,47 Exécution de travaux de plus
infrastructures gestion, la coordination et les installations mars | S taxes incluses de 4 MS :
du réseau de luminaires DEL 3000K pour le projet de - écart de plus de 20 % avec
routier conversion de I'éclairage de rue. I’estimation.
- écart de 20 % avec le 2e
plus bas soumissionnaire.
17 | 1238848032 Service de Accorder un contrat de gré a gré a PBSC 18 6 965 968,48 S, Contrat de biens et services
I'urbanisme et Solutions Urbaines Inc. pour I'acquisition mars | taxes incluses de plus de 4 M5 :
de la mobilité d'équipements compatibles avec le - fournisseur unique;
systéme de vélos en libre-service BIXI de la - 3e octroi consécutif.
Ville de Montréal.
18 | 1247000001 Service des Accorder un contrat a Pomerleau inc. pour 18 19 656 Exécution de travaux de plus
infrastructures divers travaux de réfection du pont de la mars | 284,895 taxes de 4 MS :
du réseau Concorde (81-05086) (projet 20-06) situé incluses - écart de 20 % avec le 2e
routier au-dessus du fleuve Saint-Laurent, dans plus bas soumissionnaire.
I'arrondissement Ville-Marie.
19 1244530001 Service de Conclure des ententes-cadres de services 21 10392 673,49 Lot1
I'environnemen | professionnels, pour une durée de 36 mois, mars | S taxes incluses Services professionnels de
t avec les trois (3) firmes suivantes : Groupe plus de 2 MS :
ABS inc. (contrat no 1), Solmatech inc. - écart de plus de 20 % avec
(contrat no 2) et AtkinsRéalis Canada inc. I’estimation.
(contrat no 3) pour réaliser des études de
caractérisation environnementales, des
études géotechniques et des conceptions for 1 letd .
de chaussée dans le cadre de la réalisation Services professionnels de
. . plus de 2 MS :
des projets des arrondissements et des - 3e octroi consécutif.
services corporatifs de la Ville de Montréal. ’
20 | 1236542001 Service de la Accorder un contrat a Loiselle Inc. pour 21 14 811561,23 S, | Exécution de travaux de plus
gestion et exécuter les travaux de réhabilitation mars | taxes incluses de 4 MS :
planification environnementale des terrains 12 et 13 - écart de plus de 20 % avec
des immeubles | situés dans la région Est de la Ville de I’estimation.
Montréal.
21 1237231089 Service des Accorder un contrat a Loiselle inc. , pour 21 47573 773,54 Contrat de plus de 20 MS.
infrastructures des travaux d'égout, de conduite d’eau mars | S taxes incluses
du réseau principale et secondaire (reconstruction et
routier réhabilitation), de voirie, d'éclairage, de
feux de circulation et d'utilité publique
(CSEM, Bell, Energir) dans la rue Saint-
Antoine et Saint-Jacques - Arrondissement
du Sud -Ouest.
22 1248356001 Service de Accorder un contrat a la firme AECOM 5374 201,005, Services professionnels de
I'Espace pour la | Consultants Inc. pour la fourniture de taxes incluses plus de 2 MS :
vie services professionnels pour la conception - une seule soumission.
des plans et devis et la surveillance des
travaux pour la réfection des Jardins ouest
du Jardin botanique de Montréal -
23 1247231006 Service des Accorder un contrat a Insituform 4 753 800,00 Exécution de travaux de plus
infrastructures Technologies Limited, pour des travaux de S taxes incluses de 4 MS :
du réseau remplacement de branchements d’eau en - écart de plus de 20 % avec
routier plomb (RESEP) dans diverses rues de la I’estimation.
Ville de Montréal dans I'arrondissement de
Rosemont-La Petite-Patrie.
24 1247231002 Service des Accorder un contrat a Sanexen Services 10587 926,65 Exécution de travaux de plus
infrastructures Environnementaux inc., pour des travaux S taxes incluses de 4 MS :
du réseau de réhabilitation de conduites d'eau - écart de plus de 20 % avec
routier secondaires par chemisage dans diverses I’estimation.
rues de la ville de Montréal dans les
arrondissements de Lachine, LaSalle, Le
Sud-Ouest et Verdun.
25 1248163001 Service des Conclure une entente-cadre avec la firme 18 2468 438,52 S, Lot 1
grands parcs, Stantec experts-conseils Itée (lot 1) pour avril taxes et Services professionnels de
du Mont-Royal des services professionnels et techniques contingences plus de 2 MS :
et des sports en biologie pour divers projets du Service incluses - écart de 20 % avec le 2e

des grands parcs, du Mont-Royal et des
sports se terminant.

plus bas soumissionnaire.
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26 | 1237231098 Service des Accorder un contrat a Roxboro Excavation 16- 22 556 340,75 Exécution de travaux de plus
infrastructures inc., pour des travaux d'égout mai S (contrat: 18 de 4 MS :
du réseau (réhabilitation), de conduite d’eau 050 000,00 S, - écart de plus de 20 % avec
routier (reconstruction et réhabilitation), de voirie contingences: 2 I’estimation.
(reconstruction et réhabilitation), 707 500,00 S,
d’éclairage, de feux de circulation et incidences: 1 798
d’utilités publiques (CSEM et Bell) dans les 840,75 S), taxes
rues de Salaberry et Marsan ainsi que dans incluses.
les bretelles 4-0O et 4-E de I'autoroute 15
dans I'arrondissement d’Ahuntsic-
Cartierville. Dépense totale de 22 556
340,75 S (contrat: 18 050 000,00 S,
contingences: 2 707 500,00 S, incidences: 1
798 840,75 S), taxes incluses. Autoriser un
budget de revenus équivalent aux
dépenses de 748 541,06 S, taxes incluses
(Contrat entente: 650 905,27 S +
contingences: 97 635,79 S) pour les
travaux de Bell intégrés dans le projet de la
Ville qui sont remboursables par Bell en
vertu de I'entente - Appel d'offres public
510201 (3 soumissionnaires)
27 1247231022 Service des Accorder un contrat a Les Entreprises 16- 3333005046 Contrat de plus de 20 MS.
infrastructures Michaudville inc., pour des travaux mai S taxes incluses
du réseau d'égout, de conduites d’eau principale et
routier secondaire, de voirie, d’éclairage, de feux
de circulation et d’utilités publiques
(CSEM), dans I'avenue Christophe-Colomb,
de la rue Jean-Talon a la rue Jarry dans
I'arrondissement de Villeray - Saint-Michel
- Parc-Extension.
28 1247231033 Service des Conclure une entente-cadre avec la firme 16- 11778 803,79 S, Services professionnels de
infrastructures Les Services EXP Inc., pour des services mai taxes incluses plus de 2 MS :
du réseau professionnels pour la surveillance de - une seule soumission.
routier travaux de divers mandats, dont les REV
Jean-Talon, Henri-Bourassa et Berri, pour
une durée de 36 mois, avec une option de
prolongation de douze (12) mois.
29 1247231017 Service des Accorder un contrat a Pavages 16- 37115 240,16 Contrat de plus de 20 MS.
infrastructures Métropolitain inc. pour des travaux mai S taxes incluses
du réseau d'aménagement d'un réseau express vélo
routier et d'un service rapide par bus sur le
boulevard Henri-Bourassa et d'un réseau
express vélo sur les rues Jean-Talon et la
réfection de quais de la rue Berri..
30 1248848001 Service de Accorder un contrat & Bruneau Electrique 13- 7920 003,25 S, Exécution de travaux de plus
'urbanisme et Inc., pour la réalisation de travaux civils et mai taxes incluses de 4 MS :
de la mobilité électriques de signalisation lumineuse a 10 - une seule soumission.
intersections de la Ville de Montréal.
31 1247231013 Service des Accorder un contrat a Insituform 13- 7 528 700 Exécution de travaux de plus
infrastructures Technologies Limited, pour des travaux de mai S taxes incluses de 4 MS :
du réseau réhabilitation de conduites d’égout par - écart de 20 % avec le 2e
routier chemisage dans diverses rues de la Ville de plus bas soumissionnaire.
Montréal dans les arrondissements de
Cote-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grdce,
du Sud-Ouest et d'Outremont.
32 1247058001 Service de la Accorder un contrat a l'entreprise Magil 13- 48 735 108,96 S, Contrat de plus de 20 MS.
gestion et Construction Est du Canada inc. pour les mai taxes incluses
planification travaux de construction de la bibliothéque
des immeubles | et espace culturel du Coeur-Nomade dans
I'arrondissement de Montréal-Nord.
33 1245490001 Service de I'eau | Accorder un contrat a Filtrum Inc., pour la 20- 10071 396,09 S, Exécution de travaux de plus
réalisation de travaux de réfection juin taxes incluses de 4 MS :

prioritaires phase 2 a l'usine de production
d'eau potable Lachine.

- écart de plus de 20 % avec
I’estimation.
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34 | 1237231085 Service des Accorder un contrat a Coffrage Alliance 17- 2246572754 5 Exécution de travaux de plus
infrastructures Ltée, pour des travaux de construction d'un juin de 4 MS :
du réseau quai continu a la carriére Saint-Michel. - écart de plus de 20 % avec
routier I’estimation.

35 1247000004 Service des Conclure quatre (4) ententes-cadre avec les 17- 12312 708,4 S, Lots 1,2 et4

infrastructures | firmes WSP Canada inc. (Entente-cadre #1: juin taxes incluses Services professionnels de

du réseau 3970 638,63 S), AtkinsRéalis Inc (Entente- plus de 2 MS :
routier cadre #2: 3344 972,27 S), AECOM - 3e octroi consécutif.
Consultant inc. (Entente-cadre #3: 2 695
206,01 S) et Stantec Expert-Conseils Ltée
(Entente-cadre #4: 2 301 891,48 S) pour
des services professionnels en ingénierie
pour la réalisation de mandats de
conception dans le domaine des ouvrages
d'art et des domaines connexes.
36 1248848009 Services de Accorder un contrat a Environnement 17- 11 016 905,20 S, Exécution de travaux de plus

I"'urbanisme et Routier NRJ inc., pour la réalisation de juin taxes incluses de 4 MS :

de la mobilité travaux d’aménagement de feux de - écart de 20 % avec le 2e
circulation et d’axes de mobilité de la Ville plus bas soumissionnaire.
de Montréal.

37 | 1248848014 Services de Conclure une entente-cadre de services 17- 3403 064,54 Services professionnels de

I"'urbanisme et professionnels avec la firme FNX-INNOV juin S taxes incluses plus de 2 MS :

de la mobilité Inc., pour une période de deux ans, pour la - une seule soumission;
conception et la surveillance de projets - écart de plus de 20 % avec
majeurs d'aménagement de feux de I’estimation;
circulation et d'axes de mobilité. - 3e octroi consécutif.

38 | 1243714001 | Service del'eau | Accorder un contrat a Pomerleau inc. pour 22- 110 105 890 Contrat de plus de 20 MS;
le « Lot 4 - Travaux de construction de ao(t | S taxes incluses Exécution de travaux de plus
mécanique du bdtiment et de procédé, de de 4 MS :
tuyauterie, d’électricité, de télécom et - écart de plus de 20 % avec
d’automatisation pour les batiments 710, I'estimation.

711 et 712 du projet de désinfection de la
station Jean-R.-Marcotte ».

39 1245606001 Service de I'eau | Accorder un contrat a Construction Deric 22- 1839615755 Contrat de plus de 20 MS.
inc. pour le « Lot 5 - Travaux de aolt | taxes incluses
construction de mécanique du bdtiment et
de procédé, de tuyauterie, d’électricité, de
télécom et d’automatisation pour le
bdtiment 714 du projet de désinfection de
la station Jean-R.-Marcotte ».

40 | 1249897002 | Service de l'eau | Accorder a la firme AtkinsRéalis Canada 22- 12 358 567,25 Services professionnels de
inc. un contrat de Services professionnels aolt | S taxes incluses plus de 2 MS :
en ingénierie et architecture pour la - une seule soumission.
surveillance des travaux de construction
des lots 4, 5 et 6 du projet Désinfection de
la Station Jean-R. - Marcotte.

41 1245597001 | Service de lI'eau | Accorder un contrat a GBI Expert-Conseil 22- 5795 Services professionnels de
inc., pour la fourniture de services ao(t 786,275 taxes plus de 2 MS$ :
professionnels d'ingénierie et incluses - une seule soumission.
d'architecture pour I'ouvrage de rétention
Saint-Jacques.

42 1246666001 Service de I'eau | Accorder un contrat a Les Excavations 22- 10876 771,83 Exécution de travaux de plus
Lafontaine inc. pour les travaux de ao(t | S taxes incluses de 4 MS :
réhabilitation du collecteur Ontario localisé - écart de 20 % avec le 2e
entre les rues Kimberley et Atateken. plus bas soumissionnaire.

43 1245538002 | Service del'eau | Accorder 3 contrats a Kemira Water 22- 34363113,73 Lot1
Solutions Canada inc., pour la fourniture et aolt | S taxes incluses Contrat de plus de 20 MS;
la livraison de coagulants a la station Biens et services d'une
d'épuration des eaux usées Jean-R.- valeur de plus de 4 MS :

Marcotte et aux usines d'eau potable, pour
une période de 16 mois pour le lot 1 et de
12 mois pour les lots 2 et 3, avec la
possibilité de 2 périodes de prolongation
de 12 mois.

- une seule soumission;
- 3e octroi consécutif.
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44 | 1248144001 Service des Accorder deux (2) contrats a la firme Le 22- 4941825285, Services professionnels de
grands parcs, groupe Desfor pour la fourniture de aolt | taxes incluses plus de 2 MS :
du Mont-Royal services professionnels et techniques en - une seule soumission.
et des sports foresterie urbaine, pour une période de
trois (3) ans, renouvelable pour une
période additionnelle d'un an.
45 1249351002 Service des Conclure une entente-cadre avec la firme 22- 5494 724,24 Contrat de biens et services
technologies de | Centre de téléphone mobile Itée pour la aolt | S taxes incluses de plus de 4 M5 :
I'information fourniture de divers services pour la - une seule soumission;
maintenance des terminaux d’utilisateurs - écart de plus de 20 % avec
du réseau de communication du Service I’estimation.
évolué de radiocommunication de
I'agglomération de Montréal (SERAM).
46 | 1246469001 Service des Conclure une entente-cadre avec 22- 6 960 586,50 Services professionnels de
technologies de | Conseillers en gestion et informatique CGI aolt | S taxes incluses plus de 2 MS :
I'information inc. pour la fourniture de services en - écart de plus de 20 % avec
expertise Agile. I’estimation.
- écart de 20 % avec le 2e
plus bas soumissionnaire.
47 1248516002 Service de la Accorder un contrat a Construction Di 19- 8 607 656 Exécution de travaux de plus
gestion et Paolo inc., pour les travaux de ao(t | S taxes incluses de 4 MS :
planification climatisation et de déshumidification sous - écart de plus de 20 % avec
des immeubles | la glace et dans les vestiaires a I’estimation.
l'auditorium de Verdun.
48 | 1249445002 Service de la Accorder neuf (9) contrats aux firmes 19- 121142 199 Lot3,4,5et 10
concertation suivantes: Groupe Imog Inc., 9115-7883 aolt S taxes incluses Biens et services d'une
des Québec Inc. (Sig-Nature), Les valeur de plus de 4 MS :
arrondissement | Entrepreneurs Bucaro Inc., A. & O. Gendron - une seule soumission;
setde Inc., Déneigement Proquip Inc., Les
I'expérience Pavages Dancar (2009) Inc. et Lot 9
citoyenne Déneigement Fontaine Gadbois Inc., pour I . .
les services de déneigement clé en main Biens et services d'une
. , . valeur de plus de 4 M5 :
pour les arrondissements d’Ahuntsic- ., o
Cartierville et de Villeray—-Saint-Michel— - écart de 20 A a\./ec le ‘2e
. L. plus bas soumissionnaire.
Parc-Extension pour une période de quatre
(4) saisons hivernales, avec une option de
prolongation d’une (1) saison hivernale, et Lot 13
pour I'arrondissement d’Anjou pour deux Biens et services d'une
(2) saisons hivernales, avec deux (2) valeur de plus de 4 MS :
options de prolongation d’une (1) saison - écart de 20 % avec le 2e
hivernale chacune. plus bas soumissionnaire;
- écart de plus de 20 % avec
’estimation.
49 1249859001 Service des Conclure deux ententes-cadres avec 19 4178535285, Lot1
technologies de | Conseillers en gestion et informatique CGI sept. | taxes incluses Services professionnels de
I'information inc., d’une durée de 36 mois, pour la plus de 2 MS :
prestation de services de développement - écart de plus de 20 % avec
pour des solutions web et d’interfaces I'estimation.
d’applications (API) (Lot 1 - 2 - écart de 20 % avec le 2e
soumissionnaires) et pour le plus bas soumissionnaire.
développement, I'intégration, la
configuration et I’administration de
systéemes d’informations géographiques.
50 1242881004 Service des Accorder un contrat a Emeres inc. pour 19 25170036,11S, Contrat de plus de 20 MS;
technologies de | I‘acquisition et I'implémentation d’une sept. | taxes incluses Biens et services d'une
I'information solution de répartition assistée par valeur de plus de 4 MS :
ordinateur (RAO). - une seule soumission;
- écart de plus de 20 % avec
I’estimation.
51 1244501005 Service de la Approuver un projet de promesse 19 6000000 S, plus | Biens et services d'une
stratégie bilatérale par lequel la Ville s'engage a sept. | les taxes valeur de plus de 4 M5 :
immobiliere acquérir de Les Recluses Missionnaires et applicables - transaction immobiliére

Les Recluses Missionnaires s'engagent a
vendre a la Ville, un immeuble d’une
superficie de 53 879,7 m?, avec la bétisse
portant le numéro 12050, boulevard Gouin

conclue de gré a gré a un
montant différent de la juste
valeur marchande.
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Est, dans I'arrondissement de Riviere-des-
Prairies - Pointe-aux-Trembles.

52

1239245004

Service de la
stratégie
immobiliere

Approuver une promesse bilatérale de
vente et d'achat par laquelle la Ville
s’engage a acquérir de 9169-2236 Québec
inc., de gré a gré, a des fins de réserve
fonciere, une partie des lots 1 560 112, 1
560 107 et 1 560 106 du cadastre du
Québec, d'une superficie approximative de
34 309,5 m? située au sud de la rue
Hochelaga, au nord de la rue Notre-Dame
Est, a I'est de la rue Ida-Steinberg et a
l'ouest de la rue Dickson, dans
I'arrondissement de Mercier-Hochelaga-
Maisonneuve.

Approuver une dépense de 408 250 S,
taxes incluses, prévue aux conditions de la
promesse bilatérale pour le
remboursement des frais de conception et
ingénierie payable au moment de la
signature de la promesse bilatérale.
Approuver une dépense estimée de 16 392
719,29 S, taxes incluses, tel que prévu a la
promesse, pour le remboursement des frais
de relocalisation des voies ferrées
préalable a la signature de I'acte

sept
16

12200000 S,
plus les taxes
applicables, le
cas échéant.
408 250 S, taxes
incluses.

16392 719,29 5,
taxes incluses.

Contrat de plus de 20 MS.

53

1247362001

Service de
I'approvisionne
ment

Conclure des ententes-cadres avec les
firmes Compass Minerals Canada Corp.
(Groupe A : 17 063 323,86 S) et Cargill sel,
Sécurité Routiére, une division de Cargill
Limitée (Groupe A : 3897 412,43 S et
Groupe B : 2 744 366,78 S) pour la
fourniture et la livraison sur demande de
sel de déglagcage des chaussées.

19
sept.

23 705 103,07
S taxes incluses

Biens et services d'une
valeur de plus de 4 M5 :
- 3e octroi consécutif.

54

1247090001

Service de I'eau

Accorder 3 contrats a la firme Pure
Technologies Ltd., pour la fourniture de
services professionnels pour 'auscultation
électromagnétique et la surveillance des
conduites principales d’aqueduc en béton
précontraint de type AWWA C-301, pour
une période de 36 mois.

19
sept.

7090 996,90 S,
taxes incluses

Lots1et3

Services professionnels de
plus de 2 MS :

- Une seule soumission
conforme.

55

1240029003

Service des
finances et de
I’évaluation
fonciere

Accorder un contrat de services
professionnels a Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.l.
pour l'audit externe des rapports financiers
de la Ville de Montréal pour les exercices
2024, 2025 et 2026.

19
sept.

8233501,40 5,
taxes incluses

Services professionnels de
plus de 2 MS :

- Une seule soumission
conforme;

- 3e octroi consécutif.

56

1247231063

Service des
infrastructures
du réseau
routier

Conclure une entente-cadre de services
professionnels, pour une durée de 36 mois,
avec la firme AtkinsRéalis Canada inc. pour
réaliser des études géotechniques pour les
services centraux.

24
oct.

2628 187,94
S taxes incluses

Services professionnels de
plus de 2 MS :

- écart de 20 % avec
I’estimation.

57

1249395001

Service de la
gestion et
planification
des immeubles

Accorder un contrat a Pomerleau inc. pour
les travaux de démolition et construction
du site principal des centres d'appels 9-1-1.

24
oct.

47 870 341,39 5

Contrat de plus de 20 MS.

58

1245561001

Service des
grands parcs,
du Mont-Royal
et des sports

Accorder un contrat a Bau-Québec Itée
pour 'aménagement du secteur Boisé
Ouest au parc Frédéric-Back, situé dans le
Complexe environnemental de Saint-
Michel.

24
oct.

12265419,52 5

Exécution de travaux de plus
de 4 MS :

- écart de plus de 20 % avec
I'estimation.

59

1245437002

Service de
I'approvisionne
ment

Conclure des ententes-cadres avec les
firmes Demix Construction — une division
de groupe CRH Canada inc., Construction
DJL inc. et Construction & Pavage Portneuf
inc. pour la fourniture et livraison sur
demande d'enrobés bitumineux a chaud.

24
oct.

13851 184,14 S,
taxes incluses

Contrat de biens et services
de plus de 4 M5 :
- écart de plus de 20 % avec
I’estimation;

- écart de prix de plus de
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20 % avec le 2e plus bas

soumissionnaire.
60 1249652007 Service de la Approuver un projet de promesse 24 30600000 S, Contrat de plus de 20 MS;
stratégie bilatérale de vente par laquelle la Ville oct. plus les taxes Biens et services d'une
immobiliere s’engage a acquérir d'Hypertec Immobilier applicables valeur de plus de 4 MS;
inc. un ensemble de terrains vacants d'une - Transaction immobiliére
superficie totale de 109 923,2 m? situés conclue de gré a gré.
dans le Technoparc, dans I'arrondissement
de Saint-Laurent, connus et désignés
comme étant les lots 2 597 315, 4 916 789,
2455247,3178 143, 2 482 893, 2 482
889, 2 482 891 et 2 482 895 du cadastre du
Québec, a des fins d'agrandissement du
parc-nature des Sources, moyennant le prix
de 30 600 000 $, plus les taxes applicables,
le cas échéant. Approuver un projet de
promesse bilatérale de vente par laquelle
la Ville s’engage a vendre a Hypertec
Immobilier inc. un terrain vacant d'une
superficie de 37 331,4 m? situé au sud de
la rue Saint-Patrick et a I'est du boulevard
Angrignon, dans I’arrondissement de
Lasalle, connu et désigné comme étant le
lot 6 386 715 du cadastre du Québec, a des
fins de construction d’un batiment
industriel.

61 1247100004 | Service del'eau | Conclure 11 ententes-cadres, pour la 24 4924 609,205 | Lot5
fourniture et la livraison de produits oct. Biens et services d'une
chimiques utilisés dans les usines de valeur de plus de 4 MS :
production d’eau potable Atwater, Charles- - Une seule soumission
J.-Des Baillets, Pointe-Claire, Pierrefonds, conforme;

Lachine et Dorval, ainsi qu'a la station - 3e octroi consécutif.
d'épuration des eaux usées Jean-R.-
Marcotte.

62 1241219001 Service de I'eau | Accorder un contrat a Pomerleau Inc. pour 24 91268 120,64 S Contrat de plus de 20 MS;
le « LOT 6 : Travaux de construction de oct. Exécution de travaux de plus
mécanique du bdtiment et de procédé, de de 4 MS :
tuyauterie, d'électricité, de télécom et - écart de 20 % avec le 2e
d'automatisation pour le bdtiment 715 du plus bas soumissionnaire;
projet de désinfection de la station Jean-R.- - écart de plus de 20 % avec
Marcotte ». I’estimation.

63 1247567027 Service du Accorder trois contrats a la firme J. René 21 8004 665,10 S Lot1

matériel roulant | Lafond inc. pour la fourniture de tracteurs oct. Biens et services d'une
et des ateliers compacts articulés 50 HP a voie étroite et a valeur de plus de 4 M5 :
poste de conduite arriére avec chasse- - 3e octroi consécutif.
neige et épandeur d'abrasifs porté 0.5 vg3.

64 | 1248848020 Service de Accorder un contrat de gré a gré a PBSC 21 8610575,718, Biens et services d'une
I'urbanisme et Solutions Urbaines Inc. pour 'acquisition oct. taxes incluses valeur de plus de 4 M5 :
de la mobilité d'équipements compatibles avec le - 3e octroi consécutif.

systéeme de vélos en libre-service BIXI de la
Ville de Montréal.
65 1245621001 Service de la Accorder un contrat a I’entreprise Groupe 21 20322 866,02 5 Contrat de plus de 20 MS.
gestion et Unigesco Inc. pour les travaux de mise aux oct.
planification normes de I'aréna St-Louis (0609), situé au
des immeubles 5633, rue Saint-Dominique dans
I'arrondissement du Plateau-Mont-Royal.

66 1245382011 Service de la Accorder un contrat a Groupe IMOG inc., 21 7525 803,605 Biens et services d'une

concertation pour les services de déneigement clé en oct. valeur de plus de 4 M5 :

des main pour l'arrondissement de Saint- - écart de plus de 20 % avec
arrondissement | Laurent pour une période de 4 saisons I’estimation.
setde hivernales, avec une option de

I'expérience prolongation d'une saison hivernale.

citoyenne
67 1248682004 Service de la Approuver la convention de prolongation 21 126 168 515 Contrat de plus de 20 MS.

stratégie de bail par laquelle la Ville de Montréal nov. | S taxes incluses

immobiliere loue de la Société en commandite Brennan-
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Duke, pour une période additionnelle de 10
ans, a compter du ler janvier 2027, des
espaces d'une superficie de 324 640 pi? et
de 223 places de stationnement au sous-
sol de I'immeuble situé au 801, rue
Brennan (édifice Louis-Charland), a des fins
de bureaux.

68

1245942002

Service des
technologies de
I'information

Conclure des ententes-cadres avec
Conseillers en gestion et informatique CGI
inc. (lot 1), M3P Conseils inc. (lot 2), Bell
Canada (lot 3), Levio conseils inc. (lots 4 et
6) et YRH inc. (lot 5) pour la fourniture sur
demande de services spécialisés en sécurité
de 'information et en analyse de marché
et architecture de radiocommunication.

21

nov.

5972923,778,
taxes incluses

Lot2

Services professionnels de
plus de 2 MS :

- écart de plus de 20 % avec
I’estimation.

69

1240649011

Commission des
services
électriques

Accorder un contrat a la firme Desjardins
Assurances pour une période de cing (5)
ans, a compter du ler décembre 2024,
pour la couverture d'assurance collective
des employés actifs de la Commission des
services électriques de Montréal (CSEM).

18

nov.

4725 197,09
S taxes incluses

Services professionnels de
plus de 2 MS :

- écart de plus de 20 % avec
I'estimation.

70

1249897003

Service de I'eau

Accorder un contrat a Groupe AXOR INC.
pour les services professionnels de gérance
des travaux de construction des lots 4, 5, 6
et 8a du Projet Désinfection et de mise en
service de I'usine d’ozonation. Station
d’épuration des eaux usées Jean-R. -
Marcotte.

16

déc.

28 036 149,30
S taxes incluses

Contrat de plus de 20 MS.

71

1247472001

Service des
affaires
juridiques

Accorder des contrats de services
professionnels a la firme Valade et
associés, huissiers de justice inc., et a la
firme Hainault Gravel, huissiers de justice
inc. pour exécuter les décisions de justice
de la cour municipale de la Ville de
Montréal.

16

déc.

3486 866 S,
taxes incluses

Services professionnels de
plus de 2 MS :
- 3e octroi consécutif.

72

1249920005

Service de la
stratégie
immobiliere

Approuver un projet de promesse
bilatérale par laquelle la Ville s'engage a
vendre & LA SOCIETE VIE, INTEGRATION,
APPRENTISSAGE POUR HANDICAPES V.I.A.
INC. I'immeuble connu comme le Centre de
tri des matieres recyclables de Lachine,
situé au 1131 Rue Frangois-Lenoir, dans
I'arrondissement de Lachine et constitué
du lot 6 047 879 du cadastre du Québec
d'une superficie de 28 057,5 m? ainsi que
les équipements en permettant I'opération,
a l'exception du systéme du tri du verre et
s'engage a faire don du systéme de tri du
verre.

16

déc.

55015000 S,
plus les taxes
applicables

Contrat de plus de 20 MS.

73

1247231075

Service des
infrastructures
du réseau
routier

Conclure des ententes-cadres de services
professionnels pour une durée de trente-six
(36) mois, avec les trois (3) firmes
suivantes : FNX-INNOV inc. (entente-cadre
n°1 ), WSP Canada inc. (entente-cadre n°2)
et Les Services EXP inc. (entente-cadre n°3),
pour la conception de travaux
d’infrastructures routiéres, d’égout, d’eau
potable, de voirie, d’aménagement urbain
et d’éclairage de rues sur le territoire de
I'agglomération de Montréal.

16

déc.

Dépenses
maximales de 33
452 329,23 S,
taxes incluses

Lot1

Services professionnels de
plus de 2 MS :

- écart de plus de 20 % avec
I’estimation.

Lot3

Services professionnels de
plus de 2 MS :

- 3e octroi consécutif.
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