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Montréal, le 17 mars 2025
Madame Martine Musau Muele

Présidente du conseil municipal
Hoétel de ville de Montréal

275, rue Notre-Dame Est
Montréal (Québec) H2Y 1C6

Madame la Présidente,

Conformément au Réglement sur les commissions
permanentes du conseil municipal (06-009), la Commission
de la présidence du conseil a 'honneur de déposer le
rapport intitulé Bilan 2024 des activités des commissions
permanentes. Ce rapport fait état des travaux réalisés par
les onze commissions permanentes du conseil au cours

de la derniére année.

Nous vous prions d'agréer, Madame la Présidente,
U'expression de nos sentiments les meilleurs.

/ g

: P h 77‘3
(lwmﬁwgg(
Véronique Tremblay
Présidente

7y A oy )

Katherine Fortier
Coordonnatrice - soutien aux
commissions permanentes
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Supervision
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Service du greffe

Soutien

Dimitri Derigent, chargé de rédaction et de diffusion
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Johanne Venance, secrétaire d'unité administrative
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Kevin Calixte, agence Owllix

Julia Martinez Turgeon
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Présentation des commissions
permanentes

Dés 1987, les premiéres commissions permanentes sont mises en place dans
l'intention de démocratiser 'appareil municipal. Montréal a été la premiére
municipalité a étre autorisée, par le gouvernement du Québec, a se doter de telles
instances d'aide a la prise de décisions. Les commissions permanentes sont donc
parmi les plus anciennes instances consultatives a avoir été instituées au Québec.

Une commission est un groupe de travail transpartisan composé d'un nombre
restreint de personnes élues nommeées par le conseil municipal et le conseil
d'agglomération. Il peut s'agir de membres des conseils d'arrondissement,

du conseil municipal et du conseil d’agglomération. A Montréal, il existe

11 commissions permanentes, qui couvre chacune un ou des secteurs d'activité
et sur lesquelles siegent généralement entre 9 et 11 membres.

Les commissions réalisent divers mandats, a la demande du comité exécutif

ou de leur propre chef. Elles étudient notamment des questions qui animent

les personnes élues et des sujets qui suscitent l'intérét de la population. L'objectif
étant d’examiner ces sujets sous différentes coutures, de regarder les angles
morts et d'entendre la voix des personnes ainsi que des groupes concernés par
ces questions. Les commissions constituent d’ailleurs les principales instances
d’interaction entre la population montréalaise et les personnes élues.

A Uissue de leurs travaux, les commissions déposent, dans la plupart des cas,
un rapport incluant des recommandations. Cette démarche permet d'éclairer
la prise de décision des personnes élues qui siegent au conseil municipal

et au conseil d’agglomération. Par leurs observations, réflexions et
recommandations, les commissions permanentes participent au renforcement
de la démocratie municipale.

Les activités des commissions permanentes
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Cadre légal

A l'exception de la Commission sur 'examen des contrats et de la Commission

sur l'inspecteur général, les commissions permanentes sont régies par la Charte
de la Ville de Montréal, métropole du Québec (RLRQ, c. C-11.4), ainsi que par

les dispositions du Reglement sur les commissions permanentes du conseil
municipal (06-009) et du Réglement sur les commissions permanentes du conseil
d‘agglomération (RCG 06-024).

La Commission de la sécurité publique de l'agglomération de Montréal est la
seule commission instituée en vertu de la loi : sa composition (9 membres incluant
une personne représentant le gouvernement du Québec) est définie a l'article 72
de la Charte de la Ville de Montréal, métropole du Québec (RLRQ, c. C-11.4).

CONSULTATION
PUBLIQUE

Commission sur la culture,
le patrimoine et les sports

Présentation du dossier

Les activités des commissions permanentes
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Le saviez-vous?

Les commissions peuvent mener leurs travaux soit a huis clos, dans le cadre de
séances de travail, soit en public, lors d’assemblées publiques

Le processus d'étude a huis clos permet a la Commission de se pencher
sur un dossier et de convoquer des unités administratives, des groupes
ou des personnes détenant une expertise pouvant éclairer ou enrichir

la réflexion des membres.

Les processus d'étude publique et d’examen public (aussi appelé consultation
publique) permettent a la Commission d’entendre l'opinion publique. Dans les
deux cas, une présentation du dossier a lieu en public, généralement par le service
responsable. Pour l'étude publique, la commission recoit les commentaires de

la population au cours d‘une seule et méme séance. Cela peut étre employé, par
exemple, pour présenter

une reddition de compte. Quant a l'examen public, en plus de la période de
présentation et de questions du public suivant la présentation du dossier, une ou
plusieurs séances sont réservées a l'audition des opinions.

Il est important de noter que d’autres types d'activités peuvent s'inscrire dans une
consultation publique, comme des ateliers consultatifs,
des questionnaires, etc.

Les activités des commissions permanentes
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Coup d'ceil sur l'annee 2024

Les travaux des commissions permanentes

Cette année encore, l'équipe des commissions permanentes a été a pied d'ceuvre
pour garantir le bon déroulement des travaux. Au quotidien, nous assurons
notamment le lien avec les unités administratives, les partenaires et la population;
la mise en place des outils de consultation; l'organisation des séances et des
assemblées; la collecte d'information; 'analyse des opinions et la rédaction

des rapports. En somme, nous travaillons a nourrir la réflexion des commissaires
afin que les instances puissent prendre des décisions éclairées.

Pour nous, il est fort important de faire connaitre les travaux des commissions,
de favoriser la participation de toutes et de tous ainsi que de colliger le plus
justement possible les opinions et les données. Dans les prochaines pages,

vous découvrirez brievement les travaux par commission pour 'année 2024

ainsi que quelques chiffres qui illustrent ces travaux. Ce ne sont pas des données
exhaustives, mais elles permettent néanmoins de mettre en lumiére 'ampleur
du travail que nous avons accompli au sein de l'équipe des commissions durant
la derniere année.

Voici brievement les travaux par commission pour l'année 2024.







Commission de la présidence du conseil

La Commission de la présidence du conseil veille au fonctionnement des instances
démocratiques de la Ville de Montréal et a la participation citoyenne. Il faut
mentionner qu’elle est la seule commission de compétence municipale.

Présidence

Véronique Tremblay, conseillére de la Ville, Arrondissement de Verdun

Vice-présidences

Francois Limoges, maire d'arrondissement de Rosemont - La Petite-Patrie
(vice-président depuis le 19 février 2024)

Alba Zuniga Ramos, conseillére de la Ville,
Arrondissement de Mercier -Hochelaga-Maisonneuve

Membres

Catherine Clément-Talbot, conseillére de la Ville,
Arrondissement de Pierrefonds-Roxboro

Sterling Downey, conseiller de la Ville, Arrondissement de Verdun
(vice-président jusqu’au 19 février 2024)

Nathalie Goulet, conseillére de la Ville, Arrondissement d’Ahuntsic-Cartierville
Andrée Hénault, conseillére de la Ville, Arrondissement d’Anjou

Peter McQueen, conseiller de la Ville,
Arrondissement de Céte-des-Neiges — Notre-Dame-de-Grace

Martine Musau Muele, conseillére de la Ville,
Arrondissement de Villeray - St-Michel - Parc-Extension

Les activités des commissions permanentes
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https://montreal.ca/commissions-permanentes/commission-de-la-presidence-du-conseil

Objet d'étude public

e Aucun

Objets d’'étude a huis clos
« Etude des mécanismes de signalement et de traitement des plaintes
en matiere d’'inconduites et de harcélement concernant les personnes
élues

« La période de questions du public aux instances

« La prise de parole des journalistes lors des assemblées publiques
des commissions permanentes

 Le congé parental pour les personnes élues du municipal
Rapport déposé

« Etude des mécanismes de signalement et de traitement des plaintes

en matiére d'inconduites et de harcélement concernant les personnes

élues — Dépot au conseil municipal du 15 avril 2024

Les activités des commissions permanentes
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https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/COMMISSIONS_PERM_V2_FR/MEDIA/DOCUMENTS/RAPPORT_PLAINTES_V2_20240430.PDF
https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/COMMISSIONS_PERM_V2_FR/MEDIA/DOCUMENTS/RAPPORT_PLAINTES_V2_20240430.PDF
https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/COMMISSIONS_PERM_V2_FR/MEDIA/DOCUMENTS/RAPPORT_PLAINTES_V2_20240430.PDF

Commission de la sécurité publique

La Commission de la sécurité publique étudie toutes questions relatives a
la sécurité publique, notamment celles liées au Service de police de la Ville
de Montréal (SPVM), au Service de sécurité incendie de Montréal (SIM) et a

la sécurité civile. Il faut mentionner qu’elle est 'une des deux commissions qui

sont strictement de compétence d'agglomération.

Présidence

Daphney Colin, conseillére d'arrondissement,
Arrondissement de Riviére-des-Prairies — Pointe-aux-Trembles

Vice-présidences
Christina Smtih, mairesse de la Ville de Westmount

Abdelhaq Sari, conseiller de la Ville, Arrondissement de Montréal-Nord

Membres
Younes Boukala, conseiller d'arrondissement, Arrondissement de Lachine

Lisa Christensen, conseillére de la Ville,
Arrondissement de Riviére-des-Prairies-Pointe-aux-Trembles

Marc Doret, maire de la Cité de Dorval
Benoit Gratton, conseiller d’arrondissement, Arrondissement de Verdun

Gracia Kasoki Katahwa, mairesse de l'arrondissement de Cote-des-Neiges-
Notre-Dame-de-Grace (membre jusqu’au 22 février 2024)

Peter McQueen, conseiller de la Ville, Arrondissement de Cote-des-Neiges-
Notre-Dame-de-Grace (membre depuis le 22 février 2024)

Les activités des commissions permanentes

Bilan 2024

14


https://montreal.ca/commissions-permanentes/commission-de-la-securite-publique

Objet d'étude public

» Accompagnement et soutien aux personnes victimes de violence

» Mesures du Service de police de la Ville de Montréal pour favoriser l'équité,
la diversité et l'inclusion et lutter contre le racisme, les discriminations et
les profilages

» Rapport annuel des activités 2023 du Service de sécurité incendie
de Montréal

« Plan stratégique 2024-2026 du Service de police de la Ville de Montréal
» Rapport annuel 2023 du Service de police de la Ville de Montréal

« Etat de situation : sécurité incendie des résidences privées pour ainé-es de
'agglomération de Montréal (CM24 0189)

» Racisme et discriminations systémiques - Reddition de comptes 2023 - 2024
» Présentation publique d'études sur l'interpellation et l'interception policiéres

se rapportant au profilage racial

Objets d’'étude a huis clos

« Equipe multidisciplinaire d’intervention dans les écoles

Crimes et incidents haineux

Etat de situation : sécurité civile

Loi visant a aider les personnes victimes d’infractions criminelles et
a favoriser leur rétablissement

Plan d'action du SPVM en matiére de relations avec les communautés
autochtones 2023-2025

» Plan de sécurité hivernal 2024-2025 de la Société de transport
de Montréal

Rapport déposé

e Aucun

Les activités des commissions permanentes
Bilan 2024



Commission sur la culture, le patrimoine et les sports

La Commission sur la culture, le patrimoine et les sports étudie les dossiers liés

a la vie culturelle, aux sports et loisirs et a la préservation et la mise en valeur
du patrimoine montréalais.
Présidence

Jocelyn Pauzé, conseiller de la Ville,
Arrondissement de Rosemont-La Petite-Patrie

Vice-présidences
Dimitrios Jim Beis, maire de 'Arrondissement de Pierrefonds-Roxboro

Peter J. Malouf, maire de la Ville de Mont-Royal

Membres

Marie-Claude Baril, conseillére d'arrondissement,
Arrondissement de Riviere-des-Prairies—Pointe-aux-Trembles

Mitchell Brownstein, maire de la Ville de Cote Saint-Luc

Virginie Journeau, conseillére de la Ville,
Arrondissement de Riviére-des-Prairies—Pointe-aux-Trembles

Enrique Machado, conseiller d'arrondissement, Arrondissement de Verdun
Mindy Pollak, conseillére d'arrondissement, Arrondissement d'Outremont
Marie Potvin, conseillére d'arrondissement, Arrondissement d'Outremont

Serge Sasseville, conseiller de la Ville, Arrondissement de Ville-Marie
(membre depuis le 19 février 2024)

Anne-Marie Sigouin, conseillére d'arrondissement, Arrondissement Le Sud-Ouest

Maeva Vilain, conseillére d'arrondissement,
Arrondissement Le Plateau-Mont-Royal (membre jusqu’au 19 février 2024)

Les activités des commissions permanentes
Bilan 2024
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https://montreal.ca/commissions-permanentes/commission-sur-la-culture-le-patrimoine-et-les-sports

Objet d'étude public
» Consultation publique sur le projet de Politique de développement
culturel 2025-2030
Objets d'étude a huis clos
» Pour un acces inclusif aux plateaux sportifs
Rapport déposé

» Pour un acces inclusif aux plateaux sportifs - Dépét au conseil
municipal du 13 mai 2024

Les activités des commissions permanentes
Bilan 2024
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https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/COMMISSIONS_PERM_V2_FR/MEDIA/DOCUMENTS/RAPPORT_PLATEAUXSPORTIFS_20240514.PDF

Commission sur le développement économique et urbain
et 'habitation

La Commission sur le développement économique et urbain et 'habitation étudie
les dossiers qui touchent a l'urbanisme, a 'habitation et au développement
économique de la Ville.

Présidence

Kaila A. Munro, conseillére de la Ville, Arrondissement de Verdun

Vice-présidences
Benoit Langevin, conseiller de la Ville, Arrondissement de Pierrefonds-Roxboro

Anne Saint-Laurent, mairesse de la Ville de Montréal-Est

Membres

Marie-Claude Baril, conseillére d'arrondissement,
Arrondissement de Riviere-des-Prairies — Pointe-aux-Trembles

Michéle Flannery, conseillére d'arrondissement, Arrondissement de Lachine

Julien Hénault-Ratelle, conseiller de la Ville,
Arrondissement de Mercier - Hochelaga-Maisonneuve

Francois Limoges, maire de 'arrondissement de Rosemont - La Petite Patrie
(membre jusqu'au 19 février 2024)

Peter J. Malouf, maire de la Ville de Mont-Royal

Dominique Ollivier, conseillére de la Ville, Arrondissement de Rosemont -
La Petite-Patrie (membre depuis le 19 février 2024)

Abdelhaq Sari, conseiller de la Ville, Arrondissement de Montréal-Nord

Anne-Marie Sigouin, conseilléere d'arrondissement,
Arrondissement Le Sud-Ouest

Josée Troilo, conseillére d'arrondissement, Arrondissement de LaSalle

Les activités des commissions permanentes
Bilan 2024


https://montreal.ca/commissions-permanentes/commission-sur-le-developpement-economique-et-urbain-et-lhabitation

Objet d'étude public

« Politique de la vie nocturne montréalaise

Objets d’'étude a huis clos
« Suites de la Certification propriétaire responsable

» Mandat « Réformer le Programme d‘appui a l'acquisition résidentielle »

Rapport déposé

» Politique de la vie nocturne montréalaise — Dépoét au conseil municipal
et au conseil d'agglomération du 17 et 20 juin 2024

Les activités des commissions permanentes
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https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/COMMISSIONS_PERM_V2_FR/MEDIA/DOCUMENTS/RECOMMANDATIONS_NUIT_20240618.PDF

Commission sur le développement sociale et la diversité
montréalaise

La Commission sur le développement social et la diversité montréalaise étudie

les dossiers qui portent sur la qualité des milieux de vie de la population
montréalaise et la lutte contre la pauvreté.
Présidence

Maeva Vilain, conseillére d'arrondissement,
Arrondissement Le Plateau-Mont-Royal

Vice-présidences

Mary Deros, conseillére de la Ville,
Arrondissement de Villeray - Saint-Michel - Parc-Extension

Anne St-Laurent, mairesse de la Ville de Montréal-Est

Membres
Nancy Blanchet, mairesse de 'arrondissement de LaSalle

Josué Corvil, conseiller de la Ville,
Arrondissement de Villeray-Saint-Michel-Parc-Extension

Sterling Downey, conseiller de la Ville, Arrondissement de Verdun
Michéle Flannery, conseillere d’arrondissement, Arrondissement de Lachine
Peter J. Malouf, maire de la Ville de Mont-Royal

Sonny Moroz, conseiller de la Ville,
Arrondissement de Céte-des-Neiges—-Notre-Dame-de-Grace

Mindy Pollak, conseillére d'arrondissement, Arrondissement d’Outremont

Marie Sterlin, conseillére d'arrondissement,
Arrondissement Le Plateau-Mont-Royal

Les activités des commissions permanentes
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https://montreal.ca/commissions-permanentes/commission-sur-le-developpement-social-et-la-diversite-montrealaise

Objet d'étude public
» Racisme et discriminations systémiques - Reddition de
comptes 2023-2024
Objet d'étude a huis clos
» Stratégie municipale pour les personnes ainées 2023-2030

* Projet de recherche MuRel sur les Dynamiques socioreligieuses, laicité
et espaces municipaux québécois

 Le service 211
* Lindice d'équité des milieux de vie et les indicateurs vitaux
du Grand Montréal
Rapport déposé

» Mettre les jeunes au coeur de nos actions — Dépot au conseil municipal
du 19 février 2024

Les activités des commissions permanentes
Bilan 2024
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https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/COMMISSIONS_PERM_V2_FR/MEDIA/DOCUMENTS/RAPPORTETRECOMMANDATIONS_JEUNES_20240219.PDF

Commission sur l'eau, l'environnement, le développement durable
et les grands parcs

La Commission sur l'eau, l'environnement, le développement durable et les grands

parcs étudie les dossiers qui portent sur la qualité de 'eau et de l'environnement
a Montréal ainsi que le verdissement et le développement durable.
Présidence

Julie Roy, conseillére de la Ville, Arrondissement d’Ahuntsic-Cartierville

Vice-présidences
Heidi Ekvedt, mairesse de la ville de Baie-d'Urfé

Stephanie Valenzuela, conseillére de la Ville,
Arrondissement de Céte-des-Neiges—-Notre-Dame-de-Grace

Membres

Marie-Claude Baril, conseillére d'arrondissement,
Arrondissement de Riviére-des-Prairies—Pointe-aux-Trembles

Vicki Grondin, conseillére de la Ville, Arrondissement de Lachine

Virginie Journeau, conseillére de la Ville,
Arrondissement de Riviére-des-Prairies-Pointe-aux-Trembles

Vana Nazarian, conseillére de la Ville, Arrondissement de Saint-Laurent
Jérome Normand, conseiller de la Ville, Arrondissement d’Ahuntsic-Cartierville
Valérie Patreau, conseillére d'arrondissement, Arrondissement d'Outremont

Giovanni Rapana, conseiller de la Ville,
Arrondissement de Riviére-des-Prairies-Pointe-aux-Trembles

Tim Thomas, maire de la Ville de Pointe-Claire

Les activités des commissions permanentes
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https://montreal.ca/commissions-permanentes/commission-sur-leau-lenvironnement-le-developpement-durable-et-les-grands-parcs
https://montreal.ca/commissions-permanentes/commission-sur-leau-lenvironnement-le-developpement-durable-et-les-grands-parcs

Objets d'étude publics

« Consultation publique sur l'avenir de 'eau de Montréal

Objet d'étude a huis clos

¢ Aucun

Rapport déposé

 Consultation publique sur l'avenir de l'eau de Montréal — Dép6t
au conseil municipal et au conseil d’agglomération du 19 et
22 février 2024

Les activités des commissions permanentes
Bilan 2024
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https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/COMMISSIONS_PERM_V2_FR/MEDIA/DOCUMENTS/RAPPORT_AVENIREAUMONTR%C9AL_20240222.PDF

Commission sur l'examen des contrats

La Commission sur l'examen des contrats étudie la conformité du processus
d'appel d'offres des contrats qui lui sont soumis en vertu des criteres d’examen.
En raison du caractére confidentiel, ces dossiers sont étudiés a huis clos.

Présidence

Dominic Perri, conseiller de la Ville, Arrondissement de Saint-Léonard

Vice-présidences
Paola Hawa, mairesse de la Ville de Sainte-Anne-de-Bellevue

Valérie Patreau, conseillére d'arrondissement, Arrondissement d’Outremont

Membres
Caroline Braun, conseillére d'arrondissement, Arrondissement d’Outremont
Julie Brisebois, mairesse du Village de Senneville

Daphney Colin, conseillere d'arrondissement,
Arrondissement de Riviére-des-Prairies — Pointe-aux-Trembles

Nathalie Goulet, conseillére de la Ville, Arrondissement d’Ahuntsic - Cartierville

Julien Hénault-Ratelle, conseiller de la Ville,
Arrondissement de Mercier-Hochelaga-Maisonneuve

Enrique Machado, conseiller d'arrondissement, Arrondissement de Verdun

Sylvain Ouellet, conseiller de la Ville,
Arrondissement de Villeray - Saint-Michel - Parc-Extension

Peter McQueen, conseiller de la Ville, Arrondissement de Cote-
des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace (membre depuis le 19 février 2024)

Micheline Rouleau, conseillere d’arrondissement,
Arrondissement de Lachine (membre jusqu’au 19 février 2024)

Les activités des commissions permanentes
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En 2024, la Commission a recu 73 mandats, dont 45 relévent du conseil
d'agglomération et 28 du conseil municipal.

A titre de rappel, les contrats répondant a l'un ou l'autre des critéres suivants
sont soumis a la Commission :

1. Contrat de plus de 20 M$;

2. Contrat de biens et services ou contrat d’exécution de travaux
d’une valeur de plus de 4 M$ ou contrat de services professionnels
d’une valeur de plus de 2 M$ répondant a ['une des conditions
suivantes:

a. Une seule soumission conforme recue suite a un appel d'offres;

b. Aucun appel d’offres effectué, le fournisseur étant considéré
unique en vertu du paragraphe 2° du premier alinéa de |'article
573.3 de la Loi sur les cités et villes;

c. Ecart de prix de plus de 20 % entre l'adjudicataire et le deuxieme
plus bas soumissionnaire conforme ou celui ayant obtenu
la deuxieéme meilleure note totale suite a l'utilisation d'une
grille d'évaluation;

d. Ecart de plus de 20 % entre l'estimation interne effectuée
pendant le processus d'appel d'offres et la soumission
de l'adjudicataire;

e. Ladjudicataire en est a son troisieme octroi de contrat consécutif
pour un contrat récurrent;

f. Transaction immobiliére conclue de gré a gré a un montant
différent de la juste valeur marchande.

3. Contrat que le comité exécutif ou un conseil d'arrondissement juge
nécessaire de soumettre a la Commission.
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Commission sur les finances et 'administration

La Commission sur les finances et 'administration est responsable de l'étude
des dossiers financiers et administratifs de la Ville.

Présidence

Pierre Lessard-Blais, maire de l'arrondissement de Mercier-
Hochelaga - Maisonneuve

Vice-présidences
Georges Bourelle, maire de la Ville de Beaconsfield

Laurent Desbois, maire de l'arrondissement d’'Outremont

Membres

Younes Boukala, conseiller d'arrondissement, Arrondissement de Lachine
(membre depuis le 19 février 2024)

Julie Brisebois, mairesse du Village de Senneville

Lisa Christensen, conseillére de la Ville,
Arrondissement de Riviére-des-Prairies — Pointe-aux-Trembles

Alan DeSousa, maire de l'arrondissement de Saint-Laurent
Nathalie Goulet, conseillére de la Ville, Arrondissement d’Ahuntsic-Cartierville
Benoit Gratton, conseiller d’arrondissement, Arrondissement de Verdun

Vicki Grondin, conseillére de la Ville, Arrondissement de Lachine
et conseillére de la Ville désignée, Arrondissement de Ville-Marie

Virginie Journeau, conseillére de la Ville,
Arrondissement de Riviére-des-Prairies — Pointe-aux-Trembles

Sylvain Ouellet, conseiller de la Ville,
Arrondissement de Villeray - St-Michel - Parc-Extension

Anne-Marie Sigouin, conseillére d'arrondissement,
Arrondissement Le Sud-Ouest (membre jusqu’au 19 février 2024)
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https://montreal.ca/commissions-permanentes/commission-sur-les-finances-et-ladministration

Objets d'étude publics

« Etude publique du budget 2025 et du PDI 2025-2034 de la Ville
de Montréal, de ses sociétés paramunicipales et de la STM

» Rapport 2023 de la vérificatrice générale de la Ville de Montréal

 Perspectives budgétaires 2025 - le financement du transport collectif

Objet d'étude a huis clos
* Alléger le fardeau fiscal municipal des OBNL locataires d'immeubles
non résidentiels
Rapports déposés

« Alléger le fardeau fiscal municipal des OBNL locataires d'immeubles
non résidentiels — Dép6t au conseil municipal du 18 mars 2024

* Perspectives budgétaires 2025 - le financement du transport
collectif — Dép6t au conseil municipal et au conseil d’agglomération
du 19 et 22 aolt 2024

» Rapport 2023 de la vérificatrice générale de la Ville de Montréal -
Dépot au conseil municipal et au conseil d'agglomération du
18 et 21 novembre 2024

o Etude publique du budget 2025 et du PDI 2025-2034 de la Ville
de Montréal, de ses sociétés paramunicipales et de la STM - Dép6t
au conseil municipal extraordinaire et au conseil d’agglomération
extraordinaire du 9 et 12 décembre 2024
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https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/COMMISSIONS_PERM_V2_FR/MEDIA/DOCUMENTS/RAPPORT_FISCAL_20240320.PDF
https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/COMMISSIONS_PERM_V2_FR/MEDIA/DOCUMENTS/RAPPORT_FISCAL_20240320.PDF
https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/COMMISSIONS_PERM_V2_FR/MEDIA/DOCUMENTS/RAPPORT_CONSULTATIONPR%C9BUDG%C9TAIRE2025_20240819.PDF
https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/COMMISSIONS_PERM_V2_FR/MEDIA/DOCUMENTS/RAPPORT_CONSULTATIONPR%C9BUDG%C9TAIRE2025_20240819.PDF
https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/COMMISSIONS_PERM_V2_FR/MEDIA/DOCUMENTS/RAPPORT_RAPPORTBVG2023_20241105.PDF
https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/COMMISSIONS_PERM_V2_FR/MEDIA/DOCUMENTS/RAPPORT_BUDGET2025_20241209.PDF
https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/COMMISSIONS_PERM_V2_FR/MEDIA/DOCUMENTS/RAPPORT_BUDGET2025_20241209.PDF

Commission sur l'inspecteur général

La Commission sur l'inspecteur général étudie les dossiers qui relévent du mandat
de linspectrice générale, M® Brigitte Bishop. En raison du caractére confidentiel,
ces dossiers sont étudiés a huis clos.

Présidence

Jérome Normand, conseiller de la Ville, Arrondissement d’Ahuntsic-Cartierville

Vice-présidences
Christine Black, mairesse de 'arrondissement de Montréal-Nord

Paola Hawa, mairesse de la Ville de Sainte-Anne-de-Bellevue

Membres

Céline-Audrey Beauregard, conseillere d'arrondissement,
Arrondissement de Verdun (membre depuis le 19 février 2024)

Georges Bourelle, maire de Beaconsfield

Lisa Christensen, conseillére de la Ville,
Arrondissement de Riviére-des-Prairies—Pointe-aux-Trembles

Suzanne De Larochelliére, conseillére d'arrondissement,
Arrondissement de Saint-Léonard

Marianne Giguére, conseillére de la Ville, Arrondissement Le Plateau-Mont-Royal

Vicki Grondin, conseillére de la Ville, Arrondissement de Lachine
et conseillére de la Ville désignée, Arrondissement de Ville-Marie

Laurence Lavigne Lalonde, mairesse de 'arrondissement Villeray-
Saint-Michel-Parc-Extension (membre jusqu’au 19 février 2024)

Francois Limoges, maire de l'arrondissement Rosemont-La Petite-Patrie
(membre jusqu'au 19 février 2024)

Suzanne Marceau, conseillére d’'arrondissement,
Arrondissement L'ile-Bizard-Sainte-Geneviéve

Craig Sauvé, conseiller de la Ville, Arrondissement Le Sud-Ouest

(membre depuis le 19 février 2024)
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https://montreal.ca/commissions-permanentes/commission-sur-linspecteur-general

Objet d'étude public

e Aucun

Objet d'étude a huis clos

« Etude du Rapport annuel 2023 du Bureau de l'inspecteur général de
la Ville de Montréal

Rapport déposé

o Rapport d’étude du Rapport annuel 2023 du Bureau de l'inspecteur

général de la Ville de Montréal - Dépét au conseil municipal et
au conseil d'agglomération du 13 mai et 16 mai 2024
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https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/url/ITEM/1897C0DF8D53702EE0630A930132702E
https://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/url/ITEM/1897C0DF8D53702EE0630A930132702E

Commission sur le schéma d'aménagement et de développement
de Montréal

La Commission sur le schéma d’'aménagement et de développement de Montréal

étudie les modifications au Schéma d‘aménagement et de développement de
'agglomération de Montréal. La Commission se réunit uniquement pour consulter
la population montréalaise lorsqu’une modification est demandée au schéma. Il
faut mentionner qu’elle est 'une des deux commissions qui sont strictement de
compétence d'agglomération.

Présidence

Marie Plourde, conseillére de la Ville, Arrondissement Le Plateau-Mont-Royal

Vice-présidence

Paola Hawa, mairesse de la Ville de Sainte-Anne-de-Bellevue

Membres
Dimitrios Jim Beis, maire de l'arrondissement de Pierrefonds-Roxboro
Peter J. Malouf, maire de la Ville de Mont-Royal

Pierre Lessard-Blais, maire de l'arrondissement de Mercier -
Hochelaga-Maisonneuve

Alex Norris, conseiller de la Ville,
Arrondissement Le Plateau-Mont-Royal (depuis le 22 février 2024)

Jocelyn Pauzé, conseiller de la Ville,
Arrondissement de Rosemont - La Petite-Patrie (jusqu’au 22 février 2024)

Magda Popeanu, conseillére de la Ville,
Arrondissement de Céte-des-Neiges — Notre-Dame-de-Grace
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Objets d'étude publics

» Modification proposée au Schéma d‘aménagement et de
développement de Montréal pour prendre en compte le Plan régional
des milieux humides et hydriques, ainsi que des mesures de protection
pour les milieux humides

» Modification proposée au Schéma d‘aménagement et de
développement de Montréal : Changements apportés a l'encadrement
des rives, du littoral et des zones inondables ainsi qu‘aux grandes
affectations du territoire; intégration du REM et d’aires TOD au schéma

Objets d'étude a huis clos

e Aucun

Rapport déposé

e Aucun

Les activités des commissions permanentes

Bilan 2024

31



Commission sur le transport et les travaux publics

La Commission sur le transport et les travaux publics étudie toute question
qui porte sur la mobilité des personnes et les infrastructures de transport.

Présidence

Laurence Parent, conseillére d’arrondissement,
Arrondissement Le Plateau-Mont-Royal

Vice-présidence
Michel Bissonnet, maire de l'arrondissement de Saint-Léonard

Michel Gibson, maire de la Ville de Kirkland

Membres

Younes Boukala, conseiller d'arrondissement,
Arrondissement de Lachine (membre jusqu‘au 19 février 2024)

Heidi Ektvedt, mairesse de la Ville de Baie d'Urfé

Arij El Korbi, conseillére d'arrondissement, Arrondissement de Saint-Léonard
Benoit Gratton, conseiller d'arrondissement, Arrondissement de Verdun
Enrique Machado, conseiller d'arrondissement, Arrondissement de Verdun
Alex Norris, conseiller de la Ville, Arrondissement Le Plateau-Mont-Royal
Laura-Ann Palestini, conseillére de la Ville, Arrondissement de LaSalle
Mindy Pollak, conseillére d'arrondissement, Arrondissement d'Outremont

Anne-Marie Sigouin, conseillére d’arrondissement,
Arrondissement Le Sud-Ouest (membre depuis le 19 février 2024)
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https://montreal.ca/commissions-permanentes/commission-sur-le-transport-et-les-travaux-publics

Objet d'étude public

« Le chemin de l'école : sécurisation et déplacements actifs

Objets d’'étude a huis clos
« Bilan 2023 de l'escouade mobilité et perspectives 2024

« Présentation de la solution Info entraves et travaux

Rapport déposé

» Le chemin de l'école : sécurisation et déplacements actifs — Dépot au
conseil municipal et au conseil d'agglomération du 17 et 20 juin 2024
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Les communications

Comme vous avez pu le voir précédemment, nous avons tenu une quarantaine
d'assemblées et de consultations publiques en 2024. Pour faire connaitre celles-ci
et les réponses recues du comité exécutif, nous publions entre autres des
communiqués de presse ainsi que des publications sur les réseaux sociaux et nous
envoyons sur une base réguliére des infolettres, dont le format a été revuily a

un an. Nous avions alors voulu réunir l'information de 'ensemble des commissions
en une seule infolettre et revoir la forme afin d'améliorer la présentation de
Uinformation et de la rendre plus attrayante.

A la lumiére des données sur le taux d'ouverture et la croissance
des abonnements, nous pouvons affirmer avec fierté :

» 53,4 % de taux d'ouverture en moyenne
¢ Plus de 10 % en termes de croissance des abonnements

Si ce n'est pas déja fait, abonnez-vous pour recevoir nos infolettres!

20 18 54

Communiqués Publications sur
Infolettres , .
de presse les réseaux sociaux
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https://app.dialoginsight.com/T/WF/17732/t9VBrG/Optin/fr-CA/Form.ofsys

Quelques chiffres pour

resumer l'annee 2024

Données sur les séances de travall,
les assemblées et les recommandations

35

Assemblées
publiques

104

Séances
de travail

4

Consultations
publiques

1

Rapports
d'étude, et
bilan

189

Recomman-
dations

Données sur la participation et 'engagement

386 196 8715

Opinions écrites Interventions en séance Visionnements YouTube

et orales vent (En date de janvier 2025)
Données sur les outils déployés
lors des activités publiques

48 15 3 > |8

Périodes Séances Pages Q:Estr:onnz:lres Autres

de questions d’audition Réalisons ;éal'gsoizu outils de

du public des opinions Montréal Monltréal consultations*

* Par exemple, sondage, boites a idées, carte interactive, etc.
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Lannée 2024 sous la loupe

Dans le précédent bilan des activités des commissions permanentes (Bilan 2023),
vous avez pu découvrir notre travail sous l'angle du plan stratégique Montréal
2030, plus précisément en lien avec l'orientation : Amplifier la démocratie et

la participation. A travers différents exemples, nous avions voulu témoigner

de notre contribution a faire de Montréal une ville plus participative, ouverte et
transparente. Une ville ou les citoyennes et citoyens, dans toute leur diversité,
peuvent faire entendre leur voix.

Nous poursuivons toujours nos efforts en ce sens, mais ce qui a marqué notre
année 2024 a été le retour a I'h6tel de ville de Montréal, et ce, aprés cing ans de
travaux de rénovation et de restauration. Ce vaste chantier a été l'occasion, entre
autres, de revoir certains aménagements afin d’améliorer l'accueil de la population
et des visiteurs; d'adapter le batiment aux normes d'accessibilité universelle et
d’aménager un espace consacré en priorité aux commissions permanentes. Ainsi,
les assemblées publiques, qui se déroulaient habituellement dans la salle du
conseil, se tiennent désormais dans la salle des Armoiries. Il va sans dire que
notre équipe se réjouit de pouvoir accueillir les citoyennes et les citoyens dans

un lieu convivial qui leur est destiné.

La salle des Armoiries peut accueillir jusqu’a 100 personnes. Située au rez-de-
chaussée a proximité des deux entrées publiques de 'hétel de ville, cette salle
est en grande partie vitrée afin de donner a voir sur les activités qui s’y déroulent
et d'évoquer la transparence, une valeur qui nous est chére. Rappelons que les
commissions sont des espaces qui privilégient les échanges et la discussion. Ce
sont des lieux qui permettent de s'attarder sur un sujet précis, de s‘informer pour
réduire les angles morts, d’entendre les préoccupations citoyennes et de nourrir
la réflexion des élues qui y siegent, et ce, dans le but ultimement que les élues et
élus qui siegent au conseil municipal et au conseil d'agglomération prennent

des décisions éclairées et dans l'intérét du public.

Découvrez plus en détail, dans les prochaines pages, les travaux
de trois commissions.
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https://portail-m4s.s3.montreal.ca/pdf/20210128_montreal_2030_vdm.pdf

Le chemin de 'école : sécurisation
et déplacements actifs

Consultation menée par la Commission sur le transport
et les travaux publics

Nous vous présentons ce mandat, car la réussite de cette consultation repose

en partie sur la mobilisation de divers partenaires, qui ont contribué a relayer
l'information au sein de leur milieu.

En 2023, le comité exécutif a mandaté la Commission sur le transport et les

travaux publics de tenir une consultation sur la sécurisation aux abords des écoles,

a la suite d'une mobilisation citoyenne réclamant une consultation publique sur
le sujet. La Commission a souhaité profiter de l'occasion pour élargir son mandat
et se pencher également sur les mesures pouvant favoriser les déplacements
actifs vers 'école. Ainsi, la Commission a tenu, du 10 octobre 2023 au 20 mars
2024, une consultation publique intitulée « Le chemin de 'école : sécurisation

et déplacements actifs ». Les objectifs de cette démarche étaient de prendre
connaissance des actions réalisées dans le cadre du Programme de sécurisation
aux abords des écoles; de mieux comprendre les besoins et les attentes
concernant la sécurisation aux abords des écoles et les déplacements actifs;

de réfléchir collectivement aux actions susceptibles de rendre les abords des
écoles plus sécuritaires, apaisés et plus conviviaux; de formuler des propositions
afin d’améliorer la sécurité aux abords des écoles et les déplacements actifs.
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Au cours de ce mandat, la Commission a invité les responsables du Service de
l'urbanisme et de la mobilité ainsi que du Service de police de la Ville de Montréal
pour mieux comprendre le contexte montréalais et connaitre ce qui se fait, ici et
ailleurs, en matiére de sécurisation. Les commissaires ont aussi souhaité entendre
la voix de la science en accueillant deux personnes ayant une expertise sur le
sujet, soit Marie-Soleil Cloutier, professeure a 'Institut national de la recherche
scientifique (INRS) et directrice du Laboratoire Piétons et Espace urbain, ainsi que
Juan Torres, professeur a I'Université de Montréal, qui ont présenté leurs travaux
de recherche sur la sécurité routiére et les piétons et sur la mobilité quotidienne
des enfants et des adolescentes et adolescents.

De nombreux efforts ont également été déployés pour recevoir une diversité

de voix citoyennes. Par exemple, des communications ont été spécifiquement
adaptées pour rejoindre les jeunes et elles ont été relayées par des organismes
de leurs milieux, comme les maisons des jeunes, et un outil leur était destiné sur
la plateforme Réalisons Montréal. Sur cette méme plateforme, un questionnaire
destiné aux parents était disponible. Les comités de parents des écoles de
'lagglomération de Montréal ont été mis a contribution pour la diffusion. Un
questionnaire en ligne a également été développé pour les directions d'école,
lequel a été relayé par les Centres de service scolaire et les Commissions
scolaires anglophones et transmis aux directions d'écoles privées du territoire de
'agglomération de Montréal. Le plus grand succes de l'équipe est sans contredit
la forte participation des brigadiéres et brigadiers scolaires. Avec la collaboration
de leur employeur, le Service de police de la Ville de Montréal, 649 questionnaires
ont été distribués et 255 nous ont été retournés. Il s'agit d'un taux de 39 %.

Cette consultation s’est cloturée par une assemblée publique au cours de laquelle
les membres de la Commission ont fait la lecture des 14 recommandations
proposées a l'’Administration.
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Projet de Politique de la vie
nocturne montréalaise

Consultation menée par la Commission sur le développement
économique et urbain et l'habitation

Nous vous présentons ce mandat, car il s'agit d'un bon cas de figure d‘un sujet

transversal qui concerne plusieurs unités administratives et d’'un bon exemple
de collaboration interservices.

La Commission sur le développement économique et urbain et l'habitation a
accepté, en janvier 2024, de se saisir du projet de Politique de la vie nocturne
montréalaise. A partir de ce moment, la Commission a commencé a travailler pour
soumettre ses recommandations dans un court délai de trois mois. Accompagnés
dans la démarche par le Service du développement économique et le Service

de la culture, les commissaires ont pris connaissance d'une documentation
importante. Or, les commissaires ont rapidement pris conscience que la vie
nocturne montréalaise ne se limite pas aux activités économiques et culturelles,
mais qu’elle s‘étend, entre autres, aux activités de socialisation et de détente, a la
pratique de sports et de loisirs, etc. De méme, la vie nocturne se vit différemment
d’un arrondissement a l'autre. La Commission a donc fait appel a l'expertise de
personnes-ressources au sein du Service de police de la Ville de Montréal ainsi
que du Service de la concertation des arrondissements afin d'approfondir certains
enjeux. Elle a de plus sollicité les directions des arrondissements.
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En plus de mobiliser plusieurs unités administratives, une vaste diversité
d'intervenante et d’intervenants a souhaité faire entendre leur voix, dont les
promoteurs de la féte ou des scénes culturelles, les travailleuses et travailleurs de
la nuit, les artistes, les personnes intervenant en santé mentale, les noctambules,
les résidentes et les résidents des quartiers montréalais, etc. En raison des conflits
d’'usage, que peuvent donner lieu les activités de la vie nocturne, la Commission
était particulierement soucieuse d’'obtenir une diversité d’avis et d'opinions.

En somme, 3 opinions a l'oral ainsi que 50 mémaoires, présentations et avis courts
ont été recus de la part de 46 personnes, organismes, entreprises et institutions.
Un questionnaire a également été mis a la disposition du public sur la plateforme
Réalisons Montréal, auquel 340 personnes ont répondu. Enfin, 27 personnes ont
partagé une idée, une expérience ou une opinion dans la section « Boite a idées »
des plateformes Réalisons Montréal et Making Montreal.

Cette consultation s’est cloturée par une assemblée publique au cours de laquelle
les membres de la Commission ont fait la lecture de leurs 16 recommandations.
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Projet de Politique de développement
culturel 2025-2030

Consultation menée par la Commission sur la culture,
le patrimoine et les sports

Nous vous présentons ce mandat, car il s'agit d’une consultation qui a obtenu

une trés forte participation, notamment des jeunes, qui est un groupe que
nous avons moins 'habitude d’entendre en commission.

La Politique de développement culturel 2017-2022 étant arrivée a échéance,

le Service de la culture a entrepris, en 2023, une large démarche de réflexion et
de consultations auprés de la population et du milieu de la culture pour orienter
et rédiger la nouvelle Politique. A l'issue de cet exercice, la Commission sur la
culture, le patrimoine et les sports a été mandatée pour mener une consultation
publique sur le projet de Politique. Il faut souligner que cette Politique est non
seulement l'occasion pour la Ville d’exprimer sa vision pour les prochaines années
et la place qu’occupera la culture dans son développement, mais elle joue aussi
un grand réle mobilisateur auprés du milieu culturel. Il était donc important pour
les commissaires de rejoindre l'ensemble des actrices et des acteurs du secteur
de la culture, de méme que la population, afin de recueillir leurs commentaires.
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La consultation, qui s‘est étendue du 30 septembre au 15 novembre 2024, a
suscité un vif intérét. En effet, durant cette période, la Commission a tenu plus
de 21 heures de séances d’audition des opinions, a entendu 53 opinions orales
et a requ 44 opinions écrites sans présentation. Il s'agit d'une participation
remarquable de 192 organismes et de 12 citoyens et citoyennes. De plus, un
questionnaire grand public et un autre destiné aux jeunes de 10 a 17 ans étaient
disponibles sur la plateforme Réalisons Montréal. Nous ne pouvons passer sous
silence la présentation du Manifeste de la jeunesse montréalaise pour les arts
et la culture, alors que plus d'une centaine de jeunes se sont déplacés a I'hotel
de ville. Les deux porte-parole ont livré une performance émouvante pour
revendiquer la place des jeunes dans la prochaine Politique.

Avec plus de 1100 pages d’opinions et de 21 heures de séances d'audition des
opinions, la Commission avait beaucoup de matériels a partir desquels formuler
leurs recommandations.

Cette consultation s'est cloéturée par une assemblée publique au cours de laquelle

les membres de la Commission ont fait la lecture de leurs 35 recommandations.
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Conclusion

Ce que nous avons laissé
derriére nous aide a avancer

Nous vous avons fait part préalablement de
l'enthousiasme qui nous habite d’avoir une salle
destinée aux séances publiques. La salle a non
seulement été pensée pour les commissions, mais
elle accueille également une ceuvre réalisée sur
mesure par l'artiste Chih-Chien Wang, intitulée
Ce que nous avons laissé derriére nous aide a
avancer. Celle-ci est composé de cinq images
photographiques imprimées sur des panneaux
de verre, qui bordent la salle. Nous vous invitons
a prendre connaissance de la description

de l'ceuvre:

Les images présentent les réflexions
émergeant d’observation et d’interaction de
l'artiste avec des plantes, souvent qualifiées
de mauvaises herbes (liseron, laiteron

et ambroisie), apercues dans son jardin.
L'ceuvre propose un espace contemplatif, ou
la transparence, la démocratie et le temps
peuvent étre revus et réappris. L'artiste se
pose les questions suivantes : la démocratie
est-elle un jardin dans lequel les mauvaises
herbes ont une place? (...) En présentant et
en mettant en scéne des plantes, l'ceuvre
vise a encourager le spectateur a repenser
ce que nous sommes en tant qu’individus,
mais aussi en tant qu‘étre humain dans

la société. Le spectateur est appelé a
examiner comment se forme le savoir et a
étre conscient que nos actions et nos choix
peuvent avoir une répercussion sur le futur.
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L'équipe des commissions s’estime chanceuse de cohabiter avec cette ceuvre

et ces réflexions. Il va sans dire que nous souhaitons recevoir la parole de toutes
et de tous et nous espérons que les opinions recues dans cette salle fleuriront
dans l'esprit des commissaires.
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Remerciements

L'équipe des commissions permanentes salue l'implication des personnes élues,
qui s'investissent au sein de ces instances, et souligne la précieuse contribution
des services municipaux, qui soutiennent et participent aux travaux des
commissions. Sans oublier 'équipe du greffe ainsi que les différentes équipes

a l'hotel de ville pour leur collaboration.

Un merci tout particulier a Dimitri Derigent, Moloukou Guessennd et
Marie-Colette Moungali pour leur appui au travail des coordonnatrices et
aux démarches de consultation.

Nous voulons remercier chaleureusement notre collegue Marie-Claude Haince,
qui a travaillé plus de quatre années auprées des commissions et qui est partie
relever de nouveaux défis au sein de la Ville, ainsi qu‘a Loris Pati, qui a occupé
le poste de préposé a l'accueil de novembre 2023 a septembre 2024 et a
Johanne Venance, qui a été secrétaire d'unité administrative d'avril a juin 2024.

Enfin, nous ne pouvons pas passer sous silence la participation des citoyennes
et des citoyens, qui s’intéressent et contribuent aux activités des commissions
permanentes.

Cet engagement commun contribue a faire de Montréal une ville
plus participative, équitable et plurielle.

Pour suivre les travaux et 'actualité des commissions permanentes

Abonnez-vous a l'infolettre des commissions

Visitez le site internet des commissions permanentes :
https://montreal.ca/sujets/commissions-permanentes

Abonnez-vous a la chaine YouTube officielle de la Ville de Montréal MTLVille
Suivez-nous sur les réseaux sociaux

K1 @commissions.mtl

i @Comm_MTL
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https://app.dialoginsight.com/T/WF/17732/t9VBrG/Optin/fr-CA/Form.ofsys
https://montreal.ca/sujets/commissions-permanentes
https://www.youtube.com/user/MTLVille
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