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Commission sur les finances et l’administration 

 
Étude publique du budget de fonctionnement 2025 et  

du programme décennal d’immobilisations 2025-2034 de la Ville de Montréal,  
de ses sociétés paramunicipales et de la Société de transport de Montréal 

 
Salle des armoiries de l’hôtel de ville de Montréal — 275, rue Notre-Dame Est 

et en webdiffusion à www.ville.montreal.qc.ca/etude-budget-2025 
 

 

20 novembre 2024 
 

Séance extraordinaire du comité exécutif 

Séance extraordinaire du conseil municipal 

Séance extraordinaire du conseil d’agglomération  

Dépôt pour adoption du PDI, du budget, des budgets des sociétés paramunicipales et de la STM 

Avis de motion et dépôt des règlements budgétaires 

 
 

 

Étude publique du budget 2025 et du PDI 2025-2034 
 

 

Jeudi 21 novembre 2024 — 8 h 30 

1. Mot de bienvenue, présentations et déroulement de l’étude publique 

2. Adoption de l’ordre du jour 

3. Adoption du procès-verbal de l’assemblée du 28 juin 2024 

4. Présentation du budget général 2025 et du PDI 2025-2034......................................................... 8 h 40 

M. Luc Rabouin, président du comité exécutif  

M. Benoit Dagenais, directeur général  

4.1.  Mme Francine Laverdière, directrice du Service des finances et trésorière  

Note : à la demande de la Commission sur les finances et l’administration, la période de questions et de 
commentaires du public et celle des commissaires sont déplacées au 27 novembre 2024. 

Pause 
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5. Dépôt de présentations 

Conseil des arts de Montréal 
Musée de la Pointe-à-Callière 

6. Service de la culture — budget et PDI............................................................................................. 9 h 45 

6.1. Mme Valérie Beaulieu, directrice  

6.2. Période de questions et commentaires du public  

6.3. Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause 

7. Service de l’Espace pour la vie — budget et PDI......................................................................... 11 h 05 

7.1 Mme Julie Jodoin, directrice  

7.2 Période de questions et commentaires du public 

7.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

8. Ajournement.................................................................................................................................... 11 h 55 

 

 

Jeudi 21 novembre 2024 — 13 h 

9. Mot de bienvenue, présentations et déroulement de la séance  

10. Service de l’environnement — budget et PDI...............................................................................13 h 10 

10.1 M. Roger Lachance, directeur  

10.2 Période de questions et commentaires du public  

10.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause 

11. Service de la diversité et de l’inclusion sociale — budget et PDI.............................................. 14 h 45 

11.1 Mme Marie-Florente Démosthène, directrice  

11.2 Période de questions et commentaires du public  

11.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

12. Ajournement.................................................................................................................................... 15 h 35 
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Vendredi 22 novembre 2024 — 8 h 30 

13. Mot de bienvenue, présentations et déroulement de la séance  

14. Office de consultation publique de Montréal — budget.................................................................8 h 40 

14.1 M. Philippe Bourke, président  

14.2 Période de questions et commentaires du public  

14.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause  

15. Dépôt d’une présentation 

Commission de la fonction publique de Montréal 

16. Service des ressources humaines et des communications — budget....................................... 9 h 45 

16.1 Mme Diane Bouchard, directrice  

16.2 Période de questions et commentaires du public 

16.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause 

17. Service de la planification stratégique et de la performance organisationnelle — budget.... 10 h 55 

17.1 Mme Geneviève Goudreault, directrice  

17.2 Période de questions et commentaires du public  

17.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

18. Ajournement.................................................................................................................................... 11 h 45 
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Vendredi 22 novembre 2024 — 13 h 

19. Mot de bienvenue, présentations et déroulement de la séance  

20. Service de la stratégie immobilière — budget............................................................................ 13 h 10 

20.1 Mme Annie Gerbeau, directrice par intérim  

20.2 Période de questions et commentaires du public  

20.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause 

21. Dépôt de présentations 

Corporation Anjou 80 
Corporation d’habitation Jeanne-Mance 
Office municipal d’habitation de Montréal 
Société d’habitation et de développement de Montréal 

22. Service de l’habitation — budget et PDI....................................................................................... 14 h 30  

22.1 Mme Clotilde Tarditi, directrice  

22.2 Période de questions et commentaires du public 

22.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause 

23. Service de l’approvisionnement — budget.................................................................................. 15 h 50 

23.1 M. Martin Robidoux, directeur  

23.2 Période de questions et commentaires du public  

23.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause 

24. Service des grands parcs, du Mont-Royal et des sports — budget et PDI................................ 16 h 55 

24.1 Mme Louise Hélène Lefebvre, directrice  

24.2 Période de questions et commentaires du public. 

24.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

25. Ajournement.................................................................................................................................... 17 h 45 
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Lundi 25 novembre 2024 — 8 h 30 

26. Mot de bienvenue, présentations et déroulement de la séance  

27. Service du matériel roulant et des ateliers — budget et PDI...................................................... 8 h 40 

27.1 M. Dave St-Pierre, directeur  

27.2 Période de questions et commentaires du public  

27.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause  

28. Service des technologies de l’information — budget et PDI...................................................... 9 h 50 

28.1 M. Richard Grenier, directeur  

28.2 Période de questions et commentaires du public  

28.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause 

29. Société du parc Jean-Drapeau — budget et PDI.......................................................................... 11 h 00  

29.1 Mme Véronique Doucet, directrice générale  

29.2 Période de questions et commentaires du public  

29.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

30. Ajournement................................................................................................................................... 11 h 50 
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Lundi 25 novembre 2024 — 13 h 

31. Mot de bienvenue, présentations et déroulement de la séance  

32. Service des infrastructures du réseau routier — budget et PDI................................................. 13 h 10 

32.1 Mme Nathalie Martel, directrice  

32.2 Période de questions et commentaires du public  

32.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause 

33. Dépôt de présentations 

Centre de services partagés : Direction de l’entretien, de l’éclairage, de la signalisation et du marquage de 
la chaussée (arrondissement de Rosemont–La Petite-Patrie) 
Centre de services partagés : Division des services techniques et soutien logistique aux installations 
(arrondissement de Mercier–Hochelaga-Maisonneuve) 

34. Service de la concertation des arrondissements et de l’expérience citoyenne – budget et 
PDI................................................................................................................................................... 15 h 00 

34.1 M. Martin Savard, directeur  

34.2 Période de questions et commentaires du public  

34.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause 

35. Service du développement économique — budget..................................................................... 16 h 10 

35.1 M. Dieudonné Ella-Oyono, directeur par intérim 

35.2 Période de questions et commentaires du public  

35.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

36. Ajournement................................................................................................................................... 17 h 10 
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Mercredi 27 novembre 2024 

AM — Séance du comité exécutif 

 

 

Mercredi 27 novembre 2024 — 13 h 

37. Mot de bienvenue, présentations et déroulement de la séance  

38. Service des finances et de l’évaluation foncière — budget........................................................ 13 h 10 

38.1 Mme Francine Laverdière, directrice  

38.2 Période de questions et commentaires du public  

38.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause 

39. Dépôt de présentations 

Ombudsman de Montréal 
Secrétariat de liaison de l’agglomération de Montréal 

40. Présentation de la Direction générale — budget......................................................................... 14 h 30 

40.1 M. Benoit Dagenais, directeur général  

40.2 Période de questions et commentaires du public  

40.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause 

41. Période de questions du public au directeur général................................................................. 16 h 00 

42. Période de questions des commissaires au directeur général.................................................. 16 h 30 

Note : ces périodes de questions et commentaires renvoient à la présentation du budget général de 
fonctionnement 2025 et du PDI 2025-2034, le 21 novembre 2024. 

43. Ajournement................................................................................................................................... 17 h 15 
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Jeudi 28 novembre 2024 — 8 h 30 

44. Mot de bienvenue, présentations et déroulement de la séance  

45. Service de l’eau — budget............................................................................................................. 8 h 40 

45.1 Mme Chantal Morissette, directrice  

45.2 Période de questions et commentaires du public  

45.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause  

46. Service de l’eau — PDI................................................................................................................... 10 h 10 

46.1 Mme Chantal Morissette, directrice  

46.2 Période de questions et commentaires du public  

46.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause 

47. Commission des services électriques de Montréal — budget et PDI........................................ 11 h 45 

47.1 M. Robert Gauthier, président par intérim  

47.2 Période de questions et commentaires du public  

47.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

48. Ajournement.................................................................................................................................... 12 h 15 

 

Jeudi 28 novembre 2024 — 13 h 30 

49. Mot de bienvenue, présentations et déroulement de la séance  

50. Société de transport de Montréal — budget................................................................................. 13 h 40 

50.1 Mme Marie-Claude Léonard, directrice générale  

50.2 Période de questions et commentaires du public  

50.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause  

51. Société de transport de Montréal — PDI...................................................................................... 15 h 05 

51.1 Mme Marie-Claude Léonard, directrice générale  

51.2 Période de questions et commentaires du public  

51.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause  
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52. Service de la gestion et de la planification des immeubles — budget et PDI........................... 16 h 40 

52.1 Mme Sophie Lalonde, directrice  

52.2 Période de questions et commentaires du public  

52.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

53. Ajournement.................................................................................................................................... 17 h 40 

 

Vendredi 29 novembre 2024 — 8 h 30  

54. Mot de bienvenue, présentations et déroulement de la séance  

55. Dépôt d’une présentation 

Agence de mobilité durable 

56. Service de l’urbanisme et de la mobilité — budget....................................................................... 8 h 40 

56.1 Mme Lucie Careau, directrice  

56.2 Période de questions et commentaires du public  

56.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause  

57. Service de l’urbanisme et de la mobilité — PDI........................................................................... 10 h 05 

57.1 Mme Lucie Careau, directrice  

57.2 Période de questions et commentaires du public  

57.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause 

58. Service des affaires juridiques — budget..................................................................................... 11 h 40 

58.1 Me Patrice Guay, directeur 

59. Service du greffe — budget........................................................................................................... 11 h 52 

59.1 Me Emmanuel Tani-Moore, directeur  

59.2 Période de questions et commentaires du public COMBINÉE 

59.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission COMBINÉE  

60. Ajournement.................................................................................................................................... 12 h 35 
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Vendredi 29 novembre 2024 — 13 h 30 

61. Mot de bienvenue, présentations et déroulement de la séance  

62. Service de police de la Ville de Montréal — budget et PDI......................................................... 13 h 40 

62.1 M. Fady Dagher, directeur  

62.2 Période de questions et commentaires du public 

62.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

Pause  

63. Service de sécurité incendie de Montréal — budget et PDI ....................................................... 15 h 30 

63.1 M. Richard Liebmann, directeur  

63.2 Période de questions et commentaires du public  

63.3 Période de questions et commentaires des membres de la Commission  

64. Levée de l’assemblée..................................................................................................................... 16 h 50 
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Séances de travail à huis clos de la Commission sur les finances et l’administration 

Lundi 2 décembre au jeudi 5 décembre 2024 

 

ADOPTION ET DÉPÔT 

 

Assemblée publique d’adoption des recommandations de la Commission sur les finances et 
l’administration 
 
Vendredi 6 décembre 2024, à partir de 13 h 
 
En visioconférence — www.ville.montreal.qc.ca/etude-budget-2025  

 

 

Lundi 9 décembre 2024 

Conseil municipal extraordinaire   

Adoption du budget général de fonctionnement, du PDI, des budgets des sociétés paramunicipales et de 
la STM 

Dépôt du rapport de la Commission sur les finances et l’administration 

 

 

Jeudi 12 décembre 2024 

Conseil d’agglomération extraordinaire  

Adoption du budget général de fonctionnement, du PDI, des budgets des sociétés paramunicipales et de 
la STM 

Dépôt du rapport de la Commission sur les finances et l’administration 


