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Faits saillants 2023 et impacts

La vision Montréal 2030 a continué d’orienter les projets et les décisions du Service, privilégiant la participation citoyenne,
la diversité, I'inclusion et I'équité, la créativité et la transition écologique. Le contexte socio-économique difficile, conjugué
aux enjeux de main-d’ceuvre et au choc de la pandémie, ont eu des impacts majeurs sur le milieu culturel. La Politique de
développement culturel, qui sera élaborée en 2024, fera d’ailleurs écho a ces nouvelles réalités.

Des équipements culturels de proximité, pour la vitalité des quartiers

2023 aura été une année importante avec l'ouverture du MEM - Centre des mémoires montréalaises et des
bibliotheques Maisonneuve* (MHM) et L'Octogone* (LaSalle).

Plusieurs autres projets de bibliothéques ont poursuivi leurs avancées : lancement du concours d'architecture de la
bibliothéque Saint-Charles* (Sud-Ouest), fin des travaux RFID a celle de I'lle-des-Sceurs* (Verdun), plans et travaux
d’aménagement RFID aux bibliothéques Marie-Uguay* (Sud-Ouest) et interculturelle* (CDN-NDG).

Trois projets mixtes se poursuivent : travaux a Sanaag™* (Ville-Marie), réalisation des plans et devis de Coeur- Nomade*
(Montréal-Nord et Ahuntsic-Cartierville), début des plans et devis d’Espace-Riviere* (RDP—PAT).

Le projet de mise a niveau de la Maison de la culture Ahuntsic a démarré avec la réalisation du PFT.

Installation de 7 ceuvres d'art, réalisation de 7 murales et démarrage de la restauration d’une ceuvre.

* Projets soutenus dans le cadre de I'Entente sur le développement culturel de Montréal, avec le ministére de la Culture et des Communications.

Montréal &3
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Faits saillants 2023 et impacts

Actualisation du soutien au milieu culturel et développement de stratégies

e Refonte du financement des grands festivals via le nouveau Fonds des festivals et événements majeurs doté d'un
budget de 6 MS et regroupant 22 projets.

e Refonte du Programme de soutien aux festivals et aux événements culturels qui a permis de financer 90
organismes, dont 22 nouveaux entrants, avec un budget de 1,8 MS.

e Cliniques d’accompagnement du milieu avec l'inclusion de nouveaux organismes pour une meilleure
représentativité territoriale.

e En concertation avec le milieu, avancement de la stratégie en loisir culturel, avec une dizaine de pistes d'actions
prioritaires, et de celle sur le soutien et le développement du milieu muséal montréalais, pour une intégration dans
la prochaine Politique de développement culturel.

Des interventions culturelles riches et sensibles qui contribuent a la qualité de vie de la population
e Valorisation de la langue frangaise : Lancement du nouveau Fonds de programmation francophone mutualisée*
d'un budget de 240 000 S, 11 représentations dans les parcs du projet théatral en valorisation de la langue
francaise Fausse balle**; offre de plus d’un millier d’activités de valorisation de la langue francaise et de
francisation en bibliotheque.

* Soutenu dans le cadre de I'entente pour la valorisation de la langue frangaise, entre le ministére de la Langue francaise et la Ville de Montréal.

** Projets soutenus par le programme Fous du frangais de I'Union des municipalités du Québec

Montréal &3
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Faits saillants 2023 et impacts

Des interventions culturelles riches et sensibles qui contribuent a la qualité de vie de la population (suite)

Transition écologique : Lancement de la 2° édition de I'appel a projets Montréal culturelle, verte et résiliente; offre
de 30 conférences et ateliers en bibliothéque sur la transition écologique; intégration de critéres d’évaluation en
écoresponsabilité dans les programmes de financement des festivals et événements; obligation par les promoteurs
de festivals et d’événements, dont le soutien est supérieur a 10 000 S/an, de compléter I'indice d’
éco-responsabilité.

Diversité et inclusion : Présentation par le MEM de I'exposition Lieux de Mémoires du Quartier Chinois et mise en
route de I'exposition itinérante autour de la communauté; rencontres d’auteurs en bibliotheque pour lutter contre
le racisme et les discriminations systémiques et présentation de I'exposition AfroMusée; intégration de criteres d’
évaluation en équité, diversité, inclusion pour les programme de financement de festivals et d’événements;
déploiement du plan d'action ADS+ du Service de la culture.

Réconciliation avec les peuples autochtones : Dans les Maisons de la culture, présentation de 6 projets d'artistes
autochtones, soit 21 présentations, en tournée dans 12 arrondissements; travail en collaboration avec trois
organismes autochtones pour soutenir la création d'ceuvres d'art public réalisées par des personnes autochtones;
offre en bibliotheque de 23 activités (en date du ler juillet), 7 autres activités prévues d'ici décembre.

Montréal &3
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1. Indicateurs de performance du Service

2023 | Indicateurs

Cibles

Nombre moyen de documents traités a la préparation
matérielle par année-personne

1 222 documents par année-personne

Direction des
bibliothéques

Délai moyen entre la réception d'un document et la fin de la
préparation matérielle de ce document

3 semaines

Nombre moyen de livraisons par semaine

125 livraisons

Délai de traitement des demandes de contributions

. N 12 semaines
Direction cinéma, financiéres dans le cadre des programmes
LG OVEI AT TG LI Délai de réponse aux requétes des citoyen(ne)s regues parla |_ .
3 jours
DCFE
Nombre de semaines de traitement des demandes de .
12 semaines

contributions financiéres dans le cadre des programmes

Direction du Nombre de propositions des artistes pour le réseau des
(o A=Y o] o] o 1y (13| AT [{TT(=1 Ml Maisons de la culture traitées par mois

65 demandes traitées

Nombre moyen d’artistes et nombre moyen d’artistes racisés
participant aux concours d’art public

En processus de définition

Montréal &3

Service de la culture
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Nombres d'artistes

1. Indicateurs clés du Service — Direction du développement culturel

Nombre moyen d'artistes et nombre moyen d'artistes racisés participant
aux concours d'art public 2021-2022-2023

20 46

40

282
30

20 16,6

2021 2022 2023

[ Nb moyen d'artistes racisés par concours Nb moyen d'artistes par concours

Montréal &3

Service de la culture Novembre 2023

e Progression du nombre

moyen de candidatures
d’artistes racisé(e)s par
concours, de 2,8 en 2021 a
3,5 en 2023.

Maintien d’'une moyenne
d’'une candidature d’artiste
autochtone par concours.

Augmentation du nombre
moyen de candidatures
d’artistes regus passant de
28,2 a 46 candidatures par
concours.



1. Indicateurs clés du Service — Direction du développement culturel

Nombre de semaines de traitement des demandes de contributions financiéres dans le

Nombre de semaines

14

12

10

cadre des programmes de la Direction du développement culturel en 2023 ,
e Dans l'ensemble,

B Nombre de semaines == Moyenne = 10,8 semaines == Cible = 12 semaines moyenne du temps de
traitement sous la cible de
12 semaines (moyenne =
10,8 semaines).

e Le Programme de
médiation culturelle MTL
est le plus volumineux - 3
volets.

Patrimoines montréalais  Médiations culturels Pratique artistique Initiatives collaboratives Art mural
MTL amateur en créativité numérique
Programme

10



1. Indicateurs clés du Service — Direction du développement culturel

Nombre de propositions artistiques traitées pour le réseau des Maisons de la
culture (moyenne mensuelle) - Cible : 65 demandes traitées

100
83

75 70 70
64 62
20 40
34

25

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Montréal &3

Service de la culture

e Un nouveau mode de dépbt de

propositions (spectacles,
expositions, projections) pour les
artistes a été mis sur pied en
2023.

Ce nouveau mode de dépbt a
facilité le travail des équipes, mais
surtout celui des artistes. C’est
pourquoi davantage de projets ont
été déposés et analysés.

Le volume de traitement a
augmenté pour dépasser celui
d’avant la pandémie.

Novembre 2023 11



1. Indicateurs clés du Service — Direction des bibliotheques

Nombre moyen de documents traités a la préparation matérielle par année-personne au 30 septembre 2023

2500 B Nombre moyen de documents
2261 o
traites

== Cible | 1222 doc.
2000

1500

1000

500

JANV FEV. MARS AVR MAI JUN JUL AOU SEPT OCT NOV DEC
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Cible : 1 222
documents traités
par mois par
année-personne

La cible a été

dépassée chaque
mois.
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1. Indicateurs clés du Service — Direction des bibliotheques

Nombre de livraisons par semaine au 30 septembre 2023

200 B Nombre de livraisons

== Cible | 125 livraisons

157 152
147 149 149 146
143 147 14140 147 140 140 143 140
136-138-13¢ 131313?30 13134 137_433 133

126

150

100

50

Montréal &3

Service de la culture Novembre 2023

Le nombre moyen
de livraisons par
semaine au 30
septembre est de
132.

La cible escomptée
a été atteinte.

Les périodes ou la
cible n'a pas été
atteinte
correspondent aux
semaines avec des
jours fériés et
lorsque le service a
été confronté a
certains
impondérables
(absences non
planifiées).
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1. Indicateurs clés du Service — Direction Cinéma, festivals et événements
Délai de traitement des demandes de contributions financiéres dans le cadre de programmes

Programme de soutien aux festivals et événements - Cible: Programme Marchés et vitrines - Cible : 12 semaines
12 semaines 8
20
6
@ 15 §
£ =
© £ 4
E 10 z
(2] ()
o) T
a2 5 2 2
=z
0 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023
La moyenne de traitement du programme est de 16 La moyenne de traitement du programme est de 6
semaines ce qui représente une augmentation de 6 semaines ce qui représente une diminution de 2 semaines
semaines par rapport a 2022. Ce délai s'explique par une par rapport a 2022.
refonte compléte du programme, qui comporte maintenant
trois volets.
Montréal &3
Novembre 2023 14
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1. Indicateurs clés du Service — Direction Cinéma, festivals et événements

La cible de répondre a 85
o5 % des requétes

’ (demandes d'information,
interrogations, plaintes,
etc.) en moins de 3 jours
ouvrables est atteinte.

Délais de réponse aux requétes des citoyen-ne-s - Cible : 3 jours

2,0

1,5

1,0

Nb de jours

0,5

0,0
2021 2022 2023

Tableau de suivi des communications /Délais pour gérer les demandes

Montréal &3
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2. Evolution budgétaire 2023 — Revenus

Revenus - Evolution budgétaire 2023

(en milliers de dollars) Conseil Conseil
6 - S Total
municipal | d'agglomération |
Budget original 2023 79648 | 51,1 | 87159
Report des revenus additionnels associés a des crédits additionnels
Report des années 2022 et antérieures 686.,0 686.,0
Revenus additionnels associés a des crédits additionnels
Subvention du Trust Royal pour les Concerts Campbell 120.0 120.0
Aide financiére avec le MCC pour la réalisation du projet ARRUE - L'art public pour une
o SR SR 100,0 100,0
déstigmatisation de ['itinérance
Subvention provenant de 'Union des municipalités du Québec pour le projet Revenir a la 920 920
maison. , ;
Virement budgétaire provenant du Bureau des relations gouvernementales et municipales dans
. 55 ? 15.0 - 15.0
le cadre de I'entente avec le ministére de la Langue francaise
Budget modifié 2023 8977,8 7511 9728,9
Prévisions 2023 8 785,0 71,1 9 536,1
Surplus (déficit) (192,8) - (192,8)
Explications des principaux écarts
Déficit au niveau des revenus did a l'ouverture tardive du MEM (392.,8) (392.8)
Revenu additionnel non budgété selon I'entente sur le développement culturel pour les livres 2000 2000
numériques ’ ’
(192,8) - (192,8)

Montréal &3

Service de la culture

Novembre 2023
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2. Evolution budgétaire 2023 — Dépenses (suite)

Montréal &3

Service de la culture

(en milliers de dollars)

Conseil

Conseil

s = P Total
municipal d'agglomération
Budget original 2023 54 015,5 15 357,8 69 373,3
Report des crédits additionnels associés a des revenus additionnels
Report des années 2022 et antérieures 686.,0 686,0
Crédits additionnels associés a des revenus additionnels
Subvention du Trust Royal pour les Concerts Campbell 120,0 1200
Aide financiére avec le MCC pour la réalisation du projet ARRUE - L'art public pour une 100.0 1000
déstigmatisation de I'itinérance ’ i
p de 'Union des du Québec pour le projet Revenir a la 92.0 9.0
maison.
Virement budgétaire provenant du Bureau des relations gouvernementales et municipales dans
: i z 15,0 15,0
le cadre de l'entente avec le ministére de la Langue francaise
Crédits additionnels - autres
Etudes d'avant-projet - PFT 2237 2237
C ! ! al MU pour la p d'une murale en hommage a l'artiste 50.0 50.0
Francoise Sullivan
Réal 3 AT 2 . x s
surla N relative a la des liées au bruit généré par les 5925 5025
salles de spectacle alternatives.
Transfert de crédits
Virement vers l'arrondissement de Ville-Marie pour la prise en charge du projet (500,0) (500,0)
d'agrandissement du Théatre du Nouveau Monde ’ ’
Virement vers | O pour le de I'entente avec le Théatre (261,8) (261.8)
Outremont
Virement en provenance du Semvice des grands parcs, du Mont-Royal et des sports afin
. : Ze TR 355 6.3 418
dassurer la coordination des événements au parc Frédéric Back
Virement en provenance du Service des h pour assi i dun
S 5 9.2 9.2
employé du Service de la culture
Virement en provenance du Semvice de la diversité et linclusion sociale pour le renforcement de
2 7 36.1 36,1
p en lle (FDPAU)
Virement en provenance du Semvice de I'expé y et des (SECC)
dans le cadre d'une initiative visant les familles montréalaises, soit les parents ou les tuteurs 423 423
|égaux d'enfants nouveau-nés résidant sur son territoire
Virement en provenance du Service de la stratégie immobiliére afin d'assurer la poursuite des 571 . 571
activités de La Chapelle historique du Bon-Pasteur 2 £
Budget modifié 2023 54720,6 15 956,6 70 677,2
Prévisions 2023 54 548,9 15 962,0 70 510,9
Surplus (déficit) 171,7 (5.4) 166,3
des princi| écarts
E'cart sur rémunération (postes vacants, écarts salariaux, économies des senices courants des a7 5.4) 466.3
régimes de retraite, postes sans budget)
Non-capitalisation des ceuvres d'art (300,0) (300.0)
71,7 (5.4) 166,3

Novembre 2023
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3. Objectifs 2024

Objectif 1 : En lien avec la vision Montréal 2030, élaborer la Politique de développement culturel de la Ville de
Montréal

e Elaboration de la Politique de développement culturel 2025-2030 de 'automne 2023 a I’hiver 2025.

® Présentation du projet de politique dans le cadre de la Commission sur la culture, le patrimoine et les sports en
2024, pour une adoption et un déploiement des 2025.

e Mise en ceuvre de I'Entente sur le développement culturel de Montréal 2024-2027 (MCC-Ville).

Montréal % Théatre de Verdure. Crédit photo : Mathieu Sparks

Service de la culture Novembre 2023 18



3. Objectifs 2024

Objectif 2 : Favoriser I'équité territoriale en offrant aux Montréalaises et aux Montréalais un accés aux arts et a la
culture dans tous les quartiers
2. A. Offrir des institutions et des équipements culturels de grande qualité

e Bibliotheques : début des plans et devis pour la bibliothéque Saint-Charles* (Sud-Ouest), lancement du concours
pour la bibliothéque Villeray* (VSMPE) (sous réserve d'approbation), travaux RFID aux bibliotheques
Marie-Uguay* (Sud-Ouest) et Interculturelle*(CDN—NDG); plans et devis RFID et début des travaux aux
bibliothéques lle-Bizard* (IB-SG) et Yves-Ryan* (Montréal-Nord).

e  Maisons de la culture : plan et devis pour la mise a niveau de la Maison de la culture Ahuntsic (Ahuntsic-
Cartierville) et démarrage du projet de mise a niveau de la Maison de la culture Rosemont—La Petite-Patrie (RPP).

® Projets mixtes (bibliotheque et maison de la culture sous un méme toit) : travaux au Centre Sanaag*
(Ville-Marie) et au Centre culturel Coeur nomade* (Montréal-Nord et Ahuntsic-Cartierville), plans et devis a
Espace Riviere* (RDP—PAT).

e Quartier des spectacles : poursuite du projet des Coulisses des festivals.

* Projets soutenus dans le cadre de I'Entente sur le développement culturel de Montréal, avec le ministére de la Culture et des Communications.

Montréal &3
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3. Objectifs 2024

2. B. Rendre accessible une offre culturelle riche et diversifiée

e  MEM : offrir une programmation éducative et culturelle dynamique et novatrice.
e Bibliotheques : création de 8 balados pour les jeunes.
e Maisons de la culture : campagne de notoriété pour rendre les espaces culturels plus visibles et accessibles.
e Art public: installation de 2 ceuvres, réalisation de 5 murales et restauration de 4 csuvres.
e Soutien au développement culturel :
o  Refonte des programmes d'accessibilité a la culture pour développer une approche intégrée, favoriser la
transition socio-écologique et permettre plus d’équité territoriale et d’inclusion.
o  Refonte du programme Marchés et vitrines culturels et créatifs (Fonds MEV) pour mieux répondre aux
besoins des industries culturelles dans le commerce interentreprises.
o  Réactualiser le plan de soutien aux ateliers d'artistes.
o  Dans le cadre de la stratégie concertée en loisir culturel, mettre en place un projet pilote en soutien a la
mutualisation de ressources.
o  Mise en place d'une gouvernance pour le déploiement de la stratégie concertée des musées sur I'ensemble
du territoire montréalais.
Montréal §3
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3. Objectifs 2024

Objectif 3 : Contribuer, par les arts et la culture, a faire de Montréal une ville plus inclusive et plus verte

3.A. Favoriser lI'inclusion, les rencontres et le dialogue entre les citoyennes et les citoyens, suivant I'approche ADS+

e MEM : offrir des ateliers hors les murs de Montréal en 5 sens et du projet Un mile dans mes souliers, présenter le
volet itinérant de I'exposition Dialogue avec le quartier chinois dans au moins 7 arrondissements.

e Développement culturel : Réaliser un guide de bonnes pratiques en médiation culturelle (code d'éthique, équité
et inclusion).

e  Maisons de la culture : Adapter la formation ADS+ et |'aide-mémoire aux réalités des Maisons de la culture et
former plus de la moitié des équipes culturelles en arrondissement membres du réseau; déployer la 2° cohorte
du projet Commissaire en résidence, avec 4 commissaires dans 4 arrondissements.

e Bibliotheques : Offrir 100 activités de médiation du livre, des rencontres favorisant le dialogue entre les
citoyennes et les citoyens.

e  Festivals et événements : Mettre sur pied un chantier pour mieux accompagner les organismes communautaires
dans l'organisation de leurs événements sur le domaine public.

Montréal &3
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3. Objectifs 2024

3. B. Contribuer a faire de Montréal une métropole de réconciliation avec les peuples autochtones
e MEM : Développer I'approche et la programmation autochtone du MEM en concertation avec les communautés
du territoire.
®  Maison de la culture : Diffuser 3 tournées d’artistes autochtones dans le réseau.
e Bibliotheques : Offrir 20 activités en bibliotheque de mise en valeur des cultures autochtones.
® Art public : Soutenir la réalisation de 3 projets d'art public produites par des artistes ou organismes autochtones.

3. C. Mobiliser les Montréalaises, les Montréalais et les milieux culturels a participer a la transition écologique
®  Obtenir |'accréditation Scene écoresponsable pour le Théatre de Verdure.
e  Offrir 8 conférences et 25 ateliers de sensibilisation a la transition écologique dans les bibliotheques.

3. D. Mettre en valeur le frangais avec une offre d’activités actuelle, diversifiée et de proximité
e  Offrir 200 activités de francisation et 1 000 activités de médiation du livre en francais dans les bibliotheques
® Lancer le Fonds de programmation francophone mutualisée élargi, visant 120 organismes pour financer de
nouveaux projets en valorisation de la langue frangaise sur tout le territoire montréalais.

Montréal &3
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4. Budget 2024

a) Sommaire des revenus et dépenses par compétences

(en milliers de dollars)

Revenus
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
; : . 2 2 y Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2023
Conseil municipal 8 060.5 6 828,2 7969.9 74225 8 785,0 7964.,8 82420
Conseil d'agglomération 78.8 5543 189.1 16.4 751.1 751.1 751.1
Total 8139,3 73825 8 159,0 7438,9 9 536,1 87159 8993,1
(en milliers de dollars)
Dépenses
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
s - : ; : . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2023
Conseil municipal 51105,3 47 146 4 48 466.,6 49 889.0 54 5489 54 0510 56 652,6
Conseil d'agglomération 13 150.5 14 234.6 13 538.0 13 806.6 15 962.0 15 364.1 16 674.1
Total 64 255,8 61 381,0 62 004,6 63 695,6 70 510,9 69 415,1 73 326,7
Montréal &3
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b) Principaux écarts 2024 vs 2023 — Revenus

(en milliers de dollars)

Conseil Conseil
s L P Total
municipal d'agglomeration
Comparatif 2023 7 964,8 7511 87159
Compensation versée par les Religieuses Hospitaliéres de Saint-Joseph pour le fonctionnement 62,5 62,5
du Musée des Hospitaliéres
Augmentation du revenu de 'entente sur le développement culturel concernant les livres 200.0 200,0
numeériques
Indexation des revenus reliés a la tarification 14,7 14,7
Variation totale 2772 - 2772
Budget 2024 8 242,0 7511 89931
Montréal &3
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b) Principaux écarts 2024 vs 2023 — Dépenses

(en années-personnes et en milliers de dollars)

AP. OSSR (i SONER Total
municipal d'agglomeération

Comparatif 2023 181,3 54 051,0 15 364,1 69 415,1
Ajustements a l'enveloppe

Indexation de la rémunération globale nette des économies de caisses de retraite 1253 (27,3) 98.0

Indexation des autres familles de dépenses 11684 1184

Transfert non récurrent en provenance du Service de la stratégie immobiliére afin 70,2 70,2

d'assurer la poursuite des activités de La Chapelle historique du Bon-Pasteur en

2024

Transfert récurrent en provenance du Service de l'expérience citoyenne et 1.0 77,0 77,0

communications pour le projet Bienvenue Bébé

Compensation versée par les Religieuses Hospitaliéres de Saint-Joseph pour le 62,5 62,5

fonctionnement du Musée des Hospitaliéres

Augmentation a IlPC de la contribution a la BAnQ 13355 13355

Augmentation de I'enveloppe de contributions 2150,0 21500
Ajustement de la répartition ville-agglo des dépenses mixtes (1.8) 1,8 -
Variation totale 1,0 26016 1310.0 39116
Budget 2024 182,3 56 652,6 16 674,1 73 326,7

Montréal &3
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c) Variations de l'effectif par catégories d’emplois

Années-personnes

Budget Budget Budget Budget Budget

comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif B;gg: '
2019 2020 2021 2022 2023
Rémunération et cotisations de I'employeur

Cadres de gestion 16.0 16.0 16,0 16.0 17.0 17.0
Sous-total — Cadres 16,0 16,0 16,0 16,0 17,0 17,0
Cols blancs 67.9 69.4 69.4 78,3 83.1 83.1
Professionnels 72,2 75,2 742 73,2 722 7.2
Cols bleus 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 11,0
Gestion des postes vacants

Total 165,1 169,6 168,6 176,5 181,3 182,3

Montréal &3
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1. Enjeux

= Répondre aux besoins des citoyennes et des citoyens en termes d’offre de services d’
équipements culturels municipaux sur 'ensemble du territoire de la Ville de Montréal.

= Déployer cette offre en visant particulierement les populations les plus vulnérables et les
secteurs les plus éloignés des batiments culturels municipaux.

= Composer avec les conditions difficiles du marché de la construction.

= T s
- .
o

., La patinoire de I'esplanade Tranquille - Quartier des spectacles. Crédit photo : Ulysse Lemerise
Montréal &3
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2. Réalisations 2023

Volet protection
= Art public : restauration de 4 ceuvres (MHM, Ville-Marie et Sud-Ouest).

* Maisons de la culture : réalisation du PFT pour la mise a niveau de la Maison de la culture Ahuntsic
(Ahuntsic-Cartierville) et la Maison de la culture Rosemont—Petite-Patrie (démarrage) (RPP).

Volet développement
* |nauguration du MEM - Centre des mémoires montréalaises.

» Bibliothéques : inauguration des bibliotheques Maisonneuve* (MHM) et ouverture de L'Octogone* (LaSalle),
lancement du concours d'architecture de la bibliotheque Saint-Charles* (Sud-Ouest), fin des travaux RFID a la
bibliothéque de I'lle-des-Soceurs* (Verdun), plans et travaux d’aménagement RFID aux bibliothéques Marie-Uguay*
(Sud-Ouest) et interculturelle* (CDN-NDG).

* Projets mixtes (bibliotheque et maison de la culture sous un méme toit) : travaux au centre Sanaaq*(Ville-Marie),
réalisation des plans et devis de Coeur-Nomade™ (Montréal-Nord et Ahuntsic-Cartierville), début des plans et devis
d’Espace-Riviere* (RDP—PAT).

» Poursuite des études et du développement du projet des Coulisses des festivals.

*Projets soutenus dans le cadre de I'Entente sur le développement culturel de Montréal, avec le ministere de la Culture et des Communications.

Montréal &3

Service de la culture Novembre 2023 30



3. PDI 2024-2033
par catégories
d’actifs

PDI 2024-2033 :
653,5 M$

Montréal &3

Service de la culture

SERVICE DE LA CULTURE
PDI 2024-2033 par catégories d'actifs

(en milliers de dollars)

CATEGORIES D'ACTIFS Total 2024-2028 Total 2029-2033 Total 2024-2033
CONSEIL MUNICIPAL Protection ~ DSVeloP- Total | Protection DSVeloP- Total | Protection DSVeloP- Total
pement pement pement
Parcs, espaces verts et terrains de jeux 2075 27743 29818 2380 7178 9558 4455 34921 39376
Béatiments 12108 296 308 308 416 12752 273558 286 310 24 860 569 866 594 726
Machinerie, outillage spécialisé et équipements 3900 - 3900 11350 - 11350 15250 - 15250
Total : 18 083 324 051 342134 26 482 280736 307 218 44 565 604 787 649 352
pourcentage relatif ==> 53 % 94,7 % 8,6 % 914 % 6,9 % 93,1 %
Total 2024-2028 Total 2029-2033 Total 2024-2033
CONSEIL AGGLOMERATION Protection  DSVeloP- Total | Protection DSVeloP- Total | Protection DSVeloP- Total
pement pement pement
Parcs, espaces verts et terrains de jeux 100 = 100 - - - 100 - 100
Batiments 4000 4000 - - - - 4000 4000
Total : 100 4000 4100 - - - 100 4000 4100
pourcentage relatif == 24% 97,6 % 24% 97,6 %
CATEGORIES D'ACTIFS Total 2024-2028 Total 2029-2033 Total 2024-2033
GLOBAL Protection ~ DSVeloP- Total Protection  DVeloP- Total Protection  DeVeloP- Total
pement pement pement
Parcs, espaces verts et terrains de jeux 2175 27743 29918 2380 7178 9558 4 555 34921 39 476
Batiments 12108 300 308 312416 12752 273558 286 310 24 860 573 866 598 726
Machinerie, outillage spécialisé et équipements 3900 - 3900 11350 - 11350 15250 - 15250
Total : 18183 328 051 346 234 26 482 280736 307 218 44 665 608 787 653 452
pourcentage relatif ==> 53 % 94,7 % 8,6 % 914 % 6,8 % 93,2 %
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3. PDI 2024-2033 par catégories d’actifs (suite)

Ces investissements permettront :
Dans le cadre du Programme de rénovation, d'agrandissement et de construction de bibliothéques :
e  Construction: Centre Sanaaq (Ville-Marie) et projet Coeur-Nomade (Montréal-Nord et Ahuntsic-Cartierville);
e  Concours d'architecture : bibliotheques Villeray (VSMPE) et Saint-Léonard (SLE);
e Plans et devis : bibliothéque Saint-Charles (Sud-Ouest) et Espace-Riviere (RDP-PAT) (211 994 kS - Fiche 36610).
Réaménager jusqu'a 26 bibliothéques pour accueillir la technologie RFID :
e  Fin des travaux: bibliotheques Marie-Uguay (Sud-Ouest) et Interculturelle (CDN-NDG)
e  Réalisation des travaux: bibliothéques lle-Bizard (IB-SG), Yves-Ryan (Montréal-Nord), de La Petite-Patrie (RPP),
Julio-Jean-Pierre (Montréal-Nord) et Réjean-Ducharme (Sud-Ouest);
e Plans et devis pour les bibliotheques Pére-Ambroise (Ville-Marie), Langelier (MHM), Hochelaga, Vieux-Saint-Laurent,
Jean-Corbeil (Anjou) (16 800 kS - Fiche 36615).
Acquérir et valoriser des équipements culturels tels que le Centre Sanaaq (fin en 2025), Coeur-Nomade (fin en 2026), Espace
Riviéere, le Théatre Outremont, la Bibliotheque St-Léonard (espace d'exposition et salle de médiation) et la Caserne 14 (172 888
kS - Fiche 38120).

Lancer le projet des Coulisses des festivals, aménagées en sous-sol dans un parc public, dans le Quartier des spectacles. Le
projet offrira un espace logistique et de locaux de production pour soutenir les services offerts par des partenaires et
I'arrondissement de Ville-Marie (17 000 kS - Fiche 35018).

Montréal &3
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3. PDI 2024-2033 par catégories d’actifs (suite)

Rénover 12 Maisons de la culture réparties dans dix arrondissements : les premiers projets visés sont les maisons de la
culture Ahuntsic (Ahuntsic-Cartierville) et Rosemont—Petite-Patrie (RPP), ainsi que le Pavillon de I'Entrep6t (Lachine)
(2026-2029) (15 460 kS - Fiche 38160).

Acquérir et installer des équipements spécialisés dans dix espaces culturels : Maisons de la culture Ahuntsic, Rosemont (RPP)
et Pointe-aux-Trembles (RDP-PAT), Musée de Lachine, Centre d'exposition Lethbridge (SLA), Théatre Outremont (Outremont),
MEM - Centre des mémoires montréalaises, Bain St-Michel (PMR), salle de diffusion Parc-Extension et Centre Henri Lemieux
(LaSalle) (12 121 k$ - Fiche 36180).

Mettre aux normes, restaurer et rénover la Caserne 1, batiment protégé par la Loi sur le Patrimoine culturel et
temporairement occupé par le Musée Pointe-a-Calliere, afin de permettre le déploiement d’un projet culturel et I'accueil de
nouveaux publics (10 000 kS - Fiche 36177).

Compléter 14 projets de restauration d’ceuvres d’art public, plus particulierement : ceuvres La Fermiere au Marché
Maisonneuve, Monument a Louis-Cyr et les ceuvres du Symposium du parc du Mont-Royal, 4-6 ceuvres réalisées en vertu de la
Politique d’intégration des arts a I'architecture et a I'environnement des batiments et des sites gouvernementaux et publics du
gouvernement du Québec (2024-2026) (4 405 kS - Fiche 39601).

Installer un minimum de 20 ceuvres et murales, dont une ceuvre intégrée au projet de réhabilitation des berges du parc
René-Lévesque (Lachine) (3 312 kS - Fiche 36206).

Des dépenses de 44,7 MS (6,8 %) pour la protection et de 608,8 MS$ (93,2 %) pour le développement.
Montréal &3
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4. Priorités du PDI 2024-2033 : programmes

Acquisition et valorisation d'équipements culturels
Aménagement des bibliotheques pour accueillir la technologie RFID - Programme RAC

Renouvellement et mise aux normes d'expositions permanentes, Equipements
spécialisés

Pointe-a-Calliére - Renouvellement des expositions
Installation de nouvelles ceuvres d'art public dans le cadre de projets d'immobilisations

Restauration d'ceuvres d'art public dans le cadre de projets d'immobilisations

Montréal &3

Service de la culture Novembre 2023
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28,0 MS
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5. Priorités du PDI 2024-2033 : projets

Programme de rénovation, d'agrandissement et de construction de bibliothéques (RAC)
Quartier des spectacles - Les coulisses des festivals - Les Jardins du Gesu

Programme de mise a niveau des Maisons de la culture

Quartier des spectacles - Maintien des actifs

Requalification de la Caserne 1

Quartier des spectacles - Projets complémentaires

Quartier des spectacles - Réaménagement du secteur Place des Arts -
Bonification de I'esplanade Tranquille

Contribution BAnQ

Montréal &3
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Projet de médiation culturelle Nos ruelles de.Je suis Julio, une bromenadé dansée dans
sles ruelles de Parc-extension, créee a travers des ateliers de co-création avec des
enfants-et des artisans du quartier et animeée par 4 artlstes medlateurtrlce s du guartier.
Credit photo : Ville de Montreal
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1. Mission

Le Service de la culture a pour mission de favoriser l'acces a la culture pour toutes et tous et d’enrichir I'expérience
culturelle des Montréalaises et des Montréalais dans tous les arrondissements et au Quartier des spectacles. Cette
culture de proximité s’exprime dans un esprit d’inclusion et de diversité et dans une perspective de transition
écologique.

Champs d’action :

Bibliotheques

Réseau des Maisons de la culture

Art public et patrimoine artistique
Evénements publics

Festivals et événements culturels
Industrie du cinéma et de la télévision
Industries culturelles et créatives
Musées

Vitalité culturelle des quartiers

Loisir culturel, pratique artistique amateur
Patrimoine immatériel

Montréal &3

Service de la culture
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2. Organigramme 2023

Total a.p. : 190.7 a.p.
Budget fonct. : 180.8 a.p.
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3. Objectifs et réalisations 2023

Objectif 1 : En lien avec la vision Montréal 2030, élaborer la Politique de développement culturel de la Ville de
Montréal

Réalisations :
* Dépobt du bilan de la Politique 2017-2022 a la Commission sur la culture, le patrimoine et les sports le 8 mars 2023.

* La Politique de développement culturel de Montréal 2025-2030 est en cours d’élaboration. Les consultations ont
débuté a 'automne 2023, avec un objectif de dépot et de diffusion en 2025.

MEM - Centre des mémoires montréalaises - Crédit photo: Sylvain Légaré Bibliothéque L'Octogone - Crédit photo: Vincenzo D'Alto
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3. Objectifs et réalisations 2023

Objectif 2 : Favoriser I'équité territoriale en offrant aux Montréalaises et aux Montréalais un accés aux arts et a la
culture dans tous les quartiers

A. Offrir des institutions et des équipements culturels de grande qualité
Réalisations :

Inauguration du MEM - Centre des mémoires montréalaises le 28 septembre 2023.

Bibliothéques : inauguration des bibliothéques Maisonneuve* (MHM) et L'Octogone* (LaSalle), lancement du
concours d'architecture de la bibliotheque Saint-Charles* (Sud-Ouest), fin des travaux RFID a la bibliotheque de I’

fle-des-Sceurs* (Verdun), plans et travaux d’'aménagement aux bibliothéques Marie-Uguay* (Sud-Ouest) et
interculturelle* (CDN-NDG).

Maisons de la culture : réalisation du PFT pour la mise a niveau de la Maison de la culture Ahuntsic
(Ahuntsic-Cartierville).

Projets mixtes (bibliotheque et maison de la culture sous un méme toit) : travaux au centre Sanaaq*(Ville-Marie),

réalisation des plans et devis de Coeur-Nomade* (Montréal-Nord et Ahuntsic-Cartierville), début des plans et devis
d’Espace-Riviere* (RDP—PAT).

Poursuite des études et du développement du projet des Coulisses des festivals.

*Projets soutenus dans le cadre de I'Entente sur le développement culturel de Montréal, avec le ministere de la Culture et des Communications.

Montréal &3
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3. Objectifs et réalisations 2023

Objectif 2 : Favoriser I'équité territoriale en offrant aux Montréalaises et aux Montréalais un acces aux arts et a la
culture dans tous les quartiers (suite)

B. Rendre accessible une offre culturelle riche et diversifiée

Montréal &3

Refonte du financement des grands festivals via le nouveau Fonds des festivals et événements majeurs (FFEM) doté
d'un budget de 6 020 000 S et regroupant 22 projets.

Refonte majeure du Programme de soutien aux festivals et aux événements culturels (PSFEC). Le nouveau
programme a permis de financer 90 organismes (dont 22 nouveaux entrants) avec un budget global de 1 792 500 S.

Lancement du nouveau Fonds de programmation francophone mutualisée** doté d'un budget de 240 000 S,
permettant le financement de six nouveaux projets axés sur la valorisation de la langue francaise au Quartier des
spectacles.

Installation de 7 ceuvres d'art, réalisation de 7 murales et démarrage de la restauration d’'une ceuvre d’art public.
11 représentations dans les parcs du projet théatral en valorisation de la langue francaise Fausse balle**.

En bibliotheque, offre de plus d’un millier d’activités de valorisation de la langue francaise et de francisation.
Mise en place et accompagnement de 3 festivals de musique au parc Frédéric-Back.

Stratégie loisir : la démarche de concertation avec le milieu est complétée et a permis de dégager une dizaine de
pistes d'actions prioritaires qui pourront étre intégrées a la nouvelle Politique de développement culturel.

Stratégie Musées : I'élaboration d’une stratégie concertée de soutien et de développement du milieu muséal
montréalais sera complétée a 'automne 2023 afin d’identifier les grandes orientations a intégrer a la nouvelle
Politique de développement culturel.

**Projet soutenu par le programme Fous du frangais de I'Union des municipalités du Québec
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3. Objectifs et réalisations 2023

Objectif 3 : Contribuer, par les arts et la culture, a faire de Montréal une ville plus inclusive et plus verte
A. Favoriser I'inclusion, les rencontres et le dialogue entre les citoyennes et les citoyens
Réalisations :

*= Présentation par le MEM de I'exposition Lieux de Mémoires du Quartier Chinois et mise en route de |'exposition
Itinérance autour de la communauté.

= Déploiement en bibliothéque de 5 rencontres d’auteurs (en date du 1er juillet 2023) pour lutter contre le racisme
et les discriminations systémiques et présentation de I'exposition AfroMusée dans 6 bibliotheques.

= Intégration de critéres d’évaluation spécifiques en équité, diversité et inclusion (EDI) ajoutés dans tous les
programme de financement de festivals et d’événements.

»= Application du formulaire d'auto-évaluation a I'ensemble des promoteurs de festivals et d’événements, dont le
soutien est supérieur a 10 000 $ annuellement.

= Déploiement du plan d'action ADS+ du Service de la culture et création d'une table transversale.

= Renouvellement des ententes avec le Partenariat du Quartier des spectacles.

Montréal &3
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3. Objectifs et réalisations 2023

Objectif 3 : Contribuer, par les arts et la culture, a faire
de Montréal une ville plus inclusive et plus verte

B. Contribuer a faire de Montréal une métropole de
réconciliation avec les peuples autochtones

Réalisations :

» Offre en bibliothéque de 20 activités de mise en
valeur des cultures autochtones.

* Travail en collaboration avec trois organismes
autochtones pour soutenir la création d'ceuvres d'art
public réalisées par des personnes autochtones.

* Dans les Maisons de la culture, présentation de 6
projets d'artistes autochtones (5 spectacles en
musique ou théatre et 1 exposition en arts visuels)
en tournée, soit 21 présentations dans 12
arrondissements.

= Offre en bibliothéque de 23 activités (en date du ler MC Challenge dans les Maisons de la culture de Montréal.
juillet), 7 autres activités prévues d'ici décembre. Credit photo : EOW Québec
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4. Bilan en matiére de santé et sécurité au travail

Créer un climat de travail sain et un environnement sécuritaire pour toutes et tous

Nor?bre Nombre Nombre de jours Ratio
d’accidents Taux de Taux de . . . .
d’assignations d’assignation

avec perte gravité fréquence . .
temporaires temporaire
de temps

de jours
perdus

30 septembre : : : : :
2022 s s s s s A

30 septembre
2023

.....................................................
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1. Budget 2024 — Revenus et dépenses par objets

Revenus par objets
(en milliers de dollars)

Reel

Réel

Réel

Reéel

Prévision

Budget

comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif B;gzg: .
2019 2020 2021 2022 2023 2023
Autres semvices rendus 290,6 160,8 1321 204.5 589.0 866.,6 8813
Autres revenus - 59 2818 236,8 4139 - 62,5
Transferts 7 848.6 72158 77451 6 997.6 8533.2 78493 80493
Total 8139,2 73825 8 159,0 74389 9 536,1 87159 8993,1
Dépenses par objets
(en milliers de dollars)
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif B;gg: t
2019 2020 2021 2022 2023 2023
Rémunération et cotisations de 'employeur 15 381.5 16 171.3 16 4951 17 855.3 18 468.5 18 906.8 18 938,7
Transport et communication 2132 80.4 139.3 3343 399.6 3475 3492
Semices professionnels 38253 38228 3986,0 37770 47954 39801 53801
Senvices techniques et autres 36930 28709 29410 3460,8 4165,3 3270,6 34809
Location, entretien et réparation 112,2 404 727 169.7 433.9 3714 3923
Biens non durables 7 866,1 79707 92771 79805 79484 79208 79165
Biens durables 2101 67,1 2157 1248 2235 108.3 108.,3
Contributions a des organismes 329542 30 357 4 28 8776 299224 34 076.3 34 509.6 36 760,7
Autres objets 70,7
Total 64 255,6 61 381,0 62 004,5 63 695,5 70 510,9 69 415,1 73 326,7
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2. Budget 2024 - Revenus et dépenses par objets — explications d’écarts

Principales variations budgétaires du Service

Revenus : TO,3 MS
T 0,2 MS - Augmentation du revenu de I'entente sur le développement culturel concernant les livres
numériques
T 0,1 MS - Divers

Autres dépenses: 13,9M$
T 1,3 MS - Entente BAnQ - Indexation selon I'lPC
[ 2,2 M$ - Augmentation de I'enveloppe de contributions
T 0,2 MS - Indexation de rémunération globale et d’autres familles de dépenses
! 0,2MS - Transfert provenant d’autres services (projet Bienvenue Bébé et location de salle pour la
poursuite des activités de la Chapelle historique du Bon-Pasteur)
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3. Budget 2024 — Dépenses par catégories d’emplois

(en milliers de dollars)

Budget Budget Budget Budget Budget B
- : - : : udget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif 2024
2019 2020 2021 2022 2023
Rémunération et cotisations de I'employeur
Cadres de gestion 26021 25432 2 685.6 27365 29528 2 948.6
Sous-total — Cadres 2 602,1 25432 2 685,6 2736,5 29528 2948,6
Cols blancs 4 866,3 5136,0 5263,6 6 1555 6 568.9 6 535,7
Professionnels 83248 8 662,7 8 763,2 9037.9 91590 9 063,0
Cols bleus 669.8 676,38 678.5 704.0 7242 878.9
Gestion des postes vacants (354.8) (352,6) (354,3) (494.7) (498.1) (487 .5)
Total 16 108,2 16 666,1 17 036,6 18 139,2 18 906,8 18 938,7
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Bibliothéque Maisonneuve - Portes ouvertes, 10 juin 2023. Crédit photo : Mélanie Dusseault

Annexes

Programme décennal
d’immobilisations 2024-2033
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1. PDI a la charge des contribuables (subventions et autres sources de financement)

PDI 2024-2033 : 653,5 MS au brut
= Au net, un montant de 496,4 MS sera a la charge des contribuables, soit 76,0 % du PDI planifié
= 157,0 MS financé par des subventions, soit 24,0 % du financement total

= 494,3 MS (99,6 %) des investissements prévus par le Service relévent du conseil municipal

= 2,1 MS (0,4 %) des investissements prévus par le Service relévent du conseil d’agglomération

SERVICE DE LA CULTURE

PDI 2024-2033 a la charge des contribuables

(en milliers de dollars)

Total 2024-2028 Total 2029-2033 Total 2024-2033
MODESS DE FINANCEMENT Consel consol Total Congdll Consal Total Sonagll Conagl Total
municipal agglomération municipal agglomération municipal  agglomération
Programmation déposée 342 134 4100 346 234 307 218 - 307 218 649 352 4100 653 452
Source de financement externe
Transferts (subventions) (98 641) (2 000) (100 641) (56 381) - (56 381) (155 022) (2 000) (157 022)

Montant a la charge des contribuables 243 493 2100 245593 250 837 - 250 837 494 330 2100 496 430
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2. Liste des programmes par compétences

SERVICE DE LA CULTURE
Listes des programmes par compétences

[en milliers de dollars)

NOM DE L'UNITE Réalisations antérieures Budget original PDI 2024-2033
D'AFFAIRES/ N° PROGRAMME Compétence Total Total Total
DIRECTION 2043 Gl 2054 2022 e 2024-2028 2029-2033 2024-2033
Culture BTG, e ek - Ranouvslibmentdes M 3330 1000 760 568 1155 3900 5500 9 400
expositions
Renouvellement et mise aux normes
36180 dexpositions permanentes, Equipements M 21 96 86 34 950 5993 6128 12121
spécialisés
Installation de nouvelles oeuvres d'art
36206 public dans le cadre de projets M 386 373 493 249 775 2529 4025 6 554
dimmobilisations
Aménagement des bibliothéques pour
36615 accueillir la technologie RFID - Programme M 6015 5782 4150 1054 4092 25499 2500 27 999
RAC
38120 ’C\SI‘:;’:Z:?" Bt oSN B AUROMERS M 2009 317 872 11352 8 356 49226 125 062 174 288
G et dlon Gopis o i PUliic dans g M 123 10 70 3 250 2075 2380 4 455
cadre de projets dimmobilisations
29601 Restauratlon_ d’oeufvres d‘grt qullc dans le A 153 15 3 ) 70 100 ) 100
cadre de projets dimmobilisations
Total : 12 237 7593 6434 3260 15648 89322 145595 234917
Montréal &3
Service de la culture Novembre 2023 52




2. Liste des projets par compétences (suite)

Montréal &3

Service de la culture

SERVICE DE LA CULTURE
Listes des projets et leur source externe de financement
(en milliers de dollars)
Source externe
NOM DE L'UNITE Coiits fiches PDI 2024-2033 (brut) de Projet net
D'AFFAIRES/ N° PROJET financement
DIRECTION Avant 2024 Total Total Total otal Total
2024-2028 2029-2033 2024-2033 2024-2033 2024-2033
Culture 35010 Quartier des spectacles - Projets complémentaires 20 339 2000 1050 3050 - 3050
Quartier des spectacles - Réaménagement du secteur
35014 biace des Arts - Bonification de I'esplanade Tranquille PBI63 2450 . 2120 ) 2430
35018 Quamer.des spectacles - Les coulisses des festivals - ’ 17 000 : 17 000 ’ 17 000
Les Jardins du Gesu
35022 Quartier des spectacles - Maintien des actifs 466 3900 11 350 15 250 - 15 250
36177 Requalification de la Caseme 1 5450 3000 7 000 10 000 - 10 000
s SIPEIe de ronination, dagriisement of di 80 453 216 054 134 971 351025 139 031 211994
construction de bibliothéques
36630 Contribution BANQ - 4000 - 4000 2000 2000
38160 Programme de mise a niveau des Maisons de la culture - 8208 7252 15 460 - 15 460
Total : 165 345 256 912 161 623 r 418 535 141 031 277 504
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3. Liste des projets et programmes et leurs provenances de financement externe

SERVICE DE LA CULTURE

Liste des projets et programmes et leurs pro de fi t externe

(en milliers de dollars)

. Source externe Intitulé Source externe Intitulé
NOM DE LUNITE D/AFEMIRES!  no PROJET PP 20242033 2 source externeno | . 9€ source externe | PDI 2024-2033 (net)
DIRECTION (brut) financement 1 financement i
no1 no2

Culture 36170 | Pointe-a-Calliére - Renouvellement des expositions 9400 - 9400
36180 | Renouvellement et mise aux normes d'expositions permanentes, Equipements spécialisés 12121 - 12121
36206 | |Installation de nouvelles oeuvres d'art public dans le cadre de projets dimmobilisations 6 554 3242 Entente MCCQ 3312
36615 Aménagement des bibliothéques pour accueillir a technologie RFID - Programme RAC 27 999 11199 Entente MCCQ 16 800
38120 | Acquisition et valorisation d'équipements culturels 174 288 1400 Entente MCCQ 172 888
39601 | Restauration d'oeuvres d'art public dans le cadre de projets dimmobilisations 4 555 150 Entente MCCQ 4405
35010 | Quartier des spectacles - Projets complémentaires 3050 - 3050
35014 (.}uamer des spect_acles - Réaménagement du secteur Place des Arts - Bonification de 2750 A 2750

I'esplanade Tranquille

35018 | Quartier des spectacles - Les coulisses des festivals - Les Jardins du Gesu 17 000 - 17 000
35022 | Quartier des spectacles - Maintien des actifs 15 250 - 15 250
36177 | Requalification de la Caseme 1 10 000 - 10 000
36610 | Programme de rénovation, d'agrandissement et de construction de bibliothéques 351025 139 031 Entente MCCQ 211994
36630 | Contribution BANQ 4000 2000 Entente MCCQ 2000
38160 | Programme de mise a niveau des Maisons de la culture 15 460 - 15 460

Total : 653 452 157 022 - 496 430
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4. Ecart entre le PDI 2023-2032 et le PDI 2024-2033 sur 10 ans

NOM DE L'UNITE D'AFFAIRES
Ecart entre le PDI 2023-2032 et le PDI 2024-2033

(en miliers de dollars)

DI 2023-2032 (brut) DI 2024-2033 (brut) Explications
PROGRAMME .
N Total Total Total Total Ecart total
PROJET 2023 2024 2025 2026 W57 e siasatas ot 2024 2025 2026 2027 W2 Sasasy |  Toml
Des ressources humaines seront
o requises pour a période 2029-2033
35010 |Quartier des spectacles - Projets complémentaires 3500 3500 4000 4000 3000 18000 = 18000 350,0 4000 4500 4500 3500 20000 10500 30500 | 12500 [og ot R erie programme de
maintien dactifs qui a été bonifié
Giiariier des speciacies - Réamenagement du secteur Cetains fravai complémentaires
35014 |piace des Ats - de I'esplanade Tranquille 18000 5000 - - - 24000 - 24000 9001 2000 3500 - - 27500 - 21500 3500 mont pu débuter en 2022 et ont été
35018 _?:;m:’:;z::sdades ~Eescoulissesdes fesiiials - Leg 5000 40000 55000 6500,0 5000 170000 - 17.000,0 5000 17500 66000 70000 11500 170000 - 170000 -
65 bescing an ranouveilement
35022 |Quartier des spectacles - Maintien des actifs 7500 - 800,0 2500 5000 23000 77730 | 100730 6500 5000 7500 5000 15000 39000 113500 | 152500 |  s177,0 [(feduPements et en maintien dacts
ont ét6 estimés 3 la hausse suite 3
une premiére évaluation sommaire.
Reduction des contributions en 2024
36170 [Pointe-3-Calliére - Renowvellement des expositions 11550 10500 10500 11000 11000 54550 55000 | 109550 4250 1750 11000 11000 11000 39000 55000 94000 | (15550) |et2025 en raison de Iutilisation dun
solde déjaversé de 14689898,
36177 [Requalification de Ia Caserne 1 = = o - 20000 20000 80000 | 100000 . = ) - 30000 30000 70000 | 100000 -
sehn |Lerowellemont eHSE auTOMES dexpositons 9500 9760 13770 7350 10640 51020 74460 [ 125480 9320 18900 7890 10640 13180 59930 61280 | 121210 4270 :}:z'ﬁ’"eme""'”ﬁ:::;:;zverg”'e
36185 |MEM 19220 - . . = 19220 . 19220 . . 5 . 2 . . - | (1922,0) | Finduprojeten 2023
38206 |retallation de nownvelles oeuvres dart public dans le cadre 7750 5700 3250 7990 5250 29940 38250 68190 5550 2250 4990 5250 7250 25290 40250 65540 (208, o) | Auetemententonction de'tomrgure
de projets etdel des projets
L6 projets en cours dexécution ont
pris du retard, ce qui occasionne des
gécalages dans les décaissements.
De plus, pour respecter les capacités
36610 dercnovton, gide 359800 304240  38070,0 428480 477370 1950590 1860210 | 3810800 344640 382390 577040 542800 313670 2160540 1349710 | 3510250 | (30055,0) |Pudgétaires, deuxDAP A qui devaient
construction de bibliothques Gémarrer en 2027 ont été repoussés,
ce qui occasionne I3 aussi un
Gécalage des décaissements les plus
importants (iravaux) vers le prochain
POI
e décalage des DAP Afait en sorte
aoees  [[dnagementis bAORiAgues Bow ScoEle 40920 63520 25760 45600 27190 202090 82470 | 285460 50010 38010 40350 32600 83030 254990 25000 | 279990 (547,0) | TiE 25 Yobols e b e ces,
technologie RFID - Programme RAC bibliothéques seront installés plus tard
que préwy
36530 [Contribution BANQ E e s - 20000 20000 20000 40000 5 - - 20000 20000 40000 - 40000 -
Saion favancament dun projet mixte et
38120 [Acquisition etvalorisation d'équipements culturels 83560 85710 95540 84500 67550 416950 1051400 | 1468350 94340 101350 95500 90410 110860 492260 1250620 | 1742880 | 274530 |de quatre projets de maisons de la
culture débutant entre 2028 et 2031,
38160  |Programme de mise A niveau des Maisons de la culture E 4610 13250 21080 14180 53100 82380 135480 466,0 13450 25240 17280 21450 82080 72520 154800 1912,0 | Programme qui débute en 2024 (ajout
e rannée 2033) et indexation
Projet de Ia Farmisre dacalé et ajout
ageoy;  [BesRuratondosimesdanpublicdansie/cadiedeprolets 3200 500,0 260,0 250,0 3000 17200 15000 32200 690,0 510,0 250,0 2000 4250 21750 23800 45550 13350 [de.0 proletside restauration (osuwes
dimmobilisations e 1%) en prévision de [Entente surle
géveloppement culturel 2024-2027
Total 570500 538440 612370 680000 _ 660160 3070560 3436900 | 6507460 | 653670 _ 604700 _ 846010 812570 _ 645390 _ 3462340 3072180 | 6534520 | 27060
Source de financement externe 161140 148440 I7E87.0 I8 0870313040 889360 808510 | 169557,0 | 163670 181450 347300 347436 {72670 1006410 _ 563810 | 1570220 | (125350)
Total des investissements nets 409360 390000 436500 489220 456120 2181200 2630690 | 4811890 | 390000 423250 598810 571150 472720 2455930  250837,0 | 4964300 | 152410
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5. Impact sur le budget de fonctionnement : Aucun.
6. Impacts sociaux et mesures de mitigation

Bibliothéques fermées durant les travaux
* RAC : relocalisation dans un point de service.
* RFID : chaque fois que possible, travaux par phase de maniére a maintenir le service.

Fermeture temporaire ou travaux pouvant étre incommodants dans le cadre de la réalisation de projets culturels
Par exemple : installation de nouvelles ceuvres d’art public ou restauration, renouvellement ou mise aux normes pour
les équipements spécialisés des musées et des maisons de la culture, construction ou rénovation d’espaces culturels
(maison de la culture, batiments corporatifs ou excédentaires)

*  Quverture de points de services ou relocalisation des services.

= Plans de communication afin d’informer et rassurer les usagers et citoyen(ne)s durant les travaux.

* |nstallation d’interfaces de chantier.

7. Accessibilité universelle : mesures mises en c2uvre

= Réalisation des projets de bibliotheques, des projets mixtes et du MEM en respect des normes d’accessibilité
universelle reconnues, en consultation avec les experts et la communauté en fonction des meilleures pratiques et du
Guide en matiere d’accessibilité universelle pour les nouveaux batiments et pour I'agrandissement, la rénovation et
I'entretien de batiments municipaux existants de la Ville de Montréal.
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8. Liste des acronymes

*= BCTM - Bureau du cinéma et de la télévision de Montréal

»= BCTQ - Bureau du cinéma et de la télévision du Québec

= BINAM - Bureau d’intégration des nouveaux arrivants

= CAM - Conseil des arts de Montréal

= CCPE - Comité de coordination des projets d'envergure

= CCGPE - Comité corporatif de gestion des projets et
programmes d’envergure

= CE - Comité exécutif

= CSP - Centre de services partagés de la Direction des
bibliothéques

= DAP - Dossier d’approbation de projet/programme (DAP)

= EDCM - Entente sur le développement culturel de
Montréal (MCC-Ville)

* IDD - Indice des diversités

* IDE - Indice d’équité

* MCC - Ministére de la Culture et des Communications

= MEM - Centre des mémoires montréalaises (nouveau
Centre d’histoire de Montréal)

Montréal &3

Service de la culture

PAM - Programme d’art mural

PDA - Place des Arts

PFT -Programme fonctionnel et technique

PQDS - Partenariat du Quartier des spectacles

PSDEC - Programme de soutien a la diversité des
expressions culturelles

PSFEC - Programme de soutien aux festivals et
événements culturels

QDS - Quartier des spectacles

RAC - Programme de rénovation, d’agrandissement et de
construction de bibliothéques et de projets mixtes
RFID - Programme permettant I'ajout de solutions de
retour automatisé (Radio frequency identification)
SDE - Service du développement économique

SGPI - Service de la planification et de la gestion
immobiliere

SRH - Service des ressources humaines

TNM - Théatre du Nouveau Monde
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