AIR CANADA @

UNE VISION DE
DEVELOPPEMENT DU
TRANSPORT AERIEN POUR
STIMULER 'ECONOMIE
D_ I\/OI\TREAL Dan.slecadredes

audiences de la
Commission sur

OCTOBRE 2014 .
le développement

économique et urbain
et U'habitation, favoriser
'accroissement de vols
directs internationaux,
une facon de contribuer
a l'essor économique de
Montréal

<4
MEMBRE DU RESEAU STAR ALLIANCE V):



Table de matiére

INtroduction ... 3
Air Canada a Montréal ... 4

Montreéal, une plaque tournante importante
pour Air Canada ... 5

Une croissance importante a Montréal .......... /

Des barriéres artificielles

A (@ CroISSaANCe oo 8
CONCIUSION oo, 13
N O oo e, 14



Introduction

Ayant son siége social a Montréal depuis
1937, Air Canada est le plus important
transporteur de services a prestations
complétes au Canada et le plus grand
fournisseur de services passagers réguliers
sur les marchés canadien, transfrontalier
(Canada-Etats-Unis) et international au
départ et a destination du Canada. Avec
ses partenaires commerciaux régionaux
faisant affaires sous la banniére Air Canada
Express et Air Canada rouge, son
transporteur de loisir affilié, Air Canada
a transporté, en 2013, plus de 35 millions
de passagers sur son réseau qui sétend
sur 5 continents et dessert plus de 180
destinations.

En 2013, Air Canada, conjointement
avec ses partenaires commerciaux, ont
assuré en moyenne 1 498 vols réguliers
quotidiens vers 60 villes canadiennes,
54 destinations aux Etats-Unis et un total
de 67 villes d'Europe, du Moyen-Orient,
de l'Asie, de lAustralie, des Antilles,
du Mexique et de Amérique du Sud.
Les vols intérieurs, transfrontaliers et
internationaux correspondaient a environ
67 %, 25 % et 8 %, respectivement, des
1 498 départs quotidiens moyens. En
2014, Air Canada s'est vu désigné le prix
du meilleur transporteur nord-américain
par la firme Skytrax pour une cinquiéme
année d'affilée.

Etant membre fondateur du réseau de
la Star Alliance, Air Canada est partie
du plus grand réseau mondial d‘alliance
qui compte 27 transporteurs incluant,
notamment, Air China, Lufthansa, Swiss,
United Airlines, Turkish Airlines, Singapore
Airlines, All Nippon Airways qui, ensemble,
desservent plus de 1 300 aéroports situés
dans 192 pays.

Par létendue de son réseau et les
multiples ententes qu'elle a conclues avec
ses différents partenaires commerciaux,
Air Canada offre une ouverture unique
sur le reste du monde qui contribue au
développement économique du Canada,
du Québec et la ville de Montréal tant en
favorisant l'accroissement du commerce
international qu'en aidant a bonifier l'offre
touristique pour attirer plus de visiteurs.

Air Canada salue linitiative de la
Commission sur le développement
économique de la Ville de Montréal de
tenir la présente consultation publique.
Cette initiative, espérons-le, contribuera a
reconnaitre l'apport unique du transport
aérien et d'Air Canada au développement
économique de Montréal ainsi qu'a
identifier les mesures a mettre en ceuvre
par les administrations publiques, dont la
Ville de Montréal, pour contribuer a l'essor
de notre industrie.

AIR CANADA EN UN COUP D'CEIL

Air Canada est le plus important transporteur aérien du Canada et le plus grand
fournisseur de services passagers réguliers sur les marchés canadien, transfrontalier
(Canada-Etats-Unis) et international au départ et a destination du Canada. En 2013,
Air Canada et ses partenaires commerciaux régionaux d’Air Canada Express™® ont
transporté plus de 35 millions de passagers et offert des services passagers directs
pour plus de 180 destinations sur 5 continents. Air Canada est un membre fondateur
du réseau Star Alliance™P, le plus vaste regroupement de transporteurs aériens du

monde.

Société absorbée d'Air Canada, les Lignes aériennes Trans-Canada (TCA) ont effectué
leur vol inaugural le 1er septembre 1937. Le vol de 50 minutes, assuré par 10A de
Lockheed, transportait deux passagers et du courrier entre Vancouver et Seattle.

En 1964, les Lignes aériennes Trans-Canada, qui étaient devenues le transporteur
national du Canada, ont officiellement adopté la désignation « Air Canada ». La
société aérienne a été entiérement privatisée en 1989. Les actions d’Air Canada se
négocient a la Bourse de Toronto (TSX) sous le symbole boursier « AC-B.TO ».

Air Canada compte parmi les 20 plus grands transporteurs aériens au monde et
emploie 27 000 personnes. Son siége social est situé a Montréal.



Air Canada a
Montréal

Bien qu'elle exploite un réseau a l'échelle
internationale, Air Canada joue un role
important dans économie montréalaise,
tant par sa présence corporative que
par létendue de son réseau exploité a
partir de sa plaque tournante de Montréal.
Le siége social d’Air Canada est situé
a Montréal et l'essentiel des fonctions
corporatives y sont concentrées. La qualité
de ces emplois et l'intérét qu'Air Canada
génére comme employeur contribuent a
attirer, ici a Montréal, de la main d'ceuvre
de partout dans le monde. En 2013,
Air Canada a été nommé comme un
des 100 employeurs de choix au Canada
et un des trente employeurs de choix
a Montréal par la firme Médiacorp. Si
l'on considére les revenus des entreprises,
Air Canada est le 9e siege social le
plus important a Montréal, et le 7e en
excluant les sociétés d'Etat. Bien qu'il soit
difficile d'établir des criteres précis pour
évaluer limportance relative des sieges
sociaux dans une ville comme Montréal,
l'envergure et la position de premier plan
qu'occupe Air Canada a l'échelle nationale,
nord-américaine voire internationale font
de la présence de son siége social un atout
précieux pour la Métropole.

En incluant les employés affectés aux
opérations de lentreprise, Air Canada

emploie directement plus de 5500
personnes a Montréal, pour une masse
salariale dépassant les 400 millions de
dollars. Il convient d'ajouter a ce nombre
les emplois créés par les partenaires
commerciaux d'Air Canada, dont la
présence et leur développement reposent
en grande partie sur ceux d’Air Canada,
comme ses partenaires régionaux Jazz
et Sky Regional qui exploitent des vols
en son nom, Air Canada rouge, son
transporteur loisir et son voyagiste,
Vacances Air Canada, dont le siege social
est également établi a Montréal. En tout,
la famille Air Canada emploie a Montréal
prés de 7000 personnes, et Air Canada
a plus de 7,000 bénéficiaires de ses
différents régimes de retraites au Québec,
qui résident en grande partie dans la
région montréalaise.

Air Canada fait également affaires
avec de nombreux fournisseurs dans la
région de Montréal, tant pour soutenir
ses opérations qu'au niveau des services
professionnels découlant de la présence
de son siége social. En tout, Air Canada
a des dépenses d'opération excédant 1,5
milliard de dollars par année a Montréal,
dont 5,5 millions de dollars en impots
fonciers.

Bien que les économistes ne soient pas
unanimes quant a leffet multiplicateur
applicable a lindustrie du transport
aérien, il existe un large consensus selon
lequel celui-ci est considérable. Dans une

CARACTERE DEMOGRAPHIQUE DE MONTREAL

Le caractére démographique de Montréal se refléte dans

la demande pour les services aériens. Ainsi, Montréal est

un marché dont la demande est davantage importante
pour les villes d'Europe, d'Afrique du Nord et pour certaines
destinations du Moyen-Orient (Liban) que pour les marchés

d'Asie, d'Inde et d’Amérique du Sud.

étude publiée par le Conseil National
des lignes aériennes’, l'économiste Fred
Lazar recense l'ensemble de facteurs
multiplicateurs appliqués depuis 2003
par les différents économistes qui ont
analysé lindustrie au Canada, lesquels
facteurs multiplicateurs varient entre 1.78
et 3.07. Appliquant cette fourchette, on
peut estimer que limpact économique
de la présence d’Air Canada a Montréal se
situe entre 2,67 et 4,6 milliards de dollars.
L'étude de M. Lazar spécifie cependant que
ces facteurs multiplicateurs qui cherchent
a déterminer 'impact économique dit «
traditionnel », ne tiennent pas compte des
effets « catalytiques » indirects générés
par la nature méme de l'industrie, soit, par
exemple, ceux découlant de l'amélioration
de la productivité des entreprises, de
l'ouverture de nouveaux marchés et de
lattractivité touristique inhérentes a la
présence et aux activités des transporteurs
aériens.



Montréal, une
plaque tournante
importante pour
Air Canada

Depuis 2009, de nombreux changements
importants ont été apportés au plan
d'affaires et a la stratégie commerciale
d'Air Canada et quatre priorités majeures
ont été identifiées, dont latteinte est
nécessaire a la rentabilité durable de
l'entreprise: transformation des co(ts et
croissance du chiffre d'affaires, expansion
internationale, lien de confiance avec
la clientele et évolution de la culture
d'entreprise.

Suivant la deuxiéme priorité, le réseau
d’Air Canada a connu une croissance
importante a léchelle internationale, ce qui
se traduit d'une part, par l'augmentation
de capacité sur des routes existantes
et d'autre part, par lajout de nouvelles
destinations au réseau d’Air Canada. Cette
croissance s'est également manifestée de
facon importante a Montréal, alors que
le nombre total de passagers transportés
par Air Canada a augmenté de plus de
16% entre 2009 et 2013, passant de
56 a 6,5 millions de passagers. Plus
particulierement, Air Canada a ajouté les
routes suivantes au départ de Montréal
depuis 2009 : Geneve, Bruxelles, Nice,
Barcelone, San Francisco (hiver), centre-

ville de Toronto en plus d'ajouter de la
capacité sur les routes suivantes : Londres,
Paris, Athénes, Rome, Miami, Los Angeles,
Las Vegas, Edmonton, Vancouver, Calgary,
etc... Les augmentations de capacité les
plus importantes ont été effectuées sur
les marchés européen (prés de 50 %
d'augmentation de capacité entre 2009
et 2014) et américain (prés de 25 %
d'augmentation).

Air Canada est un transporteur de réseau
opérant sous un modele d'affaires bien
établi qui consiste a concerter ses vols
long-courriers sur des aéroports pivots,
ou plaques tournantes, pour générer une
masse critique de passagers nécessaire a
la rentabilité de ses vols.

Bien qu'Air Canada compte quatre
plaques tournantes a léchelle du pays,
soit Toronto, Vancouver, Montréal et
Calgary, elle exploite également des vols
internationaux a partir d'autres aéroports,
vers des destinations pour lesquelles le
marché local est assez développé pour
assurer la rentabilité de ses vols.

VOLS LONGS COURRIERS EXPLOITES PAR
AIR CANADA A LETE 2014
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Lélément clé qui fait en sorte qu'un
aéroport est considéré comme une plaque
tournante par un transporteur aérien est
le transit de passagers en correspondance
par cet aéroport. A ce titre, l'aéroport
Montréal-Trudeau fait bonne figure dans
le réseau d'Air Canada. Les passagers en
correspondance représentaient, en 2013,
environ 35% des passagers d’Air Canada
embarqués a Montréal-Trudeau, en
hausse de 25% depuis 2009. Le graphique
ci-apres illustre le nombre de passagers
d’Air Canada embarqués a l'aéroport de
Montréal-Trudeau et ceux qui étaient en
correspondance.

Le pourcentage important du nombre de
passagers en correspondance transportés
par Air Canada a Montréal, s'explique
par l'étendue du réseau qu'elle exploite
au départ et destination de Montréal.
En plus de répondre a la demande des
passagers locaux (origine-destination), les
vols qu'Air Canada exploitent a Montréal
salimentent, en quelque sortes, entre
eux, permettant a Air Canada d'offrir
davantage de liaisons et d’avoir davantage
de capacité que ce que peut soutenir le
marché purement local de Montréal :
c'est le principe d'une plaque tournante
qui bénéfice de leffet levier du réseau.
Air Canada est le seul transporteur qui
utilise Montréal comme plaque tournante
pour l'exploitation de son réseau

La plaque tournante d’Air Canada a
Montréal reflete aussi le caractere distinct
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de notre ville. Ainsi, un accent particulier
est mis sur 'Europe et la Francophonie,
avec une capacité importante déployée
sur Paris, et des dessertes, uniques a
Montréal, comme Genéve, Bruxelles, Nice,
Port-au-Prince, Fort-de-France et Pointe-
a-Pitre. Air Canada étudie constamment
les occasions d'affaires et est toujours
intéressée a ajouter de nouvelles liaisons a
son réseau lorsque celles-ci offrent un bon
potentiel commercial. Ainsi, Air Canada
est intéressée a ouvrir une liaison directe
entre Montréal et Pékin mais doit obtenir
un créneau d'atterrissage a laéroport de
Pékin qui permette un horaire de vol qui
facilite la correspondance de passagers,
ce qui est essentiel a la rentabilité de ce
service.

L'étendue du réseau d'Air Canada a
Montréal permet également a ses
partenaires commerciaux, notamment
les transporteurs membres de la Star
Alliance, de profiter de cet effet levier
de plaque tournante en utilisant le
réseau d'Air Canada pour alimenter les
vols internationaux qu'ils exploitent de
Montréal. Par exemple, Air Canada a conclu
une entente avec Turkish Airlines pour que
celle-ci utilise le réseau d’Air Canada a
Montréal pour alimenter son vol vers
Istanbul.

De plus, Air Canada a également des
ententes particuliéres avec certains
partenaires commerciaux stratégiques qui
lui permettent dalimenter ses plaques

S DE PASSAGERS EMBARQUES OU EN

2013

tournantes, dont sa plaque tournante de
Montréal. Air Canada a conclu avec United
Airlines et Deutsche Lufthansa AG, une
coentreprise transatlantique de partage
de revenu appelée A++ qui permet de
coordonner la tarification, les horaires et
les ventes. Avec cette coentreprise, non
seulement Air Canada est en mesure de
mieux servir sa clientele en lui proposant
un plus grand nombre d'options de
voyages, mais met également a profit
son réseau qu'elle exploite de Montréal
et sa force de vente dans le marché
canadien pour assurer le développement
et la rentabilité des vols internationaux
exploités par ses partenaires de A++. En
vertu de cette entente, selon laquelle
Montréal est spécifiquement désignée
comme plaque tournante, les partenaires
de A++ exploitent, a partir de Montréal,
des liaisons sur Zurich, Francfort et Munich.
La présence et le réseau d'Air Canada
contribuent ainsi a la mise en place, a la
rentabilité et au développement de ces
liaisons.

Air Canada a également établi une entente
de code multiples avec United Airlines
pour l'exploitation de vols transfrontaliers,
en vertu de laquelle Air Canada offre, a ses
clients, des liaisons directes sur Houston,
Washington Dulles, Chicago et Newark
qui sont exploitées par United Airlines.

. Passagers embarqués

. Passagers en correspondance



Une croissance
importante a
Montréal

Lannée 2014 a été marquée par une
augmentation de capacité importante des
activités d'Air Canada a Montréal. En plus
d'ajouter deux destinations sur l'Europe,
soit Nice et Barcelone, Air Canada a
augmenté sa capacité sur Londres, Rome,
Genéve et Bruxelles et a établi une
liaison annuelle sur San Francisco. Au
total, Air Canada a augmenté sa capacité
d'environ 7 % a Montréal en 2014, dont
30 % sur l'Europe pour la période estivale.

De plus, la présence d'Air Canada

a également contribué a lajout de
fréquences sur Francfort et louverture
d'une liaison directe avec Istanbul, par des
partenaires de la Star Alliance. Air Canada
a récemment annoncé son horaire
d'été 2015 pour l'Europe. Encore une
fois, Montréal connaitra une croissance
importante, soit environ 20 %, provenant
de lajout d'une liaison sur Venise et
l'augmentation de la capacité sur Paris,
Barcelone et Athénes.

Cet ajout de capacité sur ['Europe
s'inscrit dans la stratégie globale de
croissance d’Air Canada visant a accroitre
le trafic de correspondance entre
lignes internationales, en particulier en
provenance des Etats-Unis, au cours des
prochainesannées enraison de ses produits
et services primés, de ses aéroports pivots

LE RESEAU D'AIR CANADA A MONTREAL
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canadiens a la situation géographique
avantageuse, de son vaste réseau et
d'autres avantages concurrentiels.

Air Canada compte ainsi poursuivre sa
croissance internationale au cours des
prochaines années, notamment par
l'ajout a son parc aérien de 37 appareils
787 « Dreamliner » de Boeing dont la
taille, l'efficacité et distance franchissable
conviennent parfaitement a la géographie
du Canada et qui permettront d'ajouter
de nouvelles destinations a son réseau.
La croissance d'Air Canada rouge, dont
le parc aérien pourrait atteindre jusqu'a
50 appareils (long- et moyen-courriers)
permettra aussi lajout de nouvelles
destinations et le développement du réseau
d’Air Canada a l'échelle internationale.
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Air Canada étudie présentement
différents scénarios de croissance pour les
prochaines années, incluant louverture
liaisons de Montréal pour y développer
sa plaque tournante et augmenter de
facon importante le nombre de passagers
qu'elle y transporte. En ce sens, elle invite
la Ville de Montréal a jouer un role de
leader pour concerter les actions des
gouvernementaux et des intervenants
économiques afin de développer Montréal
comme plaque tournante.

Air Canada recommande que la Ville de
Montréal reconnaisse lapport unique
du transport aérien au développement
économique, a la productivité des
entreprises, au tourisme et au
rayonnement de Montréal et concerte
lesactionsdesdifférentsgouvernements
et intervenants économiques afin de
mettre en place des mesures concrétes
pour favoriser le développement de
Montréal comme plaque tournante.

Des barrieres
artificielles a la
croissance

Le transport aérien est un domaine
d'activité hautement compétitif a l'échelle
internationale. Pour occuper une place
de premier plan, un transporteur doit
chercher a développer ses plaques
tournantes en misant sur sa capacité d'y
faire transiter du trafic dont l'origine ou la
destination se situe non seulement dans
son pays d'origine, mais provient aussi
d'autres pays.

C'est ainsi qu'Air Canada poursuit comme
objectif stratégique de faire transiter
davantage de trafic entre les Etats-Unis et
l'Europe oul'Asie par ses plaguestournantes
canadiennes. Mais la compétition est vive.
Pour réussir, Air Canada doit se démarquer
par la qualité du produit qu'elle offre a
ses clients et lefficacité de ses plaques
tournantes.

Les gouvernements ont un réle important
a jouer pour permettre la croissance de
leurs transporteurs aériens sur le plan
international. Air Canada est favorable a

l'adoption d’ententes visant la libéralisation
de lacces aérien si de telles ententes
procurent des avantages et des occasions
de développements équitables aux deux
pays. Dailleurs, tel que le mentionne le
document de consultation de la Ville,
le Canada a déja conclu de nombreuses
ententes qui libéralisent laccés aérien?
et qui permettent le développement de
nouveaux services aériens internationaux.
Malheureusement, les autres politiques
publiques en place au Canada ne favorisent
pas la croissance du transport aérien. En
fait, selon le Forum économique mondial,
le Canada se classe 14 sur 140 pays au
niveau de la libéralisation de 'acces aérien,
mais glisse au 136 rang pour ce qui est
des taxes et frais applicables a l'industrie.
La lourdeur du fardeau de frais et taxes
applicables a lindustrie a fait l'objet de
plusieurs études, mais les gouvernements
tardent a réagir’.

Dans un rapport publié en Juin 2012,
intitulé L'Avenir des déplacements
aériens au Canada : poste de péage ou
bougie dallumage®, le comité sénatorial
permanent des transports et des
communications analyse les politiques
publiques mises en ceuvre au Canada en
matiere de transport aérien. Apres avoir
entendu plusieurs témoins et experts,
le comité tire le constat suivant quant a
lourdeur des frais imposés a l'industrie du
transport aérien :

Le comité a entendu des experts de tout
le secteur de laviation commerciale.
Ceux qui se souciaient de la compétitivité
internationale du Canada dans le secteur
des déplacements aériens se plaignaient a
peu pres tous de la méme chose : l'industrie
canadienne des déplacements aériens
croule sous les colits élevés. La présence
d'intéréts multiples et divergents, et
parfois incompatibles, entraine un manque
d'efficience. Bref, le gouvernement ne traite
pas le secteur des déplacements aériens
comme un outil susceptible de stimuler
l'activité économique, mais simplement
comme une source de revenus pour ['Ftat.
Il s’ensuit que le secteur est mal équipé pour
soutenir la concurrence dans un marché
international de plus en plus compétitif.
Pis, le secteur canadien des déplacements
aériens tourne en deca de son potentiel
au niveau de son apport a la croissance
économique du pays et de graves problémes
se font jour sur le marché canadien,
problémes dont la perte de voyageurs au

profit des aéroports américains proches de
la frontiére est un symptéme?®.

Cette lourdeur imposée a lindustrie du
transport aérien au Canada explique
notamment, selon le comité, l'éclosion
et la croissance soutenue des aéroports
américains situés prés de la frontiére, qui
auraient accueillis pres de 5 millions de
passagers canadiens en 2011, en hausse
de 15% par rapport a l'année précédente.
Sur cette question plus précise, le Conseil
des aéroports du Canada a estimé
qu'en 2010, la diminution du nombre de
passagers dans les aéroports situés prés
de la frontiere américaine a entrainé une
baisse du PIB de 1,1 milliard de dollars, la
disparition de 9 000 emplois et la perte de
plus de 500 millions de dollars en revenus
d’emploi.

Le rapport du comité fait ainsi état des
nombreux frais, taxes et tarifs applicables
a lindustrie qui nuisent grandement a
la compétitivité de celle-ci a léchelle
internationale, qui s'énumeérent comme
suit :

+ Le loyer payable par les aéroports
canadiens au  gouvernement
fédéral. Ces loyers sont payables
par les aéroports qui font partie
du réseau national des aéroports,
dont l'Aéroport Montréal-Trudeau.
La formule du loyer est calculée en
fonction des recettes brutes des
aéroports, mais équivaut environ a
12% du revenu des aéroports. ADM
a payé une somme de 45,6 millions
de dollars en loyer en 2013. Dans une
étude parue en Juillet 2009 préparée
par le groupe Intervista Consulting, il
fut estimé que l'élimination des loyers
d'aéroports se traduirait, a l'échelle
du pays, par un impact économique
positif de 720 millions de dollars®.

Le Droit pour la sécurité des passagers
du transport aérien (DSPTA), qui
doit étre payé pour le controle
des passagers et de leurs bagages.
Selon les documents budgétaires du
gouvernement fédéral, les sommes
percues des passagers excédent
méme le budget de I'ACSTA. Par
exemple, en 2012-2013, une somme
de 635,5 millions de dollars a été
percue directement des passagers,
alors que le budget de 'ACTSA était

de 550 millions de dollars.
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Les redevances des services de
NavCanada relatives au controle
aérien et autres services connexes
sont entiérement financés par les
usagers, alors que les frais équivalents
sont en parties subventionnés aux
Ftats-Unis’;

Les frais d’améliorations
aéroportuaires exigés aux passagers
par les autorités aéroportuaires. Ces
frais servent a financer les travaux
d'infrastructure  aux aéroports.

Aux Etats- Unis, tous les aéroports
ont accés a des obligations sans
intérét pour financer leurs travaux
d'infrastructure ainsi qu'a des fonds

de la FAAS,

Les taxes d'accises fédérales et
provinciales percues sur le carburant,
un fardeau estimé a T00MS a l'échelle
canadienne selon le rapport du sénat;

Les taxes municipales ou les
paiements versés en remplacement

millions de dollars de taxes fonciéres
en 2013. Les aéroports américains ne
paient de taxe fonciére.

Les taxes sur les produits et services
ou taxe de vente harmonisée
s'appliquant au co(t du billet, qui sont
généralement plus élevées au Canada
qu'aux Etats-Unis;

Pour reprendre l'expression du rapport
sénatorial, ce « club sandwich des taxes
et autres frais » pese lourd sur les épaules

d'impo6ts (PERI), exigés aux aéroports
par les municipalités ou ils sont situés.
Aéroports de Montréal a payé 40,5

de l'industrie et ampute injustement son
potentiel de croissance. Par exemple,
dans les images suivantes,
extraites du rapport sénatorial,
\ ! , on observe que la différence
DES DEPLACEMENTS AERIENS AU CANADA : POSTE DE PEAGE entre les colts des billets
OU BOUGIE D'’ALLUMAGE entre le Canada et les Etats-
Unis est directement causée
par les multiples taxes et frais
applicables au Canada.

A Montréal, ces frais sont de 25%
par passagers (payable au départ).

EXTRAIT DU RAPPORT DU SENAT CANADIEN : LAVENIR

*Tarifs fournis par

DETAILS D’UN VOL DE DEPART TYPIQUE DE TORONTO une compagnie aérienne
canadienne

NOM DU PASSAGER
TORONTO — ORLANDO, 30 AVRIL

1
I
1
1
I
I
I
' raa: TORONTO
| ro: ORLANDD
|
| FLIGHT MO CLASS/DATE TIME
I J 1400
1
| GATE GATE CLOSES EAT
I
. B47 1330 bdK
: PCS CKWT UNCK SEQ W
‘0 0 0 08
Colit total : 207,53 ! | % ETET
LEGENDE
Tarif de base: HAV CAMADA Frais Frais de Frais et TPS: TVH:
118 & Surtaxe: d'amél iorations | sécurité taxes EU 6,88 § 3,25 §
7,50 $ des aéroports 12,10 § 34,80 8
gt ot gt por 2 canadiens :
+ epods pr 25 § Fraim irmpondy por FACSTA Iposéa parl o bams,
o e e s ot pour I i, snércain poar os vl & - prtu——
- dastrmiion dee Enda -Lna.
o rarect d'vm mrpert
& o A Fidroport Parscn
oo, i s o 258

*Tarif d’un billet acheté
en ligne d'une compagnie

DETAILS D'UN VOL DE DEPART TYPIQUE DE BUFFALO
aérienne américaine

NOM DU PASSAGER
BUFFALO — ORLANDO, 30 AVRIL

erom: BUFFALD
ro:  ORLANDD

FLIGHT NO CLASS/DATE TIME
1400
GATE GATE CLOSES SEAT

Ba7 1330 64K

PCS CEWT UNCK SEQ MO
== 0 067

** ETKT

Colit total : 144,80 §

LEGENDE

Tarif de base Taxaes:
124 § 20,88 §

15800 s et impesd pr ln

Cos s & sjoutere su tail
compagrie srierre e base



La méme réalité s'applique aux billets vendus au départ des aéroports de Plattsburgh
et Burlington, tel qu'il a été démontré par 'Institut économique de Montréal dans
une publication récente, dont l'image suivante est extraite® :

ECARTS DE PRIX ENTRE BILLETS D'AVION A LAEROPORT
MONTREAL-TRUDEAU ET AUX AEROPORTS REGIONAUX

CONCURRENTS DES ETATS-UNIS POUR DEUX DESTINATIONS
TYPIQUES EN AMERIQUE DU NORD

266.61%
PS5 238,218 21729 ¢

i T81.81S

Montréal - Burlington - Montreéal - Plattsburgh -
New York New York Fort Lauderdale Fort Lauderdale

M Tarif de base B Taxes et frais E-U. B Les taxes, charges et frais au Canada incluent :
Supplément de navigation NAV Canada, frais
d'améliorations aéroportuaires, frais de sécurité,
TPS et TVO

Source : Institut économique de Montréal, voir note 9.

Laéroport de Plattsburgh concurrence dailleurs ouvertement Montréal en se
surnommant de méme « l'aéroport américain de Montréal » :

EXTRAIT DU SITE WEB DE LAEROPORT DE PLATTSBURGH

icai f & S
r esmemsrets I v v ca

Accueil | Aviation Générale | Occasions de Dévioppement | Opérations Aéroportuaires | Média |

English

SERVICES DES PASSAGERS

* Information de Vol
* La statut des vols

* Astuces de voyage

* Que puis-je apporter? ‘ . L. — .U‘
v ™y == ;. W w = w i
> R.er_\smgnemems surla i H [ u' I: i " "* Ll I l”" HAM "” n | ”
region ' ‘ l | |
STATIONNEMENT ET TRANSPORT 1 ‘

> Stationnement de l'aéroport
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En plus des frais détaillés dans l'exemple
ci-haut reproduit d'autres frais plus
indirects, comme les paiements en
remplacement d'imp6ts fonciers (soit
l'équivalent des taxes municipales)
et le loyer des aéroports payable au
gouvernement fédéral, ne paraissent pas
nécessairement sur le co(t d'achat d’un
billet mais contribuent a le faire augmenter.
Par exemple, selon son rapport annuel,
Aéroports de Montréal paie 40,5 millions
de dollars en taxes municipales en plus
de remettre au gouvernement fédéral un
loyer de 45,6 millions de dollars totalisant
ainsi plus de 85 millions de dollars, ce
qui correspond a plus 50% des frais
d'atterrissage et d'utilisation d'aérogare
percus auprés des transporteurs aériens,
ou un co(t approximatif de 12$ par
passager qui embarque a l'aéroport, soit
environ l'‘équivalent des frais de sécurité.

Afin de favoriser le développement des
activités aériennes a son aéroport, la
Ville de Montréal pourrait donc voir a
ce que soit diminué substantiellement,
voire annulé, le montant de taxes qu'elle
y percoit pour que soient, en retour,
diminuer dans la méme mesure les frais
d'atterrissage et d'utilisation d'aérogare
facturés au transporteur. En comparaison,
les aéroports américains ne paient de
taxes municipales. Aéroports de Montréal
est ainsi l'administration aéroportuaire qui
doit payer le plus de taxes municipales au
Canada, donc en Amérique du Nord.

En permettant a ADM de diminuer les frais
des transporteurs, la ville favoriserait le
développement du transport aérien : dans
une industrie ol la marge bénéficiaire est
mince, tout avantage comparatif peut jouer
un réle important dans la prise de décision
commerciale. Les frais et redevances
payables aux aéroports constituent une
des charges les plus importantes pour les
compagnies aériennes, surtout au Canada.
Pour Air Canada, ces frais représentent
le troisieme poste de dépenses en
importance (aprés le carburant et la main-
d'ceuvre) représentant 982 millions de
dollars en 2013.

Afin de favoriser le développement
du transport aérien, Air Canada
recommande que la Ville de
Montréal prenne les démarches
nécessaires pour que soit
considérablement réduit le
montant de l'impot foncier qu'elle
percoit de l'aéroport Montréal-
Trudeau pour que soient baissés,
dans la méme mesure, les frais
payables par les transporteurs.

En plus des enjeux reliés aux colts, la
compétitivité des plaques tournantes
canadiennes  requiert  également
l'adoption, par le gouvernement fédéral
de lois et reglements sur immigration qui
n'entravent pas indiment le transit des

PAIEMENT EN REMPLACEMENT D’IMPOT FONCIER (2013)

ADM

YYZ YVR

YYC

passagers internationaux. Concrétement,
un passager en provenance d'Athenes
ou de Bruxelles qui veut se rendre a
Boston ou Los Angeles évitera de faire
une correspondance a Montréal si on
lui exige d'obtenir un visa ou autre
document et optera plutét de faire une
correspondance sur Paris, Amsterdam
ou Londres, tous des aéroports ou des
visas ne sont pas exigés dans une telle
situation. La connectivité efficace des
passagers est aussi un élément clé au
développement des plaques tournantes et
cette préoccupation doit se refléter dans
les politiques gouvernementales.

En juin dernier, le gouvernement fédéral
a mandaté un comité pour qu'il procéde
lexamen de la loi sur les transports
au Canada et de « toute autre loi
fédérale portant sur la réglementation
économique d’'un mode de transport ».
Le mandat de Comité spécifie également
qu'il devra tenir compte de certaines
questions particulieres dont la fagon
dont la vitalité du secteur canadien de
l'aviation, la connectivité aérienne et la
capacité du Canada dattirer les visiteurs
et les voyageurs en transit peuvent étre
préservées et augmentées a la lumiére
d'un ensemble de facteurs relatifs
aux colts et aux marchés mondiaux
concurrentiels’. Les parties intéressées
peuvent déposer des recommandations
auprés du Comité. Nous suggérons que la
Ville de Montréal soumette, dans la cadre

1



de cet exercice, sa préoccupation pour
l'accroissement des vols internationaux
et le développement de son aéroport et
invite le gouvernement fédéral a revoir ses
politiques pour améliorer la compétitivité
du Canada, tant au niveau des taxes et
frais applicables a l'industrie du transport
aérien qu'au niveau de la réglementation
régissant le transit de passagers.

Air Canadarecommande que, dans
le cadre des travaux du comité de
révision de la Loi canadienne sur
les transports, la Ville de Montréal
invite le gouvernement fédéral
a améliorer la compétitivité du
Canada a l'échelle internationale,
tant au niveau des taxes et
frais applicables a l'industrie du
transport aérien, notamment en
abolissant les loyers payables
par les aéroports, qu'a la
réglementation applicable
au transit de passagers en
correspondance.




Conclusion :
une vision de
développement

Tant au niveau de ses opérations que de
sa présence, Air Canada joue un réle de
premier plan dans l'économie de Montréal.
En fait, Montréal est une plaque tournante
importante pour Air Canada comme en
témoignent l'étendue de son réseau, le
nombre important de passagers qu'elle y
fait correspondre ainsi que sa croissance
importante et soutenue depuis 2009,
notamment sur les marchés européens.
Il est tout-a-fait normal que la ville se
préoccupe de la croissance des activités
a son aéroport. Le transport aérien est
une industrie qui stimule [‘économie
d'une facon unique : c'est une fenétre
sur le monde qui améliore la productivité
des entreprises, la capacité d'attirer des
visiteurs et des congreés internationaux et,
sans aucun doute, contribue grandement
a la notoriété d'une ville sur le plan
international.

La Ville de Montréal peut jouer un réle
important pour que Montréal continue de
se développer comme plaque tournante en
faisant preuve de vision et de leadership.
Elle doit d'abord affirmer son engagement
a développer son aéroport et prendre
des mesures concrétes qui s'inscrivent
dans ce sens. La premiére étape de ce
positionnement est de revoir la taxation
municipale qui n'est pas compétitive a
l'échelle canadienne et encore moins a
l'échelle nord-américaine. Une baisse
importante des taxes imposées a
l'aéroport pourrait faire réduire d'environ
25 % les frais facturés aux transporteurs
aériens qui desservent Montréal-Trudeau,
ce qui serait a tout coup un incitatif
majeur pour contribuer a l'accroissement
du nombre de vols. La Ville devrait
également interpeller le gouvernement
fédéral pour qu'a son tour, il revoit les frais
et taxes applicables au transport aérien,

dont les loyers payables par les aéroports
canadiens, ainsi que la réglementation
applicable au transit des passagers qui
amputent injustement le développement
de l'industrie du transport aérien et, plus
spécifiquement des plaques tournantes
canadiennes, dont Montréal. Finalement,
tel que plusieurs intervenants le réclament
depuis maintenant plusieurs années,
améliorer l'accés a l'aéroport, notamment
par la mise en place d’un systeme de train
le reliant au centre-ville, serait également
un signal important qui témoignerait d’'une
vision de développement structurante.

Air Canada est présentement dans une
importante phase de croissance. Larrivée
de nouveaux appareils long-courriers
au sein de son exploitation principale
et lajout d'appareils au parc aérien
d’Air Canada rouge créeront, au cours des
années a venir, de nouvelles occasions de
développement de routes internationale a
partir des plaques tournantes d’Air Canada.
Air Canada est le seul transporteur de
réseau qui utilise Montréal comme
plaque tournante et, en ce sens, joue
un role unique dans la croissance et le
développement du transport aérien a
Montréal. En se dotant d'une vision de
développement qui reconnaftrait l'apport
unique du transport aérien et du role de
Montréal comme plaque tournante, la
Ville pourrait sans aucun doute favoriser
l'accroissement des vols d’Air Canada a
Montréal.
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Nota :

" Dr. Fred Lazar, The Economic Impacts
of the Member Carriers of the National
Airlines Council of Canada, Schulich School
Business, December 2012, disponible au
http://www.airlinecouncil.ca/pdf/NACC_
Economic_Impact_Study_Dec2012.pdf

¢ le Canada a notamment des ententes
de type ciels ouverts avec les Etats-
Unis, les 28 pays membres de ['Union
Européenne, le Brésil, la Nouvelle-Zélande
et des ententes bilatérales qui permettent
l'ajout de capacité avec la Chine (sujet au
probléme de disponibilité de créneaux
aux aéroports-pivots), le Japon, lInde,
la Corée, le Mexique, Israél, etc...

3 Voir, notamment, sur le sujet
Cherniavsky, Ben et Dachis, Benjamin
« Excess Baggage : Measuring Air
Transportation’s Fiscal Burden » C.D.
Howe Institute Commentary, N° 242,
February 2007; Gill, Vijay « Driven Away:
Why More Canadians are Choosing Cross
Boarder Airports » The Conference Board
of Canada, October 2012; Intervista
Group “The Elimination of Airport Rent:
Return on Investment,” rapport prepare
pour le Conseil Canadien des aéroports,
21 Juillet 2009; National Travel and
Tourism Coalition. Looking to 2020, The
Future of Air Travel and Tourism in Canada,
Whitepaper, October 2070

* Rapport préparé pour le Comité
sénatorial permanent des transports
et des communications, 41¢ législature,
1¢ session, Juin 2012

>ldem, alap. 4

® Voir le rapport du groupe Intervista,
op cit, note 1,alap. 1

7 Voir |'étude du Conférence Board,
op citnote 3alap. 13

81dem, p. 11

° Kelly-Gagnon, Michel, « Les tarifs
aériens élevés et l'exode des passagers au
Canadiens », Le Point, Mars 2014, http://
www.iedm.org/files/lepoint0314_fr.pdf

°Voir le mandat du Comité de révision,
disponible au http://www.tc.gc.ca/fra/
examenltc2014/mandat.html
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