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INTRODUCTION
AÉROPORTS DE MONTRÉAL 
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MISE 
EN CONTEXTE

» La privatisation des  grands aéroports: une tendance mondiale 
› 450 aéroports privés ou semi-privés dans le monde 

» Différents modèles coexistent
› Privatisation pure et simple : Heathrow
› Corporatisation : Aéroports de Paris
› Concession: Amérique du Sud  
› PPP : JFK Terminal 4

» Le modèle canadien est unique
› TC demeure propriétaire du terrain 
› Exploitation + financement confiés à des AAL
› Corporations privées sans but lucratif
› Responsabilisation des collectivités locales 

4



5

CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

» ADM est gérée par un CA entièrement  responsable, imputable de la gérance 
de l’entreprise, de la gouvernance et de la reddition de comptes

» À l’exception du pdg, tous les membres du Conseil sont indépendants de la 
gestion d’ADM et ont un rôle de fiduciaire.

» Ils doivent répondre à des exigences telles que :
› être citoyen canadien et domicilié au Québec; 
› ne pas être un élu actif ou un employé actif d’une municipalité, d’un organisme de mise 

en candidature ou d’un transporteur aérien;
› ne pas être actionnaire d’une société dans laquelle ADM a une participation ou avoir un 

intérêt qui pourrait être perçu comme nuisant à sa capacité d’agir au mieux dans les 
intérêts d’ADM.  

» De plus, collectivement, les membres du Conseil doivent posséder un 
ensemble de compétences clés dont le Conseil a besoin pour exercer ses 
fonctions.
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ÉTUDE SECOR SUR LA QUALITÉ
DE LA DESSERTE AÉRIENNE DE MONTRÉAL
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COVER ÉTUDE SECOR

Présentateur
Commentaires de présentation
La qualité de la desserte aérienne de Montréal, voilà un autre sujet bien mal compris, qui prête flanc à toutes sortes d’opinions qui peuvent parfois manquer de rigueur.  

Afin de faire la lumière sur tout cela, nous avons confié à SECOR-KPMG le mandat d’effectuer une évaluation objective de la desserte aérienne de Montréal. L’étude comprend également une analyse comparative de la connectivité de Montréal et d’autres villes d’Amérique du Nord. 
L’étude de SECOR fait aussi œuvre pédagogique car elle s’attarde à expliquer un certain nombre de concepts clés comme les déterminants de la desserte d’un territoire. Ce n’est pas simple. Il y a de nombreux facteurs qui entrent en ligne de compte. 
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LES PRINCIPAUX PARAMÈTRES D’ÉVALUATION DE LA QUALITÉ 
D’UNE DESSERTE AÉRIENNE

Présentateur
Commentaires de présentation
La qualité de la desserte aérienne se définit, quant à elle, par le nombre de destinations desservies par vols directs, l’importance de ces destinations et la fréquence hebdomadaire de ces vols. Il est important de souligner que trafic n’est pas synonyme de desserte : le trafic, c’est le nombre de passagers qui passent par l’aéroport.  
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NOMBRE DE PASSAGERS À MONTRÉAL-TRUDEAU 
EN MILLIONS DE PASSAGERS, 2004-2013

Présentateur
Commentaires de présentation
Le trafic de Montréal-Trudeau, qui a atteint 14 millions de passagers en 2013, est en croissance quasi continue depuis 2004. La croissance moyenne a été de 4,6 % par année au cours de la période, ce qui est de beaucoup supérieur à la croissance du PIB. 
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NOMBRE DE PASSAGERS 
DES GRANDS AÉROPORTS CANADIENS

Présentateur
Commentaires de présentation
Montréal a été dépassé en 2013 par Calgary, en fait par quelques dizaines de milliers. Calgary connaît en effet une croissance exceptionnelle due, entre autres, aux sables bitumineux. Mais, avec 70 % de passagers domestiques et seulement 9 % de passagers internationaux, Calgary demeure un aéroport essentiellement régional. Au contraire, Montréal est un aéroport résolument international, affichant la plus forte proportion de voyageurs internationaux au pays, soit 38 % (62 % si l’on inclut les passagers vers les États-Unis).
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NOMBRE DE DESTINATIONS SERVIES EN VOLS DIRECTS 
VOLS RÉGULIERS ET SAISONNIERS, 2004 ET 2013

Présentateur
Commentaires de présentation
En ce qui concerne la desserte aérienne et plus particulièrement le nombre de destinations directes, Montréal fait excellente figure, se classant au 2e rang au Canada, avec 129 destinations (131 aujourd’hui) dont 75 internationales contre 21 à Calgary. 
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EXEMPLES DE NOUVELLES LIAISONS DIRECTES 
INTERNATIONALES IMPORTANTES, À PARTIR DE 
MONTRÉAL, 2005-2014
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Présentateur
Commentaires de présentation
La desserte de Montréal est également celle qui a connu la plus grande amélioration. Au cours des dix dernières années, le nombre de destinations internationales desservies par vol direct est passé de 30 à 75 auxquelles il faut en ajouter 4 nouvelles en 2014, soit Istanbul, Panama, Tunis et Prague. 
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VILLES MONDIALES 
LES PLUS INFLUENTES

Présentateur
Commentaires de présentation
Afin d’évaluer et de comparer d’une manière rigoureuse la connectivité de Montréal, SECOR a retenu seulement les destinations majeures desservies sur une base régulière avec un minimum de 3 vols par semaine. On entend ici par destination majeure une ville qui figure au palmarès des 123 villes mondiales les plus influentes établi par le Réseau d’étude sur la mondialisation et les villes mondiales (Globalization and world cities study group and network). Ce sont généralement les villes du monde les plus importantes pour les affaires et le commerce. Pour votre information, Montréal se situe au 58e rang de ce classement.

Il est important de souligner qu’un grand nombre de destinations directes actuellement desservies au départ de Montréal-Trudeau ne sont pas considérées dans l’étude de SECOR. Ainsi, on a exclu des destinations comme Cancun et Varadero, bien qu’elles soient  importantes pour les vacanciers. 
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LIAISONS DIRECTES DE MONTRÉAL VERS VILLES MAJEURES 
AVEC 50 VOLS OU PLUS PAR ANNÉE, 2013
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Présentateur
Commentaires de présentation
Donc, si l’on considère uniquement les villes majeures, Montréal était connectée en 2013 de façon significative avec 37 d’entre elles à raison de 50 vols ou plus par année.  Là-dessus, on dénombre 28 liaisons régulières avec un minimum de 3 vols par semaine auxquelles se sont ajoutées 4 nouvelles villes en 2014, soit San Francisco, Tunis, Panama City et Istanbul. À noter que 3 de ces villes étaient déjà desservies en 2013, mais sur une base saisonnière seulement.
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LIAISONS DIRECTES 
DE MONTRÉAL 
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Présentateur
Commentaires de présentation
Aujourd’hui, Montréal compte donc 32 liaisons directes et fréquentes avec les villes mondiales les plus influentes, à comparer à 23 en 2003. Là encore, la connectivité de Montréal a connu une amélioration notable au cours de la dernière décennie. 

Très important aussi, Montréal est relié par un minimum de 3 vols directs par semaine à 17 grands hubs internationaux en 2014, y compris San Francisco et Istanbul. Ceci est important pour la qualité de la desserte car ces hubs permettent de rejoindre la quasi-totalité des villes mondiales avec une seule correspondance. En fait, une seule ville sur les 123 nécessite deux correspondances : il s’agit de Shenzhen, en Chine, mais il faut savoir que cette ville est collée sur Hong Kong.  
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VILLES NORD-AMÉRICAINES 
INCLUSES DANS L’ÉCHANTILLON
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Présentateur
Commentaires de présentation
Voyons comment Montréal se compare à l’échelle nord-américaine en termes de connectivité internationale. Pour les fins de l’étude, SECOR a identifié un échantillon de 14 villes d’Amérique du Nord. Ces villes qui apparaissent à l’écran sont de taille et d’importance similaires à celles de Montréal, à l’exception de Toronto, qui est un hub international majeur. 
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LIAISONS DIRECTES VERS LES 123 VILLES MAJEURES 
MINIMUM 3 VOLS PAR SEMAINE À L’ANNÉE

Présentateur
Commentaires de présentation
Le premier graphique montre le nombre de liaisons directes régulières vers les villes mondiales les plus influentes. Avec un total de 28 (32 en 2014), Montréal se classe au 5e rang de l’échantillon, devançant notamment Calgary, Vancouver, et même Boston.  

Il est étonnant de constater que des villes comme Cleveland et Pittsburgh ont zéro liaison directe régulière vers les villes mondiales. À l’inverse, Houston et Philadelphie font bonne figure en raison de leur rôle de plaque tournante.
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LIAISONS ET VOLS DIRECTS VERS LES 25 HUBS MAJEURS 
MINIMUM 3 VOLS PAR SEMAINE À L’ANNÉE

Présentateur
Commentaires de présentation
Le prochain graphique montre le nombre de liaisons régulières vers les grands hubs internationaux. Avec 15 destinations de ce type en 2013 (17 aujourd’hui), Montréal est là encore en excellente position, aussi au 5e rang, au même niveau que Seattle.

Montréal se classe un peu moins bien en ce qui concerne le nombre total de vols vers les villes mondiales et les grands hubs, se classant respectivement au 9e et 8e rang. 
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LIAISONS DIRECTES - PIB VERS LES 123 VILLES MAJEURES 
MINIMUM 3 VOLS PAR SEMAINE À L’ANNÉE

Présentateur
Commentaires de présentation
D’autre part, sachant que la demande est largement déterminée par des facteurs économiques, l’étude a aussi comparé les dessertes en fonction du PIB des régions métropolitaines. Comme le montre le graphique à l’écran, Montréal surperforme au niveau des liaisons et se situe dans la moyenne en ce qui concerne les fréquences.

Ces comparaisons sont intéressantes mais ce qui importe pour nous, en tant que gestionnaire de l’aéroport, est de s’assurer que l’offre en transport aérien répond adéquatement à la demande. Or, l’étude conclut que l’offre actuelle est très complète. En effet, la quasi-totalité des destinations qui présentent le niveau requis de demande minimale pour être considérées rentables sont déjà desservies. 

Parmi les villes majeures, 32 sont déjà desservies adéquatement, dont 13 n’ont même pas la demande minimale requise comme Amsterdam, Istanbul et Doha mais qui sont néanmoins desservies en raison de leur statut de hub.  
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LA DESSERTE PAR RAPPORT 
AU POTENTIEL POUR LES TRANSPORTEURS

20

Présentateur
Commentaires de présentation
D’autre part, 8 villes auraient le potentiel mais ne sont pas desservies actuellement un minimum de 3 fois par semaine. Rome, Barcelone, Lyon et Athènes le sont mais sur une base saisonnière seulement parce que ce sont des destinations surtout touristiques. Restent Pékin, San Diego, San José et Beyrouth qui  n’ont pas encore de liaisons. Dans le cas de Beyrouth, c’est pour des raisons de sécurité nationale : dommage pour la communauté libanaise très présente à Montréal.  
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LE CAS DES LIAISONS MONTRÉAL-PÉKIN 
ET VERS L’AMÉRIQUE DU SUD

Présentateur
Commentaires de présentation
Le cas de Pékin mérite qu’on s’y arrête. On ne compte plus le nombre de où nous sommes allés en Chine pour faire du démarchage. On y retourne encore le mois prochain avec une délégation dirigée par le Premier ministre Couillard. Récemment, de concert avec le gouvernement du Québec, Tourisme Québec, Tourisme Montréal et d’autres, nous avons même fait une offre des plus alléchantes à un transporteur intéressé à exploiter ce marché mais celui-ci n’a pu donner suite. La raison ? Parce qu’il n’y a pas de créneau d’atterrissage convenable disponible à l’aéroport de Pékin, du moins pas pour le moment. Mais, nous ne sommes pas défaitistes, bien au contraire, et nous sommes convaincus que ce n’est qu’une question de temps avant que toutes les conditions soient réunies. En attendant, les voyageurs disposent d’un éventail d’options pratiques pour se rendre en Chine. 
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DEMANDE MINIMALE REQUISE 
30 000 À 40 000 PASSAGERS PAR AN

22

Présentateur
Commentaires de présentation
Regardons la carte de l’Asie. On aperçoit les grandes villes mondiales avec, pour chacune, la demande potentielle annuelle. Comme on le sait, seule Pékin a actuellement le niveau désiré, soit 40 000 passagers pour un service 3 fois par semaine avec le 777.  Ce seuil tombe à 30 000 avec le Dreamliner, de plus petite capacité et beaucoup plus économique. Au fur et à mesure que l’usage de cet appareil va se répandre, Shanghai et même Hong Kong pourraient aussi devenir intéressantes pour un transporteur un peu agressif. 
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DEMANDE MINIMALE REQUISE 
30 000 À 40 000 PASSAGERS PAR AN

23

Présentateur
Commentaires de présentation
On a un peu la même situation en Amérique du Sud. Le marché est actuellement trop fragmenté et aucune ville ne se démarque. L’arrivée de COPA Airlines en 2014 a grandement amélioré la connectivité de Montréal avec l’Amérique du Sud. Sa plaque tournante de Panama City est en effet des plus performantes.

Bref, il y a des opportunités pour Montréal-Trudeau à court, moyen ou long terme et nous faisons tout le nécessaire pour inciter les transporteurs à lancer de nouveaux services en temps opportun. Notre programme d’incitatifs compte d’ailleurs parmi les plus compétitifs. 

Toutefois, il est important de souligner que le lancement d’une nouvelle liaison est une décision d’affaires qui implique souvent des investissements majeurs et qui appartient entièrement au transporteur concerné. S’il est vrai que nous pouvons influer, nous ne pouvons pas forcer  les transporteurs à desservir quelque destination que ce soit.



24

PRINCIPAUX 
CONSTATS

» La quasi-totalité des destinations importantes avec une demande suffisante 
sont déjà desservies directement de Montréal.

» La desserte de Montréal se compare avantageusement à celles d'autres villes 
nord-américaines de taille comparable.

» En dépit d'une croissance économique sous la moyenne, Montréal est la ville 
dont la connectivité internationale s'est le plus améliorée depuis 2004.

» La desserte de Montréal devrait continuer de s'améliorer dans le futur:
› Positionnement en tant que plaque tournante entre l'Amérique et l'Europe 

(développement du marché de la correspondance)
› Déploiement du Dreamliner
› Présence de grandes alliances
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ACCESSIBILITÉ ET DESSERTE FERROVIAIRE 
DE MONTRÉAL-TRUDEAU
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NAVETTE 
AÉROPORTUAIRE
» Un aéroport est un nœud intermodal entre deux types de transport : l’aérien et 

le terrestre
› Montréal-Trudeau est l’un des plus importants générateurs de déplacements sur l’île de 

Montréal
› Environ 40 000 déplacements terrestres / jour avec des pointes pouvant excéder 46 000

» Le temps d’accès à l’aéroport est un facteur de compétitivité comme 
destination touristique et place d’affaires et par rapport aux autres modes de 
transport (ex.: train, autobus) et aux aéroports concurrents

» Actuellement, Montréal-Trudeau n’est accessible que par la route, et les 
autoroutes desservant l’axe est-ouest (20, 520 et 40) sont congestionnées 
› Échangeur Dorval actuellement en réfection
› Imprévisibilité de la circulation sur l’autoroute 20
› Impact des travaux du Pont Champlain, de l’échangeur Turcot, puis sur l’échangeur St- 

Pierre 

Présentateur
Commentaires de présentation
Nombre de déplacements générés par Montréal-Trudeau est très important

Compétitivité de notre aéroport vs autres modes ou concurrents directs (Plattsburgh, Ottawa, Québec, etc.)

Bien que le projet de réaménagement de l’échangeur Dorval soit en cours présentement, le reste du réseau continuera de souffrir du grand nombre d’usagers ce mode de transport, plus particulièrement pendant la période de réfection des échangeurs Turcot et St-Pierre.
Alors, la question qui tue: comment assurez un meilleur accès à nos utilisateurs?
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NAVETTE 
AÉROPORTUAIRE

» Comme alternative à la route, il est possible et souhaitable d’établir un autre 
type de lien, en misant sur les avantages suivants :
› la rapidité
› l’efficacité
› la fiabilité en tout temps (conditions hivernales, heures de pointe, ...)

» Une tendance mondiale : plus de 180 liens ferroviaires aéroportuaires dans le 
monde + plus de 300 en cours de planification / construction

» Projets similaires à Vancouver (en opération) et à Toronto
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Présentateur
Commentaires de présentation
Comme vous le savez, le métro de Montréal brille par son absence dans l’ouest de Montréal … Pourtant, comme le montre ce plan datant de 1967, le métro devait se rendre jusqu’à  l’aéroport …Dans ce temps-là, on avait de la vision!  

Bien sûr, personne ne s’attend aujourd’hui à ce que le métro vienne jusqu’à l’aéroport. Trop cher.  Il faut donc, à Montréal, un autre système moins cher qui peut rouler en surface et pas juste sous terre. Il existe un grand nombre de technologies qui permettent cela : SLR, tram-train, tramway, etc.
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TRAIN

Présentateur
Commentaires de présentation
Il y a quelque temps, nous avons proposé, de concert avec la STM, un système moderne de train léger en site propre, entièrement électrique, pour desservir à la fois l’aéroport et le cœur du West-Island, jusqu'à Fairview. On parle ici d’un système qui déplacerait au moins 60 000 personnes par jour.  

Notre projet de train léger en est à l’étape de l’avant-projet et donc, oui, il est possible de le bonifier. Mais, en ce qui nous concerne, nous sommes convaincus que c’est ce genre de système qu’il nous faut collectivement. Un système de transport urbain offrant un service rapide, fréquent, fiable et que les gens vont vouloir prendre. Une solution moderne qui va être encore pertinente dans 50 ans. 

Pour s’en convaincre, regardons un peu ce qui se fait ailleurs, au Canada et dans le monde.  En voici quelques exemples. 
À Vancouver, on trouve déjà trois lignes de train léger, dont la Canada Line qui dessert notamment  l’aéroport. Une quatrième ligne est en construction (l’Evergreen Line). 

À Toronto, en plus du Métro, des tramways et des GO trains, on envisage un vaste programme de 50 milliards sur 25 ans pour améliorer les transports en commun dans la grande région de Toronto-Hamilton. Appelé BIG MOVE, ce programme comprend notamment trois nouvelles lignes de train léger totalisant 43 km.  En outre, dès 2015, un service de train express reliera l’aéroport Pearson à l’Union Station au centre-ville.

Même à Ottawa, on vient d’amorcer la construction d’un nouveau réseau de train léger moderne comportant une portion en tunnel au centre-ville. Réalisée en mode PPP, la Confederation Line sera terminée en 2017-2018. 

Enfin, les villes de Calgary et d’Edmonton ont aussi depuis belle lurette des systèmes de train léger qui ont fait l’objet de nombreuses améliorations et expansions au fil des ans.

Bien entendu, les pays européens et asiatiques sont beaucoup plus avancés que le Canada en matière de systèmes de train léger. Dans la communauté européenne seulement, on compte quelque 170 systèmes de train léger. L’Allemagne est de loin le leader avec 56 systèmes totalisant 231 lignes et 2768 km de voies. 
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LIENS FERROVIAIRES 
35 + GRANDS AÉROPORTS (EUROPE SEULEMENT)

30

Présentateur
Commentaires de présentation
Comme le montre le tableau, presque tous les grands aéroports européens bénéficient d’une desserte ferroviaire. Dans le monde on compte plus de 200 liens aéroportuaires en opération. 

Londres Heathrow se distingue avec 3 types différents de dessertes, soit le métro The Tube, le Heathrow Express et les trains régionaux.
Plusieurs autres  aéroports ont des navettes ferroviaires express ou dédiées, dont Rome, Gatwick, Barcelone, les deux aéroports de Moscou, Oslo, Vienne, Stockholm, Bruxelles, Milan et Stanstead. 

Paris Charles de Gaulle est desservi par le TGV et le RER. En outre, un train dédié devant relier l’aéroport et Paris en 20 minutes est prévu pour 2023.  Aéroports de Paris réclame un tel service depuis de nombreuses années. Mais, cette fois, il semble bien que le projet soit sur les rails. Un PPP a été formé et les études sont amorcées. Le Charles de Gaulle Express a même sa page Wikipedia : Montréal n’est peut-être pas Paris mais notre aéroport mérite sûrement mieux qu’un service d’autobus qui met 45 à 60 minutes (et souvent plus) pour arriver en ville !





31

Présentateur
Commentaires de présentation
Cela fait au moins 10 ans qu’il est question d’une navette ferroviaire express entre l’aéroport et le centre-ville. Ce projet figure d’ailleurs dans le Plan de transport de la ville de Montréal de 2008. La vision de la Ville de Montréal ne devrait pas avoir changé sur une question aussi fondamentale… Si la Ville veut aider à améliorer la desserte aérienne de Montréal, elle pourrait supporter l’amélioration des accès à l’aéroport. 

Nous avons acquis la conviction, après 10 ans de réflexions et d’études, que Montréal a besoin d’un système moderne de train léger pour la desserte de l’aéroport et de l’ensemble de l’Ouest-de-l’île, et ce, tant pour aujourd’hui que pour le long terme. L’emplacement de la future gare Montréal-Trudeau est déjà prêt ! 

D’importantes synergies pourraient découler d’une intégration du SLR de l’Ouest avec le SLR de la Rive-Sud.  
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Présentateur
Commentaires de présentation
Si on veut un aéroport international de classe mondiale, si on veut que notre ville rayonne davantage dans le monde, il faut doter l’aéroport et l’Ouest-de-l’île d’une desserte en transport collectif de classe mondiale. C’est essentiel !  Imaginez, en 2033, Montréal-Trudeau comptera quelque 25 millions de passagers.

Le Comité technique du Plan de mobilité de l’Ouest a indiqué sa nette préférence pour le train léger. Nous avons également eu une rencontre avec le nouveau ministre des Transports et ministre responsable de la métropole, M. Robert Poëti, et nous avons nettement senti qu’il est très conscient des besoins de l’aéroport et de l’Ouest-de-l’île. 

Notre approche est non traditionnelle pour le financement et la réalisation du projet : un financement en grande partie privé, basé entre autres sur la captation foncière, le tout en mode PPP. 

Ainsi donc, avec l’appui de tous, il est permis d’espérer que notre aéroport international, dont nous avons toutes les raisons d’être fiers, sera un jour connecté à sa ville par un système de train léger moderne et efficace !
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COMPÉTITIVITÉ ET 
TAXES MUNICIPALES
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TAXES MUNICIPALES 
(EN-LIEUX)

» Méthodes de calcul différentes selon les provinces

» ADM défavorisée par rapport à d'autres aéroports canadiens
› La plus taxée par passager
› 40,5 M$ en 2013, soit près de 9 % des revenus bruts – un niveau excessif pour n'importe 

quelle entreprise

» Peu ou pas de services en retour
› Alimentation en eau potable
› Services d'urgence

» ADM paie en plus  4 M$/an pour les services du SPVM dans l'aérogare

» La Ville profite des retombées économiques de l'aéroport

» Un aéroport est une infrastructure unique qui appelle un traitement fiscal 
adapté – Le système actuel pénalise l'investissement
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TAXES MUNICIPALES 
(2012)

» Aéroports de Montréal ne reçoit pas de services tel que le déneigement et 
l’entretien du réseau routier.

YUL
Montréal

YVR
Vancouver

YYZ
Toronto

YYC
Calgary

Taxes municipales et 
scolaires 
(en milliers de $)

38 411 $ 22 588 $ 28 951 $ 7 841 $ 

YUL par rapport à (%) +70% +33% +390%

YUL par rapport à (x fois) x 1,7 x 1,3 x 4,9

Pax embarqués-débarqués 14 095 17 972 36 110 14 316
Par passager ($) 2,73 $ 1,26 $ 0,80 $ 0,55 $ 

YUL par rapport à (en %) +117% +240% +398%
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CONCLUSION

» ADM gère les aéroports Trudeau et Mirabel depuis 20 ans et est aujourd’hui 
reconnue comme un opérateur expérimenté et respecté.

» De façon générale, les administrations aéroportuaires locales s’acquittent bien 
de leur mission comme en témoignent l’état enviable des aéroports canadiens 
et le haut degré de satisfaction des passagers.

» Le système canadien assure en outre un traitement équitable des transporteurs 
aériens.  

36
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MONTRÉAL 
VEUT AIDER SON AÉROPORT ?

» Réduire le fardeau de taxes municipales
› Montréal-Trudeau est l’aéroport le plus taxé au Canada (40M$)
› Peu de services en retour 
› ADM doit payer 4 M$ en plus pour les services du SPVM

» Étudier des méthodes alternatives et novatrices d’établir le niveau de taxation : 
par passager, méthode de revenu, etc. 

» Accélérer le parachèvement de l'échangeur Dorval 
› En faire une priorité de réalisation

» Appuyer le projet de navette ferroviaire

» Améliorer le service de l'Autobus 747

» Continuer de travailler à revitaliser l'économie de Montréal et l'attractivité de la 
ville comme destination touristique et centre de décision.
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