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Situation financiere 2015
Contexte

- Mise en vigueur d'un plan quinquennal de la main-
d’'ceuvre qui nous oblige a réduire nos effectifs

- Changement important d’orientation financiere de
la part de la Ville centre

- Mise en place de la Réforme du financement des
arrondissements (RFA)

- Non-indexation des budgets de I'arrondissement de
2006 a 2012 et 2014-2015

Le Sud-Ouest

Montréal




Réforme sur le financement des arrondissements
(RFA) — rappel de la présentation

« Révision de la dotation selon des parametres
- Redistribution de la méme enveloppe globale
. Etablissement de normes de services

- Modification des pouvoirs entre la Ville centre et les
arrondissements (centralisation)

- Centralisation des revenus de parcometres et
mutualisation des revenus des permis

« Coupure de 6 M$ sur 10 ans, soit une diminution de
11% de la dotation du Sud-Ouest
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Situation budgetaire 2015

Contexte (Evolution des résultats annuels)
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Situation financiere 2015
Contexte : évolution du budget vs besoins
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Situation financiere 2015
Contexte : plans de contraintes (coupures et optimisations)
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Situation financiere 2015
Contexte : état des réserves

Etat des réserves et de leurs cibles
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Situation financiere 2015
Contexte

- Les contraintes difficiles ef 0. 015

repétées des dernieres annees  -05-
ont entrainé un déficit structurel ;]
important que nous devons _2

éliminer dés cette année 729 % Enmitions §

- Malgré tout, maintien d’une gestion rigoureuse
« Réduction sensible des services aux citoyens

. Utilisation des réserves pour des services et projets
ponctuels

Le Sud-Ouest s

Montréal 3




Situation financiere 2015
Contexte : fonds de développement vs taxe locale

« En 2013, 50% du Fonds de développement a été
remplacé par I'espace fiscal de 5¢ (taxe locale)

« En 2014, le Fonds de développement a été aboli sans
contrepartie

« En 2015, la RFA maintient cette decision de la Ville
centre .

— il ne reste que I'espace fiscal de 5¢ (taxe locale)

Le Sud-Ouest 9
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Principes directeurs

Budget de fonctionnement
Principes directeurs

« Se concentrer sur les activités de compétences locales
pour les services de proximité

- Diversifier les sources de revenus

- Rechercher de nouvelles sources de financement pour les
grands projets

« Assurer la transition de I'implantation de la RFA sans trop
d'impacts negatifs

- Améliorer |'efficience et |'efficacité de nos pratiques

Le Sud-Ouest 10
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Budget de fonctionnement  péfisbudgetaires
Défis budgétaires

Trouver le meilleur équilibre entre :
- |la dotation en provenance de la Ville centre
. la taxation d’arrondissement
- lesrecettes locales
- |"application de confraintes budgétaires
. Ufilisation des réserves disponibles
Plus grand défirelié :
- non-indexation de la dotation (RFA)

- reduction annuelle de la dotation de 594 100 $ pour
les dix prochaines annees (RFA)

Le Sud-Ouest 11
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Budget de fonctionnement
Stratégies d’eéquilibre 2015

Stratégies

« Réorganiser notre structure interne
- Effectuer des gains de productivité
- Appliquer des contraintes budgétaires

. Se doter d'un budget suffisant en résorbant le déficit
structurel, car on ne peut plus compter sur les recettes
supplémentaires

- Hausser la cible de recettes des permis d’occupation
du domaine public et des vignettes de stationnement

Le Sud-Ouest

Montréal
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Budget de fonctionnement
Stratégies d’eéquilibre 2015

Stratégies

- Intégrer au budget des activités récurrentes qui
étaient financeées par les réserves

- Annuler le budget participatif (BP), ce qui permetira
de financer des activités et services hors-budget

- Fournir aux directions une dotation suffisante pour
repondre aux besoins causes par le surplus d'activités

- Appliquer strictement des mesures de non-
comblement de postes vacants dans le cadre du
plan quinguennal de main-d’'ceuvre (PQMO)

Le Sud-Ouest

Montréal
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Budget de fonctionnement
Eléments d’équilibre 2015 emensacauiiore

En résumé

Résorber le déficit structurel et intégrer

Plan de contraintes une partie des activités hors-budget
: Répondre aux confraintes et assurer la
Cible de recettes fransition vers 2016
Taxe spéciale : 1¢ I::> Compenser la coupure de dotation (RFA)
— @ <
Taxe SERACON : 1 18¢ I::> Compenser la non-indexation (RFA)

Maintien du niveau des services et
Espace fiscal : 5¢ I::> répondre aux besoins dus a I'augmentation
de la population

Répondre aux besoins de base pour les
citoyens

Dotation budgétaire

Taxe locale : 7,18¢

Le Sud-Ouest 14
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Les déepenses en quelgues chiffres

-Variation des effectifs entre 2014 et 2015
-Sommaire par direction

-Sommaire par catégorie de déepenses
-Sommaire par famille de depenses

«Travaux publics

-Culture, sports, loisirs et développement social

Le Sud-Ouest

Montréal £3
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Budget de fonctionnement 2015
Variation des effectifs entre 2014 et 2015

a-p = année-personne
(équivalent de personne a temps plein)

Le Sud-Ouest

Montréal

Année 2014 407,9 a-p
Année 2015 395,9 a-p
Réduction des effectifs -12,0 a-p
Réduction des postes hors-structures -9,5 a-p
affectés a des projets particuliers et
non comptés dans les a-p au budget
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Budget de fonctionnement 2015
Répatrtition par direction : 56,7 M$

Travaux publics

31,1 M$ Culture, sports,
54,9% loisirs et
développement
social
15,0 M$

26,5%

Services
administratifs

°2 M Aménagement
9,2% irecti urbain et
Direction de e
I'arrondissement Bureau des élus patrimoine
1,7 M$ 0,5 M$ 3,1 I:)/I$
3,1% 0,9% 5,4%
Le Sud-Ouest .

Montréal




Budget de fonctionnement 2015

Répartition categorie de dépenses : 56,7 M$

Rémunération
32,2 M$
56,8%

Autres
familles de
dépenses
24,5 M$
43,2%

Le Sud-Ouest

Montréal
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Budget de fonctionnement 2015

Répartition des autres familles de déepenses : 24,5 M$

CONTRATS (NEIGE, RECYCLAGE, 52 M$
FACTURATION IMMOBILIERE ET LOYER 4,9 M$
AUTRES SERVICES PROFESSIONNELS
ENTRETIEN DU PARC DE VEHICULES
CONTRIBUTIONS AUX ORGANISMES
CHARGES INTER-UNITES
LOCATIONS ET REPARATIONS
ELECTRICITE
CARBURANT 0,7 M$
ABRASIFS ET PRODUITS CHIMIQUES 0,6 M$
TRANSPORTS ET COMMUNICATIONS 0,5 M$
INDEXATION IPC 0,5 M$
IMPRIMES, FOURNITURES DE BUREAU 0,5M$
VETEMENTS, OUTILS, PIECES 0,5 M$
AGREGATS (PIERRE, SABLE, ETC.) 0,4 M$
PROGRAMME DE PROPRETE 0,4 M$
Le Sud-Ouest 19
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Budget de fonctionnement 2015
Travaux publics : 31,1 M$

Enlévement de Déchets et
la neige matieres
5,8 M$ recyclables
19% 4,2 M$

14%

Aqueduc et
égouts
3,1 M$
. 10%
Voirie
municipale
6,1 M$
20%
Parcs et
: _ horticulture
Gestion et Entretien du 57 M$
bureau parc de ig%
technique véhicules
4,2 M$ 1,9 M$
13% 6%

20
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Budget de fonctionnement 2015

Culture, sports, loisirs et développement social :15,0 M$

o Centres de
, Piscines loisirs et
Arénas 2,3 M$ de service
1,5M$ 15% communautaire
10% 54 M$

36%
Maison de la
culture
0,4 M$
3%

Contributions

Bibliotheques Direction et aqx
3,3M$ administration organismes
22% 0,6 M$ 1,5M$
4% 10%
Le Sud-Ouest 21
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| es recettes locales

.Les recettes en bref
.| 'évolution des recettes

-Les cibles de recettes par direction

Le Sud-Ouest

O e
Montréal &3
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Budget de fonctionnement 2015
RECETTES — EN BREF

(milliers $)

BUDGET 2014 3 950,3
- Retraits

Mutualisation des revenus des permis (RFA) -1 886,2

Centralisation des sites de déversement de neige (RFA) - 100,0
- Ajouts
- Revenus d’occupation du domaine public (temporaire — +500,0

transition vers 2016)
- Revenus d’émission de vignettes de stationnement +100.0
BUDGET 2015 2 564,1

Le Sud-Ouest 23
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Budget de fonctionnement 2015
RECETTES — Evolution annuelle

9,0 -

», Tendance
7.0 PP ‘,,,‘/ ___________
5.0
Mutualisation
des recettes
3.0 (permis)
1.0
-1.0
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
mBudget 1.1 | 09 | 1.3 | 1,9 | 19 | 21 | 23 | 24 | 26 | 27 | 3.9 | 40 | 45
—Reéel 1.4 1.5 1.8 2.5 3.0 2.8 3.1 3.6 7.0 8.5 8.3
MILLIONS §
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Budget de fonctionnement 2015
Recettes : 2,6 M$ + |la mutualisation 1,9 M$

La cible de recettes totale est de 4,5 M$ :

Culture, Aménagement
sports, loisirs, urbain et
développement patrimoine

social 300 300%
403 800% 7%

9%

Mutualisation

Travaux

oublics Se_:r\_/ices_ des rece_:ttes
1 855 600% administratifs (permis)
420 4 400% 1 886 000%
0% 42%

Le Sud-Uuest

Montréal




Perspectives budgetaires 2015

Défi de gestion 2015

Le Sud-Ouest
Montréal £3




Prévisions 2015
Modele budgéetaire de la ville en mutation

Défi de gestion

Dans un conftexte de réforme du financement des
arrondissements fondée sur des parametres et des
normes a respecter, offrir les services aux citoyens et
repondre au surplus d'activités générées par la
hausse de population avec une dotation diminuée

de 6 M$ sur 10 ans.

Le Sud-Ouest

Montréal 3

27



Budget 2015

Merci de voire attention |

Le Sud-Ouest

Montréal 3




	Diapositive numéro 1
	Sommaire de la présentation
	Situation financière 2015�Contexte
	Réforme sur le financement des arrondissements (RFA) – rappel de la présentation
	Situation budgétaire 2015�Contexte (Évolution des résultats annuels)
	Situation financière 2015�Contexte : évolution du budget vs besoins
	Situation financière 2015�Contexte : plans de contraintes (coupures et optimisations)
	Situation financière 2015�Contexte : état des réserves
	Situation financière 2015�Contexte
	Situation financière 2015�Contexte : fonds de développement vs taxe locale
	Budget de fonctionnement�Principes directeurs 
	Budget de fonctionnement�Défis budgétaires 
	Budget de fonctionnement�Stratégies d’équilibre 2015
	Budget de fonctionnement�Stratégies d’équilibre 2015
	Budget de fonctionnement�Éléments d’équilibre 2015
	Les dépenses en quelques chiffres
	Budget de fonctionnement 2015�Variation des effectifs entre 2014 et 2015
	Budget de fonctionnement 2015 Répartition par direction : 56,7 M$
	Budget de fonctionnement 2015�Répartition catégorie de dépenses : 56,7 M$
	Budget de fonctionnement 2015�Répartition des autres familles de dépenses : 24,5 M$
	Budget de fonctionnement 2015 Travaux publics : 31,1 M$
	Budget de fonctionnement 2015 Culture, sports, loisirs et développement social :15,0 M$
	Diapositive numéro 23
	Budget de fonctionnement 2015�RECETTES – EN BREF
	Budget de fonctionnement 2015�RECETTES – Évolution annuelle
	Budget de fonctionnement 2015�Recettes : 2,6 M$ + la mutualisation 1,9 M$
	Diapositive numéro 27
	Prévisions 2015�Modèle budgétaire de la ville en mutation
	Diapositive numéro 29

