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P R É A M B U L E 

 
 

ƴ нллсΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

montréalaise de soutien au 

développement social local adoptaient le 

document Orientations et paramètres de gestion 

Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ Ce dernier précisait la nature et 

ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ ŘŜ 

soutien au développement social local (ci-après 

appelée « Initiative montréalaise »), les 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ Table locale de 

concertation et les critères de financement ainsi 

ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ !ǇǊŝǎ 

cinq années de fonctionnement, ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ 

2011. À la suite du dépôt du rapport final, un 

comité de travail a été constitué afin de donner 

ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

recommandations qui portait sur la nécessité de 

mettre à jour ce document dorénavant désigné 

sous le nom de « cadre de référence ».  

 

Par cette actualisation, le comité de pilotage de 

ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ Ŝǘ 

ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ 

ainsi que clarifier les rôles et les responsabilités 

des partenaires. Une toute nouvelle section 

intitulée Engagement des partenaires a 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ 

volonté des partenaires de faire vivre ce modèle 

ǉǳΩŜǎǘ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǘŜǊƳŜ 

« Table de quartier » remplace désormais celui 

de « Table locale de concertation » afin de 

ƳƛŜǳȄ ǊŜŦƭŞǘŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 

concertation dans les quartiers et de se 

démarquer des Tables sectorielles locales. 

 

 

 

 

/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ǘŀƴǘ 

aux partenaires régionaux et locaux de 

ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ ǉǳΩŀǳx Tables de 

quartier, et poursuit un double objectif. 

5ΩŀōƻǊŘΣ ƛƭ ǾƛǎŜ Ł ƳƛŜǳȄ ŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ 

ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

et à mieux définir les rôles et les responsabilités 

ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Ǉǳƛǎ Ł ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳne 

Table ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƧƻǳŜ Řŀƴǎ 

sa communauté.  

 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ 

collaboration entre Centraide du Grand 

Montréal, la Coalition montréalaise des tables 

de quartier (CMTQ), la Direction de santé 

publique du Centre intégré universitaire de 

santé et de services sociaux (CIUSSS) du Centre-

Est-de-ƭΩOƭŜ-de-Montréal et les CIUSSS de la 

région de Montréal ainsi que la Ville de 

Montréal (la Direction de la diversité sociale et 

des sports et les arrondissements). Le comité de 

pilotage remercie toutes les personnes qui ont 

de près ou de loin contribué à ce que cette 

révision puisse voir le jour. 
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H I S T O R I Q U E 

 

 
epuis plus de 50 ans, les communautés 

des quartiers montréalais se sont 

investies dans des actions locales en 

raison des enjeux qui touchent directement 

leurs conditions de vie et leur environnement 

immédiat. Pour ce faire, elles ont mis sur pied, 

au fil des ans, des Tables de concertation en 

développement social, les Tables de quartier, 

Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ 

cadre de vie des populations locales. 

 

Les premières Tables de quartier se sont 

structurées à la fin des années 1970 et durant 

les années 1980. Dans la mouvance du réseau 

Villes-{ŀƴǘŞ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 

santé, auquel adhère la Ville de Montréal, 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ Tables de quartier sont mises sur pied 

au début des années 1990.  

 

En 1994, la Ville de Montréal, constatant le 

dynamisme communautaire de plusieurs 

quartiers, décide, en consultation avec ses 

partenaires, de privilégier, de renforcer et 

ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ƭƻŎŀƭ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ 

affirme sa volonté de soutenir, dans chaque 

quartier, une Table locale de concertation 

ǆǳǾǊŀƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ 

Dix-neuf Tables locales de concertation 

reçoivent ainsi un financement de la Ville de 

Montréal.  

 

En 1997, Centraide du Grand Montréal, la 

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

santé et des services sociaux de Montréal et la 

±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎΩǳƴƛǊ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ 

conjointement le Programme de soutien 

financier au développement social local, lequel 

intègre 20 Tables de quartier correspondant à 

20 quartiers sociologiques de Montréal. 

 

À la suite des fusions municipales, la Direction 

de santé publique lance en 2000 un programme 

de soutien au développement social destiné aux 

nouveaux arrondissements de la nouvelle Ville 

de Montréal. Elle retient sept territoires dans 

ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜΣ Ŝƴ Ǉŀrtenariat avec le 

/[{/ ƭƻŎŀƭΣ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 

Table de quartier intersectorielle et 

multiréseaux. Cette décision permet la création, 

au début des années 2000, de nouvelles Tables 

de quartier, principalement dans les anciennes 

villes de banlieue de Montréal. 

 

Lors du Sommet de Montréal tenu en 2002, une 

des priorités adoptées veut que le Programme 

de soutien au développement social local soit 

ŞƭŀǊƎƛ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛƭƭŜΦ tǳƛǎ 

suivent en 2003 et 2004 des annonces de 

consolidation du financement du programme 

par ses partenaires financiers. Trente Tables de 

quartier seront alors financées.  

 

À partir de 2004, une importante démarche de 

révision du Programme de soutien financier au 

développement social local est amorcée. Pour 

ce faire, un comité de travail est formé. Un 

comité de pilotage permanent est également 

mis en place pour guider le développement de 

ŎŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜΦ 

 

9ƴ нллсΣ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳ 

développement social local entre officiellement 

en vigueur, avec sa structure de gouvernance et 

ses outils de gestion. Le document Orientations 

Ŝǘ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ est 

ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǳƴƛǉǳŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ ¦ƴƛǉǳŜΣ ŘΩŀōƻrd 

ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴǎ 

et de missions différents acceptent 

ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ 

de réaliser une gestion conjointe permettant 

ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ŀǳȄ Tables de quartier un 

financement pour trois ans, renouvelable. Mais 

D 
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aussi parce que les Tables de quartier, à travers 

la Coalition montréalaise des tables de quartier, 

ont été des partenaires impliqués dans toutes 

les étapes du développement du programme. 

 

En 2007, le comité de pilotage commande la 

réalisation ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

favorables à la concertation locale. Les 

conclusions de celle-Ŏƛ ƎǳƛŘŜƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ 

premier plan de développement (2009-2011) de 

ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ. 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмм ƳŀǊǉǳŀƛǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ƭŀ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ 

ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ ŜǘΣ 

comme prévu, le modèle de concertation a fait 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

connus en mai 2011 et la mise à jour du présent 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǾƛǎŜ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳƴŜ 

des recommandations afin de mieux préciser les 

rôles et les responsabilités des partenaires ainsi 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Tables de 

quartier. 
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L E  D É V E L O P P E M E N T  S O C IA L  L O C A L  E T  

S E S  P R I N C I P E S  DΩA C T I O N 

 

 
n septembre 2012, le Forum régional sur 
ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘŜ 
Montréal adoptait une nouvelle définition 

du développement social. Nous la reprenons ci-
dessous afin de saisir dans une perspective plus 
ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ ǎΩƛƴscrit 
dans le développement social.  
 

Le développement social 

Le développement social fait référence à la mise 
en place et au renforcement des conditions 
ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
individu de développer pleinement ses 
potentiels, de pouvoir participer activement à la 
vie sociale et de pouvoir tirer sa juste part de 
ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ł ƭŀ 
collectivité de progresser socialement, 
culturellement et économiquement dans un 
contexte où le développement économique 
ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ 
soucieux de la justice sociale

1
. 

 
[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ ǎŜ 
sont entendus pour retenir la définition suivante 
Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƻŎŀƭΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ŘŜ 
celle qui est indiquée plus haut. Les notions 
ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ȅ 
ont été ajoutées afin de mieux circonscrire 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ƭŜǎ Tables 
de quartier.  
 

                                                             
1 Source Υ CƻǊǳƳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩƞƭŜ 
ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΣ wŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŀŘƻǇǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!D! ŘŜ 
septembre 2012. 

 

Le développement social local 

Le développement social local réfère à un 
processus coopératif construit et porté 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘΩǳƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭ ǉǳƛ ǾƛǎŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
potentiels individuels et collectifs et des 
conditions de vie sur les plans social, culturel, 
économique et environnemental. Ce processus 
ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŜ ǳƴŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǉǳƛ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭΩƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘƛƻƴ 
des dimensions du développement et qui vise la 
complémentarité des interventions.  
 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀŎǘion associés au 
développement social local sont

2
 : 

Á La participation des individus et des 
communautés locales aux décisions et aux 
actions qui les concernent 

Á [ΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ όŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
capacités) 

Á [Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ 

Á La réduction des inégalités sociales 

Á [ΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ 
politiques publiques favorables à 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŀǳ 
bien-être 
 

De plus, un autre principe important que nous 
reconnaissons consiste à favoriser la mise en 
ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘes différenciées selon les 
réalités locales. 
 
NOTE : Le développement social local et le 
développement des communautés sont ici 
entendus comme étant synonymes. 

                                                             
2 Sources : Principes tirés ou adaptés du document de travail 
5Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŞƭŀōƻǊŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
associés au développement des communautés, Jean 
Tremblay, Institut national de santé publique, 12 mars 2013, 
7 p. et La santé des communautés : perspectives pour la 
contribution de la santé publique au développement social et 
au développement des communautés, Institut national de 
santé publique, 2002, 50 p. 

E 
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O R I E N T A T I O N S 

 

 
1. LES OBJECTIFS DE [ΩLbL¢L!¢L±9 
MONTRÉALAISE DE SOUTIEN AU 
DÉVELOPPEMENT SOCIAL LOCAL 

 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

[ΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳ 
développement social local vise à contribuer au 
développement social dans les quartiers de 
Montréal en luttant contre la pauvreté et les 
inégalités sociales. Elle soutient la concertation 
ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 
conditions de vie des populations relativement à 
des enjeux priorisés par le milieu, notamment 
dans les domaines de la santé, de 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ Řǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ƭŀ 
sécurité alimentaire, de la culture, des sports, 
des loisirs et de tout autre enjeu interpellant les 
partenaires de la communauté. 
  

Les objectifs spécifiques 

En reconnaissant le rôle central des Tables de 
quartier dans le développement social des 
quartiers et en leur accordant un soutien 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ ǾƛǎŜ Ǉƭǳǎ 
spécifiquement à : 

Á Mettre à la disposition des quartiers des 
ressources destinées à la mobilisation et à la 
concertation des acteurs locaux, et au 
développement du leadership et de la 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘΩŀƎƛǊ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΣ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
enjeux qui les touchent; 

Á Contribuer à la mise en place ou au 
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ 
acteurs locaux de mieux se connaître, de 
mieux se comprendre et de se mobiliser 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
développement de leur communauté; 

Á CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ƛƴǘŞgrée des 
communautés locales pour lutter contre la 
ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
améliorer la qualité et les conditions de vie. 

 
 

2. LES FONDEMENTS DE  
[ΩLbL¢L!¢L±9 ahb¢w;!LAISE 

 
Un partenariat engageant les paliers  

régional et local 

[ΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ 
engagement formel de partenaires à adhérer sur 
le plan tant régional que local, aux objectifs, aux 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ  

 
Les partenaires de ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
plan régional sont : 

Á Centraide du Grand Montréal  

Á La Coalition montréalaise des tables de 
quartier (CMTQ) 

Á La Direction de santé publique du Centre 
intégré universitaire de santé et de services 
sociaux (CIUSSS) du Centre-Est-de-ƭΩOƭŜ-de-
Montréal 

Á Le Service de la diversité sociale et des 
sports de la Ville de Montréal 

 
[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
plan local sont : 

Á Les Centres intégrés universitaires de santé 
et de services sociaux (CIUSSS)  

Á Les arrondissements de la Ville de Montréal 

- Direction culture, sport, loisir et 
développement social 

 
NOTE : Les Tables de quartier sont à la fois 
ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
montréalaise. Toutefois, étant donné le rôle 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
montréalaise en matière de développement 
social local, dans ce document, le terme 
« partenaire local » désigne les CIUSS et les 
arrondissements de la Ville de Montréal. 
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La reŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
concertation  

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ 
reconnaissent des mécanismes locaux de 
concertation intersectorielle et multiréseaux, 
structurés et permanents, ci-après appelés 
« Tables de quartier ». Ces Tables 
correspondent aux caractéristiques et 
ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜǎ 
sont mandatées dans ce cadre de référence 
(p.14-15). 

 
Le financement et le maillage  
des contributions financières  

Dans tous les cas, Centraide, la Direction de 
santé publique (DSP) ainsi que la Ville de 
Montréal, ci-après appelés « partenaires 
financiers η ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜΣ ƳŀƛƭƭŜƴǘ 
leur contribution financière selon les ressources 
budgétaires dont ils disposent afin de soutenir 
un organisme à but non lucratif (OBNL) 
mandataire. 

Toutefois, selon les quartiers, le financement 
peut être accordé à un OBNL : 

Á dont la structure et la mission correspondent 
au mandat de la Table de quartier; ou 

Á ǉǳƛ ŀǎǎǳƳŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀƴƛƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
coordonner un mécanisme de concertation 
(Table de quartier) distinct de sa propre 
entité (ex. : une corporation de 
développement communautaire). 

Ce partenariat financier peut accueillir de 
nouveaux partenaires financiers dans la mesure 
où ils adhèrent au cadre de référence de 
ƭΩLƴƛǘiative montréalaise et où leur participation 
ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ le comité de 
pilotage. 

5ŀƴǎ ƭΩŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ ƻǴ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎŜ ǊŜǘƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜΣ ƛƭ Řƻƛǘ 
Ŝƴ ŀǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
montréalaise par un préavis écrit, 
ƳƛƴƛƳŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ 
vigueur de ce retrait. 
 

Une gestion centralisée 

[ΩLnitiative montréalaise est soumise à une 
gestion centralisée ayant comme objectif la mise 
en application et le respect des orientations et 
ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

décrits dans le présent document. Les 
partenaires financiers mettent au point et 
gèrent, de manière interne, des mécanismes 
compatibles avec ces paramètres de gestion et 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ  

 
3. LES GRANDS PRINCIPES DE  
[ΩLbL¢L!¢L±9 ahb¢w;!LAISE 

 
Les trois thèmes énoncés ci-dessous constituent 
les grands principes qui guident la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜΦ Plus 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
montréalaise reconnaissent que : 
 

1. La Table de quartier est établie dans un lieu 
ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ǇŜǳǘ ŘŞŎƻǳƭŜǊ ŘΩǳƴ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ 
où être ancré dans un quartier sociologique. 
Dans les deux cas, il peut couvrir un territoire 
composé de plusieurs milieux de vie 
(voisinages, quartiers, paroisses, etc.); 

2. [ΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ Tables de quartier et leur 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 
locales sont deux pierres angulaires de la 
concertation. Ainsi, les moyens et les 
structures mis en place pour répondre aux 
caractérisǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊƾƭŜǎ ŘΩǳƴŜ Table de 
quartier qui sont décrits dans ce cadre de 
référence sont déterminés par les acteurs 
locaux dans le respect des dynamiques 
locales;  

3. La Table de quartier favorise la participation 
de tous les acteurs (multiréseaux), y compris 
les citoyens, à la planification, à la mise en 
ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƛƴŦƭǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
qualité et les conditions de vie 
(intersectorialité). 
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4. [Ω9bD!D9a9b¢ 59{ PARTENAIRES DE 

[ΩLbL¢L!¢L±9 ahb¢w;!LAISE 
  
En adoptant ce cadre de référence, les 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ 
reconnaissent la légitimité du mandat 
ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ 
aux Tableǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ 
à sa réalisation, notamment en contribuant à ce 
que la Table de quartier soit un lieu privilégié de 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǊǊƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝƴ 
matière de développement social et de lutte 
contre la pauvreté et les inégalités sociales dans 
le quartier. 
 
tƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜǎ 
prenantes du développement social dans les 
ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŜǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ǇŀƭƛŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
ƭƻŎŀƭ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ǎΩŜƴƎŀƎent à participer à la 
concertation pour intervenir sur les différents 
enjeux ou dossiers reliés au développement 
social local. 
 
 
Rôles et responsabilités des partenaires 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
concertation régionale ς Centraide, la CMTQ, la 
Direction de santé publique ainsi que la Ville de 
Montréal : 

Á !ǳ ōŜǎƻƛƴΣ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
actions concertées visant la promotion ou le 
soutien à la concertation locale; 

Á Faire connaître le travail réalisé par les 
Tables de quartier Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǊǊƛƳŀƎŜ ŘŜǎ 
activités de soutien destinées aux 
communautés locales;  

Á Intervenir régionalement sur des enjeux 
ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜ Ǌŀȅƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Tables de 
quartier; 

Á Effectuer des arrimages avec les démarches 
régionales visant à lutter contre la pauvreté 
Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
bailleurs de fonds soutenant des initiatives 
de développement local. 

Rôles et responsabilités des partenaires locaux 
ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
concertation locale ς Arrondissements et 
CIUSSS : 

Á Contribuer à titre de membre ou de 
partenaire de la Table de quartier à 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 
objectifs fixés collectivement et soutenir au 
besoin les comités de travail; 

Á Transmettre des données à jour (portrait), 
ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΤ 

Á Participer à la mise à jour du diagnostic, à la 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ 
des actions qui en découlent; 

Á Faire connaître le travail réalisé par la Table 
ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΤ 

Á CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǊǊƛƳŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 
partenaires, de la Table de quartier et 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ 
pertinent. 

 
 

Le soutien à la Coalition montréalaise des 
tables de quartier 

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ 
reconnaissent également que la CMTQ joue un 
rôle spécifique et important en développement 
social sur le plan régional. Une part importante 
de ses actions consiste à intervenir sur des 
enjeux régionaux touchant les conditions et la 
qualité de vie des Montréalais, à promouvoir 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎŜǎ 
nombreuses retombées. Elle sert souvent de 
liant entre les Tables de quartier et certains 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ [ŀ 
CMTv ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀƛƴǎƛ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 
ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ Ŝǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ 
rôle des Tables dans chacun des quartiers. 
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5. LES STRUCTURES DE FONCTIONNEMENT 
 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ montréalaise  

Le comité de pilotage a pour mandat de 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜΣ 
de déterminer ses grandes orientations 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘΦ Lƭ 
ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLƴƛǘiative montréalaise. 
 
Ce comité est composé de représentants 
provenant des réseaux suivants :  

Á Centraide du Grand Montréal 

Á Coalition montréalaise des tables de quartier 
(CMTQ) 

Á Direction de santé publique du Centre 
intégré universitaire de santé et de services 
sociaux (CIUSSS) du Centre-Est-de-ƭΩOƭŜ-de-
Montréal et des CIUSSS de la région de 
Montréal 

Á Service de la diversité sociale et des sports 
de la Ville de Montréal et des 
arrondissements 

 
Le comité de pilotage veille à assurer une 
répartition équitable de la représentation des 
réseaux.  
 
Comité de gestioƴ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ*  

Le comité de gestion a pour mandat de 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ 
ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
reddition de comptes annuelle et triennale et de 
la rétroaction appropriée aux Tables de quartier.  
 
/Ŝ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ 
chacun des partenaires financiers : 

Á Centraide du Grand Montréal 

Á Direction de santé publique du Centre 
intégré universitaire de santé et de services 
sociaux (CIUSSS) du Centre-Est-de-ƭΩOƭŜ-de-
Montréal 

Á Service de la diversité sociale et des sports 
de la Ville de Montréal 

 
 

Annuellement, le comité de gestion produit un 
ōƛƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 
de pilotage. Ce bilan est accessible à tous les 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ ainsi 
ǉǳΩŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΦ 
 
 

Comité des partenaires financiers*  

Le comité des partenaires financiers a pour 
mandat de confirmer annuellement les sommes 
allouées par chacun des partenaires financiers à 
ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ 
recommandations du comité de gestion 
relatives au renouvellement triennal ou au 
versement annuel du financement. De plus, il 
reçoit et prend connaissance des dossiers qui lui 
ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ƳŞǎŜƴǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ 
les membres du comité de gestion relativement 
aux recommandations à transmettre à une Table 
de quartier afin de rendre une décision finale et 
sans appel. 
 
Ce comité est composé de gestionnaires 
représentant les trois partenaires financiers : 

Á Centraide du Grand Montréal 

Á Direction de santé publique du Centre 
intégré universitaire de santé et de services 
sociaux (CIUSSS) du Centre-Est-de-ƭΩOƭŜ-de-
Montréal 

Á Service de la diversité sociale et des sports 
de la Ville de Montréal 

 
 
* Bien que les réseaux qui composent ces deux 
comités soient les mêmes, les partenaires 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎΩŀǎǎǳǊent que ce ne soient pas les 
mêmes personnes qui participent aux deux 
instances.  
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6. LES CARACTÉRISTIQUES ET  
[9{ wk[9{ 5Ω¦b9 TABLE DE QUARTIER 

 
[ΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎŜ ǳƴ 
h.b[ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŀƴƛƳŜǊ Ŝǘ Ł 
coordonner une Table de quartier qui 
correspond aux caractéristiques et remplit les 
rôles suivants :  
 
Les caractéristiques 
 
La Table de quartier est intersectorielle 
Elle invite la participation des acteurs locaux de 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
développement social local. 
 
La Table de quartier est multiréseaux 
Elle mobilise et réunit les acteurs de son 
territoire (communautaires, associatifs, 
institutionnels et privés) ainsi que des 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
démarche concertée comprenant les différentes 
ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎǳƛǾƛ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ 
différents sont pris en compte dans une optique 
de recherche de consensus. 
 
La Table de quartier est structurée et 
permanente 
Elle se dote de mécanismes concrets pour 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘŜ 
façon durable dans la communauté. Par son 
mode de fonctionnement inclusif, elle est à 
ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
et favorise la participation des acteurs locaux à 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ {ƻƴ ƳƻŘŜ ŘŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 
locaux et reflète son ancrage local et son 
engagement à répondre à son milieu. 
 
La Table de quartier valorise le réseautage et la 
synergie 
Elle favorise le partage des différentes 
ŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ 
ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƳƻōƛƭƛǎŀǘǊƛŎŜǎΦ 9ƴ 
fonction des enjeux, elle peut aussi réaliser des 
ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Tables de 
quartier.  
 
 
 
 
 

Les rôles 
 
En animant un processus concerté global dans 
son quartier, la Table de quartier remplit les 
rôles suivants :  
 
La Table de quartier se donne une vision 
globale et commune des enjeux et des 
potentiels de développement de son quartier à 
ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 

Périodiquement (idéalement aux cinq ans), elle 
parraine une activité de diagnostic mettant en 
relief les enjeux locaux liés à la pauvreté, aux 
inégalités sociales, à la qualité et aux conditions 
de vie. Le diagnostic prend en compte une 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ :  

Á [ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 
et institutionnels, incluant les services de 
santé et les services sociaux; 

Á [ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ 
(sports, loisirs, culture, bibliothèques, etc.) et 
des commerces de proximité; 

Á [ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 
alternatives économiques (emplois, 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻciale, sécurité 
alimentaire, etc.); 

Á La qualité, la salubrité et la sécurité de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όŎŀŘǊŜ ōŃǘƛΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ 
logement, aménagement urbain, transport, 
espaces publics, etc.); 

Á La saine cohabitation et la mixité sociale; 

Á La scolarisation et la réussite éducative; 

Á [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ όŜƳǇƭƻƛǎΣ 
employabilité, prestations diverses); 

Á La participation active des citoyennes et 
citoyens de toutes origines à la vie 
démocratique (incluant les personnes plus 
vulnérables ou marginalisées); 

Á Tous autres enjeux interpellant les 
partenaires de la communauté. 

 
La Table de quartier anime un forum 
À travers divers espaces de participation, elle 
ŦŀǾƻǊƛǎŜ Ł ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ǎǘƛƳǳƭŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
vision commune des enjeux ayant un impact 
local. Elle suscite des discussions axées sur des 
pistes de solution concrètes. 
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La Table de quartier planifie ses priorités sous 
ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƭƻŎŀƭΣ ŘΩǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 
ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎociaux 
(préférablement alimentée par des 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎύ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 
environnementaux, elle invite les acteurs locaux, 
incluant les citoyens, à participer à 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŀȄŜǎ ŘŜ 
travail.  
 
La Table de quartier suscite et/ou coordonne 
des actions ayant un impact sur la qualité et les 
conditions de vie 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ŜƭƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴǘ 
la création de comités de travail autour 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀǇǇǳƛŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ 
ŎƻƳƛǘŞǎΣ ǎǳǎŎƛǘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ acteurs du milieu à 
ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ 
objectifs. 
 

La Table de quartier documente et évalue son 
fonctionnement et ses activités 
(autoévaluation) 
9ƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎŜƭƻƴ ǎƻƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ 
planification, en fonction de ses capacités et de 
ses ressources, des moyens pour évaluer ses 
mécanismes internes de fonctionnement et ses 
principales réalisations et retombées, en faisant 
appel à la participation de ses membres ainsi 
ǉǳΩŁ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎΦ 
 
La Table de quartier réfléchit avec les 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ 
sur les conditions entourant le partenariat et 
les collaborations 
Elle organise au moins une fois par période 
triennale une rencontre avec ses partenaires 
ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛse 
(arrondissement et CIU{{{ύ ŀŦƛƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ 
ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
collaborations.  
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