L1 st




Commission sur les finances et I'administration

Consultation
prébudgeéetaire 2024

RAPPORT ET RECOMMANDATIONS

Rapport déposé au conseil municipal du 21 aoat 2023
et au conseil d’'agglomération du 24 aoit 2023

Pour suivre les travaux et I'actualité des commissions permanentes

S'abonner a l'infolettre des commissions

Visitez le site Internet des commissions permanentes :
https://montreal.ca/sujets/commissions-permanentes
Suivez-nous sur les réseaux sociaux

£ | @commissions.mtl
w @Comm_MTL

Montréal 3


http://ville.montreal.qc.ca/portal/page?_pageid=6877,138879620&_dad=portal&_schema=PORTAL
https://montreal.ca/sujets/commissions-permanentes

Service du greffe

Division du soutien aux commissions permanentes,
aux conseils consultatifs et au Bureau de la présidence du conseil
155, rue Notre-Dame Est, rez-de-chaussée

Montréal (Québec) H2Y 1B5

Président
M. Pierre Lessard-Blais
Arrondissement de Mercier-
Hochelaga-Maisonneuve

Vice-présidents
M. Georges Bourelle
Ville de Beaconsfield

M. Laurent Desbois
Arrondissement d'Outremont

Membres
M. Alex Bottausci
Ville de Dollard-des-Ormeaux

Mme Lisa Christensen
Arrondissement de
Riviére-des-Prairies-
Pointe-aux-Trembles

M. Alan DeSousa
Arrondissement de Saint-Laurent

Mme Nathalie Goulet
Arrondissement
d’Ahuntsic-Cartierville

M. Benoit Gratton
Arrondissement de Verdun

Mme Vicki Grondin
Arrondissement de Lachine

Mme Virginie Journeau
Arrondissement de
Riviere-des-Prairies-
Pointe-aux-Trembles

M. Sylvain Ouellet
Arrondissement de Villeray-
Saint-Michel-Parc-Extension

Mme Anne-Marie Sigouin
Arrondissement du Sud-Ouest

Montréal &3

Montréal, le 21 ao(lt 2023

Mme Martine Musau Muele

Présidente du conseil municipal

Hotel de ville de Montréal - Edifice Lucien-Saulnier
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Montréal (Québec) H2Y 1B5

Madame la Présidente,

Conformément au Reglement sur les commissions
permanentes du conseil municipal (06-009), nous avons
I'hnonneur de déposer, au nom de la Commission sur les
finances et 'administration, le rapport et les
recommandations préparés a l'issue de la consultation
prébudgétaire 2024.

Nous vous prions d'agréer, Madame la Présidente, nos
salutations distinguées.

(ORIGINAL SIGNE) (ORIGINAL SIGNE)

Pierre Lessard-Blais
Président

Virginie Harvey
Coordonnatrice - soutien
aux commissions
permanentes
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Montréal, le 24 ao(t 2023

Madame Nancy Blanchet

Présidente du conseil d’agglomération

Hotel de ville de Montréal - Edifice Lucien-Saulnier
155, rue Notre-Dame Est

Montréal (Québec) H2Y 1B5

Madame la Présidente,

Conformément au Réglement sur les commissions
permanentes du conseil d'agglomération (RCG 06-024),
nous avons I'honneur de déposer, au nom de la
Commission sur les finances et 'administration, le
rapport et les recommandations préparés a l'issue de la
consultation prébudgétaire 2024.

Nous vous prions d'agréer, Madame la Présidente, nos
salutations distinguées.

(ORIGINAL SIGNE) (ORIGINAL SIGNE)

Pierre Lessard-Blais
Président

Virginie Harvey
Coordonnatrice - soutien
aux commissions
permanentes
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INTRODUCTION

La Commission sur les finances et 'administration a été saisie, par résolution
du conseil municipal, de mener annuellement un exercice consultatif
prébudgétaire aupres de la population montréalaise. Les avis recueillis guident
I'’Administration municipale dans l'orientation des dépenses de
fonctionnement et d'investissement de la Ville.

Il s'agit du cinquieme exercice de consultation prébudgétaire mené par la
Commission. L'exercice de cette année s'inscrit dans la démarche entamée par
le Chantier sur la fiscalité montréalaise en 2022, qui a réuni des acteurs
municipaux et externes afin de trouver des solutions pour diversifier les
revenus et rendre la Ville moins dépendante des taxes foncieres.

La Commission souhaite que les résultats de la consultation prébudgétaire
soient considéreés lors du Sommet sur la fiscalité municipale, qui aura lieu en
2023. Le Sommet traitera de nouvelles sources récurrentes de revenus pour
'ensemble des partenaires du milieu municipal.

Ce rapport comporte quatre sections. Les premiéres présentent les modalités
de consultation du public et détaillent le déroulement de la consultation, les
moyens de communication déployés pour informer la population et I'état de la
participation, ainsi que le contenu du document de consultation. La troisieme
partie établit la synthese des propositions et des opinions recues par la
Commission. Enfin, la derniére partie est consacrée aux constats et aux
recommandations de la Commission.

En annexe, outre la résolution du conseil municipal, se trouvent le rapport
minoritaire déposé par I'Opposition officielle, la liste des personnes-ressources
en appui a la Commission pour ce mandat, et la liste des personnes et des
organisations ayant participé a la consultation prébudgétaire.



1. PROCESSUS DE LA CONSULTATION

1.1 Déroulement de la consultation publique

15 mars 2023
Lancement de la
consultation

Le document Perspectives budgétaires 2024, objet

de la consultation, a été rendu public le 15 mars 2023.
Son contenu a fait 'objet d'une présentation en
assemblée publigue d'information tenue le 29 mars

29 mars 2023
Assemblée publique
d'information

25 et 27 avril 2023
Séances d'audition
des opinions

Mai - juin 2023
Analyse des
opinions et

préparation des

recommandations

22 juin 2023
Assemblée publique
d'adoption des
recommandations

21 et 24 aolt 2023
Dépot du rapport de
consultation aux
conseils municipal et
d'agglomération

2023, aux fins de I'élaboration des mémoires et avis.

Les sujets soumis a la consultation étaient les
suivants: des mesures d'écofiscalité et de fiscalité qui
contribueraient a diversifier les sources de revenus de
la Ville; la revue et la priorisation des activités et des
programmes municipaux; ainsi que, pour la premiere
fois, l'organisation et le financement des activités et
des services partagés par les 16 municipalités de
I'agglomération.

La Commission a regu les mémoires et opinions du
public du 29 mars au 18 avril 2023, puis a tenu deux
audiences d’audition des opinions, les 25 et 27 avril
2023. En outre, entre le 22 mars et le 6 avril 2023, les
citoyennes et citoyens de I'agglomération de Montréal
pouvaient répondre a un sondage disponible en ligne,
en francais et en anglais. La firme experte retenue
pour préparer le sondage a également procédé,
pendant la méme période, a un sondage représentatif
par téléphone et en ligne.

La Commission s'est ensuite réunie a trois reprises en

sessions de travail afin d'élaborer ses recommandations. Ces derniéres ont été

présentées et adoptées lors d'une_assemblée publigue webdiffusée le 22 juin

2023.


http://ville.montreal.qc.ca/portal/page?_pageid=6877,143549659&_dad=portal&_schema=PORTAL
https://www.youtube.com/watch?v=EO4F1PROpqw
https://www.youtube.com/watch?v=-9fHueKTBl0

L'ensemble de la documentation afférente a cette consultation publique peut
étre consulté a la Division du soutien aux commissions permanentes, aux
conseils consultatifs et au Bureau de la présidence du conseil du Service du
greffe, de méme que sur le site internet de la Ville de Montréal, a
ville.montreal.gc.ca/consultation-prebudgetaire-2024.

1.2 Communications annong¢ant la consultation publique

Les informations relatives a la consultation publique ont été communiquées
par avis public le 15 mars 2023 dans deux quotidiens montréalais, I'un
francophone et 'autre anglophone, de méme que sur le site internet de la Ville,
et par la diffusion d'un communiqué de presse a tous les médias le méme jour.
Un second communiqué de presse est paru le 22 mars 2023.

Un avis public d'erratum, corrigeant la date de I'assemblée publique d’adoption
des recommandations, a été publié le 21 mars 2023.

Un appel a contribution a été transmis aux personnes et groupes abonnés a
Iinfolettre des commissions permanentes. Diverses publications annonc¢ant les
grandes étapes du processus de consultation ainsi que I'ouverture du sondage
ont été relayées dans les médias sociaux des commissions permanentes.

La documentation et les modalités de participation a la consultation ont été
rendues disponibles sur le site web dédié, a
ville.montreal.qc.ca/consultation-prebudgetaire-2024. Les personnes n‘ayant
pas d'acces Internet ou n'utilisant pas ce médium pouvaient demander que la
documentation leur soit transmise par la poste en communiquant avec le

secrétariat des commissions permanentes.


http://ville.montreal.qc.ca/consultation-prebudgetaire-2024
http://ville.montreal.qc.ca/consultation-prebudgetaire-2024

1.3 Outils de consultation

Comme lors des consultations prébudgétaires précédentes, les personnes
intéressées ont pu faire part de leur opinion aux membres de la Commission
lors des audiences publiques ou encore en transmettant une opinion écrite.

L'’Administration municipale souhaitait de plus permettre a la population
adulte de I'agglomération de Montréal de s'exprimer sur les themes de la
consultation prébudgétaire. Elle a donc mandaté la firme BIP Recherche afin
de réaliser un sondage aupres des citoyennes et citoyens montréalais. Le
sondage a été effectué du 22 mars au 23 avril 2023, et était divisé en deux
volets:

e Un sondage en ligne et téléphonique représentatif de la population
adulte de 'agglomération de Montréal’;

e Un sondage en ligne, disponible sur le site Internet de la Ville de
Montréal. Ce sondage n'est pas représentatif de la population adulte de
I'agglomération de Montréal et les résultats sont présentés a titre
indicatif a des fins de comparaison.

Le questionnaire était disponible en francais et en anglais, et était composé de
34 questions, dont trois questions ouvertes. Le rapport d'analyse du sondage
est présenté a I'annexe 5.

1.4 Bilan de la participation citoyenne

La commission a recu 14 mémoires, provenant essentiellement d'associations
et d'organismes. Ces mémoires ont été déposés lors de deux audiences
publiques. La premiere s'est déroulée a la salle du conseil de 'hotel de ville et a
été diffusée en direct le 25 avril 2023, pour entendre huit interventions. La

' Les résultats du sondage ont été pondérés selon I'age, le genre, le type de ménage
(propriétaire ou locataire) ainsi que la langue maternelle des répondants et répondantes, pour
une meilleure représentativité de I'agglomération de Montréal. Les données de pondération
proviennent du dernier recensement de Statistique Canada de 2021.



deuxieme séance d'audition des opinions s'est déroulée en webdiffusion le 27
avril 2023, et les commissaires ont entendu trois interventions.

Par ailleurs, un total de 2 569 personnes provenant de I'agglomération de
Montréal ont répondu au sondage de consultation prébudgétaire. La firme BIP
Recherche a rejoint 1 000 personnes en ligne ou par téléphone pour compléter
le sondage représentatif, et 1 529 citoyens et citoyennes ont participé au
sondage non représentatif.

Les avis présentés a la Commission, de méme que le rapport d'analyse des
réponses soumises a travers le sondage, sont accessibles a
ville.montreal.gc.ca/consultation-prebudgetaire-2024.

Enfin, bien qu'il soit difficile d’estimer le nombre de personnes ayant visionné
les séances considérant leur diffusion sur différentes plateformes, le nombre
de visionnements cumulés des quatre séances sur la chaine Youtube de la Ville
de Montréal, en direct ou en différé, s'élevait, au terme de la consultation, a
plus de 545°,

1.5 Adoption des recommandations

Cette consultation s'est cl6turée le 22 juin 2023 par une assemblée publique
au cours de laquelle le président de la Commission a fait la lecture des 18
recommandations proposées a I'Administration municipale. Les
recommandations ont été adoptées a 'unanimité a la suite d'une proposition
de M. Benoit Gratton, appuyée par M. Sylvain Ouellet, a I'exception des
recommandations 1, 3 et 16 pour lesquelles MM. Alan DeSousa et Laurent
Desbois ont exprimé leur dissidence, et des recommandations 8, 12, 13 et 18,
pour lesquelles MM. Georges Bourelle et Alex Bottausci ont exprimé leur
dissidence.

2 Soit, en date du 4 juillet 2023: 165 visionnements pour 'assemblée d'information du 29 mars
2023, 178 visionnements pour la séance d'audition des opinions du 25 avril 2023, 114
visionnements pour la séance d'audition des opinions du 27 avril 2023, et 88 visionnements
pour I'assemblée d'adoption des recommandations du 22 juin 2023.


http://ville.montreal.qc.ca/consultation-prebudgetaire-2024

2. DOCUMENT DE CONSULTATION

Le document d'information et guide de consultation, intitulé Perspectives
budgétaires 2024, a été préparé par le Service des finances. Il a été présenté le

29 mars 2023 lors d'une assemblée d'information tenue a la salle du conseil de
I'hétel de ville de Montréal, par Mme Catherine Roch-Hansen, chargée
d'expertise et de pratique principale - processus budgétaire. Mme
Roch-Hansen était accompagnée par Mme Francine Laverdiere, directrice du
Service des finances, et par M. Gildas Gbaguidi, directeur, budget et
planification financiére et fiscale.

Le document fait état du contexte budgétaire de I'agglomération de Montréal
et propose des axes de réflexion sur les sujets soumis a la consultation. Il se
décline en 3 parties:

e Le contexte budgétaire: présentation du processus de consultation et de
la démarche du Chantier sur la fiscalité, des perspectives économiques
de Montréal et des principaux postes de dépenses et de revenus;

e Le processus budgétaire: présentation du budget en cours et de I'impact
des décisions sur I'équilibre budgétaire de la Ville;

e Les sujets de la consultation prébudgétaire 2024, soit:

A- L'écofiscalité et la fiscalité. La population de l'agglomération
de Montréal était invitée a donner son avis sur 'opportunité
d'implanter de nouvelles mesures écofiscales, comme la taxe
kilométrique, la tarification dynamique du stationnement sur rue,
la taxe sur les surfaces imperméables, la taxe sur les logements
vacants et les redevances sur le développement;

B- La revue des activités et des programmes et I'optimisation
des services et des équipements. Face a un défi budgétaire
croissant, et suivant les exercices d'optimisation des dépenses
réalisés au cours des derniéres années, '’Administration
municipale a appelé la population a se prononcer sur le niveau de
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service des principales activités de la Ville, ainsi que sur les
équipements et les services qui pourraient étre mis en commun
entre les arrondissements montréalais;

C- L'agglomération: fiscalité et partage des compétences. Ce
volet de la consultation prébudgétaire visait surtout a encourager
la participation des citoyennes et des citoyens des municipalités
de l'agglomération, afin d’enrichir la discussion en cours a la Table
de dialogue sur le financement et les dépenses de I'agglomération
de Montréal.

Le document et la présentation peuvent étre consultés sur la page dédiée a la
consultation: ville.montreal.ca.ca/consultation-prebudgetaire-2024.
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3. SYNTHESE DES PROPOSITIONS ET DES OBSERVATIONS RECUES

Dans leurs travaux, les commissaires ont tenu compte des mémoires et
opinions écrites recues, des avis donnés lors des séances d'audition des
opinions ainsi que des résultats du sondage.

3.1 Mémoires, opinions écrites et audition des opinions

Rappelons que la population montréalaise était invitée a se prononcer sur les
axes de réflexion présentés dans le document de consultation, soit les
mesures fiscales et écofiscales, la revue des activités et des programmes, ainsi
que la fiscalité d'agglomération et le partage des compétences.

3.1.1 Mesures fiscales et écofiscales

La plupart des participantes et participants a la consultation prébudgétaire se
sont prononcés sur une partie seulement des mesures écofiscales soumises a
I'étude, correspondant a leurs propres domaines d'expertise.

Dans I'ensemble, les avis et opinions recgus soulignent la pertinence, voire
'urgence, de mettre en place des mesures écofiscales visant une transition
vers une plus grande résilience des infrastructures de la Ville et la modification
de comportements déléteres. Plusieurs voix appellent cependant a la
prudence avant d'investir des sommes importantes dans des systemes
permettant implantation de la taxe kilométrique ou de la tarification
dynamique du stationnement sur rue, par exemple. Elles rappellent la
nécessité de considérer tous les facteurs dans les études préalables, ou encore
de se rabattre sur des mesures connues et testées.

Un quasi consensus se dégage des avis et des opinions recus quant a I'échelle
d'implantation des mesures écofiscales. Pour étre efficaces, ces mesures
doivent s'inscrire a I'échelle métropolitaine ou provinciale, et non municipale.
Les participantes et participants invitent donc ’Administration municipale a se
concerter avec les paliers supérieurs de gouvernement et a obtenir leur
soutien financier.
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Des intervenants soulignent que les mesures écofiscales doivent viser la
diversification et non la simple augmentation des revenus de la Ville. La taxe
sur les logements vacants, par exemple, est recue favorablement par une
majorité d'interventions, si son objectif premier est de s'assurer que le parc
immobilier résidentiel demeure actif, et non de générer des revenus pour la
Ville.

D’autres interventions affirment que I'’Administration municipale doit se
concentrer sur ses pouvoirs propres et ses services, notamment a travers le
stationnement.

Des participants a la consultation soumettent d'autres mesures fiscales, en
plus de celles contenues dans le document de consultation. Ainsi, des groupes
proposent d'augmenter la taxe sur I'eau dans le secteur résidentiel ou
non-résidentiel, dimplanter une taxe sur les boissons sucrées ou sur les
panneaux publicitaires géants, ou encore d'introduire une tarification pour la
collecte des matiéres résiduelles et d'autres services.

Alors que la ville de Montréal vit une crise du logement depuis plusieurs
années, les participants a la consultation ont également suggéré des méthodes
pour saisir les opportunités sur le marché immobilier, afin de développer des
logements abordables et de favoriser la densification de quartiers.

3.1.2 Revue des activités et des programmes

Des participants a la consultation invitent 'Administration municipale a
procéder a un nouvel exercice de rationalisation des dépenses, y compris dans
les salaires des employés municipaux, et a réaliser des gains d'efficacité. Ils
rappellent que certaines dépenses engagées par la Ville ne relevent pas du
champ de compétence des municipalités et demandent d'obtenir des
gouvernements du Québec et du Canada une pleine compensation pour les
services rendus dans les fonctions qui relevent des paliers supérieurs,
notamment lors la renégociation prochaine de I'entente de partenariat entre
Montréal et le gouvernement du Québec.
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En matiere de priorisation des services, des équipements et des
infrastructures, certains avis recus soulignent 'importance de maintenir ou de
bonifier I'offre de services en matiere de culture, ou encore de prévoir des
montants récurrents pour assurer I'entretien et la gestion des milieux naturels
et des espaces verts.

Des intervenants représentant les citoyennes et citoyens des municipalités de
banlieue affirment constater que le niveau de service n'augmente pas, voire
diminue dans certains secteurs, alors que les quote-parts des municipalités de
banlieue augmentent plus rapidement que celle de la Ville de Montréal.

3.1.3 Fiscalité d’agglomération

Des associations et des citoyens se montrent préoccupés par les quotes-parts
assumeées par les villes liées, dont le taux est juge trop élevé, et par la
transparence des comptes de taxes. La proposition d’envoyer des comptes de
taxes distinct aux propriétaires des villes de 'agglomération de Montréal a
soulevé beaucoup d'inquiétude chez ces personnes, et elles se sont
prononceées contre cette idée.

Tous les avis déposés a la Commission sont disponibles sur la page consacrée
a la consultation. Les présentations qui ont eu lieu lors des audiences
publiques tenues les 25 et 27 avril 2023 peuvent étre visionnées en différé sur
la chaine Youtube des commissions permanentes de la Ville de Montréal.

3.2 Faits saillants du sondage

Le sondage, mené entre le 22 mars et le 23 avril 2023 aupres de la population
de l'agglomération de Montréal, a permis d’'obtenir des informations
complémentaires sur les enjeux soulevés dans le document de consultation.

Prés des trois quarts (71%) des personnes interrogées se disent satisfaites des
services recus par la Ville de Montréal. Cette proportion est plus élevée chez
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les résidents de la ville de Montréal (73%) comparativement a ceux des autres
villes de I'agglomération de Montréal (56%).

3.2.1 Mesures écofiscales

La tarification dynamique du stationnement sur rue est un enjeu qui divise les
personnes interrogées, puisque 48% sont en accord avec I'implantation de
cette forme de tarification a Montréal, alors que 41% sont en désaccord avec
cette approche. Les personnes qui ne possedent pas de voiture (57%) sont plus
nombreuses a étre en accord avec ce type de tarification. Parmi les personnes
en faveur, pres de la moitié (47%) croient qu’elle devrait étre mise en place
seulement sur les artéres commerciales.

Plus de la moitié (58%) des répondantes et répondants sont en désaccord avec
I'implantation d'une taxe kilométrique pour les véhicules de I'agglomération de
Montréal.

La moitié (51%) des répondants sont en accord avec une mesure écofiscale
pour encourager les propriétaires a gérer les eaux de pluie de ruissellement
depuis leur propriété. Les habitants de Montréal (53%) sont plus nombreux a
étre de cet avis que les habitants des autres villes de I'agglomération de
Montreéal (43%). Pres de la moitié (41%) des personnes répondantes
considerent que la mesure devrait s'appliquer a 'ensemble des propriétés, en
proportion des surfaces imperméables.

Un peu plus des deux tiers (68%) des personnes interrogées sont en accord a
ce que la Ville de Montréal impose une taxe sur les logements vacants aux
propriétaires d'un logement qui n'est pas considéré comme leur résidence
principale ou celle d'un occupant autorisé, ou qui a été inoccupé pendant au
moins six mois au cours de I'année civile précédente. La majorité (87%) des
personnes répondantes sont en accord a ce que la Ville de Montréal applique
des taux différents de taxe sur les logements vacants propriétés de résidents
permanents et de propriétaires étrangers.
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Enfin, 67% des répondantes et répondants sont en accord a ce que la Ville de
Montréal implante des redevances de développement sur son territoire afin de
financer les codts de développement de nouvelles unités de logement.

3.2.2 Revue des services et programmes
Les répondants au sondage jugent que la Ville de Montréal devrait revoir le
niveau de service pour les activités suivantes:

e Entretien du réseau routier

e C(ollecte, élimination des déchets et environnement

e Sécurité publique

e Enlévement de la neige

e Aménagement et urbanisme

e Loisirs (centres sportifs, arénas et patinoires extérieures, etc.)

e Soutien aux entreprises et aux artéres commerciales

e Culture (bibliotheques, Maisons de la culture, événements culturels, etc.)
e FEau et égouts

Pres des trois quarts (70%) des personnes interrogées sont en faveur de
'approche suggérée par la Ville de mettre en commun certains services,
équipements et infrastructures entre les arrondissements de la Ville dans le
but de faire des économies et des gains d'efficacité. Les résidents et résidentes
de Montréal (71%) sont plus nombreux que ceux et celles des autres villes de
'agglomération de Montréal (61%) a étre de cet avis.

Les opinions different cependant sur l'application de la mise en commun. 45%
des répondantes et répondants jugent acceptable que les délais de réponse et
d'acces aux services locaux (par exemple: le déneigement et les activités de
loisirs) soient plus longs, si la mise en commun permet de générer des
économies. 41% des répondantes et répondants ont une opinion opposée.

De méme, 53% des répondantes et répondants jugent acceptable que les

délais de réponse et d'accés a certains équipements ou infrastructures (par
exemple: les bibliotheques et les centres sportifs) soient plus longs, si cela
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permettait de générer des économies et des gains en efficacité. Toutefois, 35%
des personnes interrogées trouvent cette approche inacceptable.

3.2.3 Fiscalité d’agglomération

Prés du tiers (28%) des propriétaires interrogés considerent que la Ville de
Montréal devrait transmettre un compte de taxes distinct a tous les
propriétaires pour le financement des dépenses d'agglomération au lieu du
mécanisme actuel de quotes-parts.

Les résultats du sondage sont accessibles sur la page dédiée a la consultation
prébudgétaire, en francais et en anglais, a
www.ville.montreal.qc.ca/consultation-prebudgetaire-2024.
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4. CONSTATS ET RECOMMANDATIONS

Au terme de la démarche de consultation, la Commission s'est réunie a trois
reprises pour analyser la documentation et préparer ses recommandations.
Dans leurs discussions, les commissaires ont soulevé les principaux aspects
qui ont été abordés dans les avis et les opinions recus.

La Commission sur les finances et 'administration souligne la participation des
personnes et des organisations qui lui ont soumis un avis dans le cadre de la
consultation publique Perspectives budgeétaires 2024. Elle tient également a
remercier le Service des finances pour son appui constant pendant ses
travaux.

Les commissaires souhaitent inscrire leurs recommandations dans le
continuum du Chantier sur la fiscalité, entamé en octobre 2022 par le Forum
sur la fiscalité, qui a réuni des acteurs de la société civile, et en prévision du
Sommet sur la fiscalité municipale, d'ici la fin de 'année 2023. Ils esperent ainsi
contribuer a la réflexion de '’Administration municipale.

Au terme de ses travaux, la Commission formule les constats et
recommandations suivants a '’Administration :

1. Perspectives budgétaires 2024

CONSIDERANT I'importance de trouver un équilibre juste, équitable et inclusif
entre le maintien des infrastructures, les services a la population et les
impératifs associés a I'accélération du virage écologique;

CONSIDERANT la nécessité de poser des gestes concrets pour limiter 'ampleur
des changements climatiques, s'adapter a ceux-ci et atténuer leurs impacts, et
ce, tout en rehaussant la résilience urbaine;

CONSIDERANT l'élaboration en cours du Plan d’'urbanisme et de mobilité 2050,

un document de référence qui proposera des outils innovants pour aménager
le territoire et faconner la mobilité dans un contexte de transition écologique;
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CONSIDERANT le role de leader de Montréal & 'échelle de I'agglomération, de
la Communauté métropolitaine de Montréal et du Québec;

CONSIDERANT le Chantier sur la fiscalité, qui doit permettre de trouver des
solutions pérennes pour assurer un financement adéquat, stable et récurrent
des services municipaux;

CONSIDERANT les engagements adoptés par la Ville de Montréal a travers le
plan stratégique Montréal 2030 pour accélérer la transition écologique, et les
mesures qui en découlent;

CONSIDERANT que des scénarios présentant les impacts de différents ratios
d’endettement sur le budget de fonctionnement de la Ville sont nécessaires
pour bien appréhender la réalité budgétaire de la Ville, lors de I'étude publique
du budget de fonctionnement;

CONSIDERANT les objectifs de la Politique de la gestion de la dette de la Ville
de Montréal, dans laquelle elle détermine que le colt annuel net de la dette a
la charge des contribuables ne doit pas dépasser 16 % des dépenses de
fonctionnement.

La Commission recommande a '’Administration de :

R-1. Poursuivre une maitrise serrée des dépenses et identifier toutes les
sources d'’économies possibles.

R-2. Assurer la soutenabilité de la dette - en maitrisant I'endettement, en
visant un ratio de la dette sur les revenus annuels de 100 % en 2027, en
poursuivant les paiements au comptant et en visant les objectifs
contenus dans la Politique de la gestion de la dette - et contenir le
rythme des dépenses.

R-3. Identifier et adopter, au cours des prochaines années, des mesures
d'écofiscalité susceptibles d'encourager des comportements
écoresponsables et de faciliter la transition écologique de la Ville de
Montréal, tout en veillant a ce que 'application de ces mesures
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R-4.

R-6.

n‘augmente pas I'écart de taxation entre les immeubles résidentiels et
non résidentiels, et inciter les villes liées a mettre en place des mesures
écofiscales semblables.

Préciser et communiquer les dépenses associées aux différents plans
adoptés par la Ville, comme le Plan climat 2020-2030 et le Plan directeur
de gestion des matieres résiduelles de I'agglomération de Montréal
2020-2025, afin d'en faciliter la compréhension et le suivi.

Préciser les besoins et les budgets nécessaires en matiere d’adaptation
aux changements climatiques, en prévision de la mise a jour du Plan
climat Montréal, prévue en 2025.

Présenter, a partir de I'étude publique du budget de fonctionnement
2024, des hypothéses démontrant les impacts financiers de la dette sur
le budget de la Ville, selon les scénarios suivants : un ratio de 105 % des
revenus annuels, 110 %, 115 %, 120 % et 125 %.

Déposer un portrait global détaillant les actifs, leur indice de vétusté et
leur valeur de remplacement afin de mieux évaluer limpact des
décisions budgétaires et de prévoir les investissements nécessaires.

2. L'écofiscalité et la fiscalité: la taxe kilométrique

CONSIDERANT l'augmentation constante du nombre de déplacements

automobiles et de mouvements de marchandises dans l'agglomération de

Montréal, qui entraine une hausse de la pression sur le réseau routier et qui
exacerbe certains enjeux de cohabitation, de sécurité et de partage des
espaces publics;

CONSIDERANT que la proportion croissante de véhicules électriques dans le
parc automobile affecte les revenus de la taxe sur les carburants, sans

diminuer l'utilisation des infrastructures routieres montréalaises, et que cette
taxe contribue a financer le réseau de transport collectif;
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CONSIDERANT qu'en 2019, la commission du transport de la Communauté
métropolitaine de Montréal a identifié la tarification kilométrique comme étant
« la plus performante du point de vue de l'efficacité et de I'efficience, de
I'équité fiscale et de la capacité de financement du transport collectif sur le
territoire de I'Autorité de transport régional métropolitain »;

CONSIDERANT que la Communauté métropolitaine de Montréal a lancé une
étude de faisabilité d'un systeme de tarification kilométrique afin de financer le
transport collectif dans le Grand Montréal, et que cette étude contiendra une
proposition de modele technologique, de structure de gestion et des calculs
des impacts économiques;

CONSIDERANT les obstacles a résoudre avant la mise en place d’'une taxe
kilométrique sur les plans de la réglementation, de la logistique et de
I'acceptabilité sociale;

CONSIDERANT que, d'aprés I'Alliance Transit, un consensus s'est établi chez les
experts selon lequel le gouvernement du Québec serait le palier
gouvernemental le plus apte a gérer la tarification kilométrique;

CONSIDERANT que, dans un contexte d'équité territoriale, certains quartiers
n'‘ont pas accés a une offre de transport en commun efficace et que ce sont
souvent les personnes moins nanties qui habitent les zones moins bien
desservies par le transport collectif.

La Commission recommande a '’Administration de :

R-8. Prendre en compte et analyser les résultats de I'étude en cours a la
Communauté métropolitaine de Montréal, en vue de statuer sur
I'implantation d'une taxe kilométrique, qui pourrait se substituer a
I'actuelle taxe sur les carburants, et qui serait possiblement appliquée
par le gouvernement du Québec.
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3. L'écofiscalité et la fiscalité : la tarification dynamique du
stationnement sur rue

CONSIDERANT la proportion de I'espace public consacrée au stationnement,
qui engendre a la fois des colts importants pour les municipalités (entretien,
surveillance) et des bénéfices, en permettant I'acceés aux commerces locaux;

CONSIDERANT que la mauvaise gestion de I'offre de places de stationnement
peut créer de la congestion de ratissage (recherche d'un espace);

CONSIDERANT que la tarification du stationnement peut agir comme levier
dans l'atteinte des objectifs d'urbanisme et de mobilité durable de la Ville;

CONSIDERANT que des mécanismes d'équité doivent &tre considérés pour ne
pas pénaliser indiment les groupes les moins aptes a s'adapter aux mesures
écofiscales et pour s'assurer d'une meilleure disponibilité des alternatives;

CONSIDERANT la Politique de stationnement de la Ville de Montréal, adoptée
en 2016, et le Document d'orientations 2023-2025, qui détaille les attentes de
la Ville envers I'Agence de mobilité durable.

La Commission recommande a '’Administration de :

R-9. Analyser l'introduction de la tarification dynamique du stationnement
sur les artéres commerciales et a proximité des autres poles
générateurs de déplacements, afin de favoriser 'équité entre les
utilisateurs et de stimuler la vitalité commerciale locale.

R-10. Considérer, dans cette analyse, la tarification équitable des bornes
électriques.
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4. L'écofiscalité et la fiscalité : la taxe sur les surfaces imperméables

CONSIDERANT le déficit d’entretien du réseau d’'aqueduc et d'égout de la Ville
de Montréal et le volume d’eau collecté par les systemes d'évacuation
municipaux des eaux usées, qui sont souvent surchargés lors d'’événements
meétéorologiques extrémes;

CONSIDERANT que de plus en plus de municipalités au Québec exigent le
traitement d'une partie des eaux pluviales sur les terrains privés afin de
réduire la pression sur le systéme d’égout.

La Commission recommande a '’Administration de :

R-11. Encourager la gestion des eaux de pluie sur le domaine privé en
adoptant des mesures écofiscales, qui bénéficient aux propriétaires
ayant implanté des mesures de rétention des eaux pluviales.

R-12. Etudier la mise en place d'une taxe sur les grandes surfaces
imperméables, qui serait d'abord déployée aux secteurs commercial,
institutionnel et industriel, ainsi qu'au secteur résidentiel possédant des
surfaces imperméabilisées de plus de 5 000 pi2 ou 465 m2.

5. L'écofiscalité et la fiscalité : la taxe sur les logements vacants

CONSIDERANT que le nombre de logements vacants a des conséquences
importantes sur la disponibilité et I'état des logements ainsi que sur la
dynamique des quartiers, et qu'il peut contribuer a augmenter les pressions
sur I'étalement urbain;

CONSIDERANT qu'une taxe sur les logements vacants a été implantée &
Vancouver et dans d'autres zones urbaines de la Colombie-Britannique, ainsi

23



gu'a Toronto et a Ottawa, ou il s'agit d'un outil identifié par la Ville pour contrer
la crise du logement abordable;

CONSIDERANT qu'une taxe sur les logements vacants pourrait encourager les
propriétaires a entretenir, a occuper et a louer leurs propriétés, ce qui
permettrait d'augmenter |'offre de logements.

La Commission recommande a 'Administration de :

R-13. Analyser la possibilité dimposer une taxe sur les logements vacants.

6. Financer le développement

CONSIDERANT les besoins croissants en matiére d’habitation, de transport
collectif et actif et de mise a niveau des infrastructures routieres et des
infrastructures de l'eau;

CONSIDERANT le déficit d'entretien d'actifs accumulé de certaines
infrastructures de l'agglomération de Montréal, comme celles de l'eau, des
transports collectifs, du réseau routier, et les besoins sans cesse croissants en
protection et en maintien d'actifs, en modernisation et en réduction du déficit
d’entretien;

CONSIDERANT les secteurs disponibles pour le développement et |a
densification, pour lesquels d'importants colts de décontamination,
d'aménagements urbains et de requalification fonciere doivent étre consacrés;
CONSIDERANT les négociations & venir pour renouveler 'entente de
partenariat entre la Ville de Montréal et les municipalités et le gouvernement

du Québec.

La Commission recommande a '’Administration de :
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R-14. Obtenir du gouvernement du Québec, lors des négociations entourant
I'entente de partenariat entre la Ville de Montréal et le gouvernement du
Québec, un programme de transfert municipal comprenant un volet en
habitation inclusive et en transport collectif, et un pacte de
développement pour soutenir 'aménagement urbain et la
requalification fonciere.

R-15. Adopter une stratégie d'augmentation de la richesse fonciere en
identifiant des secteurs potentiels de développement, en établissant des
niveaux de densité optimale, en accélérant les délais de traitement des
demandes et des autorisations ainsi qu’en planifiant les investissements
nécessaires dans les infrastructures pour favoriser la réalisation de
projets et la création de milieux de vie complets.

7. La revue des activités et des programmes

CONSIDERANT la revue des activités et des programmes entreprise par
I'’Administration municipale depuis plusieurs années, et qui vise a garantir
'adéquation des activités de la Ville de Montréal avec sa mission de base, ses
champs de compétence, son plan stratégique 2030 et ses autres priorités
organisationnelles;

CONSIDERANT que 'Administration municipale affirme étre 3 la recherche
constante d'une meilleure gestion des ressources actuelles afin de générer des
économies récurrentes;

CONSIDERANT l'importance de maintenir I'offre de services en matiére de
culture et de prévoir un rattrapage dans le financement des équipements

culturels.

La Commission recommande a '’Administration de :
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R-16. Analyser la mise en commun des services, des équipements et des
infrastructures entre les arrondissements, dans une optique de réduire
les dépenses.

R-17. Considérer le lancement d’'un chantier sur la situation et les perspectives
des infrastructures culturelles montréalaises (les lieux de création, de
diffusion et les équipements subventionnés).

R-18. Analyser le potentiel et la faisabilité d’appliquer une taxe sur les
panneaux d'affichage géants, sans exclure d'éventuels retraits de ces
dispositifs publicitaires. Basée sur le principe du pollueur-payeur, les
revenus de cette taxe pourraient, par exemple, étre utilisés pour
constituer un fonds de réserve qui répondrait a certains besoins du
milieu culturel montréalais, pour qui la relance post-pandémie est
particulierement difficile.

*kkk*k

Les recommandations ont été adoptées a l'unanimité lors de I'assemblée
publique qui s'est tenue le 22 juin 2023, a I'exception des recommandations 1,
3 et 16 pour lesquelles MM. Alan DeSousa et Laurent Desbois ont exprimé leur
dissidence, et des recommandations 8, 12, 13 et 18, pour lesquelles MM.
Georges Bourelle et Alex Bottausci ont exprimé leur dissidence.
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CONCLUSION

Les commissaires expriment leur reconnaissance envers toutes les personnes
et tous les organismes qui leur ont soumis un avis dans le cadre de cet
exercice.

Les commissaires remercient I'équipe du Service des finances pour son soutien
et son expertise tout au long du mandat, et en particulier les personnes dont
les noms sont présentés en annexe.

Conformément au Reglement sur les commissions permanentes du conseil
municipal (06-009), le présent rapport peut étre consulté a la Division du
soutien aux commissions permanentes, aux conseils consultatifs et au Bureau
de la présidence du conseil, de méme que sur la page internet des
commissions permanentes : montreal.ca/sujets/commissions-permanentes.
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ANNEXE 1 : Le mandat de la Commission

Montréal &3

Extrait authentique du procés-verbal d’une assemblée du conseil municipal

Assemblée ordinaire du lundi 28 mai 2018

Séance tenue le 29 mai 2018 Résolution: CM18 0710

Motion de I'opposition officielle pour que Montréal mette en place des consultations
prébudgétaires annuelles

Attendu que le budget 2018 de la Ville de Montréal représente plus de cinqg milliards quatre cent
soixante-dix millions de dollars et que le Programme triennal d'immobilisations (PTI) 2018-2020
prévoit des investissements de six milliards trois cent quatre-vingt-trois millions de dollars;

Attendu que le budget et le PTI sont des documents centraux en démocratie municipale, puisqu'ils
représentent et concrétisent les engagements de la Ville envers ses citoyens, en plus de définir les
priorités et les orientations qui sont données a la prestation des services publics;

Attendu que les gouvernements du Québec et du Canada menent depuis plusieurs années des
consultations prébudgétaires et qu'ils reconnaissent la contribution déterminante des citoyens dans
leurs choix d'orientations en vue de la préparation de leur budget annuel;

Attendu que certains arrondissements, notamment Le Plateau-Mont-Royal et Le Sud Ouest,
tiennent déja des consultations auprés des citoyens dans le cadre de I'élaboration de leur budget
d'arrondissement;

Attendu que la mise en place de consultations prébudgétaires annuelles a la Ville de Montréal
permettra d'améliorer la participation des citoyens et des organismes de la société civile a la vie
démocratique municipale et de consolider la culture de la transparence a la Ville de Montréal;

Attendu que lors de I'étude du budget 2018, la Commission sur les finances et I'administration
(CFA) a recommandé unanimement en 2018 que I'administration consulte en amont de la
préparation de son budget I'Association des municipalités de banlieues, la CFA ainsi que la Table
des maires d'arrondissement sur ses orientations, priorités et prévisions budgétaires (R-2, R-3 et
R-4);

Attendu qu'une telle consultation annuelle offrira une occasion pour échanger avec la population,

connaitre ses priorités et faire émerger de nouvelles idées et qu'il est souhaitable que la population
ne soit pas prise par surprise lors de la publication d'un budget par I'administration municipale;
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Attendu que lors d'une telle consultation plusieurs acteurs économiques et sociocommunautaires
montréalais auront l'occasion d'apporter une contribution unique et pertinente a I'élaboration du
budget de la Ville;

Il est proposé par M. Lionel Perez

appuyé par M. Frantz Benjamin

1- que le conseil municipal mandate la Commission sur les finances et I'administration de mener
deés cette année et annuellement une consultation prébudgétaire publique et en ligne a laquelle
les citoyens, les partenaires de la société civile et les élus sont conviés afin de recueillir les
idées et les suggestions des Montréalais en vue de I'élaboration du budget et du Programme
triennal d'immobilisations (PTI) de 'année subséquente;

2- que la Commission dépose chaque année son rapport au conseil municipal lors de la séance
du mois de septembre.

Un débat s'engage.

A 16 h 04, |a présidente du conseil, Mme Cathy Wong, reprend le fauteuil présidentiel.

Il est proposé par M. Benoit Dorais
appuyé par M. Frangois Limoges
d'apporter les amendements suivants a l'article 65.02 :

1- De supprimer au 7° « Attendu » les mots « et qu'il est souhaitable que la population ne soit pas
prise par surprise lors de la publication d'un budget par I'administration municipale »;

2- D'ajouter un 9° « Attendu » qui se lit comme suit :
« Attendu que, d'ici le mois de septembre 2018, la charge de travail de la Commission sur les
finances et l'administration est déja importante, notamment avec |'étude du rapport du
Vérificateur général »;

3- De supprimer dans le 1"« Résolu » les mots « dés cette année » et « et en ligne »;

4- De remplacer dans le 2¢ « Résolu » le mot « septembre » par le mot « juin ».

Un débat s'engage sur la proposition d'amendement des conseillers Dorais et Limoges.
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Le chef de l'opposition officielle accueille favorablement la proposition d'amendement des
conseillers Dorais et Limoges et il souhaite ajouter son nom a titre d'appuyeur.

La présidente du conseil, Mme Cathy Wong, met aux voix la proposition d'amendement des
conseillers Dorais, Limoges et Perez et la déclare adoptée a I'unanimité.

La présidente du conseil céde la parole au chef de I'opposition officielle, M. Lionel Perez afin qu'il
exerce son droit de réplique.

La présidente du conseil met aux voix l'article 65.02, tel qu'amendé et le déclare adopté a
l'unanimité, et il est

RESOLU

en conséquence.

65.02

/cb

Valérie PLANTE Yves SAINDON
Mairesse Greffier de la Ville

(certifié conforme)

Yves SAINDON
Greffier de la Ville

Signée électroniquement le 4 juin 2018
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ANNEXE 2 : Rapport minoritaire de 'Opposition officielle
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RAPPORT MINORITAIRE PREBUDGETAIRE 2024

Introduction

Pour une cinquieme année consécutive, la
Commission  sur les finances et
I'administration de la Ville de Montréal
mene un processus de consultation
prébudgétaire auprés de la population de
I'agglomération afin de connaitre leurs

opinions sur divers enjeux de nature
budgétaire.

La consultation prébudgétaire 2024 est lancée dans un contexte économique difficile. La Ville
de Montréal cumule une dette nette a la charge des contribuables de plus de 6,5 milliards de
dollars. Les dépenses ont continué a croitre. Le budget de fonctionnement frole les 7
milliards de dollars, soit 1 milliard de plus depuis I'arrivée au pouvoir de I'administration
Plante en 2017. Pour cette méme période, l'effectif total de la Ville a augmenté de 2 376,9
années-personnes. Conséquemment, la masse salariale a explosé.

Dans ce contexte, I'administration Plante cherche de nouveaux revenus. Pour pallier les
besoins immédiats, elle a imposé la plus importante hausse de taxes municipales depuis 2011,
soit 4,1 % pour les immeubles résidentiels. Une hausse de 2,9 % a été imposée aux immeubles
non résidentiels. A cette augmentation faramineuse, le fardeau financier des contribuables
montréalais a été alourdi par l'ajustement du réle d'évaluation, ce qui a eu pour effet
d'augmenter les valeurs mobilieres de fagon exponentielle.
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RAPPORT MINORITAIRE PREBUDGETAIRE 2024

L'équipe d’Ensemble Montréal participe chaque année aux consultations, et ce, avec un grand
intérét et un souci du détail. A travers les années, nos commissaires ont grandement contribué
a alimenter les débats et les recommandations, notamment en déposant un mémoire lors des
consultations prébudgétaires de 2020 et un rapport minoritaire en 2021 et 2022.

Au fil des années, un constat simpose : les consultations prébudgétaires, telles que
proposées par l'administration de Projet Montréal, cherchent de moins en moins a
consulter la population, mais plutét a imposer un agenda politique sous le couvert de
consultations. A notre avis, le but et les objectifs de I'exercice de consultations prébudgétaires
devraient étre révisés afin de permettre une atteinte de la satisfaction citoyenne en matiere de
participation publique.

L'équipe d'Ensemble Montréal soutient plusieurs des recommandations proposées par la

Commission, mais elle désire aborder certains enjeux des recommandations proposées et
apporter une dissidence a d'autres.

L'administration Plante a imposé la plus
importante hausse de taxes municipales
depuis 2011, soit 41 % pour les
immeubles résidentiels.

4.1 %

T

EN HAUSSE DE TAXES
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RAPPORT MINORITAIRE PREBUDGETAIRE 2024

Les Montréalais-es méritent
une vraie consultation prébudgétaire

Dans son rapport minoritaire 2022, notre équipe a salué les améliorations
apportées aux consultations afin d'offrir un processus moins dirigé.
Malheureusement, cette année, force est de constater que I'administration
est retombée dans ses mauvaises habitudes et propose des questions
orientées, principalement concentrées sur I'écofiscalité et la centralisation
des services, des équipements et des infrastructures.

Tout comme nous l'avons souligné dans notre rapport minoritaire portant sur la consultation
prébudgétaire 2022, les résultats des sondages présentent une surreprésentation de certains
segments sociodémographiques et une surreprésentation de certaines positions. Le portrait
démographique du sondage non-représentatif le montre bien : 75 % des répondants ont un
niveau de scolarité universitaire, 41 % d'entre eux ont un revenu familial de 100 000 § et plus.
D'autre part, les répondants résident principalement dans des arrondissements centraux de la
Ville de Montréal. Cing arrondissements, c'est-a-dire Rosemont—La-Petite-Patrie, Ville-Marie,
Villeray—Saint-Michel—Parc-Extension, Mercier—Hochelaga-Maisonneuve et Le Plateau-Mont-
Royal, représentent au total 59 % du lieu de résidence des répondants. La trés grande majorité
des répondants au sondage non-représentatif (71%) sont des propriétaires. Il s'agit d'une
disproportion importante alors que seuls 36% des ménages montréalais sont occupés par des
propriétaires, selon les données du recensement de 2021 effectué par Statistique Canada.

Cette différence entre les répondants du sondage représentatif et ceux du sondage non
représentatif s'observe & quelques reprises. Prenons deux exemples pour illustrer ce constat. A
la question portant sur la satisfaction globale a I'égard des services offerts par la Ville de
Montréal, 71 % des répondants du sondage représentatif se disent satisfaits des services
offerts contre seulement 55 % des répondants du sondage non représentatif. En ce qui
concerne la proposition d'une mesure écofiscale pour gérer le ruissellement des eaux
pluviales, seuls 35 % des répondants du sondage représentatif sont en désaccord, contre 46 %
des répondants du sondage non représentatif.

La participation citoyenne inquiete aussi les commissaires d'Ensemble Montréal. De nouveau,
le nombre de mémoires déposés a la Commission et le nombre de répondants ne permettent
pas de conclure que la consultation prébudgétaire atteint sa cible en matiere de participation
publique. On compte quatre mémoires supplémentaires par rapport a I'année derniere, mais
cela reste en dega des années 2020, 2021 et 2022.
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La Vérificatrice générale de la Ville de Montréal a, elle aussi, suggéré des améliorations au
processus de consultation prébudgétaire. Dans son rapport annuel de 2022, elle note une
confusion relative a la portée de la consultation. Ainsi, elle recommande « de bonifier le
document de consultation [...] et permettre d'adresser les enjeux budgétaires significatifs. »

La Vérificatrice générale propose aussi de « s'assurer qu'elle a pour objectif de sonder le
niveau de satisfaction des citoyennes et citoyens quant aux infrastructures de la Ville. » *
Bien entendu, Ensemble Montréal appuie ces constats et encourage l'administration a
appliquer ces recommandations.

Finalement, Ensemble Montréal s'étonne de I'ajout de plusieurs recommandations portant sur
des idées amenées par des organismes ou des groupes de pression alors que les citoyens
n‘ont jamais été consultés sur ces questions. Plusieurs recommandations sont directement
tirées des mémoires présentés. Ces idées, qui peuvent par ailleurs étre tres bonnes, doivent
étre soumises a la population montréalaise si I'on souhaite prétendre qu'elles ont été
proposées dans le cadre de la consultation prébudgétaire.

1. Bureau du vérificateur général de la Ville de Montréal, «Rapport de la vérificatrice générale de la Ville de Montréal
2022», mai 2023, 47, URL https://bvgmtl.ca/wp-content/uploads/2023/05/RA 2022 FR Complet-1.pdf.

2. Bureau du vérificateur général de la Ville de Montréal, «Rapport de la vérificatrice générale de la Ville de

Montréal 2022», 36.
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L'administration Plante creuse
la tombe financiere de Montreal

La Ville de Montréal est confrontée a
l'essoufflement de son modele de
financement et a la nécessité d'agir sur une
plus grande multitude d'enjeux. Face a ce \
contexte, une prudence devrait
normalement étre priorisée par
I'administration municipale afin d'assurer la
pérennité des activités de fonctionnement
et d'éviter lalourdissement du fardeau
fiscal des résidents. Malheureusement,
I'équipe de Valérie Plante utilise la voie
inverse. Les finances de la métropole sont
mises a mal : les dépenses s'accroissent et
les dépassements de colts s'accumulent
sous I'administration actuelle.

Les dépenses de fonctionnement de la Ville de Montréal ont augmenté de prés de 1,3 G$
en six ans sous |'administration Plante. En comparaison, pour la méme durée, 'augmentation
des dépenses entre les budgets de 2012 et de 2017 s'établissait & 840 MS. Pour lillustrer
autrement, en seulement cing années au pouvoir, Valérie Plante a fait croitre les dépenses de
fonctionnement de la Ville de Montréal d'une méme ampleur que pour la période
s'échelonnant de 2006 a 2017.

Depuis l'arrivée de l'administration Plante, la Ville de Montréal dépense plus que sa
capacité de payer. Le ratio de la limite de I'endettement a dépassé la limite maximale de 100
% que Montréal doit normalement respecter : 108 % en 2019, 106 % en 2020, 114 % en 2021 et
106 % en 2022.



RAPPORT MINORITAIRE PREBUDGETAIRE 2024

Ratio de la limite de I'end: t: limite maximale de 100 %

120 % -

100 % 4

80% J

60 % .

40 % 4

20% |

2010 2m 20m2 2013 04 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Pl 2022

Total 922% 87% 79% 82% 88% 922% N% 89% 99% 108 % 106 % 114% 106%
Dette STM 1n% n% 12% n% 12% u% u% 3% 7% 1B% "% 2% 20%
I Autres dettes 5% 4% 3% 3% i% 2% 2% % 2% % % 3% 3%
W Dette Ville %% % 64% 68% 3% %% 5% nw% 80% B71% Ba% B9% 3%

L'administration Plante ne prévoit pas ramener ce ratio sous la limite maximale de 100 %
avant 2027. Pourtant, la Politique de gestion de la dette de la Ville de Montréal prévoit de
limiter le niveau de sa dette directe et indirecte nette a 100 % de ses revenus annuels afin de
controler I'évolution de sa dette. La mairesse Plante déroge de la Politique de gestion de la
dette. A deux reprises, Projet Montréal a voté en faveur d'une dérogation de la limite
d'endettement maximale.

A tout cela s'ajoutent les incessants dépassements de codts que Montréal subit depuis I'arrivée
en poste de Valérie Plante : I'unité d'ozonation, la restauration de I'hétel de ville, le centre de
biométhanisation de Montréal-Est et le centre de transport Bellechasse en sont des exemples.

Pour toutes ces raisons, Ensemble Montréal ne peut appuyer la recommandation R-1.

Evidemment, I'Opposition officielle souhaite que les finances publiques soient sainement
gérées et maitrisées. Malheureusement, ce n'est actuellement pas le cas. L'utilisation du mot
«poursuivre» est, a nos yeux, un artifice. Comme mentionné précédemment, I'administration
Plante déroge de sa Politique de la gestion de la dette.

Les dépenses inscrites au budget de fonctionnement ont augmenté de plus d'un milliard de
dollars en a peine six ans sous la gouverne de Projet Montréal. L'administration n'a pas non plus
d'objectifs clairs afin de ralentir 'évolution des effectifs et de limiter 'augmentation de la masse
salariale a la Ville de Montréal. L'effectif total a la Ville de Montréal a augmenté de 2 376,9
années-personnes depuis que Projet Montréal est au pouvoir.

Relativement a la R-6, nous sommes en faveur d'une analyse de ces scénarios, mais tous les
efforts de I'administration devraient étre concentrés a la réduction du ratio d'endettement et &
I'atteinte d'un ratio maximal de 100 %.
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Les arrondissements : acteurs
centraux des services de proximite

Les arrondissements jouent un réle primordial : assurer les services
de proximité aux Montréalais-es. lls sont garants de la protection
de la démocratie locale et permettent une intégration des souhaits,
des idées et des préoccupations des citoyens dans |'élaboration
des services municipaux.

L'efficacité municipale de Montréal repose sur la
capacité des arrondissements a s'adapter
rapidement aux réalités locales. Chaque
arrondissement oriente ses services et l'acces a
ses infrastructures et équipements selon sa
réalité propre, ce qui représente lune des
grandes forces de notre ville. Le rapport de la
Commission recommande d'«analyser la mise
en commun des services des équipements et
des infrastructures entre les arrondissements,
dans une optique de réduire les dépenses».
Pour les raisons suivantes, Ensemble Montréal ne
peut soutenir cette recommandation (R-16).

Mutualisation des services, des équipements et des infrastructures

En 2022, 'Opposition officielle a collaboré avec I'administration Plante afin de permettre a la
Ville d'exercer les pouvoirs liés au matériel roulant relevant de la compétence des
arrondissements. Cette décision a eu des conséquences dans certains arrondissements, qui
ont vu leurs services aux citoyens étre affectés. Les bénéfices de cette mutualisation et de
cette optimisation n‘ont toujours pas été démontrés. Plus encore, le processus de mise en
place de cette mutualisation a des répercussions concrétes pour les arrondissements.
Lorsque des arrondissements souhaitent se prémunir de matériel supplémentaire ou
remplacer un équipement en attente de réparation mécanique dans un atelier du SMRA, ils
doivent débourser, de leur poche, des sommes importantes afin de louer a court terme du
matériel roulant pour offrir les services de base.
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La Ville-Centre doit encore prouver que la mutualisation
permet de réduire les dépenses a l'échelle de la
métropole. De plus, la réduction des dépenses, quoique
louable, ne doit pas se faire au détriment des services
aux résidents et de l'autonomie des arrondissements.
Une mise en commun des services, des équipements et
des infrastructures entraine une diminution du pouvoir
d'action des arrondissements et nuit a la démocratie
locale.

Selon Ensemble Montréal, I'administration Plante doit
prouver aux arrondissements, a laide de données
statistiques, de modéles prévisionnels et dun
argumentaire solide que la mutualisation permet
d'épargner, d'accroitre l'efficience et d'améliorer les
services aux citoyens.

Sans une plus-value évidente, le conseil municipal ne
devrait pas imposer, par l'usage de larticle 85.5 de la
Charte de la Ville de Montréal, une mutualisation.
L'utilisation de [larticle 85 devrait prévaloir. Les
arrondissements qui voient un intérét ou un bénéfice a
mutualiser leurs équipements, leurs services et leurs
infrastructures peuvent le faire de gré a gré.

Financement des arrondissements

Comme les arrondissements jouent un réle important dans I'octroi de services de proximité aux
citoyens, ils devraient normalement recevoir un financement tout aussi important. Depuis la
fusion des municipalités en 2002, la problématique du financement des arrondissements a été
décriée a maintes reprises. Comme le soulignait CIRANO en 2012 dans son rapport portant sur le
financement des arrondissements, le principal objet de litige entre les arrondissements et la Ville
est, depuis la fusion, le sous-financement. °

En 2014, aprées avoir consulté I'ensemble des arrondissements, la Ville de Montréal a réformé leur
financement en révisant notamment leurs responsabilités respectives et celles de la Ville ainsi
que les critéres de détermination des budgets. La réforme a pallié plusieurs problemes
rencontrés par la Ville de Montréal et ses arrondissements, mais des efforts supplémentaires
doivent étre faits.

3. Meloche, Jean-Philippe et Frangois Vaillancourt, «Le financement des arrondissements de Montréal : constats, principes et
options», CIRANO, juin 2012, 28 URL https://cirano.qc.ca/files/publications/2012RP-11.pdf
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Pour Ensemble Montréal, le principal enjeu demeure le financement
de la Ville-Centre : lindexation de ses transferts, établie &4 2 %, est
insuffisante  pour répondre aux nombreux défis des
arrondissements, tels que les infrastructures désuétes, la croissance
démographique et l'inflation.

En 2023, lindexation des transferts est passée de 1% a 2 %. Cette
augmentation ne répond pas aux besoins des arrondissements. En
particulier, ceux-ci sont confrontés a des hausses des colts de
rémunération et a une masse salariale grandissante découlant des
nouvelles conventions collectives signées.

Ensemble Montréal a déja demandé a l'administration Plante un
financement a la hauteur des besoins des arrondissements en
novembre 2022. A ce moment-l3, les manques & gagner pour
plusieurs arrondissements de notre équipe représentaient des défis
de taille. En tout, les manques a gagner s'élevaient en 2023 & 2,5 M$
pour Montréal-Nord, & 2,8 M$ pour Saint-Léonard, & 785 150 $ pour
Outremont, & 6,3 M$ pour Saint-Laurent et a 1,5 MS$ pour
Pierrefonds-Roxboro. Les arrondissements d'Ensemble Montréal ne
sont pas les seuls & éprouver ces difficultés. Des arrondissements
de Projet Montréal, notamment Mercier-Hochelaga-Maisonneuve'et
Le Plateau-Mont-Royal’ nomment aussi des enjeux budgétaires et
une difficulté a assurer le méme niveau de services face a la hausse
des colts.

Pour pallier ce manque a gagner, les arrondissements n‘ont d'autre
choix que d'augmenter les taxes locales, de piger dans les surplus ou
de réduire les services offerts. Les résidents des arrondissements
sont directement impactés par cet enjeu.

4. Mercier-Hochelaga-Maisonneuve, «Budget 2023», octobre 2022, 26, URL
https://portail-m4s.s3.montreal.ca/pdf/presentation budget et pdi mhm-2023.pdf

5. Le Plateau-Mont-Royal, «Budget de fonctionnement 2023», octobre 2022, 5, URL
https://portail-m4s.s3.montreal.ca/pdf/pmr_presentation budget 2023 4 oct 22.pdf
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De nouvelles mesures fiscales et
écofiscales, oui, mais pas a tout prix

En finance, deux stratégies principales permettent d'équilibrer un budget : diminuer les dépenses
ou accroitre les revenus. Evidemment, depuis le premier jour de son mandat, I'administration
Plante est incapable de gérer adéquatement ses dépenses. Elle envisage donc de nouveaux
revenus. De nouvelles mesures fiscales et écofiscales ont été centrales a la démarche de la
consultation prébudgétaire 2024. De nombreuses recommandations de la Commission
proposent d'étudier ces mesures (R-3, R-8, R-9, R-10, R-11, R-12, R-13, R-18).

L'idée de mettre en place une taxe sur les grandes surfaces imperméables et une taxe sur les
logements vacants est intéressante et mérite une réflexion attentive. Ensemble Montréal avait
dailleurs proposé des mesures similaires en 2021. D'autres villes canadiennes ont commencé a
introduire ces mesures. Montréal, en tant que cheffe de file environnementale, doit emboiter le
pas.

Cependant, I'Opposition officielle est d'avis que lintroduction de ces mesures écofiscales doit
respecter quatre principes. Les commissaires de Projet Montréal ont catégoriquement refusé de
considérer des mesures écofiscales a colt nul. Par conséquent, Ensemble Montréal ne peut
soutenir la troisieme recommandation (R-3).
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figs

1. Les mesures écofiscales ne doivent pas
alourdir la charge fiscale des contribuables

Les Montréalais-es ont subi en 2023 la plus importante hausse de taxes
municipales depuis 2011, soit 4.1 % pour les immeubles résidentiels. Cette hausse
s'ajoute a la pression financiére qui s'abat sur le portefeuille des contribuables,
alors que l'Indice des prix a la consommation a augmenté de 6.8 %, la montée la
plus élevée depuis 19827 En avril 2023, cette hausse était chiffrée & 4.4 %. Dans la
région métropolitaine de Montréal, le taux d'inflation annuel s'établissait @ 5.8 % en
avril 2023 et le prix des aliments avait augmenté de 9.3 % par rapport a 2022.

Cette pression financiére a des impacts bien réels a Montréal : le nombre de
faillites d'entreprises et le taux dinoccupation des espaces a bureaux ont
augmenté dans les dernieres années, alors que les investissements en construction

et les mises en chantier résidentielles ont drastiquement diminués.®

Les contribuables résidentiels et non résidentiels sont confrontés a un contexte
financier instable et difficile. L'ajout de mesures écofiscales ne doit pas alourdir
cette pression financiere. Elles doivent plutét servir a diversifier les sources de
revenus de la Ville de Montréal et & diminuer la dépendance aux taxes foncieres.
Ainsi, au fur et a mesure que ces mesures sont introduites, les Montréalais-es
devraient bénéficier d'allégements fiscaux pour balancer les colts de ces mesures.

2. L'écart fiscal entre les immeubles résidentiels
et non résidentiels ne doit pas s'accroitre

La Ville de Montréal a annoncé en 2019 une stratégie de réduction de I'écart du
fardeau fiscal entre les immeubles résidentiels et non résidentiels. Pourtant,
comme nous I'avons souligné dans notre rapport minoritaire portant sur I'étude du
budget 2023, Montréal est encore la ville canadienne ou le ratio moyen entre les
taxes résidentielles et non résidentielles est le plus élevé.

L'introduction des mesures d'écofiscalité doit s'inscrire dans I'objectif de réduire le
ratio de moyen entre les taxes résidentielles et non résidentielles. Nous saluons
I'ajout, a la recommandation R-3, de ce principe.

6. Statistique Canada, «Indice des prix a la consommation : revue annuelle, 2022, janvier 2023, URL
https://www150.statcan.gc.ca/nl/daily-quotidien/230117/dg230117b-fra.htm

7. Statistique Canada, «Indice des prix a la consommation, avril 2023», mai 2023, URL
https://www150.statcan.gc.ca/nl/daily-quotidien/230516/dg230516a-fra.htm

8. Service du développement économique de la Ville de Montréal, «Indicateurs clés de 'économie 19
mai 2023», mai 2023, URL,
http://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/MTL STATS FR/MEDIA/DOCUMENTS/INDICATEURS

%20S%CIOLECTIONN%C9S 19%20MAI%202023.PDF
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3. L'introduction des mesures d'écofiscalité doit se faire a colt nul

Comme nous l'avons souligné un peu plus haut, I'objectif de lintroduction des
mesures d'écofiscalité doit étre de diversifier les revenus de la Ville de Montréal et
de réduire notre dépendance aux taxes fonciéres. Ajoutons que ces mesures
s'inscrivent dans une volonté de lutter contre les changements climatiques, de
favoriser des comportements écoresponsables et de soutenir la Ville dans ses
efforts d'adaptation.

Conséquemment, ces mesures écofiscales devraient servir & atteindre ces
objectifs. Les revenus engrangés ne devraient donc pas servir a enrichir la Ville de
Montréal. Plutdt, ces revenus devraient étre investis dans la lutte contre les
changements climatiques ou directement aux services aux citoyens.

Dans cette optique, nous encourageons |'administration Plante a considérer des
mesures incitatives plutét que dissuasives. Plusieurs instruments économiques
incitatifs existent, notamment des subventions, des crédits et des exonérations de
taxes municipales. Cette maniére de faire est avantageuse pour tous. Elle favorise
I'adoption volontaire de comportements écoresponsables chez les citoyens et les
acteurs économiques, réduit les colts d'adoption de comportements
écoresponsables pour les contribuables..! Evidemment, des codts importants
peuvent étre associés a ces mesures incitatives, mais ceux-ci diminuent
drastiquement lorsque les incitatifs sont jumelés aux mesures dissuasives.

4. L'adhésion citoyenne repose sur la transparence

La réussite de lintroduction des mesures écofiscales s'appuie sur l'acceptabilité
sociale. Afin que les Montréalais-es adhérent a ces mesures, la Ville de Montréal
doit étre claire et transparente sur |'utilisation des revenus engrangés. L'objectif de
ces mesures doit aussi étre expliqué. Les contribuables auront des questions et
certains douteront de la nécessité de ces mesures. Il importe que la Ville soit en
capacité de soutenir ces dernieres a travers des communications transparentes et
efficaces.

9. Poirier, Nicholas, «Evolution, portée et limites des mesures écofiscales dans la lutte contre les changements climatiques
depuis 2006 dans le secteur des transports au Québec», M.A. Université de Sherbrooke, juin 2020, 21, URL
https://savoirs.usherbrooke.ca/bitstream/handle/11143/17157/Poirier Nicholas MEnv_2020.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Analyse des mesures
écofiscales proposées

Taxe kilométrique

L'Opposition officielle est en faveur de prendre en compte et d'analyser les études en
cours de la Communauté métropolitaine de Montréal (CMM) en vue de statuer sur
limplantation d'une taxe kilométrique. Cela ne veut pas forcément dire que nous
supporterons cette mesure, si elle se concrétise. Trois enjeux sont a considérer par
I'administration, et ce, dés maintenant.

Premiérement, la faisabilité d'implanter une taxe kilométrique doit étre démontrée.
Cette faisabilité sera d'autant plus difficile si 'administration désire mettre en place une
taxe kilométrique uniquement sur le territoire de l'agglomération. Comme le souligne
Montréal pour tous, une telle mesure devra étre mise en place graduellement, sur une
décennie, et d'autres mesures connexes devraient la soutenir. Nous nous questionnons
également sur les impacts d'une telle mesure isolée sur le territoire de la CMM. Ainsi,
nous pensons que des données supplémentaires doivent étre présentées, que des
études et recherches longitudinales sur des cas d'implantation de taxes kilométriques a
linternational devront étre considérées et que la mise en place d'une telle mesure ne
pourra pas se faire immédiatement.

Deuxiemement, la Ville de Montréal doit se pencher sur les impacts possibles d'une taxe
kilométrique sur la vie privée de ses citoyens, si la mesure nécessite des technologies de
type GPS ou I'utilisation de caméras intelligentes sur le réseau routier.

Troisiemement, les études et les données doivent étre &8 méme de démontrer que la taxe
kilométrique ne crée aucune iniquité entre les différentes strates de la population.
Autrement dit, malgré I'implantation d'une taxe kilométrique, les personnes en situation
de précarité financiére doivent avoir les mémes possibilités de déplacement que les
mieux nantis.
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Tarification dynamique du stationnement sur les artéres commerciales
et a proximité

L'introduction d'une tarification dynamique du stationnement sur les artéeres
commerciales et a proximité des autres pdles générateurs de déplacements de
l'agglomération de Montréal peut s'avérer positive, si seulement elle vise a simplifier la
vie des Montréalais-es.

Cependant, le diable est dans les détails. Le centre-ville, en pleine relance, ne doit pas
étre freiné dans sa lancée. La tarification dynamique devrait avoir comme objectifs, tel
que décrit dans l'intitulé de la recommandation, de favoriser I'équité entre les utilisateurs
et de stimuler la vitalité commerciale locale. Autrement dit, cette tarification dynamique
ne doit, sous aucun prétexte, étre utilisée a des fins idéologiques afin de complexifier la
mobilité automobile pour les citoyens. Au contraire, la tarification dynamique devrait
faciliter cette mobilité, alors que le temps passé a chercher un stationnement représente
une source importante de pollution et de congestion routiére. Le cafouillage vécu au
printemps 2023 sur le prolongement des heures de tarification des parcométres du
centre-ville ne doit pas se reproduire.

Taxe sur les grandes surfaces imperméables

L'Opposition officielle se positionne en faveur de I'étude de la mise en place d'une taxe
sur les grandes surfaces imperméables. En dépit de cela, nous nous questionnons sur
linclusion du terme « institutionnel ». Des précisions devraient étre apportées a ce
terme, puisque des questions se posent sur limplantation d'une telle taxe dans ce
secteur. Les institutions dont les immeubles appartiennent au gouvernement du
Québec, de la Société québécoise des infrastructures, des gouvernements étrangers,
des gouvernements des autres provinces et des organismes internationaux ont une
fiscalité différente. Les villes demandent des compensations tenant lieu de taxes pour
ces institutions. Avec l'ajout d'une taxe sur les grandes surfaces imperméables, il est
normal que les compensations tenant lieu de taxes soient ajustées en conséquence pour
ces institutions. Pensons aux écoles, aux centres de santé, mais aussi, tout simplement,
aux immeubles municipaux. Une meilleure analyse des bénéfices d'appliquer cette
nouvelle taxe aux institutions doit étre effectuée, en tenant compte de son impact sur
les compensations tenant lieu de taxes.
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Gilll  Taxe sur les logements vacants

Ensemble Montréal avait proposé, lors des élections municipales de 2021, de « mandater
la Commission sur les finances et l'administration pour étudier une taxe sur les
logements vacants ». Des villes comme Vancouver et Ottawa ont implanté des mesures
similaires. Une telle taxe diminue les chances que des logements restent vides pendant
une longue période. Montréal vit une période difficile, provoquée par une pénurie de
logements et un ralentissement des mises en chantier. Le taux d'inoccupation prévu pour
2023 est de seulement 1.6 % et devrait diminuer 4 1.4 % en 2024 et en 2025!

Pour Montréal, lintroduction d'une taxe sur les logements vacants ajouterait une source
de revenus supplémentaires. Les revenus ainsi générés pourraient étre réinvestis dans la
construction de logements sociaux et abordables ainsi que dans des initiatives d'aide aux
locataires. Une analyse approfondie doit toutefois étre effectuée pour évaluer la meilleure
facon d'implanter cette taxe, en plus d'identifier les enjeux potentiels.

Taxe sur les panneaux d'affichage géants

Cette proposition amenée par Culture Montréal cherche a engranger des revenus
supplémentaires dédiés aux activités culturelles & Montréal en imposant une participation
aux grands annonceurs publicitaires. Ensemble Montréal proposait dans sa plateforme
électorale de 2021 de « taxer les panneaux publicitaires géants afin de financer la culture
montréalaise.’» Notre parti soutient donc évidemment l'idée d'analyser cette idée en
profondeur.

Cependant, les commissaires d'Ensemble Montréal sont étonnés de voir cette idée
apparaitre dans les recommandations liées a la consultation prébudgétaire 2024 alors
que les Montréalais-es n'ont pas été questionnés sur le sujet.

10.

Ensemble Montréal, «Programme : Une ville accessible a tous et habitée par tous», 2021, URL

https://ensemblemtl.org/programme/une-ville-accessible-a-tous-et-habitee-par-tous/

11. Société canadienne d'hypotheques et de logement, «Perspectives du marché de 'habitation - Printemps 2023», avril
2023, 60, URL, https://assets.cmhc-schl.gc.ca/sites/cmhc/professional/housing-markets-data-and-research/market-
reports/housing-market-outlook/2023/housing-market-outlook-spring-2023-fr.pdf?rev=7561d576-4422-42a2-97al -

3b7ad516926a

12. Ensemble Montréal, «Une ville artistique et une métropole culturelle», 2021,
URL https://ensemblemtl.org/programme/une-ville-artistique-et-une-metropole-culturelle/
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Conclusion

La Ville de Montréal cherche a diversifier ses sources de revenus, ce qui constitue une
approche fiscale consciencieuse. Toutefois, cette volonté de diversification ne doit pas se
substituer a une gestion rigoureuse des finances publiques municipales.

Les dépenses de fonctionnement de la Ville de Montréal ont grandement augmentées, le ratio
de la limite de I'endettement dépasse la limite maximale de 100 % qui devrait étre
respectée, 'administration déroge de la Politique de gestion de la dette et des dépassements
de colts sont constamment rencontrés. Le rapport de la Commission recommande de
«poursuivre une maitrise serrée des dépenses et identifier toutes les sources d'économies
possibles». Comme nous I'avons démontré, ['utilisation du mot « poursuivre » est artificieuse.
Ensemble Montréal ne peut pas approuver cette recommandation (R-1), qui peint un portrait
édulcoré de la réalité.

La diversification des revenus s'orientera probablement dans le futur a travers la mise en place
de mesures d'écofiscalité. Ensemble Montréal soutient cette orientation. Notre parti politique
avait dailleurs proposé des mesures similaires lors des élections municipales de 2021.
Cependant, l'application de ces mesures doit, a nos yeux, suivre quatre principes clés : ces
mesures ne doivent pas alourdir la charge fiscale des contribuables, I'écart fiscal entre les
immeubles résidentiels et non résidentiels ne doit pas s'accroitre, lintroduction de ces
mesures doit se faire & colt nul et elle doit reposer sur la transparence. Malheureusement, les
commissaires de Projet Montréal ont refusé de considérer lintroduction de mesures
écofiscales a colt nul. En ce sens, nous ne pouvons appuyer la recommandation R-3.

Montréal fait face a un autre défi important : assurer un financement viable pour ses
arrondissements. En ce moment, les arrondissements recoivent des transferts centraux
indexés a 2 % par année. Cette indexation est nettement insuffisante pour contrer les effets
de l'inflation, mais aussi pour répondre aux défis créés par des infrastructures désuéetes, une
croissance démographique et une hausse des colts de rémunération et de la masse salariale.
Plutét que de se pencher sur cette question décisive, Projet Montréal préfére envisager une
mutualisation des services, des équipes et des infrastructures. Par contre, Ensemble Montréal
rappelle que les services aux citoyens de certains arrondissements ont été affectés par le
transfert a la Ville-Centre des pouvoirs liés au matériel roulant relevant de la compétence des
arrondissements en 2022. Une démonstration détaillée des bienfaits de ces mutualisations
doit encore étre faite par la Ville-Centre. Pour ces raisons, Ensemble Montréal s'oppose a la
recommandation R-16.

Enfin, le processus de consultation prébudgétaire présente des failles, des incohérences et
des faiblesses. Les commissaires d'Ensemble Montréal ne sont pas les seuls a le dire : la
Vérificatrice générale de la Ville de Montréal I'a, elle aussi, clairement indiqué dans son rapport
annuel 2022. Le nombre de mémoires déposés a la Commission a légerement augmenté par
rapport a 'année derniere, mais il reste bien minime. Certaines tranches de la population sont
surreprésentées dans le sondage non représentatif. Des différences notables entre les
résultats du sondage représentatif et du sondage non représentatif créent un doute sur la
méthodologie employée. Ensemble Montréal croit que la consultation prébudgétaire doit étre
redéfinie afin de réellement servir les intéréts de la population montréalaise.
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Annexe

Projet de recommandations de la Commission sur les finances et I'administration

R-1. Poursuivre une maitrise serrée des dépenses et identifier toutes les sources d'économies
possibles.

R-2. Assurer la soutenabilité de la dette — en maitrisant I'endettement, en visant un ratio de la
dette sur les revenus annuels de 100 % en 2027, en poursuivant les paiements au comptant et
en visant les objectifs contenus dans la Politique de la gestion de la dette — et contenir le
rythme des dépenses.

R-3. Identifier et adopter, au cours des prochaines années, des mesures d'écofiscalité
susceptibles d'encourager des comportements écoresponsables et de faciliter la transition
écologique de la Ville de Montréal, tout en veillant a ce que l'application de ces mesures
n‘augmente pas |'écart de taxation entre les immeubles résidentiels et non résidentiels, et
d'inciter les villes liées & mettre en place des mesures écofiscales semblables.

R-4. Préciser et communiquer les dépenses associées aux différents plans adoptés par la Ville,
comme le Plan climat 2020-2030 et le Plan directeur de gestion des matieres résiduelles de
I'agglomération de Montréal 2020-2025, afin d'en faciliter la compréhension et le suivi.

R-5. Préciser les besoins et les budgets nécessaires en matiére d'adaptation aux changements
climatiques, en prévision de la mise a jour du Plan climat Montréal prévue en 2025.

R-6. Présenter, a partir de ['étude du budget de fonctionnement 2024, des hypotheses
démontrant les impacts financiers de la dette sur le budget de la Ville, selon les scénarios
suivants : un ratio de 105 % des revenus annuels, 110 %, 115 %, 120 % et 125 %.

R-7. Déposer un portrait global détaillant les actifs, leur indice de vétusté et leur valeur de
remplacement afin de mieux évaluer impact des décisions budgétaires et de prévoir les
investissements nécessaires.

R-8. Prendre en compte et analyser les résultats de l'étude en cours a la Communauté
métropolitaine de Montréal en vue de statuer sur I'implantation d'une taxe kilométrique
pouvant se substituer a l'actuelle taxe sur les carburants et qui serait possiblement appliquée
par le gouvernement du Québec.

R-9. Analyser lintroduction de la tarification dynamique du stationnement sur les arteres
commerciales et a proximité des autres pdles générateurs de déplacements afin de favoriser
I'équité entre les utilisateurs et de stimuler la vitalité commerciale locale.

R-10. Considérer, dans cette analyse, la tarification équitable des bornes électriques.
R-11. Encourager la gestion des eaux de pluie sur le domaine privé en adoptant des mesures

écofiscales, qui bénéficient aux propriétaires ayant implanté des mesures de rétention des
eaux pluviales.
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Annexe

R-12. Etudier la mise en place d'une taxe sur les grandes surfaces imperméables, qui serait
d'abord déployée aux secteurs commercial, institutionnel et industriel, ainsi qu'au secteur
résidentiel possédant des surfaces imperméabilisées de plus de 5 000 pi® ou 465 m?.

R-13. Analyser la possibilité d'imposer une taxe sur les logements vacants.

R-14. Obtenir du gouvernement du Québec, lors de négociations entourant I'entente de
partenariat entre la Ville de Montréal et le gouvernement du Québec, un programme de
transfert municipal comprenant un volet en habitation inclusive et en transport collectif, un
pacte de développement pour soutenir 'aménagement urbain et la requalification fonciere.

R-15. Adopter une stratégie d'augmentation de la richesse fonciére en identifiant des secteurs
potentiels de développement, en établissant des niveaux de densité optimale, en accélérant
les délais de traitement des demandes et des autorisations ainsi qu'en planifiant les
investissements nécessaires dans les infrastructures pour favoriser la réalisation de projets et
la création de milieux de vie complets.

R-16. Analyser la mise en commun des services des équipements et des infrastructures entre
les arrondissements dans une optique de réduire les dépenses.

R-17. Considérer le lancement d'un chantier sur la situation et les perspectives des
infrastructures culturelles montréalaises (les lieux de création, de diffusion et les équipements
subventionnés).

R-18. Analyser le potentiel et la faisabilité d'appliquer une taxe sur les panneaux d'affichage
géants, sans exclure d'éventuels retraits de ces dispositifs publicitaires. Basés sur le principe
du pollueur-payeur, les revenus de cette taxe pourraient, par exemple, étre utilisés pour
constituer un fonds de réserve qui répondrait a certains besoins du milieu culturel montréalais,
pour qui la relance post-pandémie est particulierement difficile.
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ANNEXE 3 : Liste des personnes-ressources

Responsable politique

Mme Dominique Ollivier, présidente du comité exécutif et responsable des
finances, des ressources humaines, des relations gouvernementales, de la
lutte au racisme et aux discriminations systémiques et de la langue francaise

Service des finances

Mme Francine Laverdiére, directrice du Service des finances
M. Gildas Gbaguidi, directeur, budget et planification financiére et fiscale
Mme Stéphanie Rault, cheffe de division, budget

Mme Catherine Roch-Hansen, chargée d'expertise et de pratique principale
Division de la planification budgétaire et fiscale

Service des communications et de I'expérience citoyenne

I

M. Kevin Binaux, chargé de communication

M. Gonzalo Nunez, relationniste
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ANNEXE 4 : Liste des personnes ayant participé a la
consultation publique

Intervenantes et intervenants a I'assemblée publique du 25 avril 2023

M. Blaise Rémillard, responsable - Mobilité et urbanisme, Conseil régional de
'environnement de Montréal

M. Gilles Thériault , Montréal pour tous
M. Alex Thumm, citoyen
M. Ismaila Kane, Regroupement des aidantes et aidants naturels de Montréal

Mme Anne-Marie Aubert, coordonnatrice du Conseil et co-directrice de
Montréal - Métropole en santé, et Mme Jessica Dufresne, présidente, Conseil
du systéeme alimentaire montréalais

M. Renaud Brossard, directeur principal, communications et M. Gabriel
Giguere, analyste des politiques publiques, Institut économique de Montréal

M. Michel Leblanc, président et chef de la direction, Chambre de commerce
du Montréal métropolitain

M. Carl Cloutier, vice-président, exploitation et M. Jean-Marc Fournier,
président-directeur général, Institut de développement urbain du Québec

Mémoires déposés

Alliance des corporations d'habitations abordables du territoire du Grand
Montréal (ACHAT)

Chambre de commerce du Montréal métropolitain

Comité Inondations Square-Cartier

54



Conseil du systeme alimentaire montréalais
Conseil régional de 'environnement de Montréal
Montréal pour tous

Institut de développement urbain du Québec
Institut économique de Montréal

M. Alex Thumm, citoyen

Intervenantes et intervenants a I'assemblée publique du 27 avril 2023

M. Pierre-Francgois Sempéré, Directeur du développement stratégique et
politique et Mme Emmanuelle Hébert, Directrice générale, Culture Montréal

M. Michel Rheault, Association des citoyens de Beaconsfield

M. Richard Gratton, citoyen

Mémoires déposés

Les Amis de la Montagne

Association des citoyens de Beaconsfield
Culture Montréal

M. Richard Gratton, citoyen

Les mémoires et les interventions verbales ainsi que la webdiffusion en différé
des assemblées publiques sont disponibles sur la page Internet dédiée a la
consultation : ville.montreal.ca.ca/consultation-prebudgetaire-2024.

55


http://ville.montreal.ca.ca/consultation-prebudgetaire-2024

ANNEXE 5 : Rapport d’analyse - Sondage - Consultation
prébudgétaire 2024
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Contexte, objectifs et méthodologie

CONTEXTE ET OBJECTIFS

La firme BIP Recherche a été mandatée par la Ville de Montréal afin de réaliser un sondage aupres de ses citoyen.ne.s. Lobjectif principal de I'étude était de permettre
a la population adulte de I'agglomération de Montréal de s’exprimer sur des sujets de nature budgétaire et d’aider I'administration de la Ville de Montréal a établir ses
grandes orientations budgétaires pour 2024.

METHODE DE COLLECTE DES DONNEES
Lenquéte a été effectuée du 22 mars au 23 avril 2023 et elle était divisée en deux volets :

1- Sondage bi-mode (en ligne et téléphonique) représentatif de la population adulte de I'agglomération de Montréal;

2- Sondage mené en ligne sur le site Web de la Ville de Montréal aupreés de citoyen.ne.s. Notons que ce sondage n’est pas représentatif de la population adulte de I'agglomération de
Montréal et les résultats sont présentés seulement a titre indicatif a des fins de comparaison.

ECHANTILLON
Au total, 1 000 citoyen.ne.s agé.e.s de 18 ans et plus provenant de I'agglomération de Montréal ont participé a I'étude représentative en ligne ou au téléphone.
La marge d’erreur associée a cette taille d’échantillon est de * 3,1%, et ce, 19 fois sur 20. Quant au sondage non représentatif, 1 529 citoyen.ne.s y ont participé.

OUTIL DE COLLECTE ET RESULTATS
Le questionnaire était en version frangaise et anglaise et il était composé de 34 variables, dont 3 questions ouvertes.

Les résultats de I'étude ont été pondérés selon I'age, le genre, le type de ménage (propriétaire ou locataire) ainsi que la langue maternelle des répondants,
pour une meilleure représentativité de I'agglomération de Montréal. Les données de pondération proviennent du dernier recensement de Statistique Canada de 2021.

Les différences statistiquement significatives et pertinentes sont indiquées dans les graphiques et dans les tableaux en rouge (sur-représentées) ou en bleu
(sous-représentées).

Par ailleurs, il peut arriver que le total ne corresponde pas a la somme des parties, soit en raison de I'arrondissement des données, soit en raison de la non-réponse ou

que les choix soient en mentions multiples.
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Profil démographique
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Portrait démographique — Sondage représentatif

[

g Groupes d’age
18324 ans . 9%
25334 ans - 21%
35a44 ans - 18%
45 354 ans - 15%
55 a 64 ans - 15%

65 ans et plus

Niveau de scolarité
60%

25%
14% °

Secondaire ou moins Collégial (DEC, CEP,
ASP) ou diplémes de
perfectionnement
(DEP)

Universitaire
(certificats et
diplémes, ler cycle
ou cycles supérieurs)

Genre

® Féminin ® Masculin ® M'identifie autrement

Revenu familial

40%
23% 26%

Moins de 60 000 $ 60 000 $ 299999 $ 100 000 $ et plus

1%

Préfere ne pas
répondre

Municipalités / Arrondissements
de résidence

Rosemont/La Petite-Patriec 1M 11%
Ville-Marie N 10%
Cote-des-Neiges/Notre-Dame-de-Grace M 9%
Ahuntsic-Cartiervile B 5%
Le Sud-Ouest Il 6%
Saint-Laurent Bl 6%
Mercier/Hochelaga-Maisonneuve Bl 5%
Villeray/Saint-Michel/Parc-Extension Bl 5%
LaSalle B 5%
Riviere-des-Prairies/Pointe-aux-Trembles M 4%
Le Plateau-Mont-Royal M 4%
Verdun B 3%
Lachine B 3%
Pierrefonds-Roxboro M 3%
Pointe-Claire B 3%
Saint-Léonard M 3%
Westmount B 3%
Dollard-Des Ormeaux N 2%
Montréal-Nord 0 2%
Anjou 1 1%
Beaconsfield 1 1%
Montréal-Ouest 1 1%
Outremont | 1%
Céte-Saint-Luc 1 1%
Dorval 1 1%
Kirkland 1 1%
L'lle-Bizard/Sainte-Genevieve | 1%
Mont-Royal <1%
Hampstead <1%
Baie-D'Urfé
Montréal-Est
Sainte-Anne-de-Bellevue
Senneville

11%
I

Préfére ne pas
répondre

<1%

Q1. Quel est votre code postal ? / AGE) Pouvez-vous me dire dans quelle catégorie d'age vous vous situez, est-ce entre ... ? / GENRE) Etes-vous de genre...? / SCOL) A quel niveau se situe la derniére année
de scolarité que vous avez terminée ? Est-ce ... ? / REV) Dans quelle catégorie se situe le revenu annuel total de votre famille, avant impots pour I'année 2022 ? Est-ce ... ?

Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000)



Portrait démographique — Sondage représentatif

Nombre moyen de Foyer avec enfants Foyer avec adolescent.e.s Proportion des répondant.e.s
personnes au foyer de 12 ans ou moins de13al7ans né.e.s au Canada
2.2 19% 13% 76%
personnes
Occupation Résidence principale

Langue maternelle

cra - (1)

Travailleur.euse.s a temps plein _ 49% Proprletalre 40 /0
i o)

cevsices [N 225 Locataire  58%

Travailleur.euse.s a temps - 9% Autre/Ne sait pas 2%
partiel °
trudiantes [ 8% Type de résidence
0,
Sans emploi / a la recherche . 5% 62%
d'un emploi °
18% 14%
A la maison a temps plein . 4% . 6% 1%
_ I
N . Appartement/condo Maison en rangée Maison isolée Autre Ne sait pas
= Francophones ® Anglophones = Autres En arrét d'emploi I 1% ou maison
mitoyenne

ENFA/B) (Combien y a-t-il de personnes agées de moins de 18 ans qui habitent avec vous a la maison ?) a) Enfants 4gés de 12 ans ou MOINS / b) Adolescents agés de 13 a 17 ans / Parmi les répondant.e.s

du sondage représentatif qui sont plusieurs personnes au foyer (n=661) / MENA) Combien de personnes vivent habituellement a votre résidence principale, vous y compris ? / OCC) Présentement, étes-

vous...? /LAN) Quelle est la langue que vous avez apprise en premier lieu a la maison dans votre enfance et que vous comprenez encore ? Q4) Concernant votre lieu de résidence principale, est-ce que m
vous ou un membre de votre foyer en est le...? Q5) Votre lieu de résidence principale est-il de type...? Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000)



Portrait démographique — Sondage représentatif

Nombre d’années de résidence dans Voiture au foyer
I'agglomération de Montréal

Moins de 15 ans 32%

15 ans et plus 67%
Ne sait pas 2% = Oui, une seule voiture = Oui, deux voitures
Oui, trois voitures ou plus m Non, il y a aucune voiture au foyer
= Ne sait pas
Q2) Depuis combien d’années habitez-vous dans I’agglomération de Montréal ? Q3) A la maison, est-ce que vous ou un autre membre de votre foyer possédez une voiture automobile ? m
Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000)
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Sondage non-représentatif



Portrait démographique — Sondage non-représentatif

Municipalités / Arrondissements
de résidence

Rosemont/La Petite-Patrie [N 20%
Ville-Marie T 11%
Villeray/Saint-Michel/Parc-Extension I 11%
Mercier/Hochelaga-Maisonneuve Il 9%
Le Plateau-Mont-Royal Il 8%
Verdun B 7%
Ahuntsic-Cartiervile I 6%
Le Sud-Ouest [ 5%
Riviere-des-Prairies/Pointe-aux-Trembles Bl 5%
LaSalle ® 3%
Cote-des-Neiges/Notre-Dame-de-Grace I 2%

asasaans [ 16%
55a 64 ans 19%
- ° Lachine 1 2%
Montréal-Est | 2%

65 ans et plus - 19% Montréal-Nord I 2%

Saint-Laurent | 2%

Groupes d’age Genre

-

18 a 24 ans I 2%

25a34ans [ 14%
35a44ans [ 27%

Préfere ne pas répondre I 2% ® Féminin = Masculin = M'identifie autrement Anjou | 1%
Montréal-Ouest | 1%

Outremont | 1%

. e, ore Pierrefonds-Roxboro | 1%

Niveau de scolarité Revenu familial saint-Léonard | 1%

Westmount | 1%

75% 41% Hampstead <1%

L'lle-Bizard/Sainte-Genevieve <1%

20% 21% 17% Mont-Royal  <1%

6% 16% 4% - - Céte—Saint—ltuc < 1:/1
[ | — - Senneville  <1%

Beaconsfield  <1%

Secondaire ou moins Collégial (DEC, CEP, Universitaire Préfére ne pas Moins de 60 000 $ 600005399999 $ 100000 S et plus Préfere ne pas <1%
ASP) ou dipldmes de  (certificats et répondre répondre DoIIard—Des' Ormea'ux °°
perfectionnement  diplémes, ler cycle Pointe-Claire  <1%

(DEP) ou cycles supérieurs)

Q1. Quel est votre code postal ? / AGE) Pouvez-vous me dire dans quelle catégorie d'age vous vous situez, est-ce entre ... ? / GENRE) Etes-vous de genre...? / SCOL) A quel niveau se situe la derniére année .
de scolarité que vous avez terminée ? Est-ce ... ? / REV) Dans quelle catégorie se situe le revenu annuel total de votre famille, avant impots pour I'année 2022 ? Est-ce ... ? 11
Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529)



Portrait démographique — Sondage non-représentatif

Nombre moyen de Foyer avec enfants Foyer avec adolescent.e.s Proportion des répondant.e.s
personnes au foyer de 12 ans ou moins de13al7ans né.e.s au Canada
2,4 319% 12% 76%
personnes
Occupation Résidence principale

Langue maternelle

Travailleur;JeI:is:.sétemps _ 64% Propriétaire 710/0

’ ; 0
Retraité.e.s - 23% Locataire 28 /0

Autre 1%
Travailleur.euse.s a temps I o
partiel 7%

Type de résidence

Etudiant.e.s I 2%

52%
26% .
A la maison a temps plein | 1% - 12% 10%
I |
® Francophones m Anglophones = Autres Sans emploi / a la recherche 0 Appartement/condo Maison en rangée ou Maison isolée Autre
d'un emploi 1% maison mitoyenne

ENFA/B) (Combien y a-t-il de personnes agées de moins de 18 ans qui habitent avec vous a la maison ?) a) Enfants 4gés de 12 ans ou MOINS / b) Adolescents agés de 13 a 17 ans / Parmi les répondant.e.s
du sondage non-représentatif qui sont plusieurs personnes au foyer (n=1 189) / MENA) Combien de personnes vivent habituellement a votre résidence principale, vous y compris ? / OCC) Présentement,

étes-vous...? /LAN) Quelle est la langue que vous avez apprise en premier lieu a la maison dans votre enfance et que vous comprenez encore ? Q4) Concernant votre lieu de résidence principale, est-ce . 12
que vous ou un membre de votre foyer en est le...? Q5) Votre lieu de résidence principale est-il de type...? Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529)



Portrait déemographique — Sondage non-représentatif

Nombre d’années de résidence dans Voiture au foyer
I'agglomération de Montréal

Moins de 15 ans

15 ans et plus 70%
= Oui, une seule voiture = Oui, deux voitures
Oui, trois voitures ou plus = Non, il y a aucune voiture au foyer
Q2) Depuis combien d’années habitez-vous dans I’agglomération de Montréal ? Q3) A la maison, est-ce que vous ou un autre membre de votre foyer possédez une voiture automobile ? . 13

Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529)



Satisfaction globale a
I’égard des services offerts
par la Ville de Montréal



Satisfaction globale a I'égard des services offerts par la Ville de Montréal

Prés des trois quarts (71%) des citoyen.ne.s interrogé.e.s sont satisfait.e.s des services regus par la Ville de Montréal. Cette proportion
est significative plus élevée chez les résident.e.s de Montréal (73%) comparativement aux habitant.e.s des autres villes de
I'agglomération de Montréal (56%).

BTotal des répondant.e.s du sondage représentatif ¥ Répondant.e.s de Montréal » Répondant.e.s des avires villes d'aggloménation Total des répondant.es dv sondage non-représentatfif

Total des répondant.e.s du sondage représentatif: 71% ) Plus nom.breux parmi
. 1 990 Locataires : 73 %
TOTAL Répondant.e.s de Montréal : 73%

SATISFAISANT Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 56%
55%

Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 25%
TOTAL Répondant.e.s de Montréal : 24%

50% INSATISFAISANT Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 34%
43%

59% 61%

26% 27%
0,
19% 13% 16%

0 10%
Bl oo s

12% 12% 12%

[ [

Tres satisfaisant Assez satisfaisant Peu satisfaisant Pas du tout satisfaisant Ne sait pas
Q6) Globalement, quel est votre niveau de satisfaction des services que vous recevez de la Ville de Montréal ?
Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000) . 15

Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529)
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Tarification dynamique
du stationnement de rue



Tarification dynamique du stationnement de rue

On constate que la tarification dynamique du stationnement de rue est un enjeu qui divise les citoyen.ne.s interrogé.e.s. En effet, il
s'avere que 48% sont en accord avec I'implantation de cette forme de tarification a Montréal alors que 41% sont en désaccord avec
cette approche. Notons que ceux ou celles qui ne possedent pas de voiture (57%) sont plus nombreux a étre en accord avec ce type
de tarification.

Plus nombreux parmi
Avec enfant de moins
de 12 ans: 57 %
Ne possédent pas de voiture : 57%
18-34 ans:54 %

Dipldmés universitaires : 54 % WTotal des répondant.es du sondage représentaff B Répondant.e.s de Montréal = Répondant.e.s des autres viles d'agglomération Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif
Ceux qui sont satisfaits des
services de la VdeMtl : 54%
Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 48% Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 41%
TOTAL EN Répondant.e.s de Montréal : 48% TOTAL EN Répondant.e.s de Montréal : 42%
ACCORD Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 49% DESACCORD Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 39%

40% 38%

35% 34%

249 o,
. 20% % 18% 1% 23% 23%  23%
9 0
I T

Totalement en accord Plut6t en accord Plutét en désaccord Totalement en désaccord Ne sait pas

Q7) Le premier enjeu est la tarification dynamique du stationnement sur rue. (...) Dans ce contexte, dans quelle mesure seriez-vous en accord ou en désaccord a ce que la tarification dynamique du . 18
stationnement sur rue soit implantée a Montréal ? Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000) / Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529)



Secteur privilégié pour appliquer la tarification dynamique du stationnement de rue

Parmi les citoyen.ne.s interrogé.e.s qui sont en faveur de l'implantation de la tarification dynamique du stationnement de rue sur
le territoire de Montréal, prés de la moitié (47%) croient qu’elle devrait étre mise en place seulement sur les artéres commerciales.
Notons également qu’environ le tiers (31%) des répondant.e.s souhaiteraient qu’elle soit appliquée a la fois sur les artéres commerciales
et sur des places de stationnements non tarifées actuellement. Enfin, seulement un citoyen.ne sur dix (10%) jugent qu’elle devrait

uniquement étre instaurée sur des places de stationnement non tarifées actuellement.

I 4.7 %
Sur les arteres commerciales seulement S 47%
50%
44%

N I 31%
A la fois sur les artéres commerciales et sur des places de I 31% BTotal des ’épondant.e.s du sondage représentatif

stationnement non tarifées actuellement 30% ) i
44% B Répondant.e.s de Montréal

N 10% . . . -
Sur des places de stationnement non tarifées actuellement -5% 10% Répondant.e.s des aufres viles d agglomération
4%

B 3%

Aucune de ces réponses N g;‘:

2%

Total des répondant.e.s dv sondage non-représentatif

Ne sait pas 13%

Q8) A quel secteur ou zone parmi les suivants, auriez-vous le plus tendance a appliquer la tarification dynamique du stationnement de rue & Montréal ? Parmi les répondant.e.s du sondage représentatif
qui sont en accord a ce que la tarification dynamique du stationnement de rue soit implantée a Montréal (n=483) / Parmi les répondant.e.s du sondage non-représentatif qui sont en accord a ce que la . 19

tarification dynamique du stationnement de rue soit implantée a Montréal (n=670)



Suggestions pour améliorer I'occupation des places de stationnement a Montréal

Au total, un peu plus du tiers (35%) des citoyen.ne.s interrogé.e.s ont émis des suggestions pour améliorer et optimiser I'occupation
des places de stationnement a Montréal. Elles sont énoncées dans le tableau ci-dessous :

SUGGESTIONS POUR AMELIORER ET OPTIMISER L'OCCUPATION o | Répondant.e.s de Montréal Re!’lf"d;"t-el-s Ll R o Nt T G
DES PLACES DE STATIONNEMENT A MONTREAL 2 000) (n-852) AHESCIELE T (n=1529)
TOTAL DES REPONDANT.E.S AYANT SOUMIS DES SUGGESTIONS POUR AMELIORER 35% 54%
L’OCCUPATION DES PLACES DE STATIONNEMENT A MONTREAL

Avoir plus de stationnement/plus d'espaces incitatifs/communautaires 5% 5% 6%

Réduire/éliminer les pistes cyclables, BIXI, parking de vélo 3% 3% 3% 5%
Mettre le stationnement gratuit 3% 3% 3% 2%
Réduire les tarifs 3% 4% 0% 2%
Améliorer/favoriser le transport en commun 2% 3% 0% 5%
Cesser d'enlever des places de stationnement 2% 2% 0% 4%
Rendre disponible une application mobile qui montre en temps réel les places libres 2% 2% 1% 2%
Avoir des vignettes/plus de vignettes 1% 1% 0% 2%
Cesser la guerre aux propriétaires de voitures 1% 1% 0% 2%
Améliorer I'affichage/la signalisation 1% 1% 2% 1%
Réduire le nombre de voitures/guerre aux voitures 1% 1% 0% 2%
Avoir des stationnements étagés 1% 1% 3% 1%
Tarifer les non-résidents 1% 1% 0% 2%
Fixer le tarif selon I'utilisation (durée, heure, localisation...) 1% 1% 2% 2%
Avoir moins d'interdictions 1% 1% 0% 1%
Ne pas augmenter les taxes, les impdts/en paie déja assez 1% 0% 2% 1%
Collaborgf avec les entreprises/écples/ édifices commerciaux/centres commerciaux 1% 1% 0% 1%
pour l'utilisation de places de stationnement

Mieux gérer la ville/mauvaise administration de Valérie Plante 1% 1% 0% 1%
Avoir plus d'agents de stationnement/de patrouilleurs/faire appliquer les réglements 1% 1% 1% 1%
Mieux gérer les espaces disponibles 1% 1% 0% 1%
Ne pas mettre en place la tarification dynamique pour le stationnement 1% 1% 1% 1%
Avoir la possibilité d'acheter des permis spéciaux (permis a I'année, a la semaine ou fin de semaine) 1% 1% 2% 0%
Autre 4% 6% 4% 27%
NE SAIT PAS 65% 64% 73% 46%

Q9) Avez-vous d’autre(s) suggestion(s) pour améliorer et optimiser I'occupation des places de stationnement a Montréal ? Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000) /

Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529)




Taxe kilométrique



Taxe kilométrique

Plus de la moitié (58%) des répondant.e.s sont en désaccord avec 'implantation d’une taxe kilométrique pour tous les véhicules de
I'agglomération de Montréal. Notons que c’est a la fois 'opinion partagée par les résident.e.s de Montréal (57%) que les habitant.e.s des
autres villes de I'agglomération de Montréal (60%). Signalons que ceux ou celles qui ne possédent pas de voiture sont plus nombreux
a étre en accord avec I'implantation d’'une taxe kilométrique destinée a tous les véhicules de I'agglomération de Montréal.

Plus nombreux parmi WTotal des répondant.e.s du sondage représentaff B Répondant.e.s de Montréal = Répondant.e.s des aufres villes d'agglomération Total des répondant.e.s du sondage non-représentaif
Ne possédent pas de voiture : 44%
Ceux qui sont satisfaits des
services de la VdeMtl : 39% Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 58%
Hommes : 38 % . . e
Diplémés universitaires : 38 % TOTAL EN Répondant.e.s de Montréal : 57%
L . . ’ Aration - 0,
DESACCORD Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 60%
59%

Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 33%

TOTAL EN Répondant.e.s de Montréal : 34%

ACCORD Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 31% 49%
38% 39% 39% 41%
9 [y
22% 21%  21% 21% 16% 19% 19% 19%
12%  12% 400 ° g
10% 10% 9% 9% 9%
Totalement en accord Plut6t en accord Plutét en désaccord Totalement en désaccord Ne sait pas
Q10) Le deuxiéeme enjeu porte sur la taxe kilométrique. (...) Dans ce contexte, dans quelle mesure seriez-vous en accord ou en désaccord a ce quBline taxe kilométrique soit implantée pour tous les . 22

véhicules de IEagglomération de Montréal ? Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000) / Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529)



Moyen technologique priorisé pour mesurer la taxe kilométrique

Le quart (25%) des citoyen.ne.s interrogé.e.s auraient davantage tendance a prioriser les transpondeurs installés sur le pare-brise des
voitures avec GPS (13%) ou sans GPS (12%) comme moyen technologique pour mesurer la taxe kilométrique.

-1
Des transpondeurs installés sur le pare-brise des voitures avec GPS 7% 14%
9%

 12%
B 12%

Des transpondeurs installés sur le pare-brise des voitures sans GPS T 10%
10% mTotal des répondant.e.s du sondage représentatif

B 10%

- 14 . . e 10% ¥ Répondant.e.s de Montréal
Applications de téléphone intelligent avec GPS 1%

4% » Répondant.e.s des avires viles d'agglomération

Bl 9%

Odométre e 890;A, Total des répondant.es du sondage non-représentatif
8%
7%
I 33%
. P 33%
Aucune de ces réponses S 3y

50%
I 23%
%
Ne sait pas IR 22%
Pas T 30%
20%
Q11) Quel moyen technologique parmi les suivants auriez-vous le plus tendance a préconiser pour mesurer la taxe kilométrique ?
Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000) / Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529) . 23



Mesure écofiscale
pour gérer les eaux de
pluies de ruissellement



Mesure écofiscale pour gérer les eaux de pluies de ruissellement

La moitié (51%) des répondant.e.s sont en accord pour que la Ville de Montréal implante une mesure écofiscale telle une taxe, un tarif
ou un rabais pour encourager les propriétaires a gérer les eaux de pluie de ruissellement depuis leur propriété. D’ailleurs, on constate que
les résident.e.s de Montréal (53%) sont davantage nombreux a étre de cet avis que les habitant.e.s des autres villes de I'lagglomération
de Montréal (43%). Signalons aussi que plus du tiers (35%) sont en désaccord avec cette mesure et plus d’un citoyen.ne sur dix (14%) ne

se sont pas exprimés sur la question.

Plus nombreux parmi
Ceux qui sont satisfaits des

services de la VdeMtl : 56%
18-34 ans : 55%
Diplomés universitaires : 54 %

BTotal des répondant.e.s du sondage représentatif 1 Répondant.e.s de Montréal Répondant.e.s des aufres villes d'agglomération Total des répendant.es du sondage non-représentatif

Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 51%

TOTAL EN Répondant.e.s de Montréal : 53% Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 35%
ACCORD Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 43% TOTAL EN Répondant.e.s de Montréal : 33%
48% DESACCORD Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 41%
46%
35% 35% 339 329, 34%
26%
22% o,
17% 18% 15% 16% 19% 175% 14% 14% 16%
9% 9% 12% 0
. . 0 - - 0 . - - >
Totalement en accord Plutét en accord Plutét en désaccord Totalement en désaccord Ne sait pas
Q12) Le troisieme enjeu porte sur le ruissellement des eaux. (...) Dans ce contexte, dans quelle mesure seriez-vous en accord ou en désaccord a ce que la Ville de Montréal étudie la possibilité de mettre .
25

en place une mesure écofiscale telle une taxe, un tarif ou un rabais pour encourager les propriétaires a gérer les eaux de pluie de ruissellement depuis leur propriété?
Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000) / Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529)



Groupes ciblés par la mesure écofiscale sur la gestion des eaux de pluie de ruissellement

Prés de la moitié (41%) des répondant.e.s considerent que la mesure écofiscale visant a améliorer la gestion des eaux de pluie de
ruissellement devrait s’appliquer a 'ensemble des propriétaires, en proportion des surfaces imperméables.

I 41%
I 41%

A l'ensemble des propriétaires, en proportion des surfaces

imperméables S a%
43%
I 17%
Aux propriétaires d’immeubles non-résidentiels seulement, en I 17%
roportion rf: imperméabl 1Y
proportio des surfaces pe eables 1290/:/ B Total des répondant.e.s dv sondage représentati
(]
- 8% ¥ Répondant.e.s de Montréal
Aux propriétaires d’immeubles résidentiels seulement, en I 8% i . o
proportion des surfaces imperméables 5% “ Répondant.e.s des auires viles d'agglomération

2%

I 18%
I 18%
0%

30%
B 16%
I 16%
L 14%

6%

Total des répondant.es dv sondage non-re présentakif

Aucune de ces réponses

Ne sait pas

Q13) Si la Ville de Montréal décidait d’instaurer une mesure écofiscale visant a améliorer la gestion des eaux de pluie de ruissellement, a quel groupe parmi les suivants devrait-elle le plus s’appliquer ?
Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000) / Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529) . 26



Taxe sur les logements
vacants



Taxe sur les logements vacants

Un peu plus des deux tiers (68%) des citoyen.ne.s interrogé.e.s sont en accord a ce que la Ville de Montréal impose une taxe sur les
logements vacants aux propriétaires d’un logement qui n’est pas considéré comme leur résidence principale ou celle d’'un quelconque
occupant autorisé, ou qui a été inoccupé pendant au moins six mois au cours de l'année civile précédente.

Plus nombreux parmi
Retraités : 79 %
55anset +:76%

services de la VdeMtl : 72%

Locataires: 73%
ﬁ Ceux qui sont satisfaits des Total des épondant.es du sondage représentaff  m Répondant.es de Montréal = Répondant.e.s des aufres villes d'agglomération Total des répondant.e.s du sondage non-représentafif

Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 68%
TOTAL EN Répondant.e.s de Montréal : 68%
ACCORD Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 69%

68%
Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 24%

TOTAL EN Répondant.e.s de Montréal : 23%
40%  40% 46% DE’SACCORD Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 26%
37% 30%
29% gy 31%
22% 23%
() 0, 0,
119 o 13% 13% 13% 13%
% 10% 2% 8% 8%
N —
Totalement en accord Plutét en accord Plutét en désaccord Totalement en désaccord Ne sait pas
Q14) Le quatriéeme enjeu est la taxe sur les logements vacants. (...) Dans ce contexte, dans quelle mesure seriez-vous en accord ou en désaccord a ce que la Ville de Montréal impose une taxe
sur les logements vacants a ces propriétaires ? Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000) / Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529) . 28



Lieu d’application de la taxe sur les logements vacants

Parmi les citoyen.ne.s interrogé.e.s qui sont en accord avec I'implantation d’une taxe sur les logements vacants, prés des deux tiers
(60%) trouvent qu’elle devrait s’appliquer sur 'ensemble du territoire de la province du Québec. Néanmoins, mentionnons qu’il y a tout
de méme pres du tiers (26%) des citoyen.ne.s interrogé.e.s qui jugent que cette taxe devrait étre mise en place sur 'ensemble du
territoire de la grande région métropolitaine de Montréal alors que seulement un citoyen.ne sur dix (10%) souhaiteraient qu’elle soit
implantée uniquement sur le territoire de I'lle de Montréal.

I 60%
Y 60%

Sur I'ensemble du territoire de la province du Québec

62%
58%
I 26
, . . , o o
Sur 'ensemble du territoire de la grande région métropolitaine P 6% 2 Tolal des répondant.es du sondage représentatf
de Montréal 27%
29% ¥ Répondant.e.s de Montréal
- 10% Répondant.e.s des autres viles d'aggloménation
o o , 11%
Seulement sur le territoire de I'lle de Montréal - °
5% Total des répondant.es dv sondage non-représentafif
9%
B 3%
. 3%
Ne sait pas .
P 6%
4%
Q15) Selon vous, est-ce que cette taxe sur les logements vacants devrait s’appliquer...
Répondant.e.s du sondage représentatif qui sont en accord a ce que la Ville de Montréal impose une taxe sur les logements vacants aux propriétaires (n=665) / . 29

Répondant.e.s du sondage non-représentatif qui sont en accord a ce que la Ville de Montréal impose une taxe sur les logements vacants aux propriétaires sondage non-représentatif (n=1 041)



Application de la taxe sur les logements vacants
Résidents permanents versus Propriétaires étrangers

La trés grande majorité (87%) des répondant.e.s seraient en accord a ce que la Ville de Montréal applique des taux différents pour
la taxe sur les logements vacants aux résident.e.s permanent.e.s et aux propriétaires étrangers.

Plus nombreux parmi
Retraités : 95 %

55anset +:94% . . A i
ﬁ Propriétaires: 92 % WTotal des iépondant e:s du sondage représentati W Répondant.e.s de Montréal = Répondant.e.s des aufres viles d'agglomération Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif
Hommes : 90%

Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 87%
TOTAL EN Répondant.e.s de Montréal : 87%

. . , o oo
ACCORD Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 89%

84%

s6% 8%

Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 8%

53% 5%
34% 34% 339 TOTAL EN Répondant.e.s de Montréal : 8%
Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 10%

26% DESACCORD
12%
59 % 6y o 6% 5% 5%
6 4% 4% 4% o ° ° 9 4%
I - I I N

Totalement en accord Plutot en accord Plutot en désaccord Totalement en désaccord Ne sait pas

Q16) En Colombie-Britannique, des taux différents sont appliqués pour la taxe sur les logements vacants aux citoyens ou résidents permanents et aux propriétaires étrangers. Dans quelle mesure seriez-

vous en accord ou en désaccord a ce que la Ville de Montréal applique cette méthode sur son territoire ? Répondant.e.s du sondage représentatif qui sont en accord a ce que la Ville de Montréal impose

une taxe sur les logements vacants aux propriétaires (n=665) / Répondant.e.s du sondage non-représentatif qui sont en accord a ce que la Ville de Montréal impose une taxe sur les logements vacants . 30
aux propriétaires sondage non-représentatif (n=1 041)



Financement des colits
du déeveloppement
de nouvelles uniteés
de logements



Financement des colits du développement
de nouvelles unités de logements

Plus des deux tiers (67%) des répondant.e.s sont en accord a ce que la Ville de Montréal implante des redevances de développement
sur son territoire afin de financer les colits de développement de nouvelles unités de logement.

Plus nombreux parmi
Retraités : 81 %

services de la VdeMtl : 72%

55anset +:77% . . i A
ﬁ Ceux qui sont satisfaits des WTolal des répondant.e.s du sondage représentati W Répondant.e.s de Montréal = Répondant.e.s des aulres viles d'agglomération Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif

Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 67%
TOTAL EN Répondant.e.s de Montréal : 67%

. . , oo
ACCORD Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 68%
67% Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 18%
TOTAL EN Répondant.e.s de Montréal : 17%
- Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 21%
. 7% 359 sy 36% DESACCORD -
32% 32% 32% 7%
30%
17% 15% 16%
8% gy 11% 10% 10% 994 10% 11%
] | B
Totalement en accord Plutot en accord Plutot en désaccord Totalement en désaccord Ne sait pas
Q17) Le cinquiéme enjeu est relié au financement des colts pour le développement de nouvelles unités de logement sur le territoire de la Ville de Montréal. (...) Dans ce contexte, dans quelle mesure
seriez-vous en accord ou en désaccord a ce que la Ville de Montréal implante des redevances de développement sur son territoire afin de financer les colts de développement de nouvelles unités de . 32

logement ? Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000) / Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529)



Autres mesures fiscales a analyser par la Ville de Montréal

Au total, ce sont prés du quart (22%) des citoyen.ne.s interrogé.e.s qui ont nommé d’autres mesures fiscales que devraient analyser
la Ville de Montréal. Voici les autres mesures citées par ces répondant.e.s:

AUTRES MESURES FISCALES A ANALYSER PAR LA VILLE DE MONTREAL RO EPREcENTATIE Rép°"da"t(’ni§5‘z’f L GE] Riﬁfl"sd?';tgﬁiiﬂeéi:t‘a’ifs R ON-REPRESENTATIE
(n=1000) (n=148) (n=1529)

TOTAL DES REPONDANT.E.S QUI SE SONT EXPRIMES 22% 48%
Baisser les taxes/arréter de taxer les citoyens/déja assez taxé 4% 4% 5% 6%
Taxer les cyclistes/permis et plaques pour les vélos/réduire les pistes cyclables 2% 2% 2% 5%
Taxer I'eau/mettre des compteurs d'eau 1% 1% 0% 3%
Diminuer/couper les dépenses 1% 1% 0% 5%
Améliorer la gestion de la ville/mauvaise gestion 1% 1% 0% 5%
Offrir le transport en commun gratuit ou moins cher/le favoriser 1% 1% 0% 2%
Favoriser les logements sociaux 1% 1% 0% 1%
Mettre des péages routiers /taxer les ponts/taxer les non-résidents 1% 1% 2% 3%
Taxer les Airbnb/mieux les contrdler 1% 1% 0% 2%
Gérer/taxer les déchets/donner des amendes pour poubelle non conforme 1% 1% 0% 2%
Réduire le nombre d'employés de la ville/de fonctionnaires/d'élus 1% 0% 2% 2%
Taxer les pollueurs/les gros véhicules 1% 1% 0% 2%
Taxer les riches 1% 1% 2% 0%
Taxer les locataires 1% 1% 0% 0%
Autre 6% 7% 10% 24%
NE SAIT PAS 78% 78% 77% 52%

Q19) Selon vous quelle(s) autre(s) mesure(s) fiscale(s) devrait(ent) étre analysée(s) par la Ville de Montréal ?
Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000) / Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529)



Priorisation
des services de la
Ville de Montréal



Activités pour lesquelles la Ville de Montréal devrait revoir le niveau de service

Voici les principales activités pour lesquelles les répondant.e.s jugent que la Ville de Montréal devrait revoir le niveau de service :

ACTIVITES POUR LESQUELLES LA VILLE DE MONTREAL DEVRAIT

REPON DANT.E.S DU SONDAGE
REPRESENTATIF

Répondant.e.s de Montréal

Répondant.e.s des autres
villes d’agglomération

REPONDANT.E.S DU SONDAGE

NON-REPRESENTATIF

REVOIR LE NIVEAU DE SERVICES (n=1000) (n=852) (ne148) (n=1529)
Entretien du réseau routier 29% 28% 33% 20%
Collecte, élimination des déchets et environnement 24% 25% 22% 21%
Sécurité publique 23% 22% 26% 18%
Enlévement de la neige 22% 23% 20% 21%
Aménagement et urbanisme 21% 21% 22% 22%
Loisirs (Centres sportifs, arénas et patinoires extérieures, etc.) 20% 20% 19% 14%
Soutien aux entreprises et aux artéres commerciales 19% 20% 17% 24%
Culture (bibliothéques, Maisons de la culture, Evénements culturels, etc.) 18% 19% 15% 16%
Eau et égouts 16% 16% 17% 7%
Moins de pistes cyclables/entretien 1% 1% 0% 3%
Meilleure planification/gestion administrative 1% 0% 3% 2%
Réduction du nombre de fonctionnaires municipaux/d'employés 1% 1% 1% 1%
Meilleure gestion du corps policier 1% 1% 0% 1%
Optimisation du transport collectif 1% 1% 0% 1%
Révision des salaires des employés 0% 0% 0% 1%
Réduction du nombre d'élus 0% 0% 0% 1%
Révision du financement/des dépenses 0% 0% 0% 2%
Révision des mesures sociales/communautaires 0% 0% 0% 1%
Autre 1% 1% 1% 3%
Ne réduirait aucun niveau de service 29% 29% 32% 29%
Ne sait pas 6% 6% 1% 3%

Q18) Aux cours des derniéres années, la Ville de Montréal s’est engagée a optimiser ses services et |'objectif principal était de réduire les dépenses tout en maintenant les services a la population. Pour réduire
davantage ses dépenses et atteindre ses objectifs notamment en transition écologique, la Ville pourrait étre amenée a revoir le niveau de certains services. Lorsque vous pensez aux activités suivantes offertes par .

la Ville de Montréal, quelles sont les activités pour lesquelles la Ville pourrait, selon vous, revoir le niveau de service ?
Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000) / Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529). Les choix indiqués en bleu avaient été présentés aux répondants dans le sondage.



Optimisation des services,
des équipements et
des infrastructures

de la Ville de Montréal



Mise en commun de services, d’équipements et d’infrastructures
entre les arrondissements de la Ville de Montreal

Pres des trois quarts (70%) des citoyen.ne.s sont en faveur de l'approche suggérée par la Ville de Montréal de mettre en commun
certains services, équipements et infrastructures entre les arrondissements de la Ville dans le but de faire des économies et des gains
d’efficacité. D’ailleurs, les résident.e.s de Montréal (71%) sont plus nombreux que ceux et celles des autres villes de I'agglomération de
Montréal (61%) a étre de cet avis.

Plus nombreux parmi
Francophones : 78%
Hommes : 76 %

ﬁ Ceux qui sont satisfaits des BTotal des répondant.e.s du sondage représentalf ~ m Répondant.e.s de Montréal Répondant.e.s des aufres villes d'agglomération Total des répondant.e.s du sondage non-représentafif

services de la VdeMtl : 75% "
55 ans et + : 74%

Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 70%
TOTAL Répondant.e.s de Montréal : 71%
FAVORABLE Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 61%
74%

Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 17%

o 43% TOTAL Répondant.e.s de Montréal : 15%
38% 41% . 36% DEFAVORABLE Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 31%
28% 28% 29% 32% 18%
13% 18% 13% 14%
0 ()
10% 9% 8% 8% gy 10% 8% 8%
Trés favorable Plutot favorable Plutot défavorable Tres défavorable Ne sait pas

Q20) Depuis quelques années déja, la Ville de Montréal et ses arrondissements explorent ensemble la mise en commun de leurs services, équipements et infrastructures dans le but de faire des

économies et des gains dfficacité. Chaque arrondissement est doté diun conseil déarrondissement redevable envers la population et responsable de livrer les services sous sa responsabilité. (...)

Dans quelle mesure étes-vous favorable ou défavorable a I®#gard de cette approche de mise en commun de services, d®quipements et d@nfrastructures entre les arrondissements ? . 37
Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000) / Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529)



Niveau d’acceptabilité de délais plus longs en échange de partage de
services entre arrondissements permettant de générer des économies

On constate que les répondant.e.s sont divisé.e.s face a I'approche d’offrir des délais de réponse et d’acces plus longs en échange du
partage de certains services (p. ex. le déneignement ou les activités de loisirs) entre les arrondissements de la Ville de Montréal

permettant de générer des économies et des gains en efficacité. En effet, 45% trouvent cette approche acceptable alors que 41% ont
une opinion opposée.

Plus nombreux parmi
Ceux qui sont satisfaits des

' services de la VdeMtl : 51% Blctal des répondant.es du sondage représentatf  m Répondant.e.s de Montiéal Répondant.e.s des avtres viles d'agglomération Total des répondant.e.s du sondage non-représentafif

Hommes : 48 %
Non-francophones : 48%

Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 45%

TOTAL Répondant.e.s de Montréal : 44% Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 41%

ACCEPTABLE Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 49% TOTAL Répondant.e.s de Montréal : 42%
39% INACEPTABLE Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 33%

55%

35% 35% 35%
14%
10% 9% & 9%

30% e 27% 29% 26%
19%
° 15% 16% 149 14% 14% 18%

Totalement acceptable Plutot acceptable Plutot inacceptable Totalement inacceptable Ne sait pas

Q21) Dans quelle mesure serait-il acceptable ou non que les délais de réponse et les délais dacceés pour certains services locaux soient plus longs si le partage de certains services (p. ex. déneigement,
activités de loisirs), entre les arrondissements de la Ville de Montréal, permettrait de générer des économies et des gains en efficacité ? .
Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000) / Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529)
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Niveau d’acceptabilité de délais plus longs en échange de partage d'équipements
ou d’infrastructures entre arrondissements permettant de générer des économies

Un peu plus de la moitié (53%) des répondant.e.s jugent qu’il est acceptable que les délais de réponse et d’accés soient plus longs si
le partage de certains équipements ou infrastructures entre les arrondissements de la Ville de Montréal permettrait de générer des
économies et des gains en efficacité. Toutefois, notons que un peu plus du tiers (35%) des citoyen.ne.s interrogé.e.s trouvent cette
approche inacceptable.

Plus nombreux parmi
Ceux qui sont satisfaits des
services de la VdeMtl : 59% BTotal des repondant.es du sondage représentatif ¥ Répondant.e.s de Montréal Répondant.e.s des avires viles d'agglomération Total des répondant.e.s dv sondage non-représentalif

Hommes : 58 %
Non-francophones : 58%
55 ans et plus : 57%

Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 53%

TOTAL Répondant.e.s de Montréal : 53%

ACCEPTABLE  Répondant.e.sdes autres villes d’agglomération : 58% Total des répondant.e.s du sondage représentatif : 35%
42% TOTAL Répondant.e.s de Montréal : 35%
INACCEPTABLE Répondant.e.s des autres villes d’agglomération : 30%
52%
()
33% 30%
23% 23% 21% 22%
10% 10% 12% 9% . 11% 12% 9% 12% 12% 12% oo

. T B °

Totalement acceptable Plutot acceptable Plutot inacceptable Totalement inacceptable Ne sait pas

Q22) Dans quelle mesure serait-il acceptable ou non que les délais de réponse et les délais d’accés pour certains services locaux soient plus longs si le partage de certains équipements ou infrastructures
(p. ex. équipements de marquage des rues, bibliothéques, centres sportifs, etc.), entre les arrondissements de la Ville de Montréal, permettrait de générer des économies et des gains en efficacité ? . 39
Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000) / Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529)



Types de services et équipements a mettre en commun
entre les arrondissements de la Ville de Montreéal

Environ le quart (24%) des citoyen.ne.s interrogé.e.s ont suggéré des services et des équipements a mettre en commun entre les
arrondissements. lls sont présentés dans le tableau ci-dessous :

£ h REPONDANT.E.S DU SONDAGE A p Répondant.e.s des autres  [HE1o] o).\ XY p ] KYo] o). Yc] 3

EN COMMUN ENTRE LES ARRONDISSEMENTS S| et | vites dagglomeration NIRRT
'!'OTAL DES REPONDANT.E.S QUI ONT SUGGERE DES SERVICES ET EQUIPEMENTS 24% 37%
A METTRE EN COMMUN

Service et équipements de déneigement 8% 9% 4% 10%
Service de voirie 5% 5% 1% 9%
Service de loisirs 3% 2% 4% 4%
Activités culturelles 3% 3% 3% 4%
Service de collectes 2% 3% 0% 5%
Urbanisme 2% 2% 0% 3%
Services d'urgence et de sécurité 1% 1% 2% 1%
Service d'eau 1% 1% 0% 1%
Services sociaux 1% 1% 0% 0%
Transport en commun 0% 0% 0% 1%
Services administratifs 0% 0% 0% 2%
Machinerie lourde / spécialisée 0% 0% 0% 1%
Services / Régles communs pour la gestion des permis 0% 0% 0% 1%
Tous les services et équipements 4% 4% 2% 6%
Autre 3% 2% 4% 4%
Aucun service et équipement 3% 3% 4% 5%
NE SAIT PAS 76% 75% 83% 63%

Q23) Pour quels types de services et équipements seriez-vous favorable a cette mise en commun entre les arrondissements ?
Total des répondant.e.s du sondage représentatif (n=1 000) / Total des répondant.e.s du sondage non-représentatif (n=1 529)



Fiscalité
d’agglomération




Opinion des propriétaires face a la fiscalité d'agglomération
via un compte de taxes distinct

Pres du tiers (28%) des propriétaires interrogés considerent que la Ville de Montréal devrait transmettre un compte de taxes distinct
a tous les propriétaires pour le financement des dépenses d’agglomération au lieu du mécanisme actuel de quotes-parts.

Répondant.e.s Répondant.e.s d’autres Répondant.e.s du sondage non-
Répondant.e.s du sondage représentatif de Montréal qui sont villes d’agglomération qui représentatif qui sont des propriétaires
qui sont des propriétaires des propriétaires sont des propriétaires (n=1087)
(n=400) (n=329) (n=71)

44%

m Oui mNon = Ne sait pas m Oui mNon = Ne sait pas m Oui mNon = Ne sait pas = Oui mNon = Ne sait pas

Q24) Selon vous, est-ce que la Ville de Montréal devrait transmettre un compte de taxes distinct a tous les propriétaires pour le financement des dépenses dzagglomération, au lieu du mécanisme
actuel de quotes-parts ? Répondant.e.s du sondage représentatif qui sont des propriétaires (n=400) / Répondant.e.s du sondage non-représentatif qui sont des propriétaires (n=1 087) . 42
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Annexe - Questionnaire

Sondage auprés de la population montréalaise dans le cadre

de la consultation prébudgétaire 2024

Questionnaire

INTRODUCTION
INTRO WEB.
La firme BIP Recherche a été mandatée par la Ville de Montréal afin de réaliser un sondags auprés de ses
citeyennes et citayens, L'objectif de Fétude ect do permettre 3 s population de Fagglamération de Mantréal de
s'aaprimar sur des sujets de nature budgétaire. L'administration de la Ville de Montréal tiendra compte de vos
apinions et propositions pour établic les orientations budgétaires en 2024,

Répandre & c2 sendage prend enviren 10 minutes. Naus tenens & vous assurer que tous les renssignements
que wous nous faurnirer demeursront strictement confidentiels. A tout moment, vous pouver interrompre
wotre session sait en cliquant sue o Quitter » au soit en cliguant surle o X« situé en haut & droite de votre gcran.
Toutes vas répanses seront ssuvegardées et vous pourrer reprendre B o wous étier en utilisant b lien unigue
quivous a ded fourni.

Merd en avance pour votre participation |

INTRO TELEPHONIQUE

Bonjour {han aprés-midi, bonsoir], mon noem est 31, je vous appells de BIP Recherche. Nous effectuons
présentement une importante Etude pour |a Ville de Montréal. Uobjectif de 'étude @it de permetire & la
population de Pagglomération de Montréal de s"exprimer sur des sujets de nature budgétaire. L'asd ministration
de la Ville de Mantréal tiendra compte de vas apinians et propositions pour &esblic les orientations budgétaires
en 2024, Répandre & ce sondage prend environ 10 minutes, Mous tenons & vous assurer gue tous les
renseignaments que vous nous fournire: demeureront strictement confidentiels.

Acceptez-wous d'y participer 7

Cui o
Han ax TERMINER

Merdi pour watre participation |

BIP Recherehe 1

PORTRAIT DES CITOYENS DE LAGGLOMERATION DE MONTERAL
MESS. Déb avec 1 i pour établir votre profil en tant gue personne résidant dans
Papglomération de Montréal.

QL Quel est votre code postal ?

MOTE : 5 wous préféres, vous pouver sussi indiguer uniquement les ¥ premiers caractéres de votre code
postal,

CODE POSTAL: __

02. Depuis combien d’années habitez-vous dans Fagglomération de Mantréal 7

laing o un an a1
ladans az
446 ans a3
Tagans 04
104 14 ans as
15 ans et plus a6
e e sabs pas a9

Q3. A la maison, sst-ce que vous ou un autre membre de votre foyer passédar une vaiture autameobile 7

Oui, une seule voiturs a1
D, deun vaitures az
Do, trois woitures au plus az
Man, ily & aucune vaiture au fayer 04
e ne sais pay a9

04, Concernant vatre lieu de résidence principale, est-ce que vaus ou un membre de votre foyer en est le . 7

Propristaire a1
Lacataire az
Autre a6
Ja ne sais pas ag

Q5. Votre ey de résidence principale est-il de type .. 7

Appartement/tondo ol
Maison isolée oz
Maison en rangée ou maison mitoyenne az
Autre a6
e ne sais pay a9

Q6. Glabalement, guel est votre niveau de satisfaction des services que vous receves de la Ville de Montréal 7

Trés satisfaisant al

Bsser catisfaisant az
Peu satisfaisant az
Pas du tout satisfaisant o4
e ne sais pay a9

BIP Recherehe

[
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OPINION A L'EGARD DE CERTAINS ENJEUX RELIES A LA CONSULTATION PREBUDGETAIRE 2024

DE LA VILLE DE MONTREAL

MESS2. Dans le cadre du processus de consultation geébudgsiajis, la Vills de Mantréal souhaite sbtenic
Fopinion de la population et di un certain nombre d'enjeux sukquels elle sera confrontée
en 2024, Les prochaines questions serviront a mesurer votre perception i I'égard de ces enjeun.

TARIFICATION DYNAMIQUE DU STATIONNEMENT SUR RUE
Q7. Le premier enjeu et la tarification dyramique du stationnement sur rue.

Appliquée au stationnement sur rue, |a tarification dynamigue consiste 3 faire varier le codt du stationnem ent
sur rue selon Faffre et la demande, Lorsque kes tarifs sont trop @leves, les taus d’occupation se maintiennent &
des niveaus beaucoup plus bas, Un nombre important d'espaces tarifés demeursnt vides, générant une perte
dactivite écanamique. A Finverse, lorsgue les tarifs sont trap Faibles, les espaces libres sont trap rares, générant
de la frustration che: ceux qui peinent & se stationner, de Factivitd écanamique perdue, de la congestion
routitre, de b consommation inutile de carburant et de la pollution. Le tarif de parcomitre idéal seraic donc le
montant minimal permettant d'atteindre le tauy d'accupation aptimal.

Dans ce contexte, dans quells mesure serier-vous en socord ou en désaccord & ce que la tarification dynamigue
du stationnement sur rue sait implantée & Montréal 7

Totalement en accord "
Plutit en aceard az
Flutit en désaccord a3
Totalement en désaccord ad
e e sai pas a9

POSER 51 O7=01 ou 02
Q8. & guel secteur ou zone parmi les suivants, auriezvous le plus tendance @ appliguer la tarification
dynamigue du stati

Tent de rue 3 ?

Une sewbe mention possib e

Sur bes artéres commerciales seulement o1
Sur des places de stationnement non tarifées sctuellement az
M la Fois sur les artéres commerciales et sur des places de

it i ent a3
Aucune de oes réponses o4
Ja ne sais pas EE]

Q9. Avesvous d'autre(s) suggestion(s) pour amélisrer et aptimiser l'occupation des places de stationnement
4 Maontréal 7

Weuillez préciser 960
Ja ne sais pas EE]
BIP Recherche 3

TANE KILOMETRIQUE
Q10. Le deuxibme enjeu porte sur b taxe kilométrigue.

La tae kilométrique (oussi oppelée torification kilométrigue) consiste en un tarif appliqué pour Pusage de s
route. Un montant et ainsi prélevé pour chague kilamétre pareouru par un véhicule que ce sait une voiture de
promenigde privée ou un poids lourd. Sur Ly base du princips d'utilisateur-payeur, cette taxe permettrait, entre
autres, d'encourager une plus grande utifisation des transports collectifs et actifs, de réduire la congestion
routitre, de réduire |2 pollution associée & la consammation de carburant et & la production de wéhicules ainsi
que de limiter Fétalement urbain. Par aillewrs, 13 fin de la vente de nouveaus véhicules & sssence en 2035 [aise
présager la fin de la taxe sur les carburants comme source majeure de financement. Dlautant plus gue la
Communauté métropolitaine de Montréal [CMM) & octrayé un mandat pour étudier une telle mesure.

Dans cx contexte, dans quelle mesure sariaz-vous en sceord ou en désaccard 3 ce qu'une taxe kilomiétrique sait
implantée pour tous les véhicules de Fagglamération de Montréal,

Totalement en accord ol
Plutdt en accord az
Plutdt en désaceord o3
Totalement en désaccord ad
12 ne sais pas a9

Q11. CQuel moyen technologigue garmi les suivants suries-vous e plus tendance 3 précaniser pour mesurer la
taxe kilométrique ?

Une seule mention possible

Des transpandeurs installés sur le pare-beise des vaitures

avec GPS o1
Des transpandeurs installés sur le pare-brise des voitures

sans GFS az
Applications de téléphane intelligent aver GPS a3
Odométre 04
Aucune de cas réponses az
12 ne sais pas a9

MESURE ECOFISCALE POUR GERER LES EAUX DE PLUIE DE RUISSELLEMENT
Q12 Le troisiéme enjeu parte sur | ruissellement des eaus.

Plus spécifiguement, b ruissellement des eaux correspond & un surplus d'eau 'écoulant & la surface du sal
lorsgue ces saux ne réussissent pas & s"éwaporer au b S'infiltrer dans le sal.

Lars de précipitations impartantes, plusisurs villes vivent avec des enjeus de ruissellement des eaus, Ces
avénements de précipitations importantes, qui sont de plus en plus fréquents, peuvent sins causer des
situations indésirables lides & 'atteinte, voire au dépassement de la capacité maximale du réseau municipal.
Paur encaurager les prapriétaires i mieus gérer les saus de ruissellament sur leur proprieté, certaines villes ant

mis en place des mesures goafigials pour e financement des dépenses relatives & | gestion des saux pluviales.

Atitre d'exemples, on peut pencer aux éMments suivants ©
&  Un prélévement variant en propartion des surfaces imperméables mesurées sur une proprieté ;
& Un rabais en fonction de |2 présence de mesures de rétention des eaux pluviales dans un immeuble
fen. : citerne de récupération des eaus de pluie).

Ces mesures Sepfissalis pourraient permettre, par exemple, le financement de certaines infrastructures pour
amelicrer la gestion des eaux de russellement

BIP Recherche 4
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Dans ce cantexte, dans quelle mesure seriez-vous en accord eu en désaccord & ce gue la Ville de Montréal
atudie |a possibilité de mattre en place une mesure gopfiscale telle une taxe, un tarif ou un rabais pour
encourager les propriétaires 3 gérer les eaux de pluie de ruissellement depuis leur propriées?

Totalement en accord o
Plutit en accord az
Plutdt en désaccord az
Totalement &n désaceord o4
le e sais pas a9

Q13 5i la Ville de Montréal décidait dinstaurer une mesure geafiscale visant & améliorer | gestion des eaux
de pluie de ruissellement, & guel groupe parmi les suivants devrait-elle le plus gappliguer 7

Une seule mention possible

Aux progriétaires d'immeubles résidentiels seulement, en pragartion des surfaces imperméables a1
Aux propriétaires d'immeuvbles non-résidentiels seulement, en proportion des surfaces imperméables 02
Al'ensemble des propridtaires, en prapartion des surfaces imperméables az
Aucune de ces répanses 98
e ne sais pas EE]

TAXE SUR LES LOGEMENTS VACANTS
Q4. Le quatriéme anjeu ext 13 taxe sur bes logements vacants.

La Ville de Mantréal comme taut e Québec, vit une crise du logement qui est aggravée par certains
phénoménes tels que ba spéculation ou les lacations de courtes durées. La tace sur les logements vacants serait
impasée aulx) propristaire(s) d'un logement qui nest pas considéré comme leur résidence principale au celle
dun guelesngue scoupant autorisé, au quia été inaccupl pendant su mains siemais su ceurs de Panne civile
précédente. Le mantant de la tace correspend narmalement & un paurcentage de 3 valeur du lgement au réle
de Pévaluation fonciére.

Dans e2 contests, dans guelle mesure series-vaus en accard su en désaccard § ce que |2 Ville de Montréal
impase une taxe sur les logements vacants & ces prapriétaines 2

Totalement en accord o
Plutit en accord az
Plutit en désaccord a3
Totalement en désaccord 04
e ne sais pas a9

POSER 51 Q14=01,02
O15. Selon vous, est-ce que cette tane sur les logements vacants devrait s"appliquer

Une seube mention possible

Seulement sur le territoire de Flle de Montréal o
Sur Fensemble du territaire de la grande région métropolitaine

de Bantréal az
Sur Fensemble du territoire de la province du Québer az
Ja ne sais pas ag

POSER 51 Q14=01,02
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Q6. En Colambie Britannigue, des taus différents sont appliqués paur ks taxe sur les logements vacants sux
citoyens ou résidents permanents et aux propriétaires étrangers.

Dans quelle mesure seriez-vous enaccord ousn désaccord & ce gue la Ville de Montréal appligue cette méthode
sur san berritaire 7

Totalement en accord L3 ]
Flutdt en accord az
Plutét en désaceord [1E]
Totalement en désaccord 4
e ne sais pas a9

FINANCER LES COOTS DU DEVELOPPEMENT DE NOUVELLES UNITES DE LOGEMENT
Q7. Le cinguitme enjeu st relié au financement des coits pour le développement de nouvelles unités de
logement sur le territaire de la Ville de Montréal.

Depuis plusieurs années, plusieurs municipalités québéceises utilisent un mécanisme de financement pour ce
type diackivité qui se nomme les redevances de développement. Ce mécanisme est un droit payé par les
promoteurs et les constructeurs pour financer les infrastructures municipales nécessaires & lours projets, tels
que les nouvelles conduites d'sguaduc su les pares lasaus of tout autre équipement callsctif. Les redevances
de développement permettent gue certains cadts ne soient pas financés par l'ensemble des propriétaires, via
Firmpét foncier, mais payés par ceus gui sont & Parigine des dépenses.

Dans s contexte, dans guelle mesure seriez-vous en accord ou en désaccord & ce gue |2 Ville de Montréal

il desr i sur san territaire afin de financer les codts de développement de
nauvelles unités de logement 7

Totalement en accord L3 ]
Plutét en accord az
Plutét en désaceord [1E]
Totalement en désaccord 4
Je ne sais pas a9

Q9. Selan vous guelle(s) autre(s) mesure(s) fiscale(s) deveaitieal) Btre analyséels) par la Ville de Montréal ?

Weuille: préciser 960
1e ne sais pas a9
BIP Recherche &
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PRICRISATION DES SERVICES DE LA VILLE

Q8. Aux cours des dernidres années, |a Ville de Montréal s'est engagée 3 optimiser ses services et ["objectif
principal était de réduire les dépenses taut @n maintenant les senvices 3 ks population. Pour réduire davantage
ses dépenses et atteindre ses objectifs notamment en transition écologigue, ks Ville pourrait &tre amenés &
rewoir b niveau de certaing services.

Lorsgque vous penser aus activités suivantes offertes par la Ville de Montréal, guelles sont |es activités paur
lesmuelles la Vills paurrait, selon vous, revoir le niveau de service 7

Veuille: sélectionner toutes les réponses qul s'appliguent

Collecte, élimination des déchets et environnement [} 8
Enlbvement de la neige 0z
Aménagement et urbanisme 03

Loisirs [Centres sportifs, arénas et patingires eaérigures, ete) 04
Culture [bibliothéques, Maisons de la culture,

Euvdnements culturels, st as
Entretien du réseau routier Q&
Soutien sux entreprises et aux artéres commercizles a7
Cau et égouts &
Séeurité publique a9
Autre veuiller préciser) 96
Jer e riédduirais aucun niveay de service a8
Je ne sais pas a9

OPTIMISATION DES SERVICES ET EQUIPEMENTS DE LA VILLE

Q0. Depuis guelques anndes déja, la Ville de Montréal et s2: arrondissements explorent ensemble [ mise en
wommun de leurs services, équipements et infrastructures dans |2 but de faire des Sconomies et des gaing
drefficacitd. Chaque arrondissement est doté d'un conseil d'arrondissement redevable envers fa papulation et
responsable de livrer les services sous sa responsabilité. Pour remplic ce mandat, chagque arrondissement
dispose d'équipemants et ' emplayés, lesquels sont financés, par des transferts centraus, mais #galement par
des revenus autanames, comme |3 taxation locale.

5 cette autonomie des arrendissements permet une grande adéguation entre les besains exprimés par ls
population et le niveau de services consentis localement, elle peut toutefois donner Beu & une certaine
redandance dans les équipements et le persannel, entre les arrendissements of les services centrauy, La mise
en cammun des ressources pourrait donc &tre une avenue & explorer davantage en contexte de quéte
d’écanomies et de gains d'efficacitd pour la Ville dans son ensemble.

Dans quelle mesure dtec-vous favarable ou défavorable & I'égard de cotte approche de mise en commun de
services, d'équipements et d'infrastructures entre les arrondissements 7

Trés fFavorable o1
Plutist Favorable az
Plutist défavarable a3
Tras défavarable o4
o e s pas a9
BIP Recherche 7

Q21. Dans quelle mesure serait-il scceptable ou non que les délais de réponse et les délais d'accis paur certaing
services locaux saient phus longs i le partage de certains services [p. ex. déneigement, activités de loisirs), entre
les arrondissements de |2 Vills de Mantréal, permettrait de géndrer des dconomies et des gains en efficacivé 7

Totalement acceptable a1
Plutit acceptable az
Plutit inscceptable L]
Totalement inacceptable 04
le ne sabs pas 99

Q22 Dans quelle measure serait-il scoeptable ou non gue les délais de réponse et les délais d'accés pour certaing
services locaux soient plus longs =i le partage de certaing équipements ou infrastructures (p. ex éguipements
de marguage des rues, bibliothégues, centres spartifs, ete ], entre les arrondissements de la Ville de Mantréal,
permettrait de géndrar des dconomies et des gains en efficacité 7

Totalement acceptable a1
Plutit acceptable az
Plutdt inscceptable L]
Totalement inacceptabls 04
le ne sabs pas 99
Q23 Pour quels types de services et ip Lerigz-vaus # cette mise en commun entre les

arrondissements 7

WVeuiller préciser 460
e ne sab pas a9

Lk FISCAUITE D' AGGLOMERATION
** Une Table de dislogue sur le fingneement et les dépenses de ogglomération de Montréal est
Sl TAN ARG

e valet de fa consultation prEbuda laiRs wse surtaut & sander Fopinion publigue et & encourdger
participatian des eitayennes et eitayens des municipalités de Pagglome ration, afin d'enrichir cette
discussion. Lensembie des ré) b SEront b isEs & toubes les parties prerantes
coneernées por ce procesius ¥

Lagglomération de Montréal est formése de 16 municipalités situges sur le de Mantréal. Les dépenses paur
les compétences cammunes & Fensemble des 16 villes liges (sécurité publique, eau, transpart &n commun,
gestion des matidres résiduelles, ete. | sont partagées entre ces villes.

Ces dépenses, financées par quotes-parts exigées de chague municipalité, étaient auparavant financées par une
fiscalité d'agglomération. Ainsi, la Ville de Montréal transmettait, 3 l'ensemble des propeittaires de

Fagglomération, un compte de taes d agglomération.

La fiscalité d*agglomération permettait aux propriétaires de comprendre plus clairement la part de leurs taxes
quisart i financer les dépenses communes & Mensemble des villes lides.

BIP Recherche 8
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Q24. Selon vous, est-ce que |a Ville de Montréal devrait transmettre un compte de taxes distinct & tous les

propriétaires paur e financement des dépenses d'agglomération, au liey du mécanisme actuel de quates-parts
?

Cui a1
Man az
e ne sais pas a9

PROFIL SOCIODEMOGRAPHIQUE
Afin de chassifier les données, nous aurions besain de quelgues r “taires &'ordre
statistique.

GEMRE. Ctes-vaus de penre . 7

Féminin o1
Masculin az
Vous vous identifie: autrament a9

AGE. Pauver-vaus me dire dans quelle eatégarie d'dge vaus vous situes, sst-te entre . 7

18 & 24 ans a1
25434 ans 0z
35 b dd ans a3
45 454 ans a4
55 & 64 ans as
65 & 74 ans a6
75 ans et plus a7
Je préfire ne pas répandre ag

MENA. Combien de persannes vivent habituellement & votre résidence principale, vous y compris 7

Compter toutes les personnes qui ont lewr résidence principsle & cette adresse, mdme si eiles sont
temparairement ahsentes, cele comprend les enfants dont vous over ko garde pertogée ou & temps complet, fes
dtudionts qui sant & Fextérieur.

Veuiller précisar le nombre aB

POSER SIPLUS QU UNE PERSONNE A LA QMENA

ENF. Cambien y a-t-il de personnes Sgdes de moins de 18 ans qui habitent avec vous & la maisan 7
a) Enfants dgés de 17 ans ou MOINS
b) Adolescents dgés de 13 4 17 ans

WVedillez préciser le nembre a6

BIP Recherche 9

e, Présentement, ftes-vaus .. ?

Travailleur{se] & tempe plein

(35 heuresfsemaine et pls) m
Travailleur{se] & temps partiel

fimains de 35 heures/semaine) az
Erudiant{e| 03
Sans emploi / & la recherche d'un emploi a4
B la maison a temps plein as
Retraitéde) a6
Autre (veuillez préciser) a6

LAN. Quelle est la langue que vous aver apprise en premier lew & la maisen dans votre enfance of que vous
camprenes encare 7

Frangais o
Anghais az
Autre (veuilles priciser) a6

ORL Etesvous néfe) au Canada 7

Cui a1
Han az

SCOL A quel niveay se situe la dernitre année de scolarité que vous sves terminde 7 Cst-ce . 7

Primaire (7 ans au mains) o
Seeandaire DES de formation générale su
: {8 412 ans) az

Callégial BEC de formatian préuniversitaire,
de farmation technigue, certificats (CEP),
attestations (ASP) ou diplémes de

parfectionnement {DER) a3
Universitaire certificats et diplames a4
Universitaire Ter cycle Baccalaurdat

{incluant cours classigue} as
Universitaire Jikme cycls Maitrise as
Universitaire 3igme cycle Doctorat a7
le préfére ne pas répondre a3

REV. Dans guelle catégorie se situs ls revenu annuel total de vatre famille, avant impéts pour lannés 2022 7
Cst-ce . 7

Mains de 20 000 & a1
De 20 D005 et 35 5985 0z
De 40 D005 et 50 0005 a3
De G0 D03 et 70 9995 a4
De &0 D03 et 99 5985 05
De 100 0005 et 149 9395 a6
D 150 0005 et 199 9395 a7
200 D00% et plus ]
Ja prifire ne pas répandrs ag

Mierei de votre participation !

BIP Recherche 10
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