Budget 2025
Programme décennal d’immobilisations 2025-2034

Présentation a intention des membres de la
Commission sur les finances et ladministration

Julie Jodoin, directrice
Espace pour la vie
21 novembre 2024

nnnnn

......
.....
. .



Plan de la présentation

Organigramme 2025
Faits saillants 2024 et impacts

Budget de fonctionnement

1. Evolution budgétaire 2024

2. Objectifs 2025

3. Budget 2025
« Sommaire des revenus et dépenses par

compeétences

« Principaux écarts 2025vs 2024
- Variations de Ueffectif par catégories d’emplois

Période de questions

Programme décennal d’immobilisations 2025-2034
1. Enjeux

Réalisations 2024

PDI 2025-2034 par catégories d’actifs

Priorités du PDI 2025-2034 : programmes

Priorités du PDI 2025-2034 : projets

o kb

Période de questions

2

Manchot a jugulaire, Biodome




Organigramme 2025

Total a-p.: 452,2

Budget de fonct : 448,2

7.0a-p.

290000 1,0 a-p. PDI

Service
Espace pour la vie

PDI: 40
Julie Jodoin

147 6 a-p.

200200 1,0 a-p. PDI

Direction — exploitation et

expérience client
Albane Le Nay
1356 ap.
290500 2,0 a-p. PDI 290600 758 a-p. 290700 41,2 ap. 290800 22,0 a-p. 290900 19.0a-p.
Jardin botanique Biodome Insectarium Planétarium Biosphere

Josée Bellemare

Nicolas Gruyer

Maxim Larrivée

Olivier Hernandez

Isabelle St-Germain




Faits saillants 2024 et impacts

Devant l'urgence d'agir, les musées d'Espace pour la vie sont plus pertinents que jamais. A travers leur mission de recherche, de

conservation, d'éducation et de diffusion, ils agissent en faveur de la protection de la biodiversité et concourent a une transition
écologique plus juste et inclusive.

2 3 Autant de personnes qui se

® millions de laissent émouvoir par la
beauté de la nature; qui

visiteuses et apprennent a propos de la
biodiversité; qui s’engagent

visiteurs* pour la protéger.

4 *Données au 31 octobre 2024, excluant les 100 000 personnes
répondant a notre invitation pour l'Eclipse du siécle



Faits saillants 2024 et impacts

Une institution performante, qui contribue a la vitalité économique de Montréal et qui s'inscrit comme un poéle récréotouristique majeur
dans l'Est de la métropole.

121,9 M$ 36,1 M$ 40 M$

Retombées économiques et touristiques Recettes fiscales pour les
(1ISQ 2023)

revenus autonomes/ an
gouvernements

A 46% 1499 A 70%

Augmentation d’achalandage Emplois a temps complet soutenus par

Augmentation des recettes d’exploitation
en 10 ans les activites d'Espace pour la vie / an

en 10 ans



Faits saillants 2024 et impacts

Un p6le de savoir et d'innovation, ou les scientifiques contribuent a documenter ['état de la biodiversité mondiale et a identifier des
solutions aux enjeux auxquels la planete est confrontée.

Monitoring de la biodiversité des insectes assistée par
6 lintelligence artificielle, projet de recherche mené
au Panama, auquel participe l'Insectarium, en
collaboration avec le Smithsonian Tropical

Research Institute

La conseillere scientifique Auriane Egal collabore avec
la NASA. Ses travaux en caractérisation du systeme
solaire ont fait du Planétarium 'un des leaders
mondiaux dans la modélisation et la prédiction de
pluies de météores

Un projet de recherche pour une restauration éclairée
des milieux humides est actuellement mené par une
équipe du Jardin botanique, appuyé par le Conseilde
recherche en sciences naturelles et en génie du
Canada (Subvention Alliance)



Faits saillants 2024 et impacts
Plus de 200 expositions, événements, activités de médiation et projets de science citoyenne qui sensibilisent, éduquent et outillent les
citoyens pour passer durablement a l'action.

Des tournées d'animation scientifique qui ont Le spectacle d’art vivant Les Saumons de la Mitis, Des centaines de personnes mieux outillées pour
permis de rejoindre plus de 150 000 personnes pour affichant complet a la Biosphére mener la transition socio-écologique grace au
La Nature pres de chezvous premier printemps citoyen du Jardin botanique



Faits saillants 2024 et impacts

Des événements a grand déploiement, ou science et émotion sonta
l'honneur

100 000

personnes rassemblées pour observer l'éclipse totale de Soleil,
le 8 avril 2024. Un événement signé Espace pour la vie et organisé
en étroite collaboration avec la Société du Parc Jean-Drapeau et
les équipes du Service de sécurité incendie et du SPVM.

Distribution de 100 000 paires de lunettes dans les écoles de la CMM s
9 000 éleves du Québec ayant assisté a une animation développée sur 'éclipse >
Plus de 2 800 mentions médias pour le Planétarium et Espace pour la vie '

144 journalistes accueillis au Parc Jean-Drapeau pour l'événement

Un accueil spécial a laBiosphéere pour la Fondation familiale Trottier qui a financé

'événement e

Eclipse totale de Soleil sur Montréal, photo par Jean-Francois Savaria
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1. Evolution budgétaire 2024 - Revenus
ESPACE POUR LA VIE

Revenus - Evolution budgétaire 2024

(en milliers de dollars) Conseil Conseil
municipal d'agglomération Total
Budget original 2024 29 001,9 6 873,0 358749
Report des fonds de contribution en provenance de la Fondation Espace pour la vie pour
L L, . ) . 5113,7 5113,7
la réalisation des activités inhérentes au musée de la Biosphére
I?epo.rt Qe subvention en provelpntie du I'x-'llnlsterg des Affaires mlllmlmpales et de 2053 723 3676
I'Habitation dans le cadre du projet "La Nature prés de chez vous
Autres contributions provenant de la Fondation Espace pour la vie, de la Société des amis 1886.8 19.0 19058
du Biodéme, des Amis du Jardin botanique et de divers organismes ' ’ '
Budget additionnel pour conirats d'échange de visibilité 170,0 30,0 200,0
Budget modifie 2024 31 354,0 12 108,0 43 462,0
Prévisions 2024 36 766,7 9818,8 46 5855
Surplus (déficit) 54127 (2 289,2) 3123,5
Explications des principaux écarts
Révision des prévisions d'achalandage en fonction des événements de programmation 56180 5618,0

Budgets reportés aux années subséquentes

Enveloppes relatives aux ententes de contributions de la Fondation Espace pour la vie et
du Ministére des Affaires municipales et de I'Habitation pour les activités opérationnelles (205,3) (2 289,2) (2 494 5)
des cing musées
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54127 (2 289,2) 31235




1. Evolution budgétaire 2024 - Dépenses
ESPACE POUR LA VIE

Dépenses - Evolution budgétaire 2024

(en milliers de dollars) Conseil Conseil
L , . Total
municipal d'agglomération
Budget original 2024 83 604,5 4 000,0 87 604,5
Report des fonds de contribution en provenance de la Fondation Espace pour la vie pour
PR I . . . 4 330,2 4330,2
la réalisation des activités inhérentes au musée de la Biosphére
Report de subvention en provenance du Ministére des Affaires municipales et de
e o - " 2953 723 3676
I'Habitation dans le cadre du projet "La Nature prés de chez vous !
Autres contributions provenant de la Fondation Espace pour la vie, de la Société des 18868 440 19308
amis du Bioddme, des Amis du Jardin botanique et de divers organismes ’ ’ !
Budget additionnel pour contrats d'échange de visibilité 170,0 30,0 2000
Budget modifié 2024 85 956,6 8 476,5 94 4331
Prévisions 2024 84 7587 6443,8 91 202,5
Surplus (deéficit) 11979 20327 3230,6
Explications des principaux écarts
Rémunération globale - écarts salariaux, postes vacants, temps supplémentaire et
autres (236,4) 588,2 3518
Economies des services courants (régimes de retraite) a79.0 979.0
Optimisation dans les autres familles de dépenses afin de couvrir les écarts salanaux de
. - 250,0 250,0
la rémunération
Budgets reportés aux années subséquentes
11 Enveloppes relatives aux ententes de contributions de la Fondation Espace pour la vie et
du Ministére des Affaires municipales et de I'Habitation pour les activités apérationnelles 2053 1444 5 16498

des cing musées

1197,9 2032,7 3230,6




2. Objectifs 2025

Jouer unrole de premier plan dans la recherche,
l'éducation, la conservation et la mise en valeur
de la biodiversité.

Développer des projets créatifs, inclusifs et signifiants
offrant un contact privilégié avec la nature.

Outiller les publics pour passer durablement a laction,
notamment grace aux programmes de science et de
participation citoyennes.

Viser ’exemplarité de nos projets d’infrastructures,
concourant a Uatteinte des objectifs du Plan climat.

12




2. Budget 2025

a) Sommaire des revenus et dépenses par compétences

Sommaire

Revenus et dépenses par compétences

(en milliers de dollars)

Espace pour la vie

Revenus
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
. . . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2024
Conseil municipal 34810 16 644 3 331998 393231 36 766,7 290019 314800
Conseil d'agglomération - 8433 66843 73913 98188 68730 6992 4
Total 34810 17 487,86 39 8841 46 714,4 46 585,5 358749 384724
Dépenses
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
. . . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2024
Conseil municipal 59161,3 68 258,8 774371 78053,7 84 7587 833045 86 9099
Conseil d'agglomération - 11857 37908 46404 64438 40000 40000
Total 59 161,3 69 444.5 812279 82 6941 912025 87 304,5 90 909,9

13



2. Budget 2025
b) Principaux écarts 2025 vs 2024 — Revenus

Sommaire ESPACE POUR LA VIE

Principaux écarts 2025 vs 2024 - Revenus
(en milliers de dollars)

Conseil Conseil
.. . o Total
municipal d'agglomération

Comparatif 2024 29 001,9 6 873,0 358749

Augmentation principalement attribuable aux stratégies déployées pour la vente du 18806 1194 20000
Passeport Espace pour la vie

Indexation des revenus reliés a la tarification 597 .5 5975

Variation totale 24781 1194 25975

14 Budget 2025 31 480,0 69924 384724




2. Budget 2025
b) Principaux écarts 2025 vs 2024 — Dépenses

Sommaire ESPACE POUR LA VIE

Principaux écarts 2025 vs 2024 - Dépenses
(en années-personnes et en milliers de dollars)

A-P. Conseil . Conseil Total
municipal d'agglomération

Comparatif 2024 441,2 83 304,5 4 000,0 87 304,5
Ajout de postes afin de soutenir la vente, le renouvellement et le service a la 7.0 5686 568.6
clientéle en lien avec le Passeport Espace pour la vie
Indexation de la remunération sur le budget global 10240 10240
Optimisation de la contrainte sur les postes vacants (155,2) (155,2)
Ajustement des frais d'administration de la Ville 3789 3789
Ajustement réecurrent des frais financiers, incluant le remboursement de la dette 17891 17891
a long terme

15 Variation totale 7.0 3 605.4 - 36054
Budget 2025 4482 86 9099 4 000,0 90 909,9




2. Budget 2025
c) Variations de Ueffectif par catégories d’emplois

16

Dépenses par catégories d'emplois

Espace pour la vie

(en milliers de dollars)

Budget

Budget

Budget

Budget

Budget

comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif B:;Izg?
2020 2021 2022 2023 2024
Remunération et cotisations de I'employeur

Elus - - - - - -
Cadres de gestion 40447 41612 48009 5038,0 50517 54416
Cadres conseil 87.3 873 87.3 87.3 873 87.3
Sous-total — Cadres 4132,0 42485 4 888,2 51253 5139,0 55289
Contremaitres 11123 12107 11086,9 1120,3 12421 1214,5
Juges - - - - - -
Cols blancs 117555 123539 14 686,7 14 9969 14 5834 15084,6
Professionnels 44360 47487 54707 58355 58810 65521
Policiers - - - - - -
Pompiers - - - - - -
Preposés aux traverses d'écoliers - - - - - -
Cols bleus 12 6593 13 639,2 14 6413 14 894 1 14 875,1 151464
Gestion des postes vacants (870,9) (874.9) (888.3) (894 4) (875,4) (1030.,6)
Total 332242 35 326,1 39 905,5 410777 40 845,2 42 4959




Période de
questions
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1. Enjeux

Espace pour la vie est un p6le muséal et
touristique important pour la métropole.

Le portefeuille d’actifs d’Espace pour la vie
s’éleve a plus a1 ,1 milliard $ et comprend
des infrastructures uniques, hautement
spécialisées (soutien aux collections vivantes)
et auxquelles sont fortement attachées les
Montréalaises et les Montréalais.

L’exemplarité en matiere d’entretien d’actifs et le
renouvellement des expériences sont absolument
nécessaires pour assurer Uattractivité, soutenir les
fréqguentations et les revenus autonomes et maintenir
la notoriété internationale des cinq institutions
d’Espace pour la vie.

19
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2. Réalisations 2024
Volet protection : 26 M$

Jardin botanique (18,4 M$)

* Travaux de restauration sur le batiment Marie-Victorin (14,7 M$)

* Installation d'une barriere véhiculaire aux serres Louis-Dupire (1,2
M$)

* Services professionnels pour les projets de restauration des Jardins
Ouest et de réaménagement des voies de circulation (1,1 M$)

* Services professionnels pour le projet de restauration des serres de
production (575 k$)

Biodéme (3,8 M$)

* Findestravaux dans la salle d'exposition du niveau 0 (900 k$)

*  Finduréaménagement de la salle des plongeurs (780 k$)

*  Findes travaux de sécurisation des espaces clos —phase 1 (780k$)

* Travaux de consolidation des espaces de ventilation et d'évacuation
(300 k$)

*  Mise aux normes du systéme de sécurité incendie (300 k$)

*  Sécurisation du travail en hauteur (100 k$)

Insectarium (880 k$)

* Travauxd'optimisation des températures dans les serres de
production et les quartiers de quarantaine (770 k$)

* Travaux d'aménagement extérieur (110 k$)

Biospheére (500 k$)

éO Services professionnels et travaux d'entretien intérieur

.

Poursuite des travaux de restatration surle batiment Ma rieTV/cto_ﬁn’, Jardin bo;'t Mique

i
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3. PDI 2025-2034 par catégories d’actifs
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ESPACE POUR LA VIE
PDI 2025-2034 par catégories d"actifs

(en milliers de dollars)

PDI2024-2033
454,2 M$

CATEGORIES D'ACTIFS Total 2025-2029 Total 2030-2034 Total 2025-2034
CONSEIL MUNICIPAL Protection  Dc S1oPPe Total Protection ~ DCYS1oPPe Total Protecion ~ DCYEloPPe Total
ment ment ment
Parcs, espaces verts et terrains de jeux - - - - -
Batiments 144 9190 38 5900 183 5090 130 300,0 110 910,0 2412100 2752190 149 500,0 4247190
Autres éléments de l'actif - - - - -
Total : 144 919.0 38 590,0 183 509.0 130 300.0 110 910.0 241 210,0 275 219,0 149 500.0 424 719,0
pourcentage relatif ==> 79,0 % 21,0 % 54,0 % 46,0 % 64,8 % 352%
Total 2025-2029 Total 2030-2034 Total 2025-2034
CONSEIL AGGLOMERATION Protection Dé:f;?pe Total Protection Dé::;ﬁ?pe Total Protection [;i\;f;ﬁ_ Total
Parcs, espaces verts et terrains de jeux - - - - -
Batiments 19 000,0 19 000,0 10 500,0 10 500,0 29 500,0 - 29 500,0
Autres eléements de l'actif - - - - -
Total : 19 000,0 - 19 000,0 10 500,0 - 10 500,0 29 500,0 - 29 500,0
pourcentage relatif ==> 100,0 % 0,0% 100,0 % 0,0 % 100,0 % 0,0%
CATEGORIES D'ACTIFS Total 2025-2029 Total 2030-2034 Total 2025-2034
GLOBAL Protection Développe Total Protection Développe Total Protection Développe Total
- ment ment ment
Parcs, espaces verts et terrains de jeux - - - - - - - - -
Batiments 163 9190 385900 202 509,0 140 800,0 110 910,0 2517100 304 7190 149 500,0 454 2190
Autres eléments de l'actif - - - - - - - - -
Total : 163 919.0 38 590,0 202 5090 140 800.0 110 910,0 251 710,0 304 719,0 149 500,0 454 2190
pourcentage relatif ==> 80,9 % 19,1 % 55,9 % 4.1% 67,1 % 32,9 %



4. Priorités du PDI 2025-2034 : programmes
La transformation de la Biospheére

Jusqu'en 2026 : des travaux d'entretien intérieur et le
renouvellement de deux salles d'exposition.

Apres 2026 : des travaux qui permettront de renouveler
l'expérience de visite et de connecter l'architecture de la
géode avec l'expérience muséale.

e Des espaces muséaux repenseés afin d'offrir une expérience de
visite plus fluide et intuitive: salles d'exposition permanente et
temporaires, salles immersives et espace citoyen.

e Réaménagement des espaces publics, dont l'ajout de salles
pour les groupes et amélioration de l'accessibilité du
batiment.

e Travaux en électromécanique et améliorations au batiment,
dont un nouveau systeme de géothermie en boucle fermée.

Des investissements de 29,5M$ planifiés au PDI*

*En plus des investissements de 7M$ planifiés au PDI de la
Société du Parc Jean-Drapeau pour des travaux sur l'enveloppe extérieure.

22
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5. Priorités du PDI 2025-2034 : projets
Un nouveau complexe de serres d’exposition
pour le Jardin botanique

10 serres d'exposition couvrant 4000 m2 qui permettent au Jardin
botanique de réaliser sa mission premiere : conserver et présenter
au public une biodiversité mondiale.

Les serres sont vétustes et désuétes, notamment au niveau des
systemes électriques et mécaniques ainsi que des fondations, en
plus de ’enjeu de sécurité en lien avec les vitres en verre simple, qui
a dd étre adressé en urgence a la suite des bris en début d'année.

Des bénéfices indéniables liés a la construction d'un nouveau
complexe de serres d'exposition

*  Optimisation des conditions de conservation du patrimoine végétal
* Amélioration de l'enveloppe énergétique et réduction de l'impact

N

environnemental du Jardin botanique A, LS
* Meilleures conditions de travail en horticulture et en recherche o
* Rehaussementde l'expérience de visite
* Haussede l'attractivité et des recettes

Des investissements de 150 M$ au PDI, combinés a des

demandes de financement aux autres paliers de gouvernement et

des efforts de levée de fonds menés par la Fondation Espace pour la
2ge.

.

Serred’exposition de la forét tropicale humide, Jardin botanique




5. Priorités du PDI 2025-2034 : projets
Une vision et des actions concretes pour porter le Jardin
botanique vers son centenaire

Complétion de la restauration du batiment Marie-Victorin du Jardin
botanique, d’intérét patrimonial 37 M$

Décarbonation de la chaufferie d’ici 2030, d’abord avec l’ajout d’une
chaudiere électrique (un impact significatif de -60 % anticipé sur la
réduction des GES) 4 M$

Restauration des jardins thé matiques de l'ouest du Jardin et ajout
d'une zone enfant-famille 19 M$

Réaménagement des voies de circulation et des sentiers 8,2 M$

Meilleure gestion des eaux avec la restauration des ruisseaux et des
jardins (réduction des rejets a l’égout, biorétention, stabilisation des
rives, etc.) 25 M$

Rénovation du restaurant 15 M$

Rénovation du pavillon et du jardin japonais 18,2 M$

Cloche de la paix, Jardin japonais, Jardin botanique
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1. Mission

Par ses actions de conservation,

de recherche, d'éducation et de diffusion,

Espace pour la vie a pour mission d’accompagner
Uhumain pour vivre en harmonie avec la nature.

Forts de cette mission, de leur capacité a rejoindre
un large public et de la crédibilité qui leur est
accordée, les musées d’Espace pour la vie jouent
role d’agent de changement sociétal afin

de développer durablement lautonomie d’agir des
citoyen.ne.s pour protéger la biodiversité et
accélérer la transition socio-écologique.

28




2. Organigramme 2024
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3. Objectifs et réalisations 2024

Jouer un réle de premier plan dans la conservation de la biodiversité

Diverses activités en lien avec le Fonds especes en
péril soutenu par la Fondation Espace pour la vie,

30 dontlincubation et le développementde tortues
mouchetées (Bioddme) et la relache de 2607

rainettes faux-grillon et 41 tortues des bois en nature

25 naissances au Bioddéme, donttrois nichées de la
femelle tangara ayant permis a 4 oisillons
de voir le jour

L'acquisition d'un pin wollemia nobilis au Jardin
botanique, une espéce rare en danger critique
d'extinction et classée sur la liste de 'UICN



3. Objectifs et réalisations 2024

Jouer un réle de premier plan dans la conservation de la biodiversité

L’acquisition de deux tranches de météorites

s’ajoutant a la collection du Planétarium, dont

31 cette tranche exceptionnelle de la météorite
de Shemchan, une pallasite avec des morceaux
d'olivines transparents a la lumiere

Consulfabius, 'une des 120 especes différentes de
papillons présentées dans le grand vivariumde
I’Insectarium

Des nouvelles acquisitions de collection au
Biodéme: six manchots a jugulaire, un manchot, un
macareux, un papou, un hocco d'Albert, une
bécasse d'Amérique et plusieurs animaux marins



3. Objectifs et réalisations 2024
Des chercheurs etdes chercheuses qui font avancer les connaissances afin d'adresser des enjeux environnementaux

Espace pourlavie: de nouvelles collaborations avec la Chaire d'excellence du
CanadaUne seule santé urbaine et le Centre de recherche de l'Institut
universitaire de gériatrie de l'Université de Montréal dans l'axe art-nature-santé. 2 5
chercheuses et chercheurs

Jardin botanique: des dizaines de projets de recherche en cours sur

la biodiversité urbaine, l'évolution et la génétique des végétaux,

les phytotechnologies, le microbiome et les relations plantes-micro-organismes stagiaires ou étudiant.es chercheur.euses
et l'ethnobotanique.

Insectarium: unevingtaine de collaborations actives avec des milieux

universitaires ou des centres de recherche dont le Smithsonian 4 publications scientifiques

Tropical Research Institute de Barro Colorado Island (Panama) sur le monitoring
de la biodiversité des insectes assisté par Uintelligence artificielle et la poursuite
du projet de la caractérisation de 'entomofaune d’écosystemes exceptionnels du
sud du Québec. 95 . . . . . e

Q participations dans des conférences scientifiques

Planétarium: avancées de deux axes principaux de recherche sur les exoplanetes

et les étoiles jeunes et la caractérisation du systeme solaire au moyen de 2 50
l'observation des météorites et meétéores. I entrevues dans les médias pour vulgariser
Bioddéme : des projets ambitieux sur la reproduction en captivité des rainettes Uactualité scientifique pour la population

32faux-grillons, l'écophysiologie du homard et l'incubation de tortues mouchetées.



3. Objectifs et réalisations 2024
Développer des projets muséaux créatifs et inclusifs offrant un contact privilégié avec la nature et invitant a la protéger.

Lo I;{'OUGE 21((:)'0 au PElfr'letarlum,ldevel;)p‘peien Six nou;elles,Dexpo[slltlc?lncjs tznl';poralres ala Blosphsre, Méme pas peur: une nouvelle piece de théatre pour
collaboration avec wque oize, avec la par'|C|p'a‘ ion , ont aps .oe/ u. éluga, uqe \oeuvre—arc ive Frissons d'Halloween au Jardin botanique
33 de Farah Alibay comme muse scientifique émouvante invitant le jeune public a plonger dans

l'univers du mammifére marin



3. Objectifs et réalisations 2024

Développer des projets muséaux créatifs et inclusifs offrant un contact privilégié avec la nature et invitant a la protéger.

Apprendre a poser des gestes concrets afin de La plus grande féte de la science au Québec, le L’artiste pluridisciplinaire Eva Blue lors de la
protéger les pollinisateurs avec la deuxieme édition Festival Euréka, organisé parile du Savoir, en troisieme édition de ’Astrofest, Le Soleil dans tous
4 des Butineries, a l'Insectarium collaboration avec Espace pour lavie ses éclats, au Planétarium



3. Objectifs et réalisations 2024

Développer des projets muséaux créatifs et inclusifs offrant un contact privilégié avec la nature et invitant a la protéger.
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100 che'rche‘l{ ses et chercheurs provenantd'une La nostalgie du papillon malgache, la célébration de L’édition 2024 des Arts s’invitent au Jardin mettait
trentalneq institutions de. recherche pour la 5e ’entomophilie par la danse, par Claudia Chan Tak, en en vedette des artistes connus et émergents
edition de la Nuit des chercheuses et résidence al’Insectarium (en collaboration avec le représentatifs de la diversité montréalaise et

35 chercheurs Conseil des arts de Montréal) québécoise



3. Objectifs et réalisations 2024

Des programmes de sciences participatives qui outillent les publics a prendre soin de la biodiversité

85 ans de succes pour les Jardins-jeunes qui ont
36 accueilli 153 participant.e.s en 2024

Un des 150 jardins accrédités par le programme
Mon jardin Espace pour la vie

Une invitation a documenter le succeés reproducteur
du monarque au moyen des ateliers de formation et
des kiosques mobiles du programme

Mission monarque



3. Objectifs et réalisations 2024

Des programmes d'engagement citoyen qui joignent des publics de plus en plus diversifiés

= _<iE

184 jeunes issus de milieux défavorisés qui ont pu 3600 citoyennes et citoyens ayant participé au premier Trois activités de plantation menées en CHSLD, dont une
participer aux camps de jour Espace pour la vie Printemps citoyen du Jardin botanique, ou les animatrices et animateurs du Jardin botanique

37 gréce a la Fondation Espace pour la vie un événement entierement gratuit étaient accompagnés d'enfants d'une école primaire



3. Objectifs et réalisations 2024

La mise en valeur de la biodiversité et des cultures autochtones au coeur de la stratégie d'autochtonisation d'Espace pour la vie

L'exposition Laissez-moi vous raconter le territoire, au La poursuite de la résidence artistique de Maya Les Sentinelles du Nunavik, un programme mené par
Jardin des Premiéres-Nations (développée en Cousineau Mollen 4 la Biosphére l'Insectarium afin d'aider les jeunes du Nunavik a mieux
38 collaboration avec Terre Innue) connaitre la biodiversité du territoire



4. Bilan en matiere de santé et sécurité au travail
Données au 30 septembre 2024

Absence en maladie : 6,56
(baisse de 15,5 % comparativement a 2023)

Nombre d'accidents avec perte de temps : 22
(hausse de 22 % comparativement a 2023)

Taux de fréequence : 8,24
(hausse de 16,4 % comparativement a 2023)

39
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Budget de
fonctionnement




1. Indicateurs clés du Service
Résultats d'exploitation, données au 30 septembre 2024

Fréquentations 2023 2024 2024 . .
Résultats Budget original Résultats 2 ll
au 31décembre (cible) préliminaires + m I IO n S de visites effectuées et plus
au 30 sept.
— de 100 000 personnes rassemblées pour notre événement
Biodome 1126 827 925000 878 456 V. .
lors de l'éclipse totale de Soleil.
Biosphére 153908 120 000 139 237
Insectarium 284 232 265 000 251 259
Jardin botanique 823923 775 000 569 592 43 466 passeports Espace pour lavie actifs
Planétarium 319 255 270000 238 835
Total excluant l'éclipse 2708 145 2 355 000 2 041 369
1 74 000 détenteurs et détentrices de
passeports
Revenus d'exploitation
excluant les 39,3 M$ 27,8 M$ 28,0 M$
contributions et 40 OOO L .
subventions membres de sociétés amies
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1. Indicateurs clés du Service

Taux de satisfaction de la clientéle

Pourcentage des répondants tres satisfaits ou satisfaits
de l'expérience globale de visite

Biodome : 92%
Biospheére : 85 %
Insectarium : 90%

Planétarium : 93%

Jardin botanique : 91%




1. Indicateurs clés du Service
Portée médiatique, réseaux sociaux et contenus numeériques, données au 30 septembre 2024

Des contenus numeériques pour accroitre l'engagement des
visiteurs et visiteuses 1 3 M de pages vues sur le site Web

Espace pour lavie propose encore plus de contenus exclusifs 3 9 M . . ) .
permettant d’accroitre l'engagement de publics via son infolettre, des ’ impressions sur les réseaux sociaux
applications mobiles, des carnets horticoles, des balados, des vidéos

et plusieurs diffusions en direct (en hausse). ) o . )
1 44 41 6 inscriptions a Uinfolettre Espace pour la vie

Enjeux 1 36 498 abonnements Facebook et Instagram combinés

L'entrée en vigueur de la loi 25 en septembre 2023 en entrainé une
baisse de plus de 30 % des données web enregistrées. 78 854 vues sur le blogue

Le nombre d’impressions sur les médias sociaux est en baisse de 50 %
suite aladirective de suspension des dépenses publicitaires sur les
plateformes de Meta (3,9 M d’impressions sur les médias sociaux en

2024 comparativementa 10,9 M en 2022). 1 1 372 e e

1 4 797 écoutes des balados Espace pour lavie
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1. Indicateurs clés du Service

Rayonnement, prix et distinctions

Prix Gisele-Lamoureux du Fonds de recherche du Québec décerné
a Stéphanie Pellerin, chercheuse au Jardin botanique et a Ulnstitut
de recherche en biologie végétale pour la publication scientifique

« Différenciation biotique et perte de plantes de milieux humides
dans les tourbieres ombrotrophes boisées ».

L'Empereur du Japon, avec l'avis et l'approbation du gouvernement
japonais, a conféré a Sonia Dandaneau, agente culturelle aux Jardin
et Pavillon japonais du Jardin botanique, 'Ordre du Soleil Levant,
Rayons d'Or et d’Argent.

Le film Eclipse totale: A la recherche du sommeil perdu co-produit
par le Planétarium rayonne a l'étranger:

*Sélection officielle festival de film ASTRA en Roumanie 2024

*Sélection officielle Festival Fulldome Brno 2024

/
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*Gagnant du prix Meilleure innovation fulldome - Festival de JENA
2024
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Prix d’excellence en architecture 2024 pour le projet du pavillon
44 gaccueil de lInsectarium de Montréal congu par Pelletier de

Fontenay.
w” M)

Stéphanie Pellérin;, botaniste et cherche Jardin botanique
B W p q



1. Indicateurs clés du Service

Rayonnement, prix et distinctions

12 prix de '"American Orchid Society pour les spécimens de la
collection d'orchidées du Jardin botanique.

L'Association des musées canadiens a remis le Prix pour service
méritoire a Stéphane Le Tirant pour sa contribution exceptionnelle a
’lavancement de la muséologie au Canada.

Prix Léon-Provancher de la société d’entomologie du Québec remis a
Marjolaine Giroux, préposée aux renseignements entomologiques,
soulignant sa contribution exceptionnelle a 'entomologie durant sa
carriere.

Prix Gordon-Hewitt de la société d’entomologie du Canada remis a
Julia Mlynarek, entomologiste et conservatrice de l'Insectarium,
soulignant son apport exceptionnel a 'entomologie au Canada.

Distinction Marcelle-Gauvreau dans le secteur de la Biodiversité du
Réseau Environnement remise a Michel Labrecque, chef de Division
de la recherche et du développement scientifique au Jardin botanique,

45 pour son projet de phytoremédiation des friches industrielles dans l'est
de Montréal.

Dendrobium Sunan Blue, collection
d’orchidées du Jardin botanique




1. Budget 2025 - Revenus et dépenses par objets
Sommaire Espace pour la vie

Revenus par objets

(en milliers de dollars)

Reel Reel Reel Réel Prévision Budget

comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif B;l;lzgse t
2020 2021 2022 2023 2024 2024
Taxes - - - - - - -
Paiements tenant lieu de taxes - - - - - - -
Services rendus aux organismes municipaux - - - - - - -
Autres services rendus 3200,0 161776 332450 39 480,7 358741 298749 324724
Autres revenus 1942 1160,6 66195 7098,6 105927 6000,0 6 000,0
Transferts 86,8 1494 195 1352 18,7 - -
Total 34810 17 4876 398840 46 714,5 46 5855 358749 384724
Dépenses par objets
(en milliers de dollars)
Réel Réel Réel Reéel Prévision Budget
. . . . X . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2024
Rémunération et cofisations de I'employeur 287614 332311 39 160,8 40 969,0 40523,0 40 8452 42 4959
Transport et communication 12781 14591 2 0652 20190 30121 19128 22012
Services professionnels 14795 32932 34093 21880 15944 43814 1046,1
Services technigues et autres 8 306,5 98281 12201,7 12 830,6 17 5419 12 517,6 15 675,6
Location, entretien et reparation 157,0 2381 2418 2613 3838 177,3 1774
Biens non durables 28726 36220 49236 46432 54857 56427 55741
Biens durables 392,6 4639 7831 722,6 13357 580,6 703,6
Frais de financement 6388,6 6530,7 66100 64715 74946 74946 8101,9
Contributions a des organismes 4907 4570 5170 621,8 662,0 583,0 583,0
Autres objets (31,2) (114,5) (42.7) 71,6 - - -
46 Financement 9065,7 104359 113581 118956 13169,3 13 1693 14 3511

Total 59 161,5 69 4446 812279 82 694,2 91202,5 87 304,5 90 909,9




2. Budget 2025 - Revenus et dépenses par objets
explications d’écarts

Revenus
e Augmentation des revenus d'exploitation, principalement attribuable
aux stratégies déployées pour lavente du Passeport Espace pour la vie
(2 M$)

e Hausse des recettes liées a l'indexation des tarifs (0,5 M$)

Dépenses
e Ajustementrécurrent du coltde remboursement de la dette pour les
activités d'investissement et les frais de financement (1,79 M$)
e Indexation de la rémunération sur le budget global (1 M$)
e Ajoutde postes afin de soutenir la vente, le renouvellement et le service

a la clientéle en lien avec le Passeport Espace pour la vie (0,5 M$)
e Ajustementdes frais administratif de la Ville (0,79 M$)

Note : Optimisation de la contrainte sur les postes vacants (+155 k$)

pour la
vie montrég|

' espoclze

-_— 4
Un atrice de laBiosphere
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3. Budget 2025 - Dépenses par catégories d’emplois (A-P)

48

Dépenses par catégories d'emplois

Espace pour la vie

Années-personnes

Budget Budget Budget Budget Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif B:;’f;t
2020 2021 2022 2023 2024
Rémunération et cotisations de I'employeur

Elus - - - - - -
Cadres de gestion 27.0 27,0 31,0 31,0 31,0 320
Cadres consell - - - - - -
Sous-total — Cadres 27,0 27,0 31,0 31,0 31,0 32,0
Contremaitres 10,0 10,0 9.0 9.0 10,0 10,0
Juges - - - - - -
Cols blancs 1648 171,2 200,4 201,4 196,2 198,2
Professionnels 36,0 390 43.0 44 0 450 490
Policiers - - - - - -
Pompiers - - - - - -
Préposés aux traverses d'écoliers - - - - - -
Cols bleus 148,2 1551 160,8 158,8 159,0 159,0
Gestion des postes vacants - - - - - -
Total 386,0 402,3 4442 4442 441,2 448,2




Annexes

Programme decennal
d’immobilisations
2025-2034
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1. PDI a la charge des contribuables (subventions et autres sources de financement)

o Aunet, un montant de 454,2 M$ sera a la charge des contribuables, soit 100 % du PDI planifié
o 424,7 M$ (93.5%) des investissements prévus par le Service relévent du conseil municipal

e 29,5M$(6.5%) relevent du conseil d’agglomération

ESPACE POUR LA VIE

PDI 2025-2034 a la charge des contribuables

(en milliers de dollars)

MODES DE FINANCEMENT

Total 2025-2029

Total 2030-2034

Total 2025-2034

Programmation déposée

Source de financement externe

Autres revenus

Montant a la charge des
contribuables

Conseil Conseil

Conseil Conseil

Conseil Conseil

municipal agglomération Total municipal agglomération Total municipal agglomeération Total
183 5090 19 000,0 202 509.0 241 210,0 10 500,0 2517100 424 719,0 29 500,0 454 2190
183 5090 19 000,0 202 509.0 241 210,0 10 500,0 2517100 424 719,0 29 500,0 454 2190




2. Liste des programmes par compétences

ESPACE POUR LA VIE

Listes des programmes par compeétences

(en milliers de dollars)

NOM DE L'UNITE Réalisations antérieures Budget original PDI 2025-2034
%T:E?FT‘E:; v rrosraE competence 2020 2021 2022 2023 2024 zogfitzatllzg ED:EJTDD-?IZ'].‘M 205&?&34
Espace pour la vie - Programme 61310 3676,0 10 317,0 233690 231350 144 919,0 130 300,0 275219,0
Espace pour lavie 37011 commun de maintien d'actifs M
Espace pour lavie 37013 Espace pour |a vie - Biosphére A ) 46,0 4360 447.0 2250,0 190000 10500,0 29500,0
Total : 6131,0 3722,0 10 753,0 23 816,0 25 385.0 162 919,0 140 800,0 304 719,0
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3. Liste des projets par compétences

ESPACE POUR LA VIE

Listes des projets par compétences et leur source externe de financement

{en milliers de dollars)

Source externe

NOM DE L'UNITE Coiits fiches (Net) PDI 2025-2034 (brut) . Projet net
de fi t
D'AFFAIRES/  N° PROJET Compétence © financemen
DIRECTION Avant 2025 Total Total Total Total Total
2025-2029 2030-2034 2025-2034 2025-2034 2025-2034
Espace pour lavie 37007 Migration du Biodéme M 36 068,0 } ) ) ) }
Espace pour lavie 37008 Métamorphose de l'nsectarium M 37746,0 ) ) ) ) )
M 75190 - - - - -
Espace pour lavie 37012 Parcours des phytotechnologies
, M 385900 110 910,0 149 500,0 149 500,0
Construction des nouvelles serres
Espace pour lavie 37014 d'exposition du Jardin botanique
Total : 81 333.0 38 590,0 110 910,0 149 500,0 - 149 500,0
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4. Liste des projets et programmes et leurs provenances de financement externe

ESPACE POUR LA VIE

Liste des projets et programmes et leurs provenances de financement externe

{en milliers de dollars)

Source externe

Source externe

NOM DE L'UNITE D'AFFAIRES/ PDI 2025-2034 de Intitule de Intitule PDI 2025-2034
No PROJET ) source externe no ) source externe
DIRECTION {brut) financement 1 financement no 2 (met)
no 1 no 2

Espace pour la vie - Programme commun de maintien 275 219.0 975 219 0

Espace pour |a vie 37011 |d"actifs ’ '
. 295000 28500.0

Espace pour |a vie 37013 |Espace pour la vie - Biosphere '

Construction des nouvelles sermres d'exposition du Jardin 149 5000 149 500,0
Espace pour la vie 37014 (botanique
Total @ 454 219,0 - - 454 219,00
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5. Ecart entre le PD12024-2033 et le PDI 2025-2034 sur 10 ans

ESPACE POUR LA VIE

Ecart entre le PDI 2024-2033 et le PDI 2025-2034
(en milliers de dellars)

PROGRAMME PDI 20242033 (DI PDI 20252034 (Dru) o
N°® / Total Total Total Total Explications
PROJET 2024 2025 2026 2027 2028 4028 20203033 Total 2025 2026 2027 2028 2029 20252020 20302034 Total total

Bonification du programme de maintien
pour adresser les besoins priontaires du

37011| PROGRAMME 2313500 223360 190310 243520 283990 1172530 1501240 | 2673770 20460 158810 213520 53240 23160 1440190 1303000 | 252190 | 7420 |G e O e eton et
bdtiment Marie-Victorin)

37013| PROGRAMME 225000 550000 725000 0 150000 165000  12000,000 285000 50000 9 500,0 1500,0 1500,0 1500,0 19000,0 10500,0 205000 | 10000 ﬁewgg;;“ de l'enveloppe pour
Réaménagement de l'enveloppe suite 4

37014| PROJET 500 450000 500000 600000 2800000 440000  106000,00 1500000 790.0 800,0 15000 55000 300000 385000 1109100 | 1495000 (800.0) | o e e etations

Toal 258850 323360 312810 303520 578990 1777530 2681240 | 4458770 278360 262810 243520  G02240 638160 2025090 2517100 | 4542190 | 83420

Source de financement

exeme B - B B -

Tmf’tt:' desinvestissements | o5 gpso 323360 312810 303520 578900  TT7530 2681240 | 4458770 278360 262810 243520 602240 638160 2025090 2517100 | 4542190 | 83420
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6. Impacts sur le budget de fonctionnement

Peu de besoins au budget de fonctionnement sont identifiés d’ici 2034, mais ils augmentent progressivement suivant la
réalisation des projets inscrits a la planification du plan décennal d’immobilisations, principalement au Jardin botanique.

Les sommes correspondent aux ressources prévues pour Uentretien des aménagements paysagers et des batiments ainsi que
pour lanimation des nouveaux jardins, espaces et serres.

Exploitation - besoins additionnels par rapport a la situation actuelle (k$)

2025 +1 +2 +3 +4 +5 +6 +7 +8 +9 Total 2025-
2034
BF - 139 141 144 425 433 1785 2 266 3142 3520 11995
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7. Impacts sociaux et mesures de mitigation

Jardin botanique : travaux de réfection du batiment administratif

= Panneauxinformatifs et signalétiques pour informer et diriger le
public

* Information sur le site web (aide a la planification de la visite)

= Communications internes aux membres du personnel

* Relocalisation et partage des espaces de bureaux

Jardin botanique : travaux dans les serres d’exposition

= Relocalisation des collections

= Communications externes (médias traditionnels et sociaux)
= Panneaux informatifs

Travaux et aménagements afin d’améliorer la résilience
adaptation aux changements climatiques : réfection des
tétraedres du Biodome, projets en architecture du paysage au
Jardin botanique, etc.

* Communication externe (médias sociaux)

» Communications internes aux membres du personnel

= Visites replanifiées et/ou remboursées
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8. Accessibilité universelle : mesures mises en ceuvre

* Dépdbtdu pland'action en accessibilité universelle Horizon
2030 d'Espace pour lavie (45 actions proposées)

+ Audit des cing musées par l'organisme A pas de géant
(organisme ceuvrant pour l'inclusion des personnes autistes)

* Formation de tout le personnel d'Espace pour la vie sur l'accueil
de clienteles autistes et de clienteles avec limitations
fonctionnelles (collaborations avec les organismes A pas de
géants et Kéroul)

* Productionde trousses sensorielles adaptées al'offre des
musées d'Espace pour la vie et disponibles gratuitement dans
les cing institutions

* Mise a niveau des portes a ouverture automatique au
Biodéme (phase 1 : espaces publics)

57

3 s
;lin des pollinisateurs, Insectagitrm
oo > o




8. Accessibilité universelle : mesures mises en ceuvre

* Collaboration avec 'organisme Action main d'ceuvre qui favorise
'employabilité des personnes autistes

* Participation au plan municipal d’emploi pour les jeunes des
centres jeunesses pour une cinquieme année consécutive au
restaurant du Jardin botanique

* Retrait de 20 bancs fixes du dome du théatre de la Voie Lactée du
Planétarium afin de permettre une meilleure circulation et l'accés a
des groupes de 10-12 fauteuils pour les spectacles immersifs

* Aménagement d'une salle calme pour clientéles aux besoins
d'apaisement au Planétarium et lancement d'un projet pilote
d'aprés-midis apaisés pour clientele autiste (éclairage plus doux,
son atténué, liberté de bouger et s'exprimer, etc.)

* Ajout de marchepieds pour enfants et personnes de petite taille dans
toutes les salles de toilettes des cing musées
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Théatre de la Voie lactée, Planétarium




Merci

Julie Jodoin
Directrice, Espace pour la vie

4101, Sherbrooke Est
Montréal, Québec
H1X2B2
julie.jodoin@montreal.ca
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