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Faits saillants 2025 et impacts

Ensemble, le Bioddme, la Biosphére, | 6 | n s e detJardin u m,
botanique et le Planétarium de Montréal forment le plus
important complexe en sciences de la nature au Canada.

Devant l'urgence d'agir, les musées d'Espace pour la vie
sont plus pertinents que jamais.

A travers leur mission de recherche, de conservaton,
d'éducation et de diffusion, ils agissent en faveur de la
protection de la biodiversité et concourent a une transition
écologique plus juste et inclusive.




Faits saillants 2025 et impacts

2.306 nions

De visiteuses et visiteurs
qui se laissent émouvoir par la beauté de la nature;

qui apprennent a propos de la biodiversite;
qgui sbengagent pour | a prot

*Données au 15 décembre2025
Photo : Blanche photographe




Faits saillants 2025 et impacts

Rec

herche : des scientifiques de renomm®e

CX-1 entrant dans I'atmospheére, photo: Gijs de Reijke

Deux regards québécois sur I'Univers

Les travaux des spécialistes en astrophysique Auriane Egal et Jonathan
Gagné ont été publiés en 2025 dans la prestigieuse revue scientifique
Nature. Sous la direction d 6 A u r Egal,m@¢ chercheurs et chercheuses de
22 pays ontretracté | 6 h i sle I'astéroide CX-1. Jonathan Gagné a, quant
a lui, contribué a | 6 ®tdigtée par Jackie Faherty (American Museum of
Natural History) qui a permis de détecter pour la premiére fois la molécule de
silane dans | 6 at mo sddpbhu na@®e brune, grace au télescope spatial
James Webb.

mondi al e, qui contribuent ~ | 6®tat
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Photo: Joan Laur

La premiére norme internationale dédiée a la
biodiversité organisationnelle

La botaniste Joan Laur est membre du comité canadien qui a participé a la
mise en place de la norme ISO 17298, la toute premiére norme
internationale dédiée a la biodiversité organisationnelle. Cette norme, qui
s 6 i nenccohérénce avec le Cadre mondial Kunming-Montréal (COP15),
permetd 6 i n tI®lgodieersité dans les opérations, la gouvernance et les
finances des organisations.



Faits saillants 2025 et impacts
Recherche : des projets qui positionnent Montréal comme un chef de file mondial dans la protection de la biodiversité
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Photo: Insectarium

Un prix d'excellence pour le projet  Antenna

L'équipe de l'Insectarium a remporté le Prix Collaboration scientifique de
I'Institut d'administration publique du Québec (I1AQP)
pour son projet Antenna, mené en collaboration avec MILA - Institut
québécois de recherche en intelligence artificielle et le consortium mondial
de surveillance automatisée des insectes (AMI). Antenna est une plateforme
collaborative unique qui révolutionne la surveillance des insectes grace a
I 6i nt e lartificigle permettant de traiter et d 6 a n a ldgssvelumes
massifs d 6 i maeaj eaccélérant la recherche et la conservation de la

biodiversité.

Photo : Norah Patten

Les plantes et la microgravité:
étudier la production alimentaire du futur

Le botaniste Frédéric Pitre collabore avec des scientifiques irlandais pour
étudier l'effet de la gravité sur le développement de semences végétales.
Des graines ont été soumises a des vols paraboliques simulant la
microgravité et I'nypergravité par deux astronautes canadienne et irlandaise.
Par la suite, elles ont été rapportées dans les serres de recherche du Jardin
botanique afin de comparer I'effet des traitements sur leurs germination et
croissance. Cette initiative s'inscrit dans les efforts canadiens pour
développer des systemes de production alimentaire en vue de futures
missions spatiales.



Faits saillants 2025 et impacts
Conservation : des programmes visant ~ assurer | a sauvegarde dobéesp ces vuln®rabl e:
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Rainette faux-grillon, photo: Manuel Ano Bombus terricola, photo : Shawna O'Flaherty
Les efforts du Biodéme pour le rétablissement de la rainette Des équipes aux premiéres loges de la protection
faux-gr i 1 I on de | 60Ouest soulign®s de la biodiversité

L 6 o r g a Booss enaquariums accrédités du Canada (CAZA) a remis au Les équipes du Biodéme, de | 6 | n s e ettda Jaidio lbotanique travaillent

Bioddme le prix Peter Karsten 2025, soulignant ses 15 ans de travaux en actuellement sur 18 espéces a statut avec | 6 a pdpduu wiegtaine de

faveur de la conservation de la rainette faux-grillon de | & Ou Plsstde partenaires de recherche. De plus, Stéphanie Pellerin, botaniste du Jardin

2 000 rainettes ont été relachées en nature cette année dans le cadre du botanique, est membre du Comité aviseur sur les espéces vulnérables,

programme mené en collaboration avec le ministeredel 6 Envi r odene ment , menacées ou susceptibles d 6 ° fainse désignées du Gouvernement du

la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs Québec et Julia Mlynarek, entomologiste et conservatrice de |l 6| nsectari um,
8 (MELCCFP),l 6 Uni \vavalstd ® ® u partemares. est membre du Comité aviseur sur la situation des especes en péril au

Canada.



Faits saillants 2025 et impacts

Education et diffusion : plus de 200 expositions, événements, films et activités de médiation qui sensibilisent, €duquent et outillent la population pour passer

durablement a l'action.

TRANSFORNIER.

Design et futurs énergétiques.

Une premiére exposition internationale accueillie
a la Biosphere

L 6 e x p o praduite pam le Vitra Design Museum en Allemagne, une
référence parmi les musées de design dans le monde, est présentée en
grande premiére nord-américaine a la Biosphere j u s q updntemps
2026. Elle illustre comment le design est une source inestimable
d 6 i n n opoartrépanser nos modes de consommation énergétique, a

9 | 6 ®c huenhineet collective (nos logements, nos modes de transports,
nos villes). Adaptée a notre réalité locale, | 6 e x p anetiatissi ennvaleur
le talent et le savoir-faire des designersd 6. c i

Emolab: un dialogue entre | a sci
et la société

Anxiété, colére, solastalgie, empathie, espoir: les émotions liées aux
bouleversements climatiques sonta u j o u regdnriuesipour leurs effets
sur la santé psychologique. Si cette réalité concerne toutes les
générations, elle touche de maniére particuliere les jeunes. Co e st
pourquoi la Biosphére a mené des consultations auprés d 6 e afir de
concevoir une exposition répondant a leurs préoccupations. Elle les invite
dés lors a reconnaitre ces émotions, a mieux les comprendre et a les
transformer en leviers d 6 a c pour mieux habiter un monde en mutation.

ence,



Faits saillants 2025 et impacts
Programmes de participation citoyenne : des projets qui misent sur la co-construction et la collaboration, développent des compétences citoyennes et

renforcent | e pouvoir doagir
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Photo : Elise Bois

Ateliers Quartiers vivants: découvrir la Nature
pres de chez vous

La tournée hors les murs d 6 Es pmourda vie | 6naené a parcourir la
Communauté métropolitaine de Montréal, en ciblant prioritairement des
populations vulnérables ou a risque d'exclusion et des populations
fréquentant peu ou pas les institutions muséales ou scientifiques. 35 ateliers

ont été réalisés. Une étude d 6 i m manée en 2025 le confirme: 86 % des

personnes consultées souhaitent poser un geste pour| 6 envi r oanla e me nt

suite de l'atelier.

Photo : Mathieu Rivard

Le Printemps citoyen > un mouvement qui

S 6 i na taibmphilie, apprendre a faire des semis, découvrir comment
cuisiner anti-gaspi ou concevoir un potager: 3 000 personnes se sont
rassemblées a la Maison de | 6 a fFriédére-Back du Jardin botanique et ont
participé a une trentaine d'activités en lien avec la transition socio-
écologique, en plus de profiter d 6 ain de forét ou d 6 u narelonnée guidée
dans le jardin. La programmation, entierement gratuite, est offerte en

collaboration avec 25 organismes de proximité.

grandi



Faits saillants 2025 et impacts
Science

participative

Blitz international du
monarque

Le Blitz international du monarque
est une initiative menée a | 6 ®c
nord-américaine en collaboration
avec la Commission de coopération
environnementale pour conserver ce
papillon migrateur emblématique.
L6 ®di202b @rdonné lieu & une
mobilisation sans précédent: 9 000
bénévoles, 33 000 monarques
observés et 71 000 plants
dobascl eeisésd e
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Photo: JHA photographie

code Béluga

Des centaines de personnes se sont
mobilisés afin de documenter I'ADN

| ®vironnemental du Fleuve St-

Laurent, un projet mené par le
Bioddme, en collaboration avec
Génome Québec. Les données
récoltées permettent de mieux
comprendre | 6 ®de dat biodiversité
dans | 6 e s t du aSaimt-kaurent et
de soutenir les efforts de
conservation des espéces clés,
comme le béluga.

popul ati on

dans un

Photo: Anne Bourgoin

DOMe

En 2025, le ciel du Québec a offert
un spectacle rare et précieux: trois
chutes de météorites ont été
détectées et localisées grace au
réseau  DOMe  (Détection et
Observation de Météores), piloté par
le Planétarium. Mais ce qui rend ces
événements encore plus
remarquables, ¢ 6 ela tmobilisation
citoyenne qui les a accompagnés.

v®ri tabl e

Sy 5P

Photo: Amélie Grégoire-Taillefer

Sentinelles du Nunavik

13 sentinelles déployées dans 8
communautés et 210 éleves de 6
écoles du Nunavik, d 6 E e ¥stwhee
(Québec) et de Nunatsiavut (Terre-
Neuve-et-Labrador) ont participé au
programme de science participative
en 2025. En plus d 6 ° tinitiés a
I 6 ent o mods geynes ,Cris et
Inuits apprennent a protéger la
biodiversité sur leurs terres natales.

mouvement

60 ®c h ¢
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Pin, blanc Arbre de la paix, photo : Michel Tremblay



1. Evolution budgétaire 2025 i Revenus
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Revenus - Evolution budgétaire 2025
(au 30 aodt, en milliers de dollars)

Consell

Conselil

o . . Total
municipal |d'agglomération
Budget original 2025 31 480,0 6992,4 384724
Report des contributions versées par la Fondation Espace pour la vie pour l'exploitation de la Biosphére 3559,1 3559,1
Réception d'une contribution financiére provenant de I'Agence de développement économique du
o s : : . 300,0 300,0
Canada pour la réalisation d'études avant-projets au Jardin botanique
Contributions de la Fondation Espace pour la vie et de la Société des Amis du Biodéme de Montréal pour
P : . . . . 2163,5 26,0 2189,5
la réalisation de projets de recherche, de conservation et de programmation au sein des musées
Entente entre la Ville de Montréal et le ministere de I'Environnement, de la Lutte contre les changements
N R : . 346,5 346,5
climatiques, de la Faune et des Parcs pour la réalisation de projets de recherche et conservation
Budget additionnel pour contrats d'échanges de visibilité 172,0 42 .9 214,9
Entente entre la Ville de Montréal et le ministere des Affaires municipales et de I'Habitation pour le projet
la Nature prés de chez vous 439 6.0 9.5
Budget modifié 2025 34 495,5 10 626,4 45121,9
Prévisions 2025 35 895,5 8917,0 44 812,5
Surplus (déficit) 1400,0 (1709,4) (309,4)
Explications des principaux écarts
RI_®V|S|on des__pr®,v,|5|_ons dbachal andage en fonctio 25000 (350,0) 21500
d'infrastructure et des conditions météorologiques.
B reporté X anné : n
Ententes de_co_ntrlbutloq avec Ia’Fqndatlon Espa_ce pour Ig vie et divers partenaires gouvernementaux (1 100,0) (1359 4) (2 459 4)
pour soutenir divers projets se réalisant sur plusieurs années
1 400,0 (1709,4) (309,4)




1. Evolution budgétaire 2025
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I Dépenses

Dépenses - Evolution budgétaire 2025
(au 30 aodt, en milliers de dollars) Conseil Conseil
L . . Total
municipal d'agglomération
Budget original 2025 86 909,9 4 000,0 90 909,9
Report des contributions versées par la Fondation Espace pour la vie pour I'exploitation de la Biosphére 3062,7 3062,7
Réception d'une contribution financiére provenant de I'Agence de développement économique du
S s : : ; 300,0 300,0
Canada pour la réalisation d'études avant-projets au Jardin botanique
Contributions de la Fondation Espace pour la vie et de la Société des Amis du Bioddme de Montréal
P : . . . . 2 163,5 26,0 2189,5
pour la réalisation de projets de recherche, de conservation et de programmation au sein des musées
Entente entre la Ville de Montréal et le ministére de I'Environnement, de la Lutte contre les changements
" RN : : 346,5 346,5
climatiques, de la Faune et des Parcs pour la réalisation de projets de recherche et conservation
Contrats d'échanges de visibilité 172,0 42,9 214,9
Révision et optimisation des activités (261,2) (261,2)
Entente entre la Ville de Montréal et le ministere des Affaires municipales et de I'Habitation pour le projet
la Nature prés de chez vous 235 o 9.8
Budget modifié 2025 89 664,2 7 137,7 96 801,9
Prévisions 2025 88 564,2 5974,9 94 539,1
Surplus (déficit) 1100,0 1162,8 2262,8
Explications des principaux écarts
Remu’neratlop globale : écarts salariaux, postes vacants, primes (soirs et fins de semaine), temps (1131,5) 220,0 (911 5)
supplémentaire et autres
Economies des services courants (Régimes des rentes) 888,8 888,8
Optimisation pour atténuer I'écart de la rémunération 242,7 2427
Bud . . bsé
Ententes de_co_ntrlbutloq avec Ia,Fo_ndatlon Espa_ce pour |<’21 vie et divers partenaires gouvernementaux 1100,0 942.8 2042.8
pour soutenir divers projets se réalisant sur plusieurs années
1100,0 1162,8 2262,8




2. Objectifs 2026

Jouer un role de premier plan dans la recherche, I'éducation, la
conservation et la mise en valeur de la biodiversiteé.

Développer des projets créatifs, inclusifs et signifiants offrant un
contact privilégié avec la nature.

Outiller | es publics pour passer dur abl e me
grace aux programmes de science et de participation citoyennes.

Viser | 6exdemmloasr ipr®j et s délnfrastruct
| 6atteinte des objectifs du Plan cl i ma®

15



2. Budget 2026

a) Sommaire des revenus et dépenses par compétences

Revenus et dépenses par compétences

(en milliers de dollars)

Revenus
Reel Reel Reel Réel Prévision Budget Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative  comparatif 2026
2021 2022 2023 2024 2025 2025
Conseil municipal 16 644 3 331998 39 3231 36 3571 358955 314800 34 682 6
Conseil d'agglomération 8433 66843 73913 86212 8817.0 69824 73594
Total 17 487.6 39 8841 46 714,4 43 978.3 448125 384724 42 042,0
(en milliers de dollars)
Dépenses
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 5 Og 6
2021 2022 2023 2024 2025 2025
Conseil municipal 68 258,8 77 437,1 78 053,7 82 473,4 88 564,2 86 648,5 90 674,2
Conseil d'agglomération 1185,7 37908 46404 5 565,7 5 974,9 4.000,0 4500,0
Total 69 4445 81 227,9 82 694,1 88 039,1 94 539,1 90 648,5 95 174,2

16



2. Budget 2026
b) Principaux écarts 2026 vs 2025 i Revenus

Sommaire Espace pour la vie
Principaux écarts 2026 vs 2025 - Revenus
(en milliers de dollars)
Conseil _ Conseil _ Total
- municipal  : d'agglomération :
Comparatif 2025 31480,0 6992,4 38472,4
Ajustement des prévisions des ventes (droits d'entrées, passeports) et de 2502,6 (233,0) 22696
l'achalandage ? ?
Ajustement visant a compenser les frais de paiement par carte de crédit 700,0; 700,0;

Ajustement des revenus dans | e cadre
provinciale-fédérale

Variation totale 3202,6

Budget 2026 34 682,6

42 042,0

17



2. Budget 2026
b) Principaux écarts 2026 vs 2025 i Dépenses

18

Principaux écarts 2026 vs 2025

(en années-personnes et en miliers de dollars)

- Dépenses

A-P. Consell -~ © Consel Total
municipal | d'agglomération :
Comparatif 2025 445,2 86 648,5 4000,0 90 648,5
Indexation de la rémunération sur le budget global . : 1 586,65 83,7% 1 670,3;
Application 6i ndexation aux autré :
opérationnels identifiés 5 4822; 482’%
Ajustement du taux horaire des étudiants de restauration (décision rendue par Ie
tribunal en vertu de la Loi sur I'équité salariale) 440,& 440,6;
Ajustement des frais d'administration de la Ville 483,5% 483,5i
Ajustement récurrent des frais financiers, incluant le remboursement de la dette
along terme : 1 193’8; 1 193'8;
Diminution des activités dans le cadre de la revue des unités (1,0)2 (244 8) (244,8)3
Renversement du transfert du Service des technologies de I'information effectué 300 O 300 0
dans ' 0i nt ®g2028)t i on de | a:
Ajustement des revenus dans le cadre du renouvellement des ententes avec Ies 200 0 200 0
gouvernements provincial et fédéral pour l'exploitation de la Biosphere : " "
Réaménagement entre deux compétences (Agglo/Local) 83,72 (83,7)
e (10) .................... 40257 ................................. 5000 .................... 45257
Budget 2026 4442 90 674,2 4500,0 95 174,2




2. Budget 2026

c)
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Variations de | 6effectif par cat®gories dobébempl oi s
Dépenses par catégories d'emplois
(en milliers de dollars)
Budget Budget Budget Budget Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif B;(o)lggt
2021 2022 2023 2024 2025

Rémunération et cotisations de

l'employeur
Elus
Cadres de gestion 4161,2 4 800,9 5038,0 5051,7 5441,6 5662,6
Cadres conseil 87,3 87,3 87,3 87,3 87,3 87,3
Sous-total & Cadr e42485 4 888,2 51253 5139,0 5528,9 5749,9
Contremaitres 1210,7 1106,9 1120,3 1242,1 12145 1291,2
Juges -
Cols blancs 12 353,9 14 686,7 14 996,9 14 583,4 14 909,3 15 345,3
Professionnels 47487 5 470,7 5835,5 5881,0 6 552,1 6 926,3
Policiers
Pompiers
Préposés aux traverses d'écoliers
Cols bleus 13 639,2 14 641,3 14 894,1 14 875,1 15 060,3 15 980,9
Gestion des postes vacants (874,9) (888,3) (894,4) (875,4) (1 030,6) (1 035,2)
Total 35 326,1 39 905,5 41 077,7 40 845,2 42 234,5 44 258,4




Période de
guestions

Arbre ° fourmis de | 6l nsect

> T



Programme
decennal

doil mmobi | |
2026-2035




1. Enjeux

Espace pour la vie est un levier structurant pour le rayonnement
culturel, scientifigue et touristique de Montréal. Le Service génere
121,9 M$ de retombées économiques et touristiques chaque année.

Avec un portefeuille d 6 a évaluéfa 1,3 milliard $ etcomposéd 6 act i f s
paysagers emblématiques et d 6 i nf r a s $pécialisdes, rEspace

pour la vie porte une responsabilité majeure : celle de préserver des

lieux vivants, porteurs de savoirs et profondément enracinés dans

| 61 denontréaltise.

La pérennité de ces actifs et le renouvellement constant des
expériences qui y sont vécues sont essentiels afin de maintenir
| 6 at t r asstimulerv led ®yenus autonomes et consolider la
reconnaissance internationale des cing institutions.

22
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3.PDI2026-2 035 par cat®gories dobactifs PDI 2026-2035 : 502,910 M$

Espace pour la vie

PDI 2026 -2035 par catégories d'actifs

(en milliers de dollars)

CATEGORIES D'ACTIFS Total 2026-2030 Total 2031-2035 Total 2026-2035

CONSEIL MUNICIPAL  Protection  Développement Total | | Protection ~ Développement Total | Protection ~ Développement Total

Batiments 109 687,0 125 113,0 234 800,0 78 978,0 164 632,0 243 610,0 188 665,0 289 745,0 478 410,0

Autres éléments de ['actif - - - - -

Total : 109 687,0 125 113,0 234 800,0 78 978,0 164 632,0 243 610,0 188 665,0 289 745,0 478 410,0
pourcentage relatif ==> 46,7 % 53,3 % 32,4% 67,6 % 9,4 % 60,6 %

Total 2026-2030 Total 2031-2035 Total 2026-2035

CONSEIL AGGLOMERATION Protection  Développement Total | | Protection ~ Développement Total | Protecton ~ Développement Total

Batiments 12 500,0 12 500,0 12 000,0 12 000,0 24 500,0 - 24 500,0

Autres éléments de ['actif - - - - -

Total : 12 500,0 - 12 500,0 12 000,0 - 12 000,0 24 500,0 - 24 500,0
pourcentage relatif ==> 100,0 % 0,0 % 100,0 % 0,0 % 100,0 % 0,0 %

CATEGORIES D'ACTIFS Total 2026-2030 Total 2031-2035 Total 2026-2035

GLOBAL. Protection  Développement Total | Protecton ~ Développement Total | Protecton  Développement Total

Batiments 122 187,0 125 113,0 247 300,0 90 978,0 164 632,0 255 610,0 213 165,0 289 745,0 502 910,0

Autres éléments de ['actif - - - - - - - - -

Total : 122 187,0 125 113,0 247 300,0 90 978,0 164 632,0 255 610,0 213 165,0 289 745,0 502 910,0
pourcentage relatif ==> 49,4 % 50,6 % 35,6 % 64,4 % 42,4 % 57,6 %
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1. Réalisations 2025

Volet protection : 16,8 M$

A Biodome (0,8M$) o
Travaux d'étanchéisation, renforcement structural et optimisation des systemes de
soutien a la vie, services professionnels liés a des travaux en électricité et télécom

A Biosphére (4,0 M$)
Renouvellement phase un (travauxd 6 e n t intérieur) e n

A Insectarium (2,3 M9$)
Travaux d'optimisation des températures dans les serres de production et les
guartiers de quarantaine

A Jardin botanique (9,6 M$)
Travaux de restauration du batiment Marie-Victorin (toiture, fondation, tourelles),
services professionnels pour les projets de restauration des Jardins Ouest,
réaménagement des voies de circulation, travaux de protection (grillage) dans les
serres

A Planétarium (0,07 M$)
Renouvellement des équipements techniques (phase deux) et mise a jour du
réseau électrique

Volet développement : 0,06 M$

A Jardin botanique (0,06 M$)
Services professionnels pour la réalisation de travaux urgents de maintien des

seresd6exposition
24




4. Priorités du PDI 2026 -2035 : programmes

Programme de maintien d'actifs doEspak

Des investissements de 188,7 M$ planifiés dans quatre musées, répartis en 4 principaux
volets:

1. La restauration d 6 ac didfi & tpatrinfonial : plus particuliérement au Jardin
botanique avec, par exemple, la restauration des jardins thématiques de I'Ouest, la
refonte des voies de circulation et la rénovation et I'agrandissement du restaurant

2. Le maintien des infrastructures : la rénovation du pavillon du Jardin japonais au
Jardin botanique et le remplacement des systémes de stérilisation des bassins, la
rénovation du systeme de chauffage périphérique, la consolidation des poutres et de
I'armature et le remplacement de I'enveloppe vitrée du Biodéme

3. La sécurisation des sites et des personnes : des projets comme la caractérisation
des espaces clos et la mise aux normes du systéme de sécurité incendie au Biodéme;

4. L'amélioration de | 6 e x p ®r dee nisitee: le renouvellement d'expositions
permanentes dans les institutions, la restauration de l'auditorium Henry-Teuscher au
Jardin botanique et la consolidation de la signalisation et du parcours de visite sur
I'ensemble des quatre sites.

Programme de maintien de la Biosphere

Des investissements de 24,5 M$ sont planifiés au PDI 2026-2035 . La premiere phase de
travaux de renouvellement sera complétée en 2026. Divers travaux de maintien devront

par la suite étre réalisés pour assurer | 6 e n t techrtigueedn batiment, réaménager
certains espaces publics et améliorer I'expérience de la clientéle.
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5. Priorités du PDI 2026 -2035 : projets

Les serres du Jardin botanique

Le Jardin botanique compte une dizaine de serres d'exposition et une quarantaine
de serres et tunnels de production. Ces infrastructures lui permettent de réaliser sa
mission premiére : conserver et présenter au public une biodiversité mondiale .

Ces dernieres années, les études et audits réalisés ont déterminé un état de vétusté

avancé des infrastructures, notamment au niveau structural, électrique et

mécanique. La construction de nouveaux complexes de serres d'exposition et de

production permettra:

A 0 o p t lesdorglidons de conservation du patrimoine végétal;

A 0 a m®lla perforenance énergétique et de réduire I'impact environnemental
du Jardin botanique;

A d 6 o b deenmeilleures conditions de travail en horticulture et en recherche;

A de rehausser l'expérience de visite et d 6 a c ¢ rles’ receties (serres

d'exposition).

d
d

Le PDI 2026-2035 prévoit des investissements de :

A 140 M$ pour les serres de production
A 150M$pour lesserres ddex position

Des demandes de financement aux autres paliers de gouvernement et des efforts
de levée de fonds menés par la Fondation Espace pour la vie seront entrepris pour
ces projets.
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1. Mission

La protection de la biodiversité etde | 6 e n v i r oestaecnieunrt
de la mission de recherche, de conservation, d 6 ®d u ced tlei o n
diffusion d 6 Es p jpouarela vie, qui regroupe le Biodéme, la
Biosphére,| 6 | n s e detJardinibatanique et le Planétarium.

Au regard des enjeux auxquels la planete est confrontée, Espace
pour la vie travaille a accroitre son impact en privilegiant le
dialogue avec les communautés et en déployant des actions
visant a accompagner la population pour vivre en harmonie avec
la nature et] & e n gsardpeaie de la transition socio-écologique.
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2. Organigramme 2025
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Total a-p.: 452,2

Budget de fonct ;: 448 2
PDI-4,0

250000

7.0 a-p.
1,0 a-p. PDI

Service
Espace pour la vie

Julie Jodoin

147 6 a-p.

290200 1,0 a-p. PDI
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Albane Le Nay
135,6 a-p.
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3. Objectifs et réalisations 2025

Jouer un role de premier plan dans la recherche, I'éducation, la conservation et la mise en valeur de la biodiversité: des musées dépositaires de collections
exceptionnelles, qui offrent un contact privilégié avec la nature
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Photo: Raymond Jalbert

Des naissances et des
acquisitions

En 2025, le Biodéme a accueilli une
vingtaine de naissances, dont celle
d 6 u macareux moine, et fait
I 6 ac qude 885tspédmens, dont
500 invertébrés, une loutre et un
couple de tamarins empereurs. Les
végétaux ne sont pas en reste: des
centaines de semences d'houstonie
a longues feuilles, de lespédéze
capitée et d'oxytrope visqueux ont
permis a l'institution de documenter
les especes et de soutenir leur
conservation.

Photo: Stéphane Le Tirant

Deux dons de collections
naturalisées d'insectes

Les collections de l'Insectarium se
sont enrichies grace a un don de la
collection de l'ancien conservateur
du musée, Stéphane Le Tirant (3193
spécimens de coléopteres, de
papillons rares et protégés, de
phasmes rares - dont une nouvelle

espece - ainsiquel 6hol dd ype

nouvelle espéce de phyllie). Un don
de I'entomologiste Pierre Bélanger
compléte cette année exceptionnelle
(une collection de 1 344 spécimens
de coléoptéres).

Photo: Pierre Séguin

L'une des plus importantes

coll ections
hors d'Asie
Les cing collections d'arbres

miniatures du Jardin botanique
répondent chacune a un style ayant
ses caractéristiques et ses regles
propres, reflétant des valeurs
culturelles et des criteres
esthétiqgues. En 2025, la collection
de bonsais s'est agrandie grace a un
don de huit bonsais nord-américains
(don de M. Pierre Séguin). Les
arbres sont d'une qualité et d'une
ampleur trés  importantes et
constituent des ajouts considérables
a la collection du Jardin.

déarbres

Photo: Auriane Egal

Un spécimen exceptionnel de
mméatéordetunairee s

Le Planétarium s'intéresse aux seuls
objets naturels extraterrestres que
| 6 o rpuisse  collectionner: les
météorites. Composée de plus de
562 fragments provenant de 248
météorites différentes, sa collection
est la plus importante au Québec. En
2025, une piéce s'est ajoutée a cette
collection: une météorite lunaire de 1
kilogramme. |1l s'agit d'une piece
exceptionnelle, car a peine 1% des
météorites qui tombent sur la Terre
sont des météorites lunaires.



3. Objectifs et réalisations 2025
Jouer un rtle de
pour trouver des solutions aux enjeux auxquels la planéte est confrontée
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Photo: Charles Drouin-Johnson

Les microalgues, un appat
alternatif susceptible de
révolutionner la péche
traditionnelle

Le Bioddme se positionne comme
I'un des leaders dans les recherches
sur la péche durable, notamment
avec le projet d'écophysiologie du
homard ou des microalgues utilisées
comme appat alternatif pourraient
transformer la péche commerciale
du homard, la plus grande pécherie
en Amérique du Nord.

premier

pl an dans

Photo: Alexandre Robertson-Dufour

Faire ger mer

Le Bioddme méne un projet de
conservation sur trois ans pour
préserver et réintroduire  trois
espéces Vvégétales en péril au
Québec: la Houstonie a longues
feuilles, la Lespédéze capitée et
| Gkytrope visqueux. Ce projet
scientifique vise a développer des
protocoles de reproduction adaptés a
chaque espece, en testant
différentes méthodes de culture sur
des semences prélevées en milieu
naturel, afin de produire des
plantules viables qui renforceront les
populations dans leur habitat
déorigine

recherche,

Photo: Frédéric Pitre

| 6 es p daferétdedemain

L'équipe de Michel Labrecque,
conservateur du Jardin botanique,
travaille depuis quelques années a
un projet de transformation de
parcelles de phytoremédiation dans
| 6 Els Montréal en une forét préte
pour le climat de demain. Ce projet
d'envergure est appuyé par plusieurs
partenaires du milieu scientifique et
public. En 2025, 40 arbres ont été
plantés, sur les quelgues 200 que
devrait accueillir le site a terme. Ces

plantations permettrontal 6 ®qadei p e

recherche de  tester quelles
essences s 6 a d a fpetngeux dans
le contexte des changements
climatiques.

| " ®docecdd i omosvbGkian sepoi nrsaenrtv adtei olna ent

ey
Photo: Josée Bellemare

Un réseau mondial pour
préserver la vie végétale

En 2025,1 & ® q deicgngervation et
de recherche du Jardin botanique de
Montréal a mis a jour son Index
Seminum, un catalogue international
d 6 ® c h ade gge®nces. Tous les
deux ans, des cueillettes en nature
sont réalisées, les semences sont
séchées puis expédiées aux jardins
botaniques du monde entier qui en
font la demande. Cette pratique,
partagée par les grands jardins
botaniques de la planete, contribue a
la préservation de la biodiversité
mondiale.



3. Objectifs et réalisations 2025

34

Photo: Mathieu Rivard

Contribuer a la recherche
pour une meilleure
santé globale

Espace pour la vie mobilise une
diversitt de savoirs afin de
contribuer a des recherches sur les
liens entre nature et santé humaine.
L 6i n s tparticipe notamment aux
travaux de la Chaire d 6 e x ¢ e Hul
Canada en une seule santé urbaine,
dirigée par la professeure Evelyne
De Leeuw, ou encore aux travaux de
recherche du Dr Olivier Beauchet,
qui s'intéressent aux effets de l'art et
de la nature sur la santé humaine.

e n ¢ environnement

Photo: Espace pour la vie

Analyser le comportement
des jeunes tortues

Les équipes du Bioddome ménent
quelques projets de recherche sur
les tortues des bois et mouchetées.
Ces derniers mois, un nouveau

projet a été déployé. Il s 6 add t
précisément | 0 e fdfdeutn

mesurer
enrichi  sur la
locomotion et le comportement des
jeunes tortues des bois. Les
données  recueillies  permettent
do6opt ilesmiactions posées dans
le cadre de ce programme de
conservation, qui vise principalement
la réintroduction des tortues en
nature.

Photo: Etienne Artigau

Un nouvel Tl
Ci el é au

Le Near-InfraRed Planet Searcher
(NIRPS) est un spectrographe
installé  sur le télescope de
| 6 Ob s e rdeada Sillar as Chili.
Gréce au leadership  d'Olivier
Hernandez, directeur du Planétarium
et I'un des gestionnaires de ce projet,
différentes équipes du Québec ont
contribué au développement de
composantes clés de linstrument.
En 2025, il a publié cinq articles
scientifiques sur le sujet, soulignant
le réle actif du Planétarium dans la
recherche internationale en
astronomie.

Jouer un role de premier plan dans la recherche, I'éducation, la conservation et la mise en valeur de la biodiversité: des projets de recherche comme moteurs
de connaissance, d'innovation et d'action

Photo: Maxim Larrivée

t our n ® Lasasestes comme
Chi

| indicateurs de la santé des
écosystemes

En collaboration avec le Service des
Grands parcs, du Mont-Royal et des
sports, | 61 ns ec étadiei lesn
communautés d'insectes aquatiques
dans les projets de restauration des

berges a Montréal. En 2025, les

entomologistes de | 6 | nse@itar i um
également collaboré avec | 6 UQAT

afin d 6 ® v ald saeté des insectes
pollinisateurs sur des sites miniers
restaurés en région boréale.



3. Objectifs et réalisations 2025

Développer des projets créatifs, inclusifs et signifiants offrant un contact privilégié avec la nature : une programmation qui fait place a une diversité de voix
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et de pratiques artistiques

Photo: Juan Felipe Orozco Cano

Faire vivre des expériences
immersives

Deux nouveaux films immersifs ont
été présentés au Planétarium en
2025, Trous noirs: Horizons inconnus
et Les Frontieres de I'Infini. Si le
premier s'intéresse aux objets les
plus extraordinaires du cosmos, les
trous noirs, le second explore la
mystérieuse quéte de la
connaissance humaine et explique
que pour comprendre linfini du
cosmos, il faut aussi comprendre
l'outil le plus précieux qui est le
fondement de toute exploration: notre
cerveau.

Photo: Mélanie Dusseault

Des événements phares
pour la métropole

Véritable vitrine culturelle, Jardins de
lumiére est l'un des événements
incontournables de 'automne
montréalais. L'éditon de 2025

présente notamment une T uvr e

interactive en premiére canadienne
(Salut les arbres, de Daily tous les
jours) et de nouvelles lanternes
représentant les figures mythiques
du Shan Hai Jing, au Jardin de
Chine.

~ ~ a

Photo: Blanche photographie

S'émerveiller au
contact de la nature

De I'événement Fleurs impudiques,
levant le voile sur la science de la
botanique via la poésie et l'art de
I'estampe, aux activités immersives
sur le phasme du Québec ou sur les

araignées stratéeges del 6 1 nsectar

'année 2025 a offert une mosaique
doexp®r i esensdles et
scientifiques qui éveillent la curiosité
et célébrent la biodiversité.

Photo: Mélanie Dusseault

Entre les lignes d'un
passionné de I'Univers

En hommage a Hubert Reeves, le
Planétarium invite le public a une
rencontre intime avec | 6 Uniaver s
travers ses mots, ses objets et ses
idées, une exposition qui célébre la
pens@e d 6 wmand vulgarisateur et
offre un espace de contemplation,
de découverteetd i nspirati on



3. Objectifs et réalisations 2025

Développer des projets créatifs, inclusifs et signifiants offrant un contact privilégié avec la nature : une diversité artistique au service de I'émerveillement et de la

conscience écologique

Photo: Orchestre symphonique de Montréal

Quand les insectes inspirent un
orchestre symphonique!

Inspiré par la beauté et la diversité

des insectes, | 60r chest

symphonique de Montréal a créé une
nouvelle T uv r ke Carnaval des
insectes, une composition de
Maxime Goulet, a été présenté a
| 6 o c c dgusBal des enfants, dirigé
par le chef Rafaél Payare. Les
équipesdel 61 n s e ontparidipé
al 6 ®c rdu duide pgdagogique et
les enfants ont bénéficié
dbéani madtide nla présence
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Photo: Mélanie Dusseault

Le théatre comme levier
ddbengagement

Le théatre jeunesse est un puissant
vecgeur de sensibilisation a la nature
et a la protection du vivant, en
touchant les émotions et en éveillant
la conscience écologique dés le plus
jeune  age. Présentée durant

Photo: Espace pour la vie

Les trottoirs de Pointe -aux-
Trembles, les insectes et la fée

Laurence Petit est surnommée « la
Fée des trottoirs ». Elle est l'une des
trois artistes ayant bénéficié d 6 u
résidence de création de six mois a
I 61 ns e ent2a2b.iEllerexplore la
vie secrete des insectes dans un

|'événement Frissonsd 6 Ha |l | tawe e rparcours de mosa'|'ques poétiques et

piece Méme pas peur aborde le
courage et le dépassement de soi.
Les familles poursuivent leur visite
en allant a la rencontre de
personnages costumés dans la
grande serre du Jardin botanique, ou
I'émerveillement et le  plaisir

contribuent a la création de liens
affectifs avec la nature.

ludiques qui investissent les bréches
des trottoirs de Pointe-aux-Trembles.

ne

Photo: Blanche photographe

Les Arts s'invitent au Jardin

La diversité de la scene artistique
montréalaise offrant un concert
intime dans les collections du Jardin
botanique : un rendez-vous estival
entre Damien Robitaille, Jacques
Michel et Martha Wainwright qui a eu
un franc succes encore cette année!



3. Objectifs et réalisations 2025

Développer des projets créatifs, inclusifs et signifiants offrant un contact privilégié avec la nature : des rendez-vous incontournables pour célébrer la science

et la nature

Photo: Mélanie Dusseault

Euréka pour la science!

Les équipes d'Espace pour la vie se
joignent a | 6 Cdu e Savoir afin
d'orchestrer la grande féte des
sciences, ou plus de 30 000 jeunes
et leurs familles ont exploré,
expérimenté et découvert les
merveilles du monde scientifique
dans une ambiance ludique et
inclusive.  Pour  l'occasion, la
Biosphére ouvre ses portes aux
curieuses et curieux!
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Photo: Mélanie Dusseault

Les rendez -vous télescopes

De nouvelles activités ont été ajoutées
au calendrier du Planétarium, des
événements gratuits liés au calendrier
astronomique et dédiés a I'observation
et a linterprétation d'objets célestes
fascinants (la Lune, les Perséides et
les Géminides). Chaque rendez-vous
est une invitation a lever les yeux, a se
questionner sur | 6 Uni at ear se
laisser surprendre par la beauté des
phénomeénes célestes.

Célébrer limportance des
pollinisateurs

Photo: Mélanie Dusseault

Photo: Marie-Andrée Lemire

Une grande manifestation pour
I'amour de la science!

Les Butineries célébrent] i mp or t anld@e 68 édiion de la Nuit des

des pollinisateurs dans un esprit de
féte, de diversité et de partage. Elles
créent un espace vivant de dialogue,

dbéactconoreétes etddexpressi

créatives, afin d 6 o u taipdpllaion
et de favoriser une transition
engagée et respectueuse vers une
société entomophile, ou I'on vit en
harmonie avec les insectes.

chercheuses et des chercheurs invite
a une manifestation de I'amour pour
la science! Que ce soit pour un

On'thant convaincu, une avide de

découvertes, une curieuse de nature
ou un spécialiste dun domaine
pointu de la recherche, la centaine
de chercheuses et chercheurs de la
Nuit propose une programmation

inclusive, riche ddact iev idéd ®s

rencontres.



3. Objectifs et réalisations 2025
Outiller les publics pour passer durablement a l'action :

(]

i

Photo: Stéfanie Kulhanek

Des camps de jours plus
inclusifs que jamais

Ce sont 866 campeuses et campeurs
qui ont bénéficié des camps de jour
d'Espace pour la vie en 2025. Sur ce
total, 174 jeunes étaient issus de

milie ux défavorisés et 34
enfants avaient des besoins
particuliers nécessitant un

accompagnement spécialisé (appui
de la bourse Jerdbme Brisson-
Curadeau de la Fondation Espace
pour la vie).

Photo: Stéfanie Kulhanek

Jardiner avec tous les jeunes!

En plus de sensibiliser 148 enfants
aux joies du jardinage, I'équipe des
Jardins jeunes a organisé des
activités de jardinage dans deux
centres d'hébergement pour jeunes
issus de la DPJ (Cité des Prairies,
qui accueille de jeunes
contrevenants et Dominique-Savio,
qui héberge des jeunes vivant avec
des enjeux de santé mentale).

des musées engagés dans leurs communautés

Photo: Isabelle Paquin

Partager les récoltes du
Jardin nourricier

Les abondantes récoltes du Jardin
nourricier ont permis au Jardin
botanique d'offrir 508 bacs de
légumes, fruits et fines herbes a
deux organismes de cuisine
communautaire ou luttant contre la
précarité alimentaire (Bouffe-Action
Rosemont et La Corbeille).

Photo: Espace pour la vie

La nature comme moteur
d'inclusion

Les équipes du Jardin botanique
accompagnent des jeunes des
centres jeunesse dans la création
et | 6 ent de potagens depuis
2021. Ces activités leur permettent
de découvrir le plaisir de jardiner,
de développer des compétences et
de renforcer leur confiance en eux.
En 2025, un centre carcéral pour
jeunes a été visité. Cette initiative
démontre q u 6 E s ppauc da vie
peut intervenir en contexte de
grande vulnérabilité sociale.



3. Objectifs et réalisations 2025
strat ®gi es

Des

Un nouveau balado produit par
Espace pour la vie

« Terre académie » est le 5e balado
jeunesse produit par Espace pour la
vie en collaboration avec la Puce &
| 6 or Beéslchheers pédagogiques
congus par | 6 ® q deilgpBiospheére
accompagnent les épisodes,
permettant déoutil llesr
enseignantes et enseignants qui
souhaitent aborder les questions
liées aux changements climatiques
avec leurs éléves.
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num®r i ques

pour diversi

Une nouvelle websérie
destinée aux 16 -25 ans

La websérie « Climat intérieur,
comprendre et apprivoiser nos éco-
émotions », produite en collaboration
avec Urbania, est destinée aux 16-

fier | es

Une BD pour
et les droits humains

Fruit d 6 u cokaboration avec Astrid
Puentes Riafio, une experte
indépendante des Nations Unies,
cette bande-dessinée adapte pour le

25 ans et fait écho a | 6 ex po si t jeone public le contenu d 6 wapport

Emolab, présentée a la Biosphére.
Les webséries figurent parmi les
principaux contenus que visionnent
en ligne les jeunes adultes. Elles
sont reconnues pour leur efficacité,
leur capacité a raconter une histoire
et & créer un lien fort avec les
audiences.

sur l'océan. L'objectif est de
sensibiliser le public jeunesse aux
enjeux environnementaux liés aux
océans et aux risques pour les droits
humains. Sa diffusion est prévue tant
sur le web que dans les
bibliothéques de Montréal.

publics et accro tre | e

Cet hiver,

EVADEZ

r acont Basstiatégep@us nenforcer

| 6engagement des
Pour stimuler son attractivité,
renforcer | 6 en gag aeesed
publics et en développer de
nouveaux, Espace pour la vie crée
sans cesse de nouveaux contenus
numériques. Parmi les réalisations
notables de 2025, citons la création

d 6 unauveau webzine ainsi que le
lancementd 6 WMitromag.

posi tion

publ i c



3. Objectifs et réalisations 2025
Rayonnement, prix et distinctions

Plus de 40 conférences sur des tribunes
déi nf | (aHaires,e environnement, culture,

Certification Or, Grands Prix du design pour
I'exposition Une nature tissée serrée du Bioddme

science) contribuant au positionnement d 6 E s p a ¢La Bande a Paul)

pour la vie et de la Ville de Montréal : Sommet de
| 6 EGohvertgence, SMQ, Americana, Acfas, la

Maisonde| 61 n n coecalé, eto. n

Plus de 65 articles scientifiques et 213 entrevues
données par nos expertes et experts, jouant un
réle clé dans la vulgarisation des connaissances
etl 6 a c tsaentifique.®

Projet Antenna (MILA, Insectarium) : lauréat du
Prix d 6 e x ¢ e ldd ladmmistration publique du
Québec (IAPQ, catégorie collaboration
scientifique)

Prix Léon-Provancher de la Société d'entomologie

du Québec remis a Charles-Etienne Ferland de
I'Insectarium

Prix Peter Karsten pour la conservation in situ -
Programme « rétablissement de la rainette faux-
grillon de I 6 Ou»e(€AZA i Aquariums et zoos
accrédités du Canada)

12 prix de American orchid society remportés par
différents spécimens de la collection d'orchidées
du Jardin botanique
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Election de Simon Joly au conseil d'administration
de la Société canadienne d'écologie et d'évolution

Mention du meilleur article scientifique par la
Canadian Permafrost Association pour une
publication du botaniste Alain Cuerrier dans
Proceedings (8th Annual CGS Conference & 9th
Canadian Permafrost Conference, septembre 2025,
Winnipeg, Manitoba)

Contribution d'Olivier Hernandez, directeur du
Planétarium, a quatre ouvrages, dont Les épreuves

élémentaires, qui regroupe les T uv r desl 6ar t

Yann Pocreau

Tournage de deux épisodes de Moteur en herbe (Ici
Premiére) au Planétarium

L'Aventure du Monde des mondes au Biodéme, une
série diffusée par Télé-Québec

Des bourses prestigieuses remises a deux
étudiantes au doctorat travaillant sous la direction
de Joan Laur, botaniste du Jardin botanique ("Une
seule santé contre les pathogénes" et "Horizon
1200")

Orchidée, photo : André Sarrazin
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Obijectifs et réalisations 2025
Contribuer 7 | a

Strat ®gi e de

Maya Cousineau Mollen

Résidence de création de
Maya Cousineau Mollen

Je n 6 guie le ciel est le fruit de la
résidence  d'écriture de Maya
Cousineau Mollen a la Biosphére. En
collaboration avec ses complices
Sylvestre Desterres et Rita
Mestokosho, l'artiste  autochtone
signe une T u v rpeétique qui parle
tant du ciel et d o e s p que
ddéi mme nes idé¢ ®silences. Le
musée présente aussi des extraits

Photo: Ayoub Aamar

Des commémorations et
illuminations

Le Jardin botanique a rendu un
hommage aux femmes autochtones
assassinées et disparues avec une
installation pour la Journée nationale
de la robe rouge. Le dbme

géodésique de la Biosphere s 6 es't

quant a lui paré ddéor ale g@
septembre afin de souligner la
Journée nationale de la vérité et
réconciliation. Cette commémoration

du carnet dans une installation est un élément essentiel du
graphique, des bribes offertes processus de réconciliation.
comme une collecton ddéi mages

inspirées du vivant.

r ®c onci

|l i ati on avec | es

Une programmation qui fait place
alarichesse et a la diversité
culturelle des Premiers Peuples

Le Jardin des Premiéres-Nations est

pewepl es autochtones

Photo: Espace pour la vie

Des collaborations précieuses
dans les projets de recherche

Nathalie Rose le Francois et son
équipe de recherche ont travaillé

un lieu de rencontres et d 8 ® c h an g e sen étroite collaboration avec la

entre les  Autochtones et les
allochtones. Si sa programmation
laisse toujours place a une diversité de
pratiques (chant, musique,
gastronomie, etc.), | 6 o f é€ducative
2025 s 6 ecpncentrée sur | dar t
autochtone, principalement la broderie
et le perlage, rappelant aux publics
comment| 6 ettt D ar tpewennérd
a la fois un levier économique et une
facon pour les nations autochtones de
se rapprocher de leur culture.

Premiere Nation Wolastoqiyik
Wahsipekuk dans le cadre de leurs

travaux de recherche sur le

développement d'un appat
) alternatif pour la péche aux
IS a NRyhards.

et



3. Objectifs et réalisations 2025

Le plan d'accessibilité universelle 2024-2 03 0 d6Espace pour

MOMENTS

adaptés

Planétarium

Plans ADS+

Moments adaptés au
Planétarium

Les cing musées d6 Espace

pour la vie travaillent a un

plan d'intégration de 'ADS+.

Aprés un projet pilote réussi en 2024,
| 6 o $pécifiquement pensée pour les
personnes autistes ou avec sensibilité
sensorielle  est intégrée a la
programmation réguliére du musée
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l a vie comprend

TROUSSE
EDUCATIVE
INSECTARIUM

Les insectes et
la pollinisation

Accompagnement dans le
développement de programmes
publics et éducatifs

Espace pour la vie collabore avec des
organismes i u v r annatcessibilité et
inclusion dans de nombreux projets de
programmation (exposition Emolab a la
Biosphere, projet avec SIVET au
Bioddme, trousses pédagogiques sur
les pollinisateurs a I'Insectarium, etc.)

65

ateuseb, aotoss.. P ar mi [

Espace pour la vie

P\ECP\F[E

Rejoins n
équipe
prepose.

EEE Montréal (B

Embauche et intégration
professionnelle

Une campagne de recrutement a permis
I 6 emb au deh e personnes avec
limitations fonctionnelles a la division de
| 6 ap p-client. h da direction du
Planétarium a également offert un
contrat d'intégration au travail de 6 mois

a un employé autiste, avec Ila
collaboration d 6 E S 2Ok organisme
spécialisé  dans lintégration  des

personnes autistes ou handicapées en
milieu de travail.

es

r ®a l

S



4. Bilan en matiere de santé et sécurité au travail

Indicateurs clés 2025 Variation
(données au 30 comparativement a
septembre) 2024
Absence en maladie 6,82 + 3,96%
Nombre dobéacci denids - 36,36%

avec perte de temps

Taux de fréquence 5,28 - 35,92%

Faits saillants et bons coups:

AL6® aboration et | a mise en place du prog
pour la vie
AL6organisation doéun forum des cadres sur
travail et la charge de travalil
A La participation au défi « On s'en charge ! » permettant d'implanter de
bonnes pratiques en gestion de la charge de travail ,
AL6har moni sation dans |l a gestion des comi t' &
A Une stratégie de mobilisation et de reconnaissance du personnel
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Annexes

Budget de
fonctionnement




1. Indicateurs de performance
Résultats d'exploitation, données au 31 décembre 2025

2024 2025 2026
Réel au 31 Résultats Budget original
décembre préliminaires cible

au 31 décembre

Bioddme 1 056 186 1018 337 1 000 000
Biosphere* 152 533 101 155 125 000
Insectarium 251 426 226 136 245 000
Jardin botanique 744 523 759 438 800 000
Planétarium 291 061 255 834 275000
Total 2495 729 2 360 900 2 445 000
Revenus autonomes 35727385 % 35685501 % 35442 000 $
déexploitation (billetterie,

boutiques, restaurants,
locations, stationnements)
excluant les contributions
et subventions

*La Biosph re a d%% °tre ferm®e pour travaux ~ |l 6éautomne 2025
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