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PIB par habitant

Montréal 100
Vancouver 110
Toronto 120
23 grandes 

villes américaines
168
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Chantier :
[ Œuvre en cours de 
développement ]
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Montréal
… Ville créative

… Ville efficace

… Ville ouverte
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Dix chantiers

Ville créative
1. Hausser la scolarisation des Montréalais

[ Oeuvres en cours de développement ]
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Scolarisation 25-64 ans

Diplômés 
universitaires

Sans diplôme 
secondaire

Montréal 26 % 14 %
Vancouver 31 % 10 %
Toronto 33 % 12 %
Boston 45 % 8 %
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Dix chantiers
Ville créative
1. Hausser la scolarisation des Montréalais

2. Financer adéquatement nos universités

[ Oeuvres en cours de développement ]
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Financement des universités

Québec Reste du 
Canada

Frais de 
scolarité 1 870 $ 5 870 $

% des revenus 
totaux 11,8 % 22,7 %

Dépenses 
totales 5 498 M$ 21 351 M$

Dépenses par 
capita 708 $ 834 $
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Frais de scolarité et taux de participation
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Dix chantiers
Ville créative
1. Hausser la scolarisation des Montréalais
2. Financer adéquatement nos universités

3. Encourager l’expérimentation créative : les 
nouvelles idées bâtissent les villes

[ Oeuvres en cours de développement ]
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Siège sociaux – Top 500 canadiens

1998 2008
Montréal 95 72
Toronto 186 173
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Activité entrepreneuriale
% des adultes impliqués              
dans un projet entrepreneurial

Montréal 26,7 %

Toronto 34,2 %

Vancouver 38,3 %
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Dix chantiers

Ville créative
1. Hausser la scolarisation des Montréalais
2. Financer adéquatement nos universités
3. Encourager l’expérimentation créative : les nouvelles idées 

bâtissent les villes

4. Promouvoir la créativité à Montréal

[ Oeuvres en cours de développement ]



. 13 .

La créativité: un levier important
Un avantage comparatif

1. Notre dualité linguistique
2. Investissements majeurs dans la création

Créer pour le marché du Québec

…Ou pour le monde entier

Culture, Design, Software, 
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Dix chantiers

Ville créative
1. Hausser la scolarisation des Montréalais
2. Financer adéquatement nos universités
3. Encourager l’expérimentation créative : les nouvelles idées bâtissent 

les villes
4. Promouvoir la créativité à Montréal

Ville efficace
5. Améliorer le cadre de gouvernance et le 

cadre fiscal de Montréal

[ Oeuvres en cours de développement ]
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Quatre paliers locaux
1. Communauté métropolitaine de Montréal                 

– – 82 villes

2. Conseil d’agglomération     – 16 villes

3. Ville de Montréal et 15 villes autonomes

4. 19 arrondissements

101 maires
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Impôt foncier : la plus haute 
dépendance en Amérique du Nord

% des revenus 
totaux

Montréal 71 %
Toronto 42 %
Vancouver 48 %
Calgary 28 %
États-Unis 21%
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Dix chantiers
Ville créative
1. Hausser la scolarisation des Montréalais
2. Financer adéquatement nos universités
3. Encourager l’expérimentation créative : les nouvelles idées bâtissent 

les villes
4. Promouvoir la créativité à Montréal

Ville efficace
5. Améliorer le cadre de gouvernance et le cadre fiscal de Montréal

6. Mieux prioriser nos investissements en 
infrastructure

[ Oeuvres en cours de développement ]
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Projets d’infrastructure

Sommet de la Chambre de 
commerce de Montréal

10 projets : 8,7 milliards $
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Dix chantiers 

Ville créative
1. Hausser la scolarisation des Montréalais
2. Financer adéquatement nos universités
3. Encourager l’expérimentation créative : les nouvelles idées bâtissent 

les villes
4. Promouvoir la créativité à Montréal

Ville efficace
5. Améliorer le cadre de gouvernance et le cadre fiscal de Montréal
6. Mieux prioriser nos investissements en infrastructure

7. Les grands projets : Sortir de l’immobilisme

[ Oeuvres en cours de développement ]
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La rue Notre-Dame Est

Quinze ans déjà…



. 21 .[ Oeuvres en cours de développement ]
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De meilleurs mécanismes

Un guichet unique

L’accompagnement des promoteurs

Un débat public balisé dans le temps

Une instance d’évaluation multi-agence

Les grands projets 
Sortir de l’immobilisme

[ Oeuvres en cours de développement ]
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Ville créative
1. Hausser la scolarisation des Montréalais
2. Financer adéquatement nos universités
3. Encourager l’expérimentation créative : les nouvelles idées bâtissent 

les villes
4. Promouvoir la créativité à Montréal

Ville efficace
5. Améliorer le cadre de gouvernance et le cadre fiscal de Montréal
6. Mieux prioriser nos investissements en infrastructure
7. Les grands projets : Sortir de l’immobilisme

8. La qualité des services publics locaux

[ Oeuvres en cours de développement ]

Dix chantiers 
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La qualité 
des services publics locaux
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La qualité des services publics locaux

Une question de culture civique
1. Le travail bien fait
2. L’acceptation de standard

Une responsabilité publique
1. La ville de Montréal
2. Le gouvernement du Québec

Des citoyens qui s’en préoccupent

[ Oeuvres en cours de développement ]
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Dix chantiers
Ville créative
1. Hausser la scolarisation des Montréalais
2. Financer adéquatement nos universités
3. Encourager l’expérimentation créative : les nouvelles idées bâtissent 

les villes
4. Promouvoir la créativité à Montréal

Ville efficace
5. Améliorer le cadre de gouvernance et le cadre fiscal de Montréal
6. Mieux prioriser nos investissements en infrastructure
7. Les grands projets : Sortir de l’immobilisme
8. La qualité des services publics locaux

Ville ouverte
9. Montréal : Pôle d’attraction pour les 

immigrants

[ Oeuvres en cours de développement ]
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Taux de chômage des immigrants

< 5 ans 5 – 10 ans
Montréal 18 % 12 %
Toronto 11 % 8 %
Vancouver 8 % 6 %



. 29 .

Dix chantiers
Ville créative
1. Hausser la scolarisation des Montréalais
2. Financer adéquatement nos universités
3. Encourager l’expérimentation créative : les nouvelles idées 

bâtissent les villes
4. Promouvoir la créativité à Montréal

Ville efficace
5. Améliorer le cadre de gouvernance et le cadre fiscal de Montréal
6. Mieux prioriser nos investissements en infrastructure
7. Les grands projets : Sortir de l’immobilisme
8. La qualité des services publics locaux

Ville ouverte
9. Montréal : Pôle d’attraction pour les immigrants

10. Capitaliser sur notre singularité linguistique

[ Oeuvres en cours de développement ]
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52 % des Montréalais

sont bilingues
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Au-delà du fondamental
Un grand nombre de projets

Le Quartier des spectacles

L’Adresse symphonique

Îlot St-Laurent

Griffintown

L’Hôtel Viger

Le Silo #5

Bassin Peel

Les méga-hôpitaux

Campus Outremont

Radio-Canada

Mise en valeur du Mont-Royal

L’échangeur Turcot

Lien ferroviaire, aéroport

Voies d’accès routier, aéroport

L’autoroute Bonaventure

Terminer la voie de ceinture

La boucle du métro à Laval

Le métro dans l’Est et Rive-Sud

Gare de triage du CP, Vaudreuil

Les projets de funiculaire

Mise en valeur du Vieux-Port

Et combien d’autres…
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