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BUDGET 2020 - EN EQUILIBRE I - B

REVENUS (EN MILLIERS $) CHARGES (EN MILLIERS $)
Transferts centraux 26 657,8 %

Revenus locaux 1857,3$ Budget requis )
""""""""""""""""""" A pour assurer un service
[EFETRBITE SR BETIESS 7465985 aux citoyens de qualité
Affectation de surplus 6445 $

TOTAL 36 625,5% TOTAL 36 6255 9%




BUDGET 2020
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UN BUDGET ELABORE FIN DE LAJUSTEMENT UNE BONIFICATION DES UN TRANSFERT EN 5
EN CONCOMITANCE ANNUEL DECOULANT TRANSFERTS CENTRAUX REGIE DE KILOMETRES
AVEC LE PLAN DE LA REFORME DU POUR LES ACTIVITES DE DE DENEIGEMENT
STRATEGIQUE 2030. FINANCEMENT DES BIBLIOTHEQUES, PARCS SUPPLEMENTAIRES.
ARRONDISSEMENTS. ET DENEIGEMENT.
A ‘ ]
5 py i - 21,25 KM

317 700 $ EN
2020

VALEUR PROJETEE

: DE PRES DE
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SUR 5 ANS




EvoLuTioN bu BUDGET I -

(en milliers de S)

BUDGET 2019 350839%
R, e
Transfert de kilométres de déneigement supplémentaires traités en régie 584,9$
e L RS pecres
e e
e EEEEEEEE— ps

Accroissement du budget pour I'élagage systématique des arbres

et 'engazonnement des terrains sportifs 150,0 %
Autres 30,5 %
AJUSTEMENTS TOTAUX (+ 4,4 %) 1541,6 $

BUDGET 2020 36 625,5%




EVOLUTION DES SOURCES DE FINANCEMENT [N - 28

(en milliers de $)
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Total:
3662558
644,5$
»1857,3$
» 7465,9 $
» 26 657,8 $

2020

Total:

35083,98
» 500,0 $
»1756,5$
»72979$
»255295$

Des transferts centraux
en hausse de

1128300$ (+4,4%).

Affectation de surplus
» Revenus locaux
» Revenus de taxation locale

» Transferts centraux



BUDGET DE DEPENSES PAR DIRECTION Y - 2B

2020 vs 2019 (en milliers S)
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Total:

36 625,59

Total:
35083,98

»1049,5$

1253364 mmm— 100063

»264998
»5145,88

»15506,5$ »14643,3$

2020

2019

87 % de la hausse du budget
annuel est attribué a la DTP
et a la DLCC, deux directions
ayant un impact direct sur

le service aux citoyens.

» Direction d'arrondissement

Aménagement urbain et services
aux entreprises

» Services administratifs
» Loisirs, culture et communications

» Travaux publics



REPARTITION DES REVENUS PAR ACTIVITE

(en milliers S)

Budget 2020

. Autres
Aménagement, 25.6 %
urbanisme et ’ Transport
développement 1% 1229 %
861,1$ 7 %

Administration
générale
149,0 $

8 %

46 %

Loisirs et culture
698,7 $

38 %

Augmentation de
100,8 S vs 2019 (+ 6,0 %).

» Croissance des revenus anticipés de 2 % .

» Transfert des revenus de remorquage
a la ville centre.

» Nouveau budget pour financer I'entretien
de certaines installations (hausse sans
impact sur les tarifs).

ACTIVITES ECART$ ECART %
Loisirs et culture +1148 % +20 %
Amenggement, +154$ +29%
urbanisme et zonage

Aflrr}lnlstratlon 334 % - 18 9%
génerale

Transport +40% +3%
Autres +0,0% 0%



REPARTITION DES CHARGES PAR ACTIVITE

(en milliers S)

Budget 2020
36 625,5$

Administration
ge::;aé; Hygiéne du milieu
’ 2972,8%
Transport 15 % 8 9 —
8114,2 $ ° Urbanisme

18745$
22 %

5 %
‘ Financement
|

939,7 $
3%

Santé et bien-étre
208,5 $

Loisirs, culture Sécurité publique
et parcs 180,7 $
16 87

6 870,5 $ 0,4 %

46 %

Augmentation totale de
1541,6 Svs 2019 (+4,4 %)

ACTIVITES ECART$ ECART%
Loty als e SGETAD £4%
“Transport £51128 £7%
Administration cas1s o
générale

Hygiéne dumilieu 10808 £3%
ememe +11488  -6%
Financement  400$ 0%
Santéetbien-étre  +10$ 0%
‘Sécurité publique  -60,3$ - 25%

Bonification des transferts centraux pour
I'amélioration de I'offre de service: +913,2$ (+ 2,6 %)

Les activités Transport (+ 511,2 §) et Loisirs, culture

et parcs (+ 697,4 S ) bénéficient dans une large mesure
de la bonification des transferts centraux.




REPARTITION DES CHARGES PAR OBJET Y -2

(en milliers S)
Budget 2020
366255 S

Services Biens durables

professionnels, et non durables : :

techniques et 3 869,9 $ Location, gntretlen

autres et réparation
119

6726,5$ % 25451 $

18 % 7%

Financement
et dette L/T

939,7 $
2 %

A

Contribution
organismes et autres

3253 %
1%

Rémunération Transport et

et cot. employeur communications
21816,4 $ 402,6 $

60 % 1%

Augmentation de
1541,6 Svs 2019 (+ 4,4 %)

OBJET ECART$ ECART%
‘Rémunération L1688 ca%

S huss profgesionnel vastes a7

Location, entretien et réparation +1275% +5%
‘Biens durables et non durables  +21,1$  +0,5%
Financementetdette T  +00$  +0%
Transport et communications 49,65 +2%
Contribution organismes et autres 49,08 +3%

PRINCIPALES HAUSSES:

REMUNERATION: Application des conventions collectives;
bonification des transferts centraux pour la bibliothéque, les parcs
et le déneigement; rapatriement de kilométres de déneigement
supplémentaires.

SERVICES TECHNIQUES: Location de machinerie additionnelle pour
le déneigement, entretien des installations et hausses contractuelles
récurrentes.

LOCATION, ENTRETIEN ET REPARATION: Accroissement de
I'émondage systématique des arbres.



REMUNERATION 2020

Année-personnes (A-P) par accréditation

Etre une organisation municipale
performante, innovante, mobilisatrice et responsable

TOTAL: 240,0 A.-P.
» Autres Le rapatriement de kilometres additionnels
0,2 de déneigement ainsi que la bonification des transferts

» Professionnels centraux ont généré la création de 4,1 A-P.

22,3
» Cadres La structure totale a été augmentée de seulement
33,0 0,5 A-P. par rapport a4 2019 grace a des efforts

de réorganisation.

» Cols blancs

842 ACCREDITATIONS A.-P. BUDGET $
Cadres 33,0 48480%
Professionnels 22,3 2534,4%
Cols blancs 84,2 6091,2 %

P COIS DlOUS e
100,3 Cols bleus 100,3 8297,2 %
Autres 0,2 456 %

TOTAL 240,0 21 816,4
A.-P. $



SOMMAIRE - ETAT DES EFFECTIFS T Y -

2006-2020

Etre une organisation municipale
performante, innovante, mobilisatrice et responsable

2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
ANNEES 2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006

ANNEES-PERSONNES




VOLET TAXATION FONCIERE 2020 Y -2

BUDGET (EN MILLIERS $)
Taxatlonlocalezolg7297’9$
Taxatlonlocalezozo7465’9$

AUGMENTATION (INDEXATION DE 2 %) 168,0 $
IMPACT SUR LA TAXATION LOCALE EFFETFTSU g Al;.é $g¢ :I.GEE
CategonereSIdenueHe .......................................................................................................................................... O ’17% .....
C ategorlenon res1dent1e11e ................................................................................................................................ O ’04 % .....

.....................................................................................................................................................................................................................

* Exclut la taxation fonciere générale



PROGRAMME TRIENNAL

D’IMMOBILISATIONS
2020-2021-2022
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PTI 2020-2022

Financement et investissements (en milliers de S)

» OFFRIR UNE EXPERIENCE CITOYENNE INSPIRANTE

» DEVELOPPER LE TERRITOIRE DE MANIERE DURABLE

PTI 2020-2022 Financement Investissements 2020
par catégorie d’actif

8000,0 » Equipements
200,08
o 70000F )
& . 10000 $ Autres infrastructures
8 60000 EE. 200,08 1030,0$
= .
$ 500001 » Edifices
e 1150,08
_g 4000,0 -
4(7; - -
Z 122508
2000,0 -
» Rues et trottoirs
' ' ' 23350$
2020 2021 2022

» Affectation de surplus » Emprunt net




ANALYSE DES DEPENSES [ -2

selon leur nature (en milliers de dollars)

2020 2021 2022 TOTAL
IMMOBILISATIONS $ $ $ $
INFRASTRUCTURES
Chemins, rues, routes et trottoirs 2335 2 395 2 345 7 075
Parcs et terrains de jeux 1225 1700 2150 5075
Autres infrastructures 1 030 1 045 1 045 3120
4 590 5140 5540 15270
BATIMENTS
Edifices administratifs 50 0 225 275
Edifices communautaires 1100 850 1025 2975
1150 850 1250 3250
AUTRES
Technologie de I'information et équipements 200 150 150 500
TOTAL DES DEPENSES D’INVESTISSEMENT 5940 6140 6940 19 020
2020 2021 2022 TOTAL
FINANCEMENT
Emprunt net 5940 5940 5940 17 820
Affectation de surplus 200 1000 1200

INVESTISSEMENT TOTAL 5940 6140 6 940 19 020




