Montréal &3

ASSEMBLEE EXTRAORDINAIRE

DU CONSEIL D’AGGLOMERATION

Le jeudi 14 décembre 2023
a

9h30

Version 2

AVIS DE CONVOCATION

Montréal, le vendredi 8 décembre 2023

Prenez avis qu'une assemblée extraordinaire du conseil d’agglomération est
convoquée, a la demande du comité exécutif, pour le jeudi 14 décembre 2023, a
9 h 30, dans la salle du conseil de I’édifice Lucien-Saulnier, située au 2° étage du
155, rue Notre-Dame Est. Les affaires énumérées dans les pages suivantes seront
soumises a cette assemblée.

(s) Emmanuel Tani-Moore

Emmanuel TANI-MOORE
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Montréal &3

ASSEMBLEE EXTRAORDINAIRE

DU CONSEIL D’AGGLOMERATION

Le jeudi 14 décembre 2023

a

9h30

Version 2

Ci-joint un nouvel avis de convocation de I'assemblée extraordinaire du conseil
d’agglomération du jeudi 14 décembre 2023 ainsi que l'ordre du jour remplagant la
version qui vous a été transmise le 29 novembre 2023.

Nous attirons votre attention sur I'ajout du point 7.01 et du remplacement des piéces au
point 30.03.

Veuillez noter qu’une version électronique des dossiers accompagne cet ordre du jour

et est accessible via la base de données sécurisée ADI sauf pour les points 6.01 et 7.01
qui seront livrés des que possible.
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Montréal &3

Assemblée extraordinaire du conseil d’agglomération
du jeudi 14 décembre 2023

ORDRE DU JOUR

VERSION 2

01 — Période de questions du public

01.01 Service du greffe

Période de questions du public

02 — Période de questions des membres du conseil

02.01 Service du greffe

Période de questions des membres du conseil

03 — Ordre du jour et procés-verbal

03.01 Service du greffe

Adoption de I'ordre du jour de lI'assemblée extraordinaire du conseil d'agglomération

03.02 Service du greffe

Approbation du procés-verbal de I'assemblée extraordinaire du conseil d'agglomération

tenue le 15 novembre 2023
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06 — Dép6t de rapports des commissions du conseil

06.01 Service du greffe

Dépdbt du rapport de la Commission sur les finances et I'administration sur I'étude du
budget 2024 de la Ville de Montréal (volet agglomération) et du programme décennal
d'immobilisations 2024-2033 de la Ville de Montréal (volet agglomération) ainsi que les
budgets de certaines sociétés paramunicipales et autres organismes

07 — Dépot

07.01 Service du greffe

Dépbét - Reésolution désignant le deuxieme représentant de la Ville de
Dollard-des-Ormeaux au conseil d'agglomération

30 — Administration et finances

30.01 Service des finances , Direction du budget et de la planification financiere et
fiscale -1233074008

Adoption du budget 2024 de la Ville de Montréal (volet agglomération)

30.02 Service des finances , Direction du budget et de la planification financiere et
fiscale - 1233074004

Adoption du programme décennal d'immobilisations 2024-2033 de la Ville de Montréal
(volet agglomeération)

30.03 Service des finances , Direction du budget et de la planification financiere et
fiscale - 1233074006

Approbation du budget 2024 de la Société de transport de Montréal

Compétence Transport collectif des personnes
d’agglomération :
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30.04 Service des finances , Direction du budget et de la planification financiere et
fiscale - 1233074005

Approbation du programme d'immobilisations 2024-2033 de la Société de transport de
Montréal

Compétence Transport collectif des personnes
d’agglomération :

30.05 Service du greffe - 1230310005

Approbation du budget 2024 du Conseil des arts de Montréal

Compétence Conseil des Arts
d’agglomération :

30.06 Service du greffe - 1230310004

Approbation du budget 2024 de I'Office municipal d'habitation de Montréal

Compétence Logement social et I'aide destinée spécifiquement aux sans-abri
d’agglomération :

30.07 Service du greffe - 1230310003

Approbation du budget 2024 de la Corporation d'habitation Jeanne-Mance

Compétence Logement social et I'aide destinée spécifiquement aux sans-abri
d’agglomération :

30.08 Service du greffe - 1230310002

Approbation du budget 2024 de la Société du parc Jean-Drapeau

Compétence Annexe du décret - Parc Jean-Drapeau
d’agglomération :
30.09 Service des finances , Direction du budget et de la planification financiére et

fiscale - 1233074025
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Approbation des contributions financiéres aux organismes exergcant des activités

relevant du conseil d'agglomération et la quote-part 2024 a la Communauté
métropolitaine de Montréal (CMM)

Compétence Acte mixte
d’agglomération :
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30.10 Service du greffe - 1230310009

Décréter la publication d'un document explicatif du budget 2024 et du PDI 2024-2033
pour I'exercice financier 2024 (volet agglomération)

Compétence Acte mixte
d’agglomération :
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Montréal &3

Procés-verbal de 'assemblée extraordinaire du conseil d'agglomération
de la Ville de Montréal du 15 novembre 2023
17 h 30

Séance tenue le mercredi 15 novembre 2023
salle du conseil de I'hotel de ville, édifice Lucien-Saulnier

PRESENCES :

Mme Valérie Plante, M. Robert Beaudry, M. Dimitrios (Jim) Beis, M. Alex Bottausci, M. Georges
Bourelle, Mme Julie Brisebois, M. Mitchell Brownstein, M. Benoit Dorais, M. Marc Doret, M. Sterling
Downey, Mme Heidi Ektvedt, Mme Paola Hawa, M. Pierre Lessard-Blais, M. Peter Malouf,
M. Denis Marcil, représentant de la Ville de Montréal-Est, en remplacement de Mme Anne St-
Laurent, M. Beny Masella, Mme Sophie Mauzerolle, M. Alex Norris, M. Errol Johnson, M. Jocelyn
Pauzé, Mme Marie Plourde, Mme Magda Popeanu, Mme Christina M. Smith, M. Tim Thomas,
Mme Emilie Thuillier, M. Alain Vaillancourt, Mme Maja Vodanovic et M. Domenico Zito,
représentant de la Ville de Kirkland en remplacement de M. Michel Gibson.

ABSENCES AVEC MOTIF AU SENS DU REGLEMENT SUR LE TRAITEMENT DES MEMBRES DU
CONSEIL D’AGGLOMERATION ET DES MEMBRES DES COMMISSIONS DU CONSEIL
D’AGGLOMERATION :

Mme Nancy Blanchet, M. Jeremy Levi, Mme Dominique Ollivier

AUTRES PRESENCES :

M. Serge Lamontagne, Directeur général
Me Emmanuel Tani-Moore, Greffier de la Ville
Mme Gaelle Dieudonné, Analyste-rédactrice

La vice-présidente d’assemblée, Mme Julie Brisebois, souhaite la bienvenue a toutes et tous. Elle invite
les membres du conseil a se joindre a elle pour un moment de recueillement. Puis, elle déclare la séance
ouverte.

1 - Période de questions du public

A 17 h 37, la vice-présidente d’assemblée, Mme Julie Brisebois, appelle le point « Période de questions
du public » et invite les personnes du public présentes a poser leurs questions.

Question de A Objet
M. Bruce Walker Mme Maja Vodanovic Quel est le colt global aujourd’hui de
(Mme Emilie Thuillier). 'ozonation a la station d’épuration des eaux

usées Jean-R. Marcotte? / Quelle est la date
de mise en service a 100 % de I'ozonation a
cette usine?

A 17 h 42, la vice-présidente d’assemblée fait la lecture de deux questions de la part du public recues via
le formulaire disponible sur le site Internet de la Ville de Montréal. Toutes les questions regues par écrit
par le public sont déposées aux Archives, avec la liste des documents déposés de ce conseil.
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Séance extraordinaire du conseil d'agglomération du mercredi 15 novembre 2023 a 17 h 30 2

Prendre note que les questions du public reproduites ci-dessous a ce procés-verbal apparaissent comme
elles ont été recues, sans révision, ni modification.

Question de A Objet
Veronique St-Onge Mme Maja Vodanovic La Mairesse Valérie Plante, la représentante
(Mme Sophie Mauzerolle) politique Maya Vodanovic, la conseillére

municipale Sophie Mauzerolle, la directrice
du service de I'eau Chantal Morissette ainsi
que le directeur des actifs, Hervé Logé, nous
rappellent constamment qu'il est de notre
responsabilité citoyenne de protéger notre
batiment contre les refoulements d'égouts.
Cependant, malgré une demande d'accés a
l'information, la Ville de Montréal refuse de
fournir aux sinistrés, le rapport d'inspection
réalisé par son service de leau a
Square-Cartier J'aimerais donc comprendre
pourquoi la Ville de Montréal ne permet pas
aux sinistrés d'accéder a ce rapport et si la
Ville de Montréal prévoit d'organiser une
séance d'information pour les copropriétaires
du Square-Cartier. En effet, nous n'avons
pas accés a des informations pertinentes sur
I'état de notre batiment ni sur les mesures
préventives appropriées a mettre en place
s'il y a lieu pour accomplir ce que vous
qualifiez de responsabilité citoyenne.

Philippe Paré Mme Valérie Plante In a statement by the city of montréal in
(Mme Sophie Mauzerolle) febuary 2020, it was stated that it would be
considered urgent to expand the montréal
metro Orange line to Boie-Franc passing by
Poirier to connect it to the future REM
station. My question is as folow: Is this plan
still a priority mesure to the Montréal
aglomeration?
Source:
"https://ville.montreal.qc.ca/documents/Adi_P
ublic/CE/CE_DA_ORDI_2020-02-26_08h30_
Presentation_Prolongation_de_la_ligne_Ora
nge_Ouest.pdf"

N’ayant plus d’autres questions, la vice-présidente d’assemblée, Mme Julie Brisebois, déclare la période
de questions du public close a 17 h 46. Elle remercie la personne présente et les personnes qui ont
soumis leurs questions par écrit a 'avance pour faire état de leurs préoccupations aux membres du
conseil d’agglomération.

2 - Période de questions des membres du conseil

A 17 h 46, la vice-présidente d’assemblée, Mme Julie Brisebois, appelle le point « Période de questions
des membres du conseil ».

Question de A Objet
M. Mitchell Mme Valérie Plante Est-ce quil y a des études préparatoires
Brownstein (Mme Sophie Mauzerolle) concernant le projet Cavendish? / Aimerait

des explications sur les phases de ce projet,
notamment quelle est la phase 1?

M. Georges Bourelle Mme Valérie Plante Questionne les surplus indiqués au budget
(M. Benoit Dorais) 2024 et demande des explications a ce sujet /
En référence aux tableaux 65 et 68 du budget
2024, aimerait un tableau supplémentaire pour
plus d’'informations sur les quotes-parts
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Séance extraordinaire du conseil d'agglomération du mercredi 15 novembre 2023 a 17 h 30 3

N’ayant plus d’autres questions, la vice-présidente d’assemblée, Mme Julie Brisebois, déclare la période
de questions des membres du conseil close a 17 h 57 et remercie les personnes élues pour leurs
questions.

La vice-présidente d’assemblée céde la parole au porte-parole d’assemblée, M. Alex Norris, pour la suite
de l'ordre du jour.

CG23 0595

Adoption de I'ordre du jour de I'assemblée extraordinaire du conseil d'agglomération

Il est proposé par M. Alex Norris
appuyé par M. Benoit Dorais
Et résolu :
d’adopter I'ordre du jour de I'assemblée extraordinaire du conseil d’agglomération du 15 novembre 2023,
tel que livré aux membres du conseil, ainsi que I'avis de convocation de la présente séance.

Adopté a l'unanimité.

03.01

A 17 h 58,
Il est proposé par M. Alex Norris
appuyé par M. Benoit Dorais
Et résolu :
de réunir, pour fins d’étude, les points 30.01 a 30.05 de I'ordre du jour.

Adopté a 'unanimité.

CG23 0596

Dépot du budget 2024 de la Ville de Montréal (volet agglomération)

Vu la recommandation du comité exécutif en date du 15 novembre 2023 par sa résolution CE23 1761;
Il est proposé par M. Alex Norris

appuyé par M. Benoit Dorais
Et résolu :

de déposer le budget de fonctionnement 2024 de la Ville de Montréal (volet agglomération) qui sera
adopté a une assemblée ultérieure.

Adopté a l'unanimité.

30.01 1233074008
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CG23 0597
Dép6t du programme décennal d'immobilisations 2024-2033 de la Ville de Montréal (volet
agglomération)
Vu la recommandation du comité exécutif en date du 15 novembre 2023 par sa résolution CE23 1763;
Il est proposé par M. Alex Norris
appuyé par M. Benoit Dorais
Et résolu :
de déposer le programme décennal d'immobilisations 2024-2033 de la Ville de Montréal (volet
agglomération) qui sera adopté a une assemblée ultérieure.

Adopté a l'unanimité.

30.02 1233074004

CG23 0598

Dépot du budget 2024 de la Société de transport de Montréal

Vu la recommandation du comité exécutif en date du 15 novembre 2023 par sa résolution CE23 1771;
Il est proposé par M. Alex Norris
appuyé par M. Benoit Dorais
Et résolu :
dﬁ,d_époser le budget 2024 de la Société de transport de Montréal qui sera approuvé a une assemblée
ultérieure.

Adopté a l'unanimité.

30.03 1233074006

CG23 0599

Dépot du programme d'immobilisations 2024-2033 de la Société de transport de Montréal

Vu la recommandation du comité exécutif en date du 15 novembre 2023 par sa résolution CE23 1772;
Il est proposé par M. Alex Norris
appuyé par M. Benoit Dorais
Et résolu :
de déposer le programme d'immobilisations 2024-2033 de la Société de transport de Montréal qui sera
approuvé a une assemblée ultérieure.

Adopté a l'unanimité.

30.04 1233074005
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CG23 0600

Dépot du budget 2024 du Conseil des arts de Montréal

Vu la recommandation du comité exécutif en date du 15 novembre 2023 par sa résolution CE23 1776;
Il est proposé par M. Alex Norris

appuyé par M. Benoit Dorais
Et résolu :

de déposer le budget 2024 de I'Office municipal d'habitation de Montréal qui sera approuvé a une
assemblée ultérieure.

Adopté a l'unanimité.

30.05 1230310005

A 17 h 59,
Il est proposé par M. Alex Norris
appuyé par M. Benoit Dorais
Et résolu :
de réunir, pour fins d’étude, les points 30.06 a 30.10 de I'ordre du jour.

Adopté a 'unanimité.

CG23 0601

Dépot du budget 2024 de I'Office municipal d’habitation de Montréal

Vu la recommandation du comité exécutif en date du 15 novembre 2023 par sa résolution CE23 1775;
Il est proposé par M. Alex Norris

appuyé par M. Benoit Dorais
Et résolu :

de déposer le budget 2024 de I'Office municipal d'habitation de Montréal qui sera approuvé a une
assemblée ultérieure.

Adopté a l'unanimité.

30.06 1230310004
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CG23 0602

Dépot du budget 2024 de la Corporation d'habitation Jeanne-Mance

Vu la recommandation du comité exécutif en date du 15 novembre 2023 par sa résolution CE23 1774;
Il est proposé par M. Alex Norris
appuyé par M. Benoit Dorais
Et résolu :
de déposer le budget 2024 de la Corporation d'habitation Jeanne-Mance qui sera approuvé a une
assemblée ultérieure.
Adopté a l'unanimité.

30.07 1230310003

CG23 0603

Dépo6t du budget 2024 de la Société du parc Jean-Drapeau

Vu la recommandation du comité exécutif en date du 15 novembre 2023 par sa résolution CE23 1773;
Il est proposé par M. Alex Norris
appuyé par M. Benoit Dorais
Et résolu :
de déposer le budget 2024 de la Société du parc Jean-Drapeau qui sera approuvé a une assemblée
ultérieure.
Adopté a l'unanimité.

30.08 1230310002

CG23 0604
Dépot des contributions financiéres aux organismes exergant des activités relevant du conseil
d'agglomération et la quote-part 2024 a la Communauté métropolitaine de Montréal (CMM)
Vu la recommandation du comité exécutif en date du 15 novembre 2023 par sa résolution CE23 1770;
Il est proposé par M. Alex Norris
appuyé par M. Benoit Dorais
Et résolu :

de déposer les contributions financieres et la quote-part suivantes qui seront adoptées a une assemblée
ultérieure, telles qu’indiquées :

1- de verser selon les modalités usuelles les contributions financiéres et la quote-part prévues au
budget 2024 de la Ville a la Communauté métropolitaine de Montréal (CMM) et aux organismes

suivants :

Conseil des arts 21936 700 $
Société du parc Jean-Drapeau 16 696 500 $
Office municipal d'habitation de Montréal 550 000 $
Corporation d'habitation Jeanne-Mance 12000 $
Communauté métropolitaine de Montréal - Volet équipements scientifiques

Montréal 11944 200 $
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Séance extraordinaire du conseil d'agglomération du mercredi 15 novembre 2023 a 17 h 30 7

2- de verser une somme maximale de 715 620 600 $ a I'Autorité régionale de transport métropolitain
pour la période du 1° janvier au 31 décembre 2024 dans le cadre des ententes prévues en fonction
de la facturation émise;

3- d'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au dossier décisionnel.

Adopté a l'unanimité.

30.09 1233074025

CG23 0605

Dépot d'une résolution visant a affecter a la réserve financiére générale pour le Service de I'eau
des sommes équivalentes aux revenus prélevés au moyen des quotes-parts et autres revenus
relatifs au Service de I'eau (exercice financier 2024)

Vu la recommandation du comité exécutif en date du 15 novembre 2023 par sa résolution CE23 1766;

Il est proposé par M. Alex Norris

appuyé par M. Benoit Dorais

Et résolu :

de déposer la résolution suivante qui sera adoptée a une assemblée ultérieure :

RESOLUTION VISANT A AFFECTER DES SOMMES A LA RESERVE FINANCIERE GENERALE
D’AGGLOMERATION POUR LE SERVICE DE L’'EAU (EXERCICE FINANCIER DE 2024)

que les sommes mentionnées aux paragraphes a) a €), prises a méme le fonds général et que les
revenus mentionnés aux paragraphes f) et g), sont affectés a la réserve financiere générale
d’agglomération pour le service de I'eau.

les sommes équivalentes a celles prélevées au moyen de la quote-part pour le  service de I'eau;

les sommes équivalentes a celles prélevées au moyen de la quote-part tarifaire pour
I'alimentation en eau potable;

les sommes équivalentes a celles prélevées au moyen de la quote-part tarifaire pour la fourniture
de compteurs et la réalisation des activités déléguées afférentes;

les sommes équivalentes a celles prélevées au moyen de toute quote-part exigée en vertu d’'un
reglement d’emprunt visant le financement de travaux afférents aux infrastructures d’eau potable
et d’eaux usées, admissibles au volet grandes villes du Programme de subvention Fonds
Chantiers Canada-Québec ou de tout paiement comptant effectué en vertu d’'un tel réglement, le
cas échéant;

les sommes équivalentes a celles prélevées au moyen de toute quote-part exigée en vertu d’'un
reglement d’emprunt visant le financement de travaux afférents aux infrastructures d’eau potable
et d’eaux usées, admissibles au Programme de transfert de la taxe fédérale d’accise sur
I'essence et de la contribution du Québec ou de tout paiement comptant effectué en vertu d'un
tel réglement, le cas échéant.

les revenus de toute subvention dédiée au service de I'eau;

les revenus de tout mode de tarification exigé par le conseil d’agglomération pour la fourniture du
service de l'eau.

Adopté a l'unanimité.

30.10 1233074020
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A18h,
Il est proposé par M. Alex Norris
appuyé par M. Benoit Dorais
Et résolu :
de réunir, pour fins d’étude, les points 30.11 a 30.14 de I'ordre du jour.

Adopté a 'unanimité.

CG23 0606
Dépot d'une résolution visant a affecter des sommes a la réserve financiére destinée a financer
certaines dépenses en immobilisations de compétences d'agglomération
Vu la recommandation du comité exécutif en date du 15 novembre 2023 par sa résolution CE23 1765;
Il est proposé par M. Alex Norris
appuyé par M. Benoit Dorais
Et résolu :
de déposer la résolution suivante qui sera adoptée a une assemblée ultérieure :

RESOLUTION VISANT A AFFECTER DES SOMMES A LA RESERVE FINANCIERE DESTINEE A
FINANCER DES DEPENSES EN IMMOBILISATIONS D’AGGLOMERATION

gue la somme de 201,8 M$ prise a méme le fonds général, conformément aux régles prévues par la Loi
sur l'exercice de certaines compétences municipales dans certaines agglomérations (RLRQ, chapitre E-
20.001), est affectée a la réserve financiere destinée a financer des dépenses en immobilisations
d’agglomération.

Adopté a l'unanimité.

30.11 1233074019

CG23 0607
Dépot d'une résolution établissant la quote-part générale et d'autres quotes-parts (exercice
financier 2024)
Vu la recommandation du comité exécutif en date du 15 novembre 2023 par sa résolution CE23 1767;
Il est proposé par M. Alex Norris
appuyé par M. Benoit Dorais
Et résolu :
de déposer la résolution suivante qui sera adoptée a une assemblée ultérieure :

RESOLUTION ETABLISSANT LA QUOTE-PART GENERALE ET DAUTRES QUOTES-PARTS
(EXERCICE FINANCIER 2024)

Vu les articles 118.79 et 118.80 de la Loi sur 'exercice de certaines compétences municipales dans
certaines agglomérations (RLRQ, chapitre E-20.001) (ci-aprés désignée la « Loi »);

Vu I'Arrété de la ministre des Affaires municipales et de I'Habitation du 30 novembre 2021 concernant les
regles permettant d’établir le potentiel fiscal des municipalités liées de 'agglomération de Montréal aux
fins de la répartition des dépenses d’agglomération (2021, GOQ 2, 7384) (ci-apres désigné « I'arrété »)
pris en vertu de l'article 118.80 de la Loi;
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1.

Dans la présente résolution, les mots suivants signifient :

« municipalité liée » : une municipalité énumérée a l'article 4 de la Loi;

« potentiel fiscal de 2024 » : le potentiel fiscal pour I'exercice 2024 aux fins de la répartition des dépenses
d’agglomération de la municipalité centrale, établi selon les régles prescrites par I'arrété.

2. Aux fins du financement de dépenses faites par la municipalité centrale dans I'exercice d'une
compétence d’agglomération, il sera pergu des municipalités liées les quotes-parts suivantes, établies sur

la base du potentiel fiscal de 2024 :

3.

4.

1° la quote-part générale qui finance toute dépense qui ne fait pas I'objet d’'un autre mode de

financement;

2° la quote-part pour le service de I'eau qui finance toute dépense relative au service de I'eau qui ne
fait pas l'objet de la quote-part tarifaire pour I'alimentation en eau potable, de la quote-part
tarifaire pour la fourniture de compteurs et la réalisation des activités déléguées afférentes ou

d’un autre mode de financement;

3° la quote-part pour le service des premiers répondants qui finance les dépenses liées a I'exercice
de I'élément de sécurité publique que constitue le service des premiers répondants. La Ville de
Cote-Saint-Luc n’est pas une municipalité liée pour la répartition de ces dépenses;

4° la quote-part pour le financement du déficit d’agglomération cumulé au 31 décembre 2022.

Les quotes-parts établies conformément a I'article 2 sont présentées a I'annexe A.

La présente résolution s’applique a I'exercice financier 2024.

ANNEXE A ]
QUOTES-PARTS PAR VILLES LIEES

Pourcentages contributifs pour les quotes-parts 2024

Quotes-parts

- Générales

Quotes-parts

Villes liées - Service de l'eau Premiers
- Déficit cumulé au répondants
31 décembre 2022

Ville de Montréal 81,92969 % 82,91613 %

Villes reconstituées 18,07031 % 17,08387 %
Baie-D'Urfé 0,57760 % 0,58456 %
Beaconsfield 0,98512 % 0,99698 %
Cote-Saint-Luc 1,18969 % s.0.
Dollard-des-Ormeaux 1,83412 % 1,85620 %
Dorval 2,82519 % 2,85920 %
Hampstead 0,46779 % 0,47342 %
Kirkland 1,26061 % 1,27578 %
L'Tle-Dorval 0,00313 % 0,00317 %
Montréal-Est 0,79328 % 0,80283 %
Montréal-Ouest 0,25181 % 0,25484 %
Mont-Royal 2,30734 % 2,33512 %
Pointe-Claire 2,78267 % 2,81617 %
Sainte-Anne-de-Bellevue 0,35209 % 0,35633 %
Senneville 0,14223 % 0,14394 %
Westmount 2,29764 % 2,32531 %

Agglomération de Montréal 100,00000 % 100,00000 %

Adopté a l'unanimité.

30.12 1233074016
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Séance extraordinaire du conseil d'agglomération du mercredi 15 novembre 2023 a 17 h 30 10

CG23 0608

Adopter la mise a jour de la politique de I'équilibre budgétaire

Vu la recommandation du comité exécutif en date du 15 novembre 2023 par sa résolution CE23 1780;
Il est proposé par M. Alex Norris

appuyé par M. Benoit Dorais
Et résolu :

d’adopter le document intitulé « Mise a jour de la Politique de I'équilibre budgétaire ».

Adopté a l'unanimité.

30.13 1233074023

CG23 0609
Mandat a la Commission sur les finances et I'administration pour I'étude du budget 2024 de la
Ville de Montréal (volet agglomération) et du programme décennal d'immobilisations 2024-2033 de
la Ville de Montréal (volet agglomération) ainsi que les budgets de certaines sociétés
paramunicipales et autres organismes
Il est proposé par M. Alex Norris

appuyé par M. Benoit Dorais
Et résolu :
de mandater a la Commission sur les finances et I'administration pour I'étude du budget 2024 de la Ville
de Montréal (volet agglomération) et du programme décennal d'immobilisations 2024-2033 de la Ville de

Montréal (volet agglomération) ainsi que les budgets de certaines sociétés paramunicipales et autres
organismes.

Adopté a l'unanimité.

30.14

CG23 0610

Avis de motion et dépo6t - Réglement établissant les modalités de paiement des quotes-parts par
les municipalités liées (exercice financier 2024)

AVIS DE MOTION ET DEPOT D’UN PROJET DE REGLEMENT

Avis de motion est donné par M. Alex Norris de linscription pour adoption a une séance ultérieure du
conseil d’agglomération du projet de réglement intitulé « Réglement établissant les modalités de
paiement des quotes-parts par les municipalités liées (exercice financier 2024) », lequel est déposé avec
le dossier décisionnel.

41.01 1233074013
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Séance extraordinaire du conseil d'agglomération du mercredi 15 novembre 2023 a 17 h 30 11

CG23 0611

Avis de motion et dépot - Réglement concernant la quote-part tarifaire pour I'alimentation en eau
potable (exercice financier 2024)

AVIS DE MOTION ET DEPOT D’UN PROJET DE REGLEMENT

Avis de motion est donné par M. Alex Norris de linscription pour adoption a une séance ultérieure du
conseil d’agglomération du projet de réglement intitulé « Réglement concernant la quote-part tarifaire
pour l'alimentation en eau potable (exercice financier 2024) », lequel est déposé avec le dossier
décisionnel.

41.02 1233074014

CG23 0612

Avis de motion et dép6t - Réglement modifiant le Réglement sur les dépenses mixtes (RCG 06-
054)

AVIS DE MOTION ET DEPOT D’UN PROJET DE REGLEMENT

Avis de motion est donné par M. Alex Norris de linscription pour adoption a une séance ultérieure du
conseil d’agglomération du projet de réglement intitulé « Reglement modifiant le Réglement sur les
dépenses mixtes (RCG 06-054) », lequel est déposé avec le dossier décisionnel.

41.03 1233074017

CG23 0613

Avis de motion et dépot - Réglement sur les tarifs de I'agglomération de Montréal (exercice
financier 2024)

AVIS DE MOTION ET DEPOT D’UN PROJET DE REGLEMENT

Avis de motion est donné par M. Alex Norris de linscription pour adoption a une séance ultérieure du
conseil d’agglomération du projet de reglement intitulé « Réglement sur les tarifs de I'agglomération de
Montréal (exercice financier 2024) », lequel est déposé avec le dossier décisionnel.

41.04 1233074022

A 18 h 02, tous les points de I'ordre du jour ayant été étudiés, la vice-présidente d'assemblée, Mme Julie
Brisebois, déclare l'assemblée levée et remercie les membres du conseil pour leur précieuse
collaboration, ainsi que les différentes équipes, notamment celles du Service du greffe et du soutien
technique, pour la planification et la réalisation de cette séance. Elle souhaite des bons travaux a la
Commission sur les finances et 'administration concernant I'étude du budget 2024 de la Ville et donne
rendez-vous a la prochaine assemblée du conseil d’agglomération le 23 novembre 2023.
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Séance extraordinaire du conseil d'agglomération du mercredi 15 novembre 2023 a 17 h 30 12

Julie Brisebois Emmanuel Tani-Moore
VICE-PRESIDENTE GREFFIER DE LA VILLE

Tous et chacun des réglements et résolutions ci-dessus relatés sont approuvés.

Valérie Plante
MAIRESSE
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Point 6.01

Dépot du rapport de la Commission sur les finances et
I'administration sur 1'étude du budget 2024 de la Ville de
Montréal (volet agglomération) et du programme décennal
d'immobilisations 2024-2033 de la Ville de Montréal (volet
agglomération) ainsi que les budgets de certaines sociétés
paramunicipales et autres organismes

Ce document sera livré ultérieurement.
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- Systéme de gestion des CG : 30.01
M{)ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2023/12/14
09:30
€Y
Dossier # : 1233074008
Unité administrative Service des finances , Direction du budget et de la planification
responsable : financiere et fiscale , Division Planification budgétaire et fiscale
Niveau décisionnel Conseil d'agglomération
proposé :
Projet : -
Objet : Adopter les prévisions budgétaires 2024 des activités de

fonctionnement relevant du conseil d'agglomération
Il est recommandé d'adopter les prévisions budgétaires 2024 des activités de
fonctionnement relevant du conseil d'agglomération.
Signé par Serge LAMONTAGNE Le 2023-11-14 18:26

Signataire : Serge LAMONTAGNE

directeur(-trice) general(e)
Direction générale , Cabinet du directeur général
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’ Systéme de gestion des décisions des
Montreal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1233074008

Unité administrative Service des finances , Direction du budget et de la planification

responsable : financiere et fiscale , Division Planification budgétaire et fiscale

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération

proposé :

Projet : -

Objet : Adopter les prévisions budgétaires 2024 des activités de
fonctionnement relevant du conseil d'agglomération

CONTENU

CONTEXTE

Adopter les prévisions budgétaires 2024 des activités de fonctionnement relevant du conseil
d'agglomération.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CG220731 - 22 décembre 2022 - Adoption du budget 2023 de la Ville de Montréal (volet
agglomeération)

CG22 0006 - 21 janvier 2021 - Adoption du budget 2022 de la Ville de Montréal (volet
agglomeération)

CG20 0629 - 11 décembre 2020 - Adoption du budget 2021 de la Ville de Montréal (volet
agglomeération)

CG19 0555 - 13 décembre 2019 - Adoption du budget 2020 de la Ville de Montréal (volet
agglomeération)

CG18 0633 - 29 novembre 2018 - Adoption du budget 2019 de la Ville de Montréal (volet
agglomeération)

CG18 0018 - 25 janvier 2018 - Adoption du budget 2018 de la Ville de Montréal (volet
agglomeération)

DESCRIPTION

s/o

JUSTIFICATION

s/o

ASPECT(S) FINANCIER(S)

s/o

MONTREAL 2030

Le budget est aligné sur le Plan stratégique Montréal 2030.

IMPACT(S) MAJEUR(S)
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s/o

IMPACT(S) LIE(S) A LA COVID-19

s/o

OPERATION(S) DE COMMUNICATION

s/o

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)
s/o

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Loi des cités et villes et Charte de la Ville de Montréal.
A la suite de vérifications effectuées, le signataire de la recommandation atteste de la
conformité de ce dossier aux politiques, aux réglements et aux encadrements administratifs.

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Autre intervenant et sens de l'intervention

Parties prenantes

Lecture :

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR Le : 2023-11-13

Annie GAGNE Stéphanie RAULT

Analyste de dossiers Directrice par interim - Direction du budget et
de la planification financiére et fiscale

Tél : 514 872-0784 Tél : 438 951-7597

Télécop.: N/A Télécop. : 514 872-8768

APPROBATION DU DIRECTEUR DE APPROBATION DU DIRECTEUR DE SERVICE
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DIRECTION

Stéphanie RAULT

Directrice par interim - Direction du budget et
de la planification financiére et fiscale

Tél : 438 951-7597

Approuvé le : 2023-11-14

Francine LAVERDIERE

Trésoriere et directrice du Service des

finances
Tél:
Approuvé le :

514 872-6630
2023-11-14
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Grille d'analyse Montréal 2030

Numéro de dossier : 1233074008
Unité administrative responsable : Service des finances
Projet : Adopter les prévisions budgétaires 2024 des activités de fonctionnement relevant du conseil d'agglomération

Section A - Plan stratégique Montréal 2030

oui

non

1. Votre dossier contribue-t-il  'atteinte des résultats en lien avec les priorités du Plan stratégique
Montréal 20307 Veuillez cocher (x) la case correspondant a votre réponse.

2 A quelle(s) priorité(s) du Plan stratégique Montréal 2030 votre dossier contribue-t-il?

s.0.

3 Pour chacune des priorités identifiées, quel est le principal résultat/bénéfice attendu?

s.0.
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Section B - Test climat

Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses =~ oui ~ non  s. o.

1. Votre dossier est-il cohérent avec les engagements en matiére de réduction des émissions de gaz a
effet de serre (GES), notamment :
e Réduction de 55 % des émissions de GES de la collectivité montréalaise en 2030 par rapport a celles

de 1990 X
Carboneutralité opérationnelle des batiments municipaux d’ici 2030
Carboneutralité en 2040 des émissions de GES des activités municipales
Carboneutralité de la collectivité montréalaise d’ici 2050

2. Votre dossier contribue-t-il a la diminution des vulnérabilités climatiques, notamment en atténuant les ;
Jimpacts des aléas climatiques (crues, vagues de chaleur, tempétes destructrices, pluies abondantes, X
‘augmentation des températures moyennes, sécheresse)? : :

3. Les réponses fournies aux questions 1 et 2 se basent-elles sur un encadrement spécifique lié au test
climat?

Section C - ADS+*

Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses oui non S. 0.

1. Votre dossier contribue-t-il aux engagements en matiére de : ; ;
~a. Inclusion X
e Respect et protection des droits humains ' '
e Amélioration de la situation des personnes vivant des discriminations ou de I'exclusion

b. Equité X
e Augmentation de I'équité entre les personnes et les groupes de population et/ou de I'équité territoriale
c. Accessibilité universelle X
e Amélioration du caractére universellement accessible de Montréal
2. Avez-vous appliqué des actions en ADS+ dans le cadre de votre dossier? X

* Analyse différenciée entre les sexes dans une perspective intersectionnelle
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Approuvé

par le comité exécutif
de la Ville de Montréal,
le 15 novembre 2023

Préparé par
la Direction générale
et le Service des finances
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NOTES

toutes les données budgétaires de ce document sont en milliers de dollars;
les données réelles de 2019 a 2022 ainsi que les données du budget 2023 ont été ajustées
afin de les rendre, dans la mesure du possible, comparables a celles du budget 2024. Elles
sont présentées a titre indicatif;
O les données du réel prévu de 2023 sont basées sur I’évolution budgétaire au 31 aolt 2023 et
ajustées afin de les rendre comparables au budget de 2024.
Un investissement est catégorisé soit comme un projet, soit comme un programme. Un projet se
définit essentiellement comme un ensemble d’activités non récurrentes, entreprises afin de
répondre a un besoin précis dans les délais fixés. Un programme consiste en un regroupement de
projets de méme nature et gérés de maniere coordonnée, répondant a une stratégie spécifique
pour I'atteinte de bénifices et objectifs communs, dans un contexte d’optimisation des ressources
et d’'une capacité de réalisation uniforme et soutenue. En somme, un projet est circonscrit dans
I'espace-temps, alors qu’un programme s’exprime en continuité d’année en année. Par
syllogisme, les investissements ne sont pas présentés a I'ultérieur pour les programmes;
L'arrondissement des données peut faire en sorte que le montant total différe des sommes;
Le Programme triennal d’immobilisations 2024-2026 (PTI), au sens de I'article 473 de la Loi sur les
cités et villes (RLRQ, c. C-19), est constitué des prévisions d’investissements pour les trois premiers
exercices du Programme décennal d’'immobilisations 2024-2033 (PDI).

A moins d’indications contraires :
o
o
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I
Sommaire exécutif

Budget 2024 et PDI 2024-2033
Une métropole résiliente et forte

Avec un budget de fonctionnement équilibré de 6,99 G$ pour 2024 et un programme
décennal d'immobilisations (PDI) 2024-2033 de 23,9 G$, la Ville de Montréal se mobilise
pour batir une métropole durable, inclusive et résiliente. La métropole, qui contribue a
plus du tiers du PIB du Québec, continuera a jouer son réle de moteur économique pour la
province, en misant autant sur des stratégies axées sur le long terme que sur des solutions
concrétes et adaptées aux enjeux actuels.

Un budget équilibré de 6,99 G$

Le budget de fonctionnement regroupe I'ensemble des dépenses courantes de la Ville pour un exercice financier.
Le budget 2024 permettra a |'administration municipale de mettre en ceuvre plusieurs mesures pour limiter
I'impact de I'inflation élevée sur les ménages, les personnes plus vulnérables, les commerces et les entreprises,
tout en renforcant ses actions en matiere de transition écologique, de sécurité publique, d’habitation, de mobilité
urbaine et de développement économique.

Répartition des dépenses par activité
3.2% 2,8 % 2%

Logement social Enlévement Charges corporatives
et autres de la neige
° L
3,7 % ; 18,3 %

Collecte, éllmlnatlon des 000 4 Sécurité publique
déchets et environnement

4,4 %
Eau et égouts
4,1 %

Dépenses 1 6 6 %
r
i 6993,7 M$ ~ Service de la dette
Aménagement, urbanisme et
développement économique
6,1 %
Réseau routier
o,
111 %

Administration
générale

7.2 %

Paiement au comptant '

d'immobilisations 1 0'2 % L 1 0,3 %

Transport Loisirs et culture
en commun

Provenance des revenus

8.5 %“
Transferts
19,9 %
SR -~ 638%
axation
6993,7 M$
7.8 %

Quotes-parts des
villes reconstituées
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Fiscalité

Pour I'année 2024, la Ville limite la hausse des charges fiscales sous le niveau de I'inflation observée, a 4,9 % pour
les immeubles résidentiels et a 4,6 % pour les immeubles non résidentiels.

Immeubles résidentiels

* 2,6 % Taxe fonciére générale

2 0,5% Taxe relative al'eau

24,0%
Décisions du
conseil municipal

2 0,9% Taxe relative a I'ARTM

2<0,1 % Taxe relative aux dettes

0% Taxe relative a la voirie

2 0,7% Taxes de services 209%
Décisions
des conseils

* 0,2% Taxesd'investissements d'arrondissement

Hausse des charges fiscales foncieres
*49%

Immeubles non résidentiels

4 3,0 % Taxe fonciére générale
2 0,5% Taxe relative al'eau
*45%
2 1,0% Taxe relative a 'ARTM Décisions du
conseil municipal

2<0,1% Taxe relative aux dettes

2 0,1% Taxes de services 201%
Décisions

0% Taxe relative a la voirie
.. ; des conseils
0% Taxesd'investissements d'arrondissement

Hausse des charges fiscales fonciéres
*46%
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Un PDI de 23,9 G$

Le programme décennal d'immobilisations (PDI) regroupe un ensemble de projets et de programmes
d'investissements que la Ville compte réaliser ou entreprendre au cours des 10 prochaines années, particulierement
pour ses infrastructures vieillissantes. La protection des éléments des actifs représente 67,1 % des investissements,
alors que la mise aux normes, l'acquisition, I'installation ou la construction d'infrastructures comptent pour 32,9 %.

Investissements par catégorie d’actifs

3,7 % 1.2 %
Ameublement et Machinerie,
équipements de bureau’ outillage spécialisé
888 M$ et équipements
290 M$
4,2 %
Véhicules @
1006 M$ N 26,7 A)
Infrastructures
routiéres
6379 M$
19,3 %—
Batiments Programmation déposée
et terrains
4606 M$ 23 896 M$
— 0,
14 o Environnement et
Parcs, espaces verts infrastrugtures
et terrains de jeux souterraines?
3838 M$ 6889 M$
Modes de financement
16,1 %
Subventions
gouvernementales
3837 M$
19,8 %
(]
0, ’
47 6 % 3,5 /0 Sources de
! Activités commerciales | financement
Emprunt selon la de la CSEM3 externes
programmation 826 M$ 4729 M$
11384 M$
E 0'2 %
Dépots des promoteurs
Programmation déposée :; :/I‘f;res |
23 896 M$
—32,6 %

Paiement au comptant
des immobilisations
7783 M$

1 Intégre |'informatique
2 Intégre I'eau
3 Commission des services électriques de Montréal
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Mot de la mairesse

Des choix prudents, une
approche responsable

Plus que jamais, nous sommes engagés

a offrir aux Montréalaises et aux
Montréalais des services de qualité et

des milieux de vie qui favorisent leur

plein épanouissement. Nous sommes
également déterminés a protéger le
portefeuille des Montréalaises et des
Montréalais, en ne laissant personne pour
compte.

Certains défis ne peuvent toutefois étre ignorés et
s'intégrent a notre gestion des fonds publics. Les impacts
directs de I'augmentation du co(it de la vie, la crise du
logement, les besoins criants des personnes les plus
vulnérables de notre société, ainsi que les changements
climatiques, font partie de la réalité avec laquelle nous
devons désormais composer. Nous en avons pris acte dans
chacun de nos budgets et c'est toujours le cas. Il est, cela
dit, indéniable que cette réalité s'intensifie au fil des ans.

C'est dans ce contexte particulier que nous présentons un
budget 2024 équilibré de 6,99 G$, ainsi qu'un programme
décennal d'immobilisations 2024-2033 de 23,9 G$. Il s'agit
d'une planification financiére qui reflete nos priorités, nos
ambitions et nos aspirations collectives pour le Montréal
de demain, dans le respect de nos capacités.

A titre de gouvernement de proximité, nous sommes

aux premieres loges pour comprendre les besoins
émergents des Montréalaises et des Montréalais. Notre
action est cependant guidée par d'importants impératifs,
notamment les limites de nos champs de compétences, un
accés limité a des sources de revenus et la responsabilité
de maintenir une saine gestion des finances municipales.

C'est pourquoi il était essentiel, de concert avec les plus
grandes villes du Québec, de renouveler le partenariat
financier qui lie le gouvernement du Québec et les
municipalités. Dans ce nouveau partenariat, le gouver-
nement du Québec reconnait les priorités identifiées par
le milieu municipal et accepte de maintenir un dialogue
plus soutenu. Nous saluons le fait que les villes seront
désormais mieux outillées face aux besoins grandissants
observés sur le terrain.

Par ailleurs, puisque nous voulons éviter d'alourdir le
poids financier supporté par les contribuables, nous

avons renouvelé notre engagement a contenir la hausse
des charges fiscales relevant du conseil municipal sous

le niveau de I'inflation observé. Ainsi, pour I'année 2024,
nous limitons la hausse des charges fiscales relevant du
conseil municipal tant pour les immeubles résidentiels que
non résidentiels a 4,6 %.

Le budget 2024 et le PDI 2024-2033 nous permettront de
poursuivre nos actions dans plusieurs domaines clés, dont
la transition écologique. En effet, devant I'urgence d'agir,
nous réitérons notre ferme volonté d'atteindre les cibles
environnementales que nous nous sommes fixées. Pour ce
faire, nous nous dotons d'un premier budget climat et nous
nous engageons a consacrer 10 a 15 % de nos investis-
sements des 10 prochaines années a des projets liés a
I'adaptation aux changements climatiques.

En matiére d'habitation, nous poursuivons activement
notre collaboration avec nos partenaires, dans le cadre

du Chantier Montréal abordable. Nous accentuons aussi la
mise en place d'initiatives permettant d'accélérer I'offre
résidentielle montréalaise. Animés par la conviction
profonde qu'il s'agit d'un droit fondamental, notre objectif
demeure d'offrir un toit a toutes et a tous, et de préserver
au maximum |'abordabilité de Montréal.

La sécurité publique continue aussi d'étre au cceur de nos
priorités. Dans la foulée de la récente présentation du
Modeéle montréalais pour une ville sécuritaire, nous sommes
convaincus que, pour améliorer le sentiment de sécurité
de la population, nous devons agir dans les quartiers et
aupres de la population pour améliorer la qualité de vie.
C'est sur ce volet que nous continuerons d'agir.

La question de la mobilité n'est pas en reste, alors que
nous travaillons a offrir des options de déplacement
variées et sécuritaires, tout au long de I'année. En ce sens,
nous accentuerons la sécurisation des abords des écoles,
nous continuerons de faire la promotion du transport
collectif et nous élargirons la couverture du Réseau express
vélo. Ces gestes contribueront a améliorer la fluidité sur
I'ensemble du territoire et a assurer un meilleur partage de
la route.

Enfin, bien que la Ville de Montréal soit confrontée,
comme toutes les métropoles du monde, a des défis qui
vont bien au-dela du cadre d'actions habituellement
réservé aux municipalités, je me réjouis de constater que
les forces vives de notre collectivité sont mobilisées pour
concrétiser nos ambitions communes. C'est ce qui nous
permet d'entrevoir positivement |'avenir qui se dessine
pour notre métropole et pour les futures générations de
Montréalaises et de Montréalais. C'est ce qui guide, tous
les jours, chacune de nos décisions.

La mairesse de Montréal,

Valérie Plante
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Mot du directeur général

Confrontée aux aléas météorolo-
giques liés aux changements clima-
tiques, ainsi qu‘aux impacts consi-
dérables du contexte inflationniste
post-pandémique, la Ville porte une
grande responsabilité, soit celle de
protéger sa population, ses actifs et
I'environnement.

C'est dans ce contexte que nous
déposons le budget 2024 et le
programme décennal d'immobilisa-
tions 2024-2033. Un exercice financier qui est en
phase avec les priorités de Montréal 2030 et les
préoccupations actuelles de notre collectivité.

Devant I'ampleur des défis, la Ville travaille sans
relache pour varier ses sources de revenus, afin de
maintenir un niveau de service de qualité pour la
population. La récente déclaration de réciprocité
avec le gouvernement du Québec constitue un jalon
important dans nos relations et permettra a la Ville
de mieux répondre aux enjeux actuels.

Cette année, nous jetons les bases d'une nouvelle
gouvernance intégrée au processus financier de la
Ville, en dévoilant un tout premier budget climat.
Cette innovation nous permettra dorénavant de
prendre en compte les engagements et les objectifs
inscrits au Plan climat 2020-2030 de facon systé-
matique. Nous investirons d'importantes sommes
en matiére d'adaptation aux changements clima-
tiques : 240,6 M$ sont ainsi prévus pour réaliser
des infrastructures naturelles et hybrides. Nous
consacrerons une part importante de notre budget
pour actualiser et pérenniser nos actifs : plus de 6 G$
seront consacrés aux infrastructures de I'eau

au cours des dix prochaines années.

L'augmentation du co(it de la vie, les difficultés
d'accés au logement et I'exacerbation des inéga-
lités sociales nous obligent a nous inscrire dans

la recherche de solutions innovantes et a impacts
directs; telle est notre volonté avec la création de la
cellule facilitatrice. Fermement engagée a résoudre
la crise du logement, la Ville investira 555 M$

dans les 10 prochaines années pour acquérir des
terrains et assurer le développement de logements
abordables, sociaux et communautaires. La Ville
pose ainsi des gestes concrets a l'intention des
personnes les plus vulnérables.

Enfin, afin d'agir en adéquation avec notre mission
et nos champs de compétences, nous maintenons le
cap dans la révision de nos activités et programmes.
Un vaste chantier d'amélioration continue est
actuellement en cours. Il vise a assurer une plus
grande équité sociale et territoriale dans les services
offerts a la population, tout en optimisant I'efficacité
de I'organisation. Deux outils supplémentaires nous

permettront par ailleurs de renforcer cette ambition :

I'indice d'équité des milieux de vie et I'approche des
Quartiers inclusifs et résilients (QIR) 2030.

Je tiens a remercier les équipes de la Ville pour leur
travail et leur haut niveau d'engagement. Notre
personnel se dépasse au quotidien pour répondre
aux besoins de la population et contribue ainsi a
renforcer la résilience de notre métropole face aux
défis qui se présentent a elle.

Le directeur général,

> Gt

— |

Serge Lamontagne, MBA, ASC
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Budget de
fonctionnement
2024
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Un budget équilibré de 6,99 G$

Le budget de fonctionnement regroupe I'ensemble des dépenses courantes de la Ville
pour un exercice financier. Ces dépenses sont financées majoritairement par les taxes et
les autres revenus de I'année en cours.

Répartition des dépenses par activités

3,2 % 2,8 % 2 %
Logement social Enlévement Charges corporatives
et autres de la neige
\% |

3,7 %

Collecte, élimination des

déchets et environnement {—
4’4 %

Eau et égouts

4,1 %

Aménagement, urbanisme et
développement économique

6,1 %

Réseau routier

7,2 %

Paiement au comptant I

d'immobilisations 1 0'2 % \— 1 0'3 %

Transport Loisirs et culture
en commun

18'3 %

Sécurité publique

Dépenses

0,
6 993,7 M$ 16.6 %

Service de la dette

11,1 %

Administration
générale

Provenance des revenus

8,5 %

Transferts

19,9 %—

Services rendus
et autres revenus

—63,8%

Taxation

Revenus

6 993,7 M$

o/
7.8 %
Quotes-parts des
villes reconstituées
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Fiscalité locale

Une hausse des taxes fonciéres qui demeure sous l'inflation observée

Pour I'année 2024, le conseil municipal limite la hausse des charges fiscales sous son contréle a 4,6 %, tant pour
les immeubles résidentiels que non résidentiels.

e (Cette hausse est composée, a la fois pour les immeubles résidentiels et non résidentiels, d'une hausse de 3 %
au niveau de la taxe fonciére générale, 0,5 % au niveau de la taxe spéciale relative au service de I'eau et 1,1 %
pour la taxe relative au financement de la contribution a I'’ARTM.

e Les charges fiscales sous le contréle du conseil municipal représentent respectivement 87 % et 97 % des
charges fiscales foncieres des immeubles résidentiels et non résidentiels.

Globalement, les conseils d'arrondissement choisissent d'augmenter leurs taxes relatives aux services de 9,1 %
et leurs taxes relatives aux investissements de 2,9 %.

e |es charges fiscales sous le contrdle des conseils d'arrondissement représentent respectivement 13 % et 3 %
des charges fiscales fonciéres des immeubles résidentiels et non résidentiels.

En raison de la proportion différente que représentent les charges fiscales du conseil municipal et celles des
taxes d'arrondissements dans les charges totales des immeubles résidentiels et non résidentiels, les décisions
des différents conseils ont des effets différents sur les variations de charges totales de chacune de ces catégories
d'immeubles.

Ainsi, en combinant les décisions du conseil municipal et des conseils d'arrondissement, les hausses des
charges fiscales fonciéres totales pour 2024 sont de 4,9 % pour les immeubles résidentiels et 4,6 % pour
les immeubles non résidentiels, ce qui se situe sous le niveau observé de l'inflation entre aoiit 2022 et
ao(it 2023 pour la région métropolitaine de Montréal'.

Effets des décisions du conseil municipal et des conseils d’arrondissement sur
les charges fiscales fonciéres des immeubles résidentiels et non résidentiels

Immeubles résidentiels Immeubles non résidentiels

* 2,6 % Taxe fonciére générale

4 0,5% Taxe relative al'eau

24,0%
Décisions du
conseil municipal

2 0,9% Taxe relative a 'ARTM

2<0,1% Taxe relative aux dettes

0% Taxe relative a la voirie

4 0,7 % Taxes de services 209%
Décisions
. . des conseils
1+ 0,2% Taxesd'investissements d'arrondissement

Hausse des charges fiscales foncieres
*49%

% 3,0 % Taxe fonciére générale

%+ 0,5% Taxe relative al'eau

245%
Décisions du
conseil municipal

1+ 1,0% Taxe relative a I'ARTM

2<0,1% Taxe relative aux dettes

0% Taxe relative a la voirie

4 0,1% Taxes de services 2 01%
Décisions
. ; des conseils
0% Taxes d'investissements d'arrondissement

Hausse des charges fiscales fonciéres
*4,6%

1 5,2 % - Inflation annuelle observée en date du 31 ao(it 2023, Institut de la statistique du Québec
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Mesure des taux différenciés pour les immeubles non résidentiels

Le conseil municipal maintient la mesure des taux différenciés pour les immeubles non résidentiels, introduite
en 2019. Cette mesure permet d'imposer un taux moins élevé en-dessous du seuil de valeur fonciére non
résidentielle de 900 000 $.

La différenciation des taux s'applique au taux de la taxe fonciere générale ainsi qu'a celui de la taxe relative a
I'ARTM. Elle s'applique également a la taxe relative aux dettes des anciennes villes.

Pour 70 % des immeubles non résidentiels, soit ceux dont la valeur fonciére est de 900 000 $ ou moins, la mesure
des taux différenciés a pour effet cumulatif d'alléger de 16 % leurs charges fiscales totales. En tout, les proprié-
taires de plus de 90 % des immeubles non résidentiels bénéficient de cette mesure.

Effet cumulatif de la mesure des taux différenciés sur un
immeuble d’une valeur non résidentielle de 900 000 $

Types de taxes Sans la mesure Avec la mesure

Taxe fonciére générale 23494 % 19197 $

4187% 4000$

Taxes spéciales

Taxes d'arrondissement 739% 739%

Total

28420%

Effet cumulatif
de la mesure

(448459)
(16 %)
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Role d’évaluation

Le r6le d'évaluation reflete la valeur marchande des propriétés foncieres, et ces valeurs sont remises a jour tous
les trois ans pour prendre en compte |'évolution du marché. La valeur fonciére inscrite au réle d'évaluation est
celle utilisée pour le calcul des taxes foncieres.

La Ville ne s'enrichit pas lors d'un dépot de role. Elle ajuste ses taux de taxes pour tenir compte des nouvelles
valeurs. Ainsi, lorsque les valeurs augmentent, la Ville ajuste ses taux a la baisse.

Parce que la Ville étale la variation des valeurs due a I'entrée en vigueur du réle sur plusieurs années, cet
ajustement a la baisse des taux est fait annuellement.

Une fois les taux ajustés, le conseil municipal augmentera ses charges fiscales selon le pourcentage fixé pour
I'année.

Les deux graphiques qui suivent illustrent cette mécanique.

Evolution des indices des charges fiscales totales et des valeurs fonciéres,
immeubles résidentiels, 2015 a 2024

Indice (2015=100)

175

150

125

100 I \
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ \aleurs fonciéres @ Charges fiscales

1
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Evolution des taux moyens cumulés de la catégorie d'immeubles résiduelle
(5 logements et moins), 2015 a 2024

($ par 100 $ d'évaluation fonciére)

1,0

0,8

0.6 \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Variation des charges fiscales foncieres totales de la Ville de Montréal

Les effets de I'ensemble des éléments expliqués précédemment se traduisent dans les variations des charges
fiscales des propriétaires d'immeubles. Les tableaux qui suivent présentent la variation des charges fiscales pour
les immeubles résidentiels et non résidentiels de chacun des arrondissements. Ils présentent de maniére distincte
les variations des charges fiscales attribuables aux taxes prélevées par le conseil municipal et celles prélevées par
les conseils d'arrondissement.

Des différences existent entre les arrondissements pour les variations des charges fiscales totales relevant du
conseil municipal. Ces différences s'expliquent principalement par :

o |es effets du financement des dettes des anciennes villes contractées avant 2002;
o |es effets du dépot du role d'évaluation 2023-2025.

La Ville ayant choisi d'étaler la variation des valeurs fonciéres lors du dépét du role d'évaluation 2023-2025, les
effets de son dépot se font graduellement sentir. L'avis d'imposition de chaque contribuable peut donc varier
selon des proportions différentes pour les données présentées dans ces tableaux, en raison, entre autres, de
I'évolution de la valeur fonciére de sa propriété par rapport a I'évolution de la valeur des autres propriétés situées
sur le territoire de la ville de Montréal.
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Variation des charges fiscales de 2023 a 2024,
immeubles résidentiels, par arrondissements

Conseil municipal Arrondissements

Taxes spéciales

Arrondissements

Taxe Dettes Taxe Taxe Taxes
fonciere | anciennes | relative | relative d'investis-
générale villes al'eau | al'ARTM sements

| AhuntsicCariendlle | 27%  01% 05%  09% 41% 07%  03%
CAmou . 23%  (00%) 04%  08% 35% 22%  06%
Clachine  34%  (00% 05% 09% 47% 06% (00%)
Clesalle L 23% (00%)  05%  09% 37% 11%  03%
| lePlateauMontRoyal 25%  01% 05% 09% 40% 07%  02%
| lesudOuest | 29%  01% 05% 09% 43% 04% (01%)
| UlleBizard—Sainte-Genevieve  23%  00% 04%  08% 36% 10%  03%
| Merier—Hochelaga-Maisonnewve. ~ 34%  01% 05%  09% 49% 06%  03%
| MontréakNord | 22%  (00%) 04%  08% 33% 17% (01%)
Outemont | 23%  (00% 05% 09% 37% 06% (01%)
| PierefondsRoxboro | 42%  00% 05% 09% 56% 12%  04%
| Rosemont—LaPetitePatie | 25%  01% 05%  09% 39% 08% (00%)
| Saintlawent  27%  01% 05% 09% 41% 10% (01%)
| Sainttéonad | 17%  (00%) 04%  09% 30% 07%  02%
CVedun  26%  00% 05% 09% 40% 05%  01%
CvilleMaie | 07%  00% 05% 09% 21% 05%  00%
| VilledeMontréal ~  26%  00% 05% 09% 40% 07% 02%
Note : Puisque la taxe relative a la voirie ne fait I'objet d'aucune variation en 2024, elle n'est pas présentée dans ce tableau afin d'alléger la présentation
13

1,0 %
2,9%

0,6 %

0,6 %
1.3%
1.0 %
0.3 %
1.4 %
0,9 %
1.5%
0,6 %
1.6 %

1.4 %

0.7 %
0.8 %
0.9 %
0,6 %
0.5%

0.9 %

0,9 %

Charges
fiscales
foncieres
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Variation des charges fiscales de 2023 a 2024,
immeubles non résidentiels, par arrondissements

Conseil municipal Arrondissements

Taxes spéciales

Arrondissements

DL PR A TR

Taxes
d'investis-
sements

Taxe Dettes Taxe Taxe
fonciere | anciennes | relative | relative
générale villes al'eau | al'ARTM

25% (00%)  05% 0%  40% 0,1 % 0,0 %
74 % (00%) 06% 11%  90% 0,6 % 0.2 %

3.7% 0,0 % 0,6 % 0% 53% 01%  (0,0%)

123 % (00%) 06% 12% 141 % 0.2 % 0,0 %
76 % 00% 06% 11%  93% 0.3 % 0,1 %
3.6 % 00% 06% 0% 52% 0,1% 0,0 %
4.8 % 01% 05% 0%  65% 01%  (0,0%)
25% 00% 05% 0% 40% 02%  (0,0%)
6.2 % 01% 05% 1%  719% 0.1 % 0.1 %
6,6 % 00%  06% 0% 83% 05%  (0,0%)
59 % (01%) 06% 1%  715% 01%  (0,0%)
28 % 00% 06% 0%  44% 0,1 % 0,0 %

6,5 % 01%  06% 0%  82% 0.2 % 0,2 %

52 % 01% 06% 11%  69% 02%  (0,0%)
10,0 % 01% 06% 11% 118% 03 % 0,0 %
73% (00%)  06% 11%  90% 0.2 % 0,1 %
22% 00% 05% 0%  38% 00%  (0,0%)
(23 %) (02%)  05% 1.0% (0,9 %) 00%  (0,0%)

4,0 % 00% 06% 1.0%  56% 01%  (0,0%)
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0.1%
0,8 %

0,0 %

0.2 %
0.3 %
0,1%
0,0 %
0,1%
0.2%
0.4%
0.1%
0.2%

0.3 %

0.1%
03 %
0.3 %
0,0 %
0,0 %

0.1%

0,1%

Charges
fiscales
foncieres
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Repenser la relation fiscale entre les municipalités
et le gouvernement du Québec

Le monde entier vit en ce moment une période d'inflation inhabituellement élevée. Le Québec et le Canada
n'y échappent pas, et les administrations municipales sont également affectées par la hausse générale des
prix. L'encadré suivant illustre I'inflation annuelle observée en date du 31 ao(it 2023, au moment ol la Ville de
Montréal terminait son processus budgétaire 2024.

Inflation annuelle observée au 31 aolt 2023

Région métropolitaine ,

Source : Institut de la statistique du Québec

Calculée par rapport au méme mois de I'année précédente, la hausse des prix est d‘ailleurs demeurée généra-
lement plus élevée dans la RMR de Montréal que dans I'ensemble du Québec et du Canada depuis un an.

Taux de croissance de I'Indice des prix a la consommation
(IPC), RMR de Montréal, Québec, Canada, données mensuelles
non désaisonnalisées, aolt 2022 - aolt 2023

8,0

7,0

6,0

50

4,0

3,0

2,0 | I I I I I I I I I I I I I
aolt-22 sept-22 oct-22 nov-22 dec-22 jan-23 fev-23 mars-23  avr-23 mai-23  juin-23  juil-23  aolt-23
@D RMR de Montréal @D Québec (prov) @D Canada

Source : Institut de la statistique du Québec

Dans ce contexte financier tendu, les municipalités et le gouvernement du Québec doivent revoir leur relation
fiscale. Voici trois enjeux aux impacts significatifs pour la Ville de Montréal.

Remboursement partiel de la TVQ

Les gouvernements du Canada et du Québec retournent aux municipalités respectivement 100 % de la TPS et
50 % de la TVQ qu’elles déboursent.

Environ 40 M$ des taxes prélevées par la Ville de Montréal a ses contribuables sont donc retournées sous forme
de TVQ au gouvernement du Québec, ce qui correspond approximativement a 1 % des taxes foncieres. A ce
montant s'ajoute une dépense annuelle de I'ordre de 60 M$ pour les projets d'immobilisation, ce qui porte le
total de la TVQ versée annuellement au gouvernement du Québec a environ 100 M$.
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Compensations tenant lieu de taxes versées par le gouvernement du Québec

Les gouvernements ne paient pas des taxes fonciéres aux municipalités, mais bien des compensations tenant lieu
de taxes basées sur la valeur des immeubles qu'ils y possedent.

Pour la majorité des immeubles du gouvernement du Québec, les compensations ne représentent pas I'équivalent
des taxes non résidentielles, contrairement aux immeubles du gouvernement du Canada. Si ces compensations
étaient établies en fonction des taux des taxes applicables aux immeubles non résidentiels, la Ville de Montréal
récolterait entre 400 et 450 M$ de revenus additionnels.

Les compensations pour les immeubles du gouvernement sont plutdt établies a partir du taux global de taxation
(TGT). Pour certains immeubles, la compensation n'est pas non plus équivalente a 100 % de ce taux.

Pour les immeubles des réseaux scolaires primaires et secondaires, le gouvernement utilise 82 % du TGT pour
établir les compensations. Si les compensations étaient versées sur 100 % du TGT, la Ville de Montréal obtiendrait
environ 9 M$ de revenus additionnels.

Evolution des paiements tenant lieu de taxes versés par le
gouvernement du Québec a la Ville de Montréal, 2018-2024

En millions de dollars

240
230 228,6
223,7
220,4
220
214,2
212,9 '
209,4
210
201,9

200
190
180

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Réel Réel Réel Réel Réel Budget Budget

De plus, en 2022, le gouvernement du Québec a modifié sa facon de calculer les en-lieu de taxes a verser aux
municipalités. Il est évalué que cette modification fait perdre a la Ville de Montréal un revenu annuel d'environ
30 M$ pour les immeubles des réseaux publics de santé et d'éducation. Depuis, méme si le nombre de ces
immeubles est en hausse, cet écart ne s'est pas rétabli.

Le colit important des mécanismes de reddition de compte dans I'octroi de transferts gouvernementaux

Les transferts gouvernementaux, budgétés a 594 M$ en 2024, représentent 8,5 % des revenus de la Ville de
Montréal. Les transferts gouvernementaux sont toutefois octroyés sous condition du respect de multiples
mécanismes de reddition de compte. Or, les colits associés a la lourdeur de ces mécanismes sont tels, qu'ils
représentent une part non négligeable des transferts. Selon une étude récente de I'UMQ portant sur les
exigences gouvernementales en reddition de compte, les colits de ces derniéres représenteraient plus de
300 M$ annuellement pour les municipalités québécoises.

Une simplification et une harmonisation des mécanismes de reddition de compte imposés menerait a un gain en
efficience qui bénéficierait autant aux municipalités qu'au gouvernement.
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Budget 2024 et PDI 2024-2033:
Une métropole résiliente
et forte

Avec un budget de fonctionnement équilibré de 6,99 G$ pour 2024 et un programme
décennal d'immobilisations (PDI) 2024-2033 de 23,9 G$, la Ville de Montréal se mobilise
pour batir une métropole durable, inclusive et résiliente. La métropole, qui contribue a
plus du tiers du PIB du Québec, continuera a jouer son rdle de moteur économique pour
la province, en misant autant sur des stratégies axées sur le long terme, que sur des
solutions concrétes et adaptées aux enjeux actuels.

Assurer la qualité des services

La Ville réitére son engagement a offrir des infrastructures et des services de qualité aux citoyennes et citoyens,
tout en optimisant la gestion de ses ressources pour générer des économies récurrentes. En 2024, elle poursuivra
la revue de ses activités et programmes, afin de veiller a ce qu'ils répondent a sa mission, ses champs de compé-
tence, son plan stratégique Montréal 2030 et ses autres priorités organisationnelles. Cet exercice collaboratif

et innovant tient également compte de la capacité de payer des contribuables, dans le but d'assurer une plus
grande équité sociale et territoriale dans les services offerts a la population, tout en optimisant I'efficacité de
I'organisation.

18
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Adapter le financement municipal
aux nouvelles réalités

Consciente des besoins et des aspirations de la
population, que ce soit en matiére de logement,

de sécurité urbaine, de mobilité, de résilience aux
changements climatiques ou d'inégalités sociales,

la Ville mesure I'ampleur des attentes et des charges
qui lui incombent, bien au-dela du cadre municipal
traditionnel.

C'est face a ces réalités qu'elle travaille a définir un
nouveau cadre fiscal, pour diversifier ses sources
de revenus, tout en recherchant un juste équilibre
budgétaire, qui respecte la capacité de payer de la
population, sans pénaliser les générations futures.

((e)

Le Sommet sur la fiscalité municipale, un exercice de
collaboration historique qui a rassemblé a I'automne
2023 les plus grandes villes du Québec, a par ailleurs
permis de discuter de ces enjeux.

Intégrer un budget climat

Nouveauté du budget 2024, I'ajout au processus
budgétaire d'une section climat, qui regroupe le
Plan climat de la Ville, y compris un test et un budget
climat, ainsi que la liste des investissements liés

a l'adaptation climatique. Une décision innovante
qui permet de prendre en compte les questions
climatiques et environnementales dans toutes les
décisions de la Ville.
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Transition écologique et
adaptation aux changements

climatiques

Plus que jamais déterminée a répondre a I'urgence climatique, la Ville poursuit le
déploiement du Plan climat 2020-2030 et de ses 46 mesures. Elle dévoile également

son tout premier budget climat, qui permet de transposer ses objectifs et stratégies
climatiques en mesures concretes, réalisables et financées. Quant aux projets phares de
2024, I'accent sera mis sur des enjeux prioritaires, comme I'adaptation aux changements

climatiques et la gestion de I'eau.

Adopter un budget climat

Fidéle aux engagements pris dans le cadre du

Plan climat 2020-2030, la Ville a revu ses regles de
gouvernance pour intégrer I'impact climatique et
environnemental a toutes ses décisions.

Cette premiére version du budget climat pave

ainsi la voie vers une gouvernance climatique
entiérement intégrée au processus budgétaire.

Les actions et les décisions ayant un impact clima-
tique seront désormais proposées, adoptées, mises
en ceuvre, suivies et rapportées en fonction du cycle
budgétaire.

S’adapter aux changements
climatiques

Consciente de I'importance de poser des gestes
concrets, la Ville s'est engagée a consacrer 10 a 15 %
de son PDI dans des investissements liés a I'adap-
tation aux changements climatiques, principalement
dans des infrastructures naturelles et hybrides.

Photo: Mathieu Sparks

Un budget climat pour

5 L0 @ 9

Définir la limite maximale
d'émission de la collectivité
montréalaise pour atteindre la
carboneutralité d'ici 2050

Prioriser les actions a mettre
en ceuvre pour respecter les
engagements climatiques de la Ville

Assurer un suivi des cibles et
des objectifs, en effectuant des
ajustements au besoin

Déterminer le financement requis




Anticiper les événements
de pluies intenses

De nouveaux aménagements de surface seront ' —
développés dans des parcs et des places publiques

pour absorber et drainer I'eau lors d'épisodes de

pluies abondantes, une mesure qui accélére la

transition écologique, tout en améliorant la qualité

des milieux de vie.

Dans les deux prochaines années, la Ville réalisera
ainsi 400 aménagements de trottoirs et une
trentaine de parcs résilients supplémentaires,
répartis sur I'ensemble du territoire.

Infrastructures naturelles et hybrides
240,6 M$ au PDI en 2024

Plan directeur de drainage
(construction d’ouvrages de rétention)
527,8 M$ au PDI 2024-2033

Optimiser la gestion de I'eau

En 2024, d'importantes sommes seront affectées
a l'entretien des réseaux secondaires d'aqueduc et
d'égouts, et comprennent la poursuite du rempla-
cement des entrées de service en plomb, initiative
amorcée depuis 2021.

Afin d'assurer la pérennité de ses actifs, la Ville
allouera par ailleurs de fortes sommes a d'autres
infrastructures de l'eau, comme les usines d'eau
potable, de désinfection des eaux usées, ainsi que
divers réservoirs et stations de pompage. Ces projets
d'envergure généreront de nombreuses retombées
positives : diminution des risques pour la santé
humaine, protection de la faune et de la flore
aquatique du Saint-Laurent, réduction considérable
des émissions de GES et valorisation de matiéres
résiduelles.

Branchements au plomb
673,4 M$ au PDI 2024-2033

Usines d’eau potable
426,5 M$ au PDI 2024-2033

Station d'épuration et réseau d'intercepteurs
274,8 M$ au PDI 2024-2033

Projet de désinfection des eaux usées :' Miathiow Soark
563,9 M$ au PDI 2024-2033 Photo: Mathieu Sparks
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Photo: Frédérique Ména

Montréal, leader en
transition écologique

La Ville exerce un leadership fort en matiere

de transition écologique sur la scene locale et
internationale, et appuie les travaux de plusieurs
organismes de renom. Montréal a notamment

~ eu le privilege d'étre la ville hote de la COP15

la'biodiversité, qui a débouché sur I'adoption

d_u Cadre mondlal de la biodiversité Kunming-

fal. partie du Groupe consultatif
] ales et régionales du

ecrétaire général de I'ONU et soutient I'implan-

tation d’un Bureau de programme d’ONU Habitat

22

Elle participe de plus au Conseil des normes
internationales d'information sur la durabilité
(International Sustainability Standards Board ou
ISSB), qui vise a créer des normes de divulga-

tions financiéres environnementales communes.

Elle accueille également un bureau de I'ISSB.
Par ailleurs, Montréal s'est récemment hissée |
ala i place du classement mondlal des vi
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Habitation

Consciente que I'accés au logement représente un enjeu grandissant pour de nombreux
ménages montréalais, la Ville s'engage plus que jamais a accélérer le développement
de logements sociaux et abordables, et a appuyer I'ensemble de I'offre résidentielle.
Guidée par une stratégie a long terme, elle continuera de déployer des actions concretes
pour acquérir et protéger des batiments résidentiels existants ou des terrains, tout en
soutenant les familles a revenu modeste et les personnes vulnérables.

Répondre de facon concertée
a la crise du logement

Rareté des logements, augmentation des loyers, taux
d'intérét a la hausse : la crise du logement touche, de
prés ou de loin, I'ensemble des Montréalaises et des
Montréalais. Face a ces défis de taille, la Ville conti-
nuera de mobiliser ses partenaires, notamment dans
le cadre des travaux du Chantier Montréal abordable,
afin d'apporter des réponses concretes et adaptées
aux besoins de la population.

Accélérer I'offre résidentielle

Résolue a favoriser la construction de logements
sociaux et abordables, la Ville multipliera les initia-
tives pour développer des logements et acquérir des
immeubles, en exercant son droit de préemption.

Dans l'optique d'appuyer le développement de
projets immobiliers stratégiques, la cellule facilita-
trice étendra son plan d'action a I'ensemble du terri-
toire en 2024. Sa mission : assouplir les processus
d'approbation et le cadre réglementaire, tout en
encourageant la collaboration entre les secteurs
immobilier, communautaire et les différentes parties
prenantes.

Photo: Mathieu Sparks

Résolue a promouvoir le développement de
logements sociaux et abordables, la Ville testera de
nouveaux leviers d'intervention, afin de soutenir le
développement de projets, tant sur le plan régle-
mentaire que financier. Elle lancera en parallele des
appels de propositions, pour mettre a disposition
des terrains qui seront destinés a la construction de
logements sociaux et abordables.

Protéger les plus vulnérables

L'accent sera aussi mis sur la sécurisation de refuges
et la protection de maisons de chambres, pour
améliorer les conditions de vie des personnes en
situation d'itinérance ou a risque de le devenir. En
2023, 5 maisons de chambres et 2 immeubles de
logements abordables ont été sauvegardés, pour
un total de 209 unités. Par ailleurs, 421 unités a
I'intention de personnes vulnérables sont, a ce jour,
livrées ou en cours dans le cadre du volet ville de
I'Initiative pour la Création Rapide de Logements
(ICRL). Du c6té de Ville-Marie, I'llot Voyageur Sud,
occupé de facon transitoire par des organismes
communautaires, évoluera vers un projet a vocation
résidentielle, assorti de logements abordables,
sociaux et privés locatifs.

Acquisition de terrains pour le développement
de logements abordables, sociaux et
communautaires

555,3 M$ au PDI 2024-2033
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Sécurité urbaine

Parce que la sécurité est une des priorités essentielles de la Ville, tous les efforts sont
déployés pour continuer d'offrir a I'ensemble des Montréalaises et Montréalais des
milieux de vie sécuritaires. En collaboration avec des acteurs stratégiques et locaux,
elle a récemment présenté les composantes de son modele montréalais pour une ville
sécuritaire, axé sur la prévention de la violence et I'action collective.

Se rapprocher des populations

Les équipes du Service de police de la Ville de
Montréal (SPVM) travailleront a renforcer leurs liens
avec les populations pour mieux les connaftre, dans
toute leur diversité; pour comprendre leurs enjeux et
leurs besoins; et ultimement, pour mieux les servir.

D'ici la fin de I'année 2024, la Ville prévoit atteindre
un effectif de 225 policieres et policiers supplémen-
taires, dotés de profils diversifiés et représentatifs
des communautés desservies.

Sur le plan de la prévention des incendies, le Service
de sécurité incendie de Montréal (SIM) recrutera
33 spécialistes en prévention des incendies.

> 9
£

‘ Jr—

Photo: Véronique Lussier

En parallele, le SIM terminera I'analyse et |a
rédaction du nouveau schéma de couverture de
risques, qui sera présenté aux instances de I'agglo-
mération en 2024.

Prévention en sécurité urbaine
6,5 M$ au budget 2024

Embauche de spécialistes en
prévention des incendies
1,3 M$ au budget 2024




Favoriser la cohabitation sociale
L'Equipe mobile de médiation et d'intervention

sociale (EMMIS), composée d'une trentaine d'interve-

nantes et d'intervenants psychosociaux de premiére
ligne, vise a aider les personnes en situation de
conflit ou de détresse dans I'espace public et a
faciliter la cohabitation. En 2024, ces services
disponibles 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7 seront
déployés dans 4 arrondissements supplémentaires,
pour un total de 8 arrondissements couverts.

EMMIS
10 M$ au budget 2024

Renforcer la sécurité routiére
en placant les piétons au
coeur des priorités

Déterminée a assurer la sécurité des piétons de
tous ages dans les rues de la métropole, la Ville
de Montréal progressera dans la mise en place de
mesures d'apaisement de la circulation, en ciblant
des intersections clés et des lieux fréquentés.

Elle accordera une attention particuliére aux zones
scolaires, en augmentant ses embauches pour
atteindre un effectif de plus de 640 brigadiéres

et brigadiers, en plus de sécuriser une vingtaine

d'intersections supplémentaires aux abords d'écoles

et de CPE.

25

En collaboration avec différents partenaires, la
Ville continuera la mise en ceuvre du plan d'action
Vision Zéro, qui vise a réduire a zéro le nombre de
personnes mortes ou gravement blessées sur les
routes d'ici 2040.

Elle misera aussi sur des actions concretes, comme
I'ajout de feux prioritaires pour les piétons, la
sécurisation d'axes cyclables, ou encore des temps
de traverse allongés et des aménagements urbains
améliorés.

Vision Zéro : mesures de sécurisation
150 M$ au PDI 2024-2033

Entente de travail et embauche
de brigadiéres et brigadiers
3 M$ au budget 2024

Programme de maintien et d'amélioration des
feux de circulation
180 M$ au PDI 2024-2033

Photo: Véronique Lussier
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Services de proximité

La Ville travaille sans relache pour offrir des services fiables, efficaces et adaptés aux
besoins de la population, tout en privilégiant des approches durables et respectueuses de
I'environnement. Cette vaste gamme de services couvre de nombreux domaines : propreté,
collecte des matieres résiduelles, gestion des chantiers, déneigement, loisirs, activités
culturelles et sportives, ainsi que les parcs et les espaces verts. Aux quatre coins de la
métropole, les équipes sont sur le terrain pour améliorer au quotidien la qualité de vie des
citoyennes et des citoyens.

N y Enraciner la nature en ville

@ Désireuse de mettre en valeur ses espaces verts et

' d'encourager un mode de vie actif, la Ville poursuivra
la réalisation du Plan nature et sports. Elle se
penchera notamment sur I'aménagement, le verdis-
sement et |a revalorisation de parcs et d'espaces
publics, afin d'offrir a la population un contact avec
la nature et une diversité d'activités extérieures.

En plus du développement de nouveaux grands
parcs, des travaux sur les acces au site embléma-
tique du Mont-Royal seront au programme en 2024,
pour une expérience de visite plus sécuritaire et
conviviale.

Grands parcs, protection des milieux naturels
et forét urbaine
551,7 M$ au PDI 2024-2033

Parcs et espaces verts locaux
57 M$ au PDI 2024-2033

Parc du Mont-Royal
100,8 M$ au PDI 2024-2033

Répondre aux besoins du quotidien

Eté comme hiver, les équipes de la Ville continueront
a parcourir chaque jour les rues de la métropole pour
offrir aux citoyennes et aux citoyens des espaces
publics propres, agréables et sécuritaires.

La Ville portera une attention particuliére aux
infrastructures et installations municipales, afin
d'améliorer la cohésion sociale et la qualité de vie
urbaine.

Par ailleurs, des sommes importantes seront investies
pour la transformation de nombreux milieux de vie a

travers la métropole. Des projets de rénovation et de

développement d'installations sportives verront ainsi

le jour.

Photo: Myriam Baril-Tessier
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En plus du budget que les arrondissements
consacrent a la propreté, la Ville investira 3,2 M$ en
2024 pour assurer la propreté de certaines artéres
clés.

La Ville poursuivra I'optimisation des services de
collecte de matiéres résiduelles, pour faciliter le tri et
réduire son impact environnemental. Elle finalisera
par ailleurs le déploiement de la collecte des
matiéres organiques.

Entretien et construction d'équipements
aquatiques
423,1 M$ au PDI 2024-2033

Développement d'installations sportives
261,5 M$ au PDI 2024-2033

Déneigement
86 M$ au budget 2024

Collecte et transport des matiéres résiduelles
135,7 M$ au budget 2024

Aménagement de jardins communautaires
et collectifs
10 M$ au PDI 2024-2033

Collecte

dﬁ des matiéres .
dj résiduelles -~

Activités
culturelles

w

Gestion Services
de proximité

des chantiers

Activités
sportives

Propreté

e

Déneigement

=

Parcs et
espaces verts
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Vie culturelle

La Ville accorde une importance fondamentale a la culture. Elle mise sur une collaboration
fructueuse avec de nombreux organismes et partenaires pour améliorer constamment
I'accessibilité, la diversité et la richesse de I'offre culturelle a travers la métropole.

En 2024, les priorités demeurent axées sur la transition écologique, la réconciliation avec
les peuples autochtones, ou encore la valorisation de la langue francaise. La Politique de
développement culturel, qui sera élaborée en 2024, y fera par ailleurs écho.

Développer des infrastructures
culturelles accueillantes

Dans la prochaine année, la Ville poursuivra, entre
autres, la planification des travaux dans plusieurs
bibliotheques, dont Saint-Charles et Marie-Uguay
dans le Sud-Ouest, ainsi qu'a Cote-des-Neiges—
Notre-Dame-de-Grace, Villeray-Saint-Michel-
Parc-Extension et Montréal-Nord.

Du c6té des maisons de la culture, la priorité sera
donnée a la planification des travaux de la Maison
de la culture Ahuntsic et de deux projets de mise

a niveau de maisons de la culture, a Rosemont—

La Petite-Patrie et Lachine. Toujours dans l'optique
d'offrir des environnements accessibles et innovants,
les travaux des trois projets d'espaces culturels
mixtes (Centre Sanaag, Centre Ceeur-Nomade et
Centre Espace-Riviére) suivront leur cours.

2 Lesarrondissements participent également au financement.

3 Sanaaq: 36,9 M$; Ceeur-Nomade : 36,9 M$; Espace-Riviére : 59,8 M$.

Photo: Sylvain Légaré

Réseau des bibliotheques
379 M$ au PDI 2024-2033

Maisons de la culture?
4 M$ au PDI 2024-2033

Espaces culturels mixtes3
113,8 M$ au PDI 2024-2033

Soutenir des projets phares

La Ville appuiera le rayonnement d'événements et
de projets emblématiques au centre-ville. Au cceur
du Quartier des spectacles, le MEM — Centre des
mémoires montréalaises, inauguré a I'automne
2023, fera redécouvrir Montréal a travers une multi-
plicité de points de vue et d'expériences.

MEM
3,3 M$ au budget 2024
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Préserver le patrimoine

Le patrimoine de Montréal constitue une richesse
que la Ville protége et valorise au fil des années.

Divers chantiers se poursuivront en 2024, dont la
réalisation d'un inventaire des batiments a valeur
patrimoniale construits avant 1940.

Restauration d'immeubles municipaux
patrimoniaux
22,4 M$ au PDI 2024-2033

Mise en valeur du Vieux-Montréal
34,1 M$ au PDI 2024-2033

Miser sur la culture pour batir une
ville plus inclusive et plus verte

En 2024, la Ville continuera a déployer des
programmes de soutien aux organismes culturels,
qui diffuseront une grande variété d'événements et
d'activités axées sur les rencontres, le dialogue et la
diversité. En paralléle, elle proposera des ateliers de
sensibilisation aux enjeux de transition écologique,
ainsi que des expositions et des activités sur des
themes comme la diversité et I'inclusion, ou encore la
réconciliation avec les peuples autochtones.

Photo: Mathieu Sparks

Soutien aux organismes culturels
36,8 M$ au budget 2024

Entente sur le développement culturel liée a
des projets avec des artistes et organismes
autochtones

0,2 M$ au budget 2024

Valoriser la langue francaise

En 2024, Montréal consolidera sa position de
métropole francophone des Amériques. Elle
poursuivra la mise en ceuvre de son Plan d‘action
en matiére de valorisation de la langue francaise
2021-2024, en soutenant un grand nombre d'initia-
tives et d'événements, dont 200 ateliers de franci-
sation et 1000 activités de développement de la
lecture a travers son réseau de bibliotheques.




Mobilité et
développement urbain

Parce qu'une organisation du territoire cohérente favorise le bien-étre des communautés,
la Ville est résolue a développer des quartiers inclusifs, résilients et axés sur des

réseaux structurants de mobilité active et collective. Par ailleurs, le Plan d'urbanisme

et de mobilité 2050, en cours d'élaboration, proposera des solutions d’aménagements
innovantes pour batir le Montréal de demain.

Concevoir des milieux de Lachine-Est

vie inclusifs et résilients 86,5 M$ au PDI 2024-2033

La Ville poursuivra le développement de quartiers Namur-Hippodrome—Cavendish
centrés sur le transport collectif et actif, ainsi que sur 298,1 M$ au PDI 2024-2033

une offre résidentielle, commerciale et industrielle

riche. Louvain-Est

66,7 M$ au PDI 2024-2033

Les zones ciblées en priorité sont les secteurs

Lachine-Est, Namur-Hippodrome—Cavendish, Secteur des Faubourgs
Louvain-Est, des Faubourgs et Bridge-Bonaventure. 393,9 M$ au PDI 2024-2033
Déterminée a améliorer la mobilité durable et a Bridge-Bonaventure
implanter des modes structurants de transport en 124 M$ au PDI 2024-2033

commun, la Ville mettra en place un bureau de projet
pour les secteurs de Namur-Hippodrome—Cavendish
et Lachine-Est.

Photo: Mathieu Sparks
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Mettre plein cap sur le vélo

La Ville bonifiera ses investissements pour entre-

tenir et étendre son Réseau express vélo (REV), en
implantant notamment 5,3 km de pistes cyclables
sur les axes Saint-Antoine et Saint-Jacques.

Elle bonifiera son appui a I'offre de vélos en libre-
service BIXI en augmentant de 50 % la flotte actuelle
sur une période de cing ans. Dés 2024, elle ajoutera
plus de 1000 vélos et installera prés de 100 stations
supplémentaires.

Réseau express vélo et réseau cyclable
300 M$ au PDI 2024-2033

Vélos en libre-service
113,2 M$ au PDI 2024-2033

Offrir BIXI a I'année

Enfin, un projet pilote de service BIXI disponible

a I'année sera déployé sur une zone de 100 km?

a travers 7 arrondissements. Environ 150 des

850 stations BIXI seront maintenues pendant I'hiver
et 2000 vélos équipés de pneus a crampons seront
mis a disposition.

Propulser le transport collectif

La Ville accélérera ses efforts pour soutenir le
développement d'une offre de transport collectif
riche, diversifiée et adaptée aux besoins de la
population.

Ainsi, les projets clés entamés ces derniéres années
poursuivront sur leur lancée, en particulier le prolon-
gement de la ligne bleue et la création d'axes de
mobilité durable sur Jean-Talon et Henri-Bourassa.

Enfin, les résidentes et résidents de l'agglomération
de Montréal agés de 65 ans et plus continueront de
bénéficier de la gratuité des transports collectifs.

Ligne bleue
154,8 M$ au PDI 2024-2033

Gratuité STM pour les personnes de
65 ans et plus
34,3 M$ au budget 2024

Optimiser l'efficacité
du réseau routier

Dans l'optique de faciliter les déplacements, la
Ville renforcera les interventions de |'Escouade
mobilité, qui patrouille sur les routes au quotidien
pour améliorer la circulation. L'Escouade veillera
par ailleurs a sensibiliser les gens au respect de
nouvelles regles liées aux travaux et chantiers.

En outre, pour prolonger la durée de vie utile des
chaussées et notamment pour réparer les nids-de-
poule, la Ville maintiendra ses investissements dans
le réseau artériel et local.

Escouade mobilité
2 M$ au budget 2024

Programmes de planage-revétement
841,3 M$ au PDI 2024-2033
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Solidarité, inclusion et
participation

La Ville de Montréal place I'humain au cceur des priorités. Décidée a batir des milieux
de vie inclusifs et résilients, elle consacre une attention toute particuliere aux enjeux de
sécurité, d'équité, d'accessibilité et d'inclusion. Elle encourage également les citoyennes
et citoyens a s'impliquer davantage et a participer a la prise de décisions, pour imaginer
ensemble |'avenir de Montréal.

Renforcer I'équité territoriale Dans les derniéres années, la Ville a développé
I'indice d'équité des milieux de vie, dans le but de
mesurer les inégalités territoriales et de cibler les
financements et projets a prioriser. Son déploiement
a I'échelle de la métropole se poursuivra en 2024.

Résolue a offrir des milieux de vie innovants et
durables, la Ville a mis au point I'approche Quartiers
inclusifs et résilients (QIR), qui mise sur un accés
équitable aux services et aux infrastructures,
notamment en matiere de mobilité, d’habitation Quartiers inclusifs et résilients
et d'espaces verts. En 2024, cette approche sera 29 M$ au PDI 2024-2033
expérimentée dans 3 milieux témoins : les quartiers
Saint-Pierre a Lachine, Sainte-Marie a Ville-Marie et
Nord-Est a Montréal-Nord.
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Accélérer le virage de l'inclusion

En 2024, la Ville redoublera d'efforts pour lutter
contre les discriminations et favoriser I'inclusion.

Elle continuera la mise en ceuvre de plus de 500
initiatives liées a ces priorités, comme des projets de
prévention de la violence chez les jeunes, du soutien
en sécurité alimentaire auprés des populations
vulnérables, un appui au rapprochement inter-
culturel, des plans de lutte contre le racisme et les
discriminations, ou encore I'implantation d'un fonds
pour les personnes migrantes sans statut et a statut
d'immigration précaire.

Désireuse d'offrir des services municipaux plus
inclusifs et adaptés aux besoins des communautés,
elle avancera dans le déploiement de sa stratégie en
accessibilité universelle. Ce vaste chantier vise a faire
de Montréal une ville accessible a tout le monde en
investissant dans des aménagements, des infrastruc-
tures et des batiments municipaux.

Un guichet unique pour
les plaintes et signalements

La Ville s'engage au quotidien pour lutter

contre le racisme et toutes les formes de
discrimination, afin de cultiver un environnement
de travail ol chaque personne peut s'épanouir

et se développer. Elle a accéléré ce virage
organisationnel en mettant en place un guichet
unique, qui a généré la création de 6 postes et
qui a transformé le processus de traitement des
plaintes au sein de |'organisation.

33

En 2024, les contributions de soutien a de nombreux
programmes d‘aide aux personnes en situation
d'itinérance se poursuivront.

Ces initiatives permettront de financer des projets de
cohabitation sociale et d'intervention dans I'espace
public, ainsi que des projets d'insertion sociale.

Programme d’aide aux personnes en situation
d’itinérance
6,5 M$ au budget 2024

Programme d'accessibilité universelle
des batiments municipaux
30 M$ au PDI 2024-2033

Programme d'aménagement urbain inclusif
54,5 M$ au PDI 2024-2033

Son fonctionnement est simple : les personnes
qui souhaitent déposer une plainte ou un signa-
lement sont accompagnées de facon empathique,
sécuritaire et confidentielle, tout en ayant |'assu-
rance qu'un suivi du processus d'enquéte sera
effectué. Lieu d'écoute et de soutien, le guichet
unique est accessible par téléphone a tout le
personnel de la Ville depuis I'automne 2023.

Guichet unique
1,2 M$ au budget 2024

Photo: Mathieu Sparks
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Réaliser des idées citoyennes

Le budget participatif offre a la population une
occasion concrete de décider de I'utilisation d'une
partie du budget municipal. Chaque année, les gens
proposent des idées d'aménagements ou d'équipe-
ments municipaux, et sont ensuite invités a voter
pour les projets que la Ville réalisera.

En 2024, la Ville progressera dans la réalisation
des projets sélectionnés lors des deux premiéres
éditions. En paralléle, elle lancera la troisieme
édition, dotée d'une enveloppe de 45 M$ et axée
sur les mémes thémes que la précédente, soit la
jeunesse, I'équité et la sécurité.

Projets phares des éditions précédentes

e Quinze mini-foréts aménagées dans cing arron-
dissements pour augmenter la canopée en
ville et offrir des lieux de ressourcement et de
déconnexion.

e Le corridor écologique du grand Sud-Ouest, qui
relie différents espaces de biodiversité entre
LaSalle et Le Sud-Ouest, en plus de renforcer la
présence de la nature en ville.

e Plus de 125 fontaines d'eau installées dans six
arrondissements pour faciliter I'accés a I'eau
potable dans les lieux publics et réduire la
consommation de bouteilles d'eau a usage unique.

Budget participatif
555 M$ au PDI 2024-2033

Evolution des investissements annuels inscrits au PDI 2024-2033 pour la réalisation des projets lauréats

du budget participatif

60 M$/an

2023 2024
(suite édition 1) (édition 2)

2025 2026 a 2033
(édition 3) (édition 4
et suivantes)
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Développement économique

Plus que jamais décidée a batir un avenir durable et prospere, la Ville entend

stimuler I'économie de demain en privilégiant I'innovation, I'inclusion et la créativité.
Elle poursuivra ses efforts pour renforcer I'attractivité du centre-ville, tout en
accompagnant les commerces et entreprises locales. Soucieuse de favoriser I'essor de
I'Est de Montréal, elle consacrera également une attention soutenue a sa revitalisation.

Propulser I'économie de la métropole

En 2023, la Ville de Montréal et le gouvernement
du Québec ont renouvelé I'entente de Planification
économique conjointe 2022-2025. Assortie d'une
aide financiere pouvant atteindre 150 M$, cette
entente vise a établir des orientations communes
et un cadre d'intervention en matiere de dévelop-
pement économique.

Dynamiser le centre-ville

Un ambitieux programme de valorisation et de
développement du cceur économique et culturel
de la métropole sera déployé en 2024. Adapté aux
réalités actuelles et aux nouvelles tendances, il
offrira une diversité d'activités, y compris un calen-
drier de rendez-vous hivernaux festifs qui mettront
en valeur la culture, la créativité montréalaise et le
caractére distinctif du centre-ville. Il permettra par
ailleurs de renforcer le développement de milieux
de vie vibrants et sécuritaires, en misant sur une
expérience de mobilité active et collective améliorée.

Stratégie centre-ville
10 M$ au budget 2024

Soutenir les entreprises
montréalaises

La Ville favorisera la croissance d'entreprises et de
commerces locaux, en collaboration avec ses parte-
naires socio-économiques, tout en affirmant son
leadership en matiére de transition écologique, de
durabilité et d'inclusion. Afin d'attirer de nouvelles
entreprises innovantes et de retenir celles en crois-
sance, elle facilitera I'acces a I'accompagnement et
au financement, par le biais d'accélérateurs et d'incu-
bateurs. Elle appuiera aussi les entreprises d'éco-
nomie sociale dans |'amélioration de leur impact et
dans I'élaboration de solutions innovantes et ancrées
dans les territoires. Elle accordera par ailleurs une
attention particuliere aux entreprises qui misent sur
la circularité, celles issues de la diversité, ainsi qu'au
secteur de la gastronomie.

Appui aux entreprises montréalaises
17,3 M$ au budget 2024
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Offrir des rues piétonnes en été

Vibrantes, accessibles et animées, les rues piétonnes
sont devenues au fil des années une signature

de I'été montréalais. De retour en 2024 pour une
nouvelle saison estivale, elles continueront a
dynamiser la vitalité des quartiers, tout en mettant
a I'honneur les commerces locaux.

Piétonnisation des rues
4 M$ au budget 2024

Photo: Caroline Perron

Accélérer la transformation
de I'Est de Montréal

La Ville jouera un réle clé dans la transformation

de I'économie québécoise en donnant a I'Est de
Montréal I'impulsion nécessaire a sa relance.

Plus important projet de revitalisation industrielle
au Canada, la concrétisation de ce vaste chantier de
30 km? s'appuiera sur la réhabilitation de terrains
contaminés et sur I'arrivée de transports collectifs
majeurs, comme le prolongement de la ligne bleue
du métro de Montréal, le service rapide par bus

sur le boulevard Pie-IX et un projet de transport
structurant. Le renouveau de I'Est passera également
par une dynamique entrepreneuriale revisitée, qui
favorisera la création de milieux de vie et de travail
de qualité, axés sur la transition écologique, I'éco-
nomie circulaire et les technologies propres.

Revitalisation de I'Est de Montréal
108,9 M$ au budget 2024

Collecteur industriel
79 M$ au PDI 2024-2033
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Un PDI de 23,9 G$

Le programme décennal d'immobilisations (PDI) regroupe un ensemble de projets et de
programmes d'investissements que la Ville compte réaliser ou entreprendre au cours des
10 prochaines années, particulierement pour ses infrastructures vieillissantes.

Planifier a long terme

La Ville présente son quatrieme PDI, un exercice qui
lui permet d'adopter une vision a long terme des
investissements qu'elle souhaite déployer, tout en les
planifiant de maniere stratégique et intégrée, dans
un contexte ol le vieillissement des infrastructures
demeure un enjeu prioritaire.

S‘aligner sur les orientations
stratégiques de Montréal 2030

Les investissements réalisés dans le cadre du PDI
2024-2033 prennent en compte les priorités du
plan stratégique Montréal 2030. Plusieurs outils
ont été mis en place pour évaluer leur contribution
aux orientations stratégiques du plan, comme la
transition écologique, ou la solidarité, I'équité et
I'inclusion. Ainsi, conformément au plan climat,

10 a 15 % des investissements inscrits au PDI sont
consacrés a I'adaptation aux changements clima-
tiques. Un test climat mesure également la contri-
bution a la réduction des émissions de GES. D'autre
part, I'analyse différenciée selon les sexes dans
une perspective intersectionnelle (ADS+) veille a
tenir compte des réalités et besoins particuliers des
personnes, dans toute leur diversité. Enfin, la revue
des activités et des programmes vise a offrir des
services de qualité et une plus grande équité sociale
et territoriale, tout en optimisant la gestion des
ressources.

Adopter une approche rigoureuse,
responsable et equilibrée

Les investissements prévus dans le cadre du PDI
2024-2033 s'élevent a 23 896 M$. La protection des
éléments des actifs représente 67,1 % des investis-
sements, alors que la mise aux normes, l'acquisition,
I'installation et la construction d'infrastructures
comptent pour 32,9 %. Cette répartition permet de
maintenir un juste équilibre entre la protection des
actifs et le développement de nouvelles infrastruc-
tures, dans le but de s'adapter aux besoins et réalités
actuelles, tout en offrant des services de qualité aux
Montréalaises et Montréalais.

Prioriser les infrastructures
vieillissantes

Depuis 2015, la Ville a consacré une attention
soutenue a l'entretien et au maintien des infrastruc-
tures, notamment celles de I'eau et du réseau routier.
Maintenant dotée d'une meilleure connaissance de
|'état réel de ses infrastructures, elle est en mesure
de mieux cibler les investissements et d’en optimiser
les cots.

Parce que les besoins demeurent importants, la Ville
compte investir 12 496 M$ au cours de la prochaine
décennie dans les infrastructures de I'eau et du
réseau routier, soit 52 % des investissements des
23,9 G$ prévus dans le PDI 2024-2033.

Miser sur les installations
municipales

Grande propriétaire immobiliere, la Ville prévoit
investir 4 606,1 M$ dans I'entretien de ses batiments
et terrains, de méme que dans le développement de
nouveaux projets. Par exemple, le PDI 2024-2033
comporte plusieurs programmes consacrés :

e ala protection de I'actif immobilier (414,4 M$);
e au réseau des bibliotheques (379 M$);

e aux actifs immobiliers du SPVM et du SIM
(297,2 M$);

 al'Espace pour la vie (267,4 M$);

e aux rénovations majeures du complexe Claude-
Robillard, de I'hdtel de ville et de la cour
municipale (154,3 M$);

e aux cours de service des arrondissements
(205,5 M$);

® aux équipements culturels (174,3 M$).

D'autre part, des investissements de 875,1 M$ sont
prévus afin de rehausser et d'optimiser les systemes
de technologies de I'information de la Ville.
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Investissements par catégorie d‘actifs

3,7 % 1.2 %

Ameublement et Machinerie,
équipements de bureau* outillage spécialisé
888 M$ et équipements

290 M$

4,2 %

Véhicules o
1006 M$ — 26,7 %
Infrastructures
routiéres
6379 M$
19,3 % —
Batiments Programmation déposée
et terrains 23 896 M$

4 606 M$

— 28,8%

Environnement et

16,1 %

Parcs, espaces verts infrastructures
et terrains de jeux souterraines®
3838 M$ 6889 M$

Modes de financement

16,1 %
Subventions

gouvernementales
3837 M$

(o)
3.5 % 198%

Activités commerciales | financement
de la CSEM® externes
826 M$ 4729 M$

— 0,2 %
Dépots des promoteurs

et autres
66 M$ -

47'6 %

Emprunt selon la
programmation
11384 M$

Programmation déposée

23 896 M$

—32,6 %

Paiement au comptant
des immobilisations
7783 M$

4 Intégre I'informatique
5 Integre I'eau
6 Commission des services électriques de Montréal

39
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Maintenir et renouveler
les infrastructures de l'eau

De 2024 a 2033, 6 117,2 M$ seront consacrés aux
infrastructures de I'eau, dont 701,5 M$ en 2024.

Le programme de renouvellement des réseaux
secondaires d'aqueduc et d'égouts demeure

une priorité : 2 013,3 M$ y seront investis dans

la prochaine décennie. Le programme prévoit
notamment le remplacement des entrées de service
en plomb. Des investissements additionnels sont
également prévus pour le plan directeur de drainage
(527,8 M$), le réseau primaire d'aqueduc (525,2 M$)
et le réseau primaire d'égouts (391,3 M$).

Eau potable

Le PDI 2024-2033 comporte plusieurs programmes
de maintien des actifs d'eau potable, particulie-
rement pour les usines de traitement (426,5 M$),
ainsi que les réservoirs et les stations de pompage
(101,3 M$). De plus, la Ville poursuivra la mise a
niveau compléte du réservoir et de la station de
pompage McTavish, afin de sécuriser I'alimen-
tation en eau potable de 1,2 million de personnes,
et mettra en ceuvre des mesures pour fiabiliser
I'alimentation en eau des réseaux de |'ouest,
notamment ceux de Lachine et de Dorval.

Réservoir et station de pompage McTavish
237,5 M$ au PDI 2024-2033

Réseaux d'alimentation de I'ouest
193,7 M$ au PDI 2024-2033

Eaux usées

Le PDI 2024-2033 prévoit des sommes importantes
pour le maintien de la station d'épuration des eaux
usées Jean-R.-Marcotte et de son réseau d'inter-
cepteurs (274,8 M$). De plus, la Ville continuera la
construction de l'usine de désinfection des eaux
usées a I'ozone et les études pour le remplacement
des incinérateurs.

Station Jean-R.-Marcotte - Construction de
I'usine de désinfection
563,9 M$ au PDI au PDI 2024-2033

Station Jean-R.-Marcotte -
Remplacement des incinérateurs
694 M$ au PDI 2024-2033

Investissements réalisés et prévus dans les infrastructures de I'eau

(en millions de dollars)
800

702

100

T I I I I
2015 2016 2017 2018 2019
Réel Réel Réel Réel Réel

@D Investissements dans les infrastructures de I'eau

2020
Réel

40

I I I I
2021 2021 2023 2024
Réel Réel Prévision* Budget*

* Prévision et budget du Service de I'eau
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Maintenir et renouveler
les infrastructures routieres

De 2024 a 2033, 6 846,4 M$ seront alloués aux
infrastructures routieres et aux pistes cyclables,
dont 566,5 M$ en 2024. La priorité sera donnée a la
protection et a la réhabilitation des infrastructures,
qui bénéficieront d'un montant de 4 699,6 M$. La
Ville compte, par exemple, poursuivre ses investisse-
ments dans les programmes de planage-revétement
destinés au réseau artériel et local, pour atteindre
841,3 M$. Ces sommes permettront de prolonger la
durée de vie utile des chaussées, notamment pour
éviter la prolifération des nids-de-poule.

D'autre part, des investissements de 1 104 M$
seront consacrés a I'aménagement des rues devant
étre reconstruites, dans le cadre de la réfection des
réseaux d'aqueduc et d'égouts. Ces sommes permet-
tront notamment de favoriser la sécurité, ainsi que
les transports actifs et collectifs.

La Ville réalisera également sur son réseau routier
des interventions en lien avec les grands projets de
ses partenaires, tels que le complexe Turcot et I'auto-
route métropolitaine du ministére des Transports du
Québec.

Complexe Turcot
128,4 M$ au PDI 2024-2033

Autoroute métropolitaine
67,4 M$ au PDI 2024-2033

Enfin, plusieurs projets majeurs de réaménagement
vont débuter ou progresser, dans I'objectif d'amé-
liorer I'accessibilité et la qualité de vie des résidentes
et des résidents, comme le réaménagement de la rue
Jean-Talon Est, en vue du prolongement de la ligne
bleue du métro.

Rue Jean-Talon Est
131 M$ au PDI 2024-2033

Voie Camillien-Houde et chemin Remembrance
90 M$ au PDI 2024-2033

Avenue des Pins
102 M$ au PDI 2024-2033

Pont Jacques-Bizard
29,2 M$ au PDI 2024-2033

Centre universitaire de santé McGill
47,8 M$ au PDI 2024-2033

Nord de L'ile-des-Sceurs
135 M$ au PDI 2024-2033

Investissements réalisés et prévus dans les infrastructures routiéres

(en millions de dollars)
600

ago 203

550 526

200

100

T I I I I
2015 2016 2017 2018 2019
Réel Réel Réel Réel Réel

@D Investissements dans les infrastructures routiéres

I I I I
2021 2022 2023 2024
Réel Réel Prévision  Budget
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Ratio de la limite d’endettement

La politique de gestion de la dette, en vigueur depuis 2004, établit un certain nombre de parameétres afin de
guider les actions de la Ville relativement a la gestion de sa dette. L'un de ces paramétres a pour but de limiter
le niveau de la dette consolidée nette, en excluant la dette attribuable au refinancement de la dette actuarielle
initiale, a un maximum équivalent a 100 % des revenus de la Ville de Montréal.

Le conseil municipal et le conseil d'agglomération ont accordé en 2019 une dérogation a la politique de gestion
de la dette, tout en mandatant le Service des finances pour |'élaboration d'une stratégie financiere et fiscale
visant a assurer le retour, a moyen terme, du ratio d’endettement a l'intérieur des balises de ladite politique.

Stratégies budgétaires retenues

Les orientations prises depuis 2015 afin d'effectuer un incontournable rattrapage dans le déficit d’entretien des
actifs de la Ville de Montréal, sans pour autant laisser le bilan financier de celle-ci se détériorer, amenent I'’Admi-
nistration a retenir les stratégies suivantes :

e Stabiliser le programme d'immobilisations a des dépenses de I'ordre de 2 G$ par année. Un rehaussement de
ce niveau devra étre conditionnel a I'apport de sources de revenus additionnelles;

¢ Maintenir la stratégie d'accroissement des paiements au comptant — ce qui représente, pour les années 2024 a
2026, un versement total de 1 701 M$, soit 460 M$ pour 2024, 567 M$ pour 2025 et 674 M$ pour 2026;

e Exercer un suivi serré et continu de |'allocation annuelle du programme d'immobilisations;
o Effectuer une revue triennale de I'ensemble de la stratégie.

La mise en ceuvre de ces orientations et stratégies budgétaires permettra le retour du ratio d’endettement a
I'intérieur des balises de la politique de gestion de la dette sur un horizon maximal de quatre ans. Dés 2027, le
ratio limite sera rétabli a 100 %.

Dette directe et indirecte nette (excluant la dette actuarielle initiale) en
pourcentage des revenus de la Ville

Ratio maximal de la limite d'endettement : 100 %

0,
120 % 114 %
108 %
100 %
92 %
88 % 89 %
80 %
60 %
40 %
20 %
0 %
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023e 2024e
Total 88 % 92 % 91 % 89 % 99 % 108 % 106 % 114 % 106 % 105 % 108 %
. Dette de la STM 12 % 14 % 14 % 13% 17 % 18 % 19 % 22 % 20 % 20 % 20 %
[ Autres dettes 3% 2% 2% 2% 2% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
. Dette de la Ville 73 % 76 % 75 % 74 % 80 % 87 % 84 % 89 % 83 % 82 % 85 %
e:estimé
43
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Ratio de la limite du colt de la dette

Le graphique suivant présente le colt net” de la dette par rapport a I'ensemble des dépenses. La politique de
gestion de la dette limite le colit net de la dette — excluant le co(it net de la dette émise aux fins du refinan-
cement de la dette actuarielle initiale (DAI) — a un maximum de 16 % de I'ensemble des dépenses de la Ville.

Cout net du service de la dette en pourcentage des dépenses

Ratio maximal de la limite du colt de la dette : 16 %

15 %
13,9 %

12,1 %

120% 122%

12,0 %

11,7 % 11,7 %

10 %

5%

0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023e 2024e

[l Dette directe nette usuelle

e:estimé

7 Le colt net de la dette exclut le colit net de la dette émise aux fins du refinancement de la dette actuarielle initiale de cing des six régimes de |'ancienne
Ville de Montréal. Ce colit net s'éléve a 83 M$.
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Arrondissements

Les 19 arrondissements de Montréal présentent leurs budgets respectifs pour fournir des
services de proximité a la population et pour répondre aux divers besoins d‘investissement
locaux.

Ils consacrent une part importante de leur budget En matiere d'investissement, les actions sont diver-

a la prestation de services au quotidien, comme le sifiées : modernisation et mise aux normes d'ins-
maintien de la propreté, les diverses collectes de tallations culturelles et sportives, réaménagement
déchets ou encore le déneigement. Ils appuient de parcs locaux, réfection de rues et de trottoirs,
également le développement économique local apaisement de la circulation et développement

et soutiennent les organismes locaux dans I'offre de modes de transport actifs. De 2024 a 2033,
d'activités culturelles, sportives, de loisir et de 4 874,8 M$8 seront réservés aux investissements des
développement social. En 2024, 1066,3 M$ seront arrondissements dans le cadre du PDI.

alloués aux budgets de fonctionnement des
arrondissements.

Portrait des arrondissements

Valeur

Valeur moyenne

moyenne | propriété | Budgetde

propriété | apparte- fonction- Effectif

unifami- ment nement années-
Arrondissement Population | Superficie | liale - condo 2024 2024-2033 | personnes
Ahuntsic-Cartierville 138923 242km?  809100% 362600 % 65,8 M$ 71,1 M$ 4548
Anjou 45 288 13,7km?2  575500$% 329600 $ 32,6 M$ 56,6 M$ 223,9

Cote-des-Neiges-

2
Notre-Dame-de-Grace 173729 21,4km? 1154400$% 532100$% 79,0 M$ 68,3 M$ 562,9
Lachine 46 971 17,7km2  629800$  356200% 33,1 M$ 36,8 M$ 250,4
LaSalle 82933 16,3km2  644900$  387700% 46,6 M$ 51,3 M$ 296,7
Le Plateau-Mont-Royal 110329 8,1km2 1156500%  542300$% 63,1 M$ 57,0 M$ 465,5
Le Sud-Ouest 86 347 15,7km2 764200 $ 517000 $ 65,8 M$ 64,6 M$ 446,5
L'lle-Bizard- )
Sainte-Genevidve 19 857 23,6 km 666900% 303500 $ 13,5 M$ 29,3 M$ 119,7
Mercier- 2
Hochelaga-Maisonneuve 142753 25,4km 551800% 353600 % 80,8 M$ 85,2 M$ 616,2
Montréal-Nord 86 857 11,7km2  451800$  302700$ 46,9 M$ 51,7 M$ 375,8
Outremont 26 505 39kmZ 2110900$% 740500 $ 18,1 M$ 25,6 M$ 128,2
Pierrefonds-Roxboro 73194 27,1km?2  601100$ 325100$ 37,2 M$ 58,0 M$ 286,6
Riviére-des-Prairies- 2
Pointe-aux-Trembles 113 868 42,3 km 473800$% 269900 $ 69,4 M$ 128,9 M$ 460,3
Rosemont- La Petite-Patrie 146 501 159km2  847100$ 466900 $ 73,4 M$ 88,4 M$ 718,0
Saint-Laurent 104 366 42,8km?  871200$  436900% 81,3 M$ 187,5M$ 598,3
Saint-Léonard 80983 13,5km2  714400$ 394500 $ 41,5 M$ 74,5 M$ 253,8
Verdun 72 820 9,7km2 1101600$ 568600 $ 41,5 M$ 41,2 M$ 326,8
Ville-Marie 103017 16,5km2 1542200$  614500$ 110,0 M$ 141,9 M$ 622,4
B e DN 144814  165km? 625900 4320005  668MS$  76,5M$ 456,5

Parc-Extension

Note : Les valeurs moyennes présentées sont celles du rdle d'évaluation fonciére 2023-2024-2025, déposé le 14 septembre 2022.

8 PDI arrondissements : 1394,3 M$; PDI conseil municipal destiné aux arrondissements : 3 480,5 M$
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Certificat de la trésoriéere

Jatteste, comme trésoriére de la Ville de Montréal et responsable du dép6t d’un certificat selon
I'article 93 de l'annexeC de la Charte de Ila Ville de Montréal,
(RLRQ, chapitre C-11.4), que les crédits budgétaires seront disponibles pour les charges prévues au budget
sous la responsabilité du conseil municipal et pour celles prévues au budget sous la responsabilité du

conseil d’agglomération, selon leurs compétences respectives.

a) Pour le service de la dette

Répartition du co(t total du service de la dette
=  Frais de financement

= Remboursement de la dette a long terme

b)  Pour les obligations découlant des lois
et des décisions qui ont été ou seront prises

= Signature de baux et octroi de contrats pour la
fourniture de biens et de services

=  Qctroi de contributions financieres et d’aide
municipale

= Traitements, gages et contributions de I'employeur

La trésoriere et directrice du Service des finances,

Francine Laverdiere

Le 15 novembre 2023

métropole du Québec

(en milliers de dollars)

Budget
du conseil
municipal

283 058,3
515 266,5

743 640,1
181 768,8

1391615,8

Budget
du conseil
d’agglomération

169 798,8
321174,4

309782,6
998 682,9

1338 890,6
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1. PLAN STRATEGIQUE MONTREAL 2030

Ancré dans une vision d’avenir, le plan stratégique Montréal 2030 vise a augmenter la cohérence et
I'impact des actions municipales afin de relever les enjeux d’aujourd’hui et de demain, tout en offrant aux
citoyennes et citoyens des services municipaux de qualité. Adopté en décembre 2020, il se déploie sur
10 ans et repose sur 4 orientations incontournables, 3 échelles d’intervention et 20 priorités.

La Ville de Montréal s’engage ainsi a :

* accélérer la transition écologique en posant des gestes concrets pour réduire les émissions de gaz a
effet de serre (GES), limiter 'ampleur des changements climatiques, s’adapter a ceux-ci et atténuer
leurs impacts, tout en rehaussant la résilience urbaine;

» renforcer la solidarité, I’équité et l'inclusion en mettant en place des mesures concretes pour
protéger et respecter les droits de la personne, lutter contre le racisme et les discriminations
systémiques, et soutenir activement des actions solidaires;

= amplifier la démocratie et la participation en rendant la gouvernance de la Ville plus engageante,
ouverte et transparente, de maniére a ce que les citoyennes et citoyens, dans toute leur diversité et
sans exclusion, aient la possibilité et les moyens de contribuer a la prise de décision publique, a
I’'amélioration de leur milieu de vie et au développement de la métropole;

» stimuler I'innovation et la créativité en faisant émerger une culture organisationnelle ouverte a
I'expérimentation urbaine, a I'erreur et a I'apprentissage, en collaboration avec la population ainsi
que les milieux universitaires, culturels et institutionnels.

Le plan stratégique Montréal 2030 est le prisme a travers lequel la Ville priorise ses actions, planifie sa
prospérité et son développement, notamment en matiere de relance économique, de mobilité durable et
d’habitation, tant a I’échelle de I’étre humain et des quartiers qu’a celle de la métropole. La mise en ceuvre
du plan stratégique Montréal 2030 permettra de rehausser la résilience économique, sociale et
écologique de la métropole, et d’améliorer la qualité de vie de I'ensemble de la population.

Le budget de fonctionnement et le Programme décennal d’'immobilisations (PDI) sont essentiels a la
réussite du plan stratégique Montréal 2030. Ainsi, |la prise en compte des priorités de la Ville a toutes les
étapes du processus budgétaire permettra une allocation stratégique des ressources financiéres et
humaines. Diverses analyses des investissements figurent d’ailleurs au PDI 2024-2033, telles qu’un test
climat, pour évaluer I'impact de ces investissements sur le plan de la réduction des émissions de GES, ou
encore |'analyse différenciée selon les sexes dans une perspective intersectorielle (ADS+), pour favoriser
la solidarité, I'équité et I'inclusion. Cette nouvelle facon de considérer les investissements permet de
cibler les projets et programmes qui contribuent le plus aux priorités du plan stratégique Montréal 2030
afin d’augmenter la cohérence et I'impact des actions municipales.

Par ailleurs, la Ville réalise présentement une revue de ses activités et de ses programmes afin d’assurer
leur alignement avec sa mission de base, ses champs de compétence, son plan stratégique Montréal 2030
et ses autres priorités organisationnelles. Cet exercice, qui mise sur la collaboration et I'innovation, est
mené en tenant compte de la capacité de payer des contribuables et des contraintes budgétaires de la
Ville. L'objectif est d’offrir des services de qualité a la population et de renforcer I'équité sociale et
territoriale, tout en optimisant les ressources de la Ville.
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Figure 1 — Plan stratégique Montréal 2030 : 4 orientations, 3 échelles, 20 priorités
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2. PROCESSUS BUDGETAIRE ET INNOVATIONS

Description générale

Qu’est-ce que le budget de fonctionnement et le Programme décennal d’immobilisations?

Le budget est la résultante finale d’un long processus de planification, de collaboration, de réflexion, de
recherche, d’analyses et de choix de stratégies afin que I'ensemble des ressources de la Ville soit orienté
vers les objectifs d’amélioration du service a la clientele, et ce, selon la capacité de payer de la population.
La rigueur, le controle, I'efficacité et I'efficience constituent les bases de ce processus.

Le budget de la Ville comprend deux volets : le budget de fonctionnement (BF) et le Programme décennal
d’'immobilisations. Le budget de fonctionnement regroupe I'ensemble des dépenses reliées aux services
a la population pour un exercice financier, tels que la collecte et le traitement des déchets, le
déneigement, la production et le traitement de I'eau potable, etc. Ces dépenses, dites « de
fonctionnement », sont financées majoritairement par les taxes et les autres revenus de I'année en cours.
Le PDI regroupe les projets d’investissements que la Ville prévoit d’effectuer sur son territoire pour
entretenir ses infrastructures, favoriser le développement économique, culturel et social, et améliorer la
qgualité de vie par un meilleur aménagement urbain. Ces investissements exigent différentes sources de
financement, notamment des emprunts a long terme.

En guise d’illustration, I'achat d’une maison équivaudrait a un investissement en immobilisations, tandis
gue toutes les dépenses liées a I'entretien du terrain, a I'électricité et au chauffage seraient présentées
dans un budget de fonctionnement.

Processus budgétaire annuel

La Ville doit préparer et adopter un budget équilibré, c’est-a-dire que la municipalité doit générer
suffisamment de revenus pour couvrir ses dépenses’. Ce processus commence dés le début de janvier par
la détermination des grandes orientations budgétaires. En paralléle, une consultation prébudgétaire a lieu
au printemps afin, entre autres, pour appuyer I'établissement de ces orientations. Une fois les grandes
orientations déterminées, des enveloppes budgétaires sont envoyées aux services et aux arrondissements
de la Ville a la fin de juin. Pendant I'été, ces derniers préparent leurs budgets en respectant les priorités
de la Ville et en s’alignant sur le plan stratégique Montréal 2030. Une fois les budgets des services et des
arrondissements définis, un dernier exercice d’arbitrage du budget de la Ville est effectué au début de
I"automne.

Entre la mi-automne et la fin de I'année?, le comité exécutif dépose au conseil municipal un budget
équilibré pour étude par la Commission sur les finances et I'administration (CFA). A la fin de cette étape,
le conseil municipal et le conseil d’agglomération adoptent le budget sur recommandation de la CFA.

Rappelons que, selon I'article 474 de la Loi sur les cités et villes, RLRQ, c. C-19, et I’article 954 du Code municipal du Québec, RLRQ, c. C-27.1,
la Ville est obligée d’étre en équilibre budgétaire.

La date du dépot du budget varie d’année en année, elle se situe généralement au cours du mois de novembre ou au début de décembre,
puisque I'échéance pour I'adoption du budget est fixée au 31 décembre. Notons toutefois qu’en année électorale, cette échéance est
repoussée jusqu’a la fin du mois de janvier.
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Figure 1 — Processus budgétaire annuel

Processus budgétaire annuel (budget de fonctionnement et Programme décennal d'immobilisations)
et consultation prébudgétaire
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Consultation prébudgétaire

Dans son plan stratégique Montréal 2030, la Ville s’engage a amplifier la démocratie et la participation
citoyenne en devenant plus ouverte et transparente, de maniére a ce que les citoyennes et citoyens, dans
toute leur diversité et de facon inclusive, aient la possibilité et les moyens de contribuer a la prise de
décision publique, a I'amélioration de leur milieu de vie et au développement de la métropole.

Constituant I'une des premieres phases du processus budgétaire annuel, la consultation prébudgétaire
est un autre outil de participation citoyenne qui permet a la population montréalaise et aux organismes
d’échanger sur les orientations budgétaires de I’Administration avec les élues et élus ainsi que les
fonctionnaires responsables de la préparation du budget. L'exercice de cette année s’inscrit dans la
démarche entamée par le Chantier sur la fiscalité montréalaise en 2022.

De mars a mai 2023 s’est tenue la consultation prébudgétaire. La CFA a regu les mémoires et les opinions
du public du 29 mars au 18 avril 2023, puis a tenu deux séances d’audition des opinions, les
25 et 27 avril 2023. En outre, entre le 22 mars et le 6 avril 2023, la population de I'agglomération de
Montréal a été invitée a répondre a un sondage disponible en ligne. La firme experte retenue pour
préparer le sondage a également procédé, a la méme période, a un sondage représentatif par téléphone
et en ligne. Les grands sujets soumis a la consultation étaient I'écofiscalité et la fiscalité, la revue des
activités et des programmes ainsi que les compétences d’agglomération. La CFA a ensuite adopté ses
recommandations et déposé son rapport de consultation aux conseils municipal et d’agglomération.

Budget participatif

Le budget participatif est une autre orientation incontournable du plan stratégique Montréal 2030. |
s’agit d’'une démarche innovante d’engagement citoyen qui contribue a accroitre la participation de la
population. Le budget participatif offre I'occasion a la population de faire connaitre ses attentes et ses
besoins et de faire naitre des projets qui la touchent directement. C'est un processus qui lui permet de
décider de I'affectation d’une partie du budget municipal en s’impliquant activement, de I'idéation a la
sélection des projets.
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En 2021, la Ville a lancé, avec succes, la premiere édition du budget participatif a I’échelle de Montréal.
En 2022, la Ville et les arrondissements concernés ont amorcé la planification et la réalisation des
12 projets lauréats de la premiére édition. Forte de cette premiere expérience, la Ville de Montréal a
renouvelé 'exercice pour une deuxieme édition et a décidé d’en faire un programme annuel, comme
I'indique le PDI 2024-2033 pour un total de 555 MS. Ainsi, pour 2024, ce sont 30 MS$ qui seront affectés 3
la réalisation des projets lauréats de la deuxiéme édition. A terme, un montant de 60 M$ annuellement
sera consacré a la réalisation de projets issus de propositions citoyennes, qui exercent une influence
directe sur la maniere de dépenser une partie du budget d’investissement de la Ville.

Chantier sur la fiscalité

Alors que les villes doivent assumer des dépenses croissantes, Montréal s’active afin d’assurer un
financement adéquat, stable et récurrent des services municipaux, sans reporter la facture aux
générations futures. Le Chantier sur la fiscalité montréalaise vise a trouver des solutions pérennes pour
financer les activités de la Ville par des sources complémentaires aux taxes foncieres.

Le Chantier sur la fiscalité comprend les trois principales initiatives suivantes qui, prises ensemble, ont
pour objectif d’établir un nouveau cadre fiscal et budgétaire pour la métropole du Québec.

1. Sommet sur la fiscalité municipale

Tenu le 7 septembre 2023, cet événement a rassemblé les représentants des 11 plus grandes villes du
Québec et de nombreux partenaires du milieu municipal et de la société civile. Lors de cette journée,
les villes ont notamment échangé sur leurs défis et responsabilités similaires, notamment en matiéere
de transition écologique, d’habitation, de mobilité et de lutte contre les inégalités sociales.
L'événement avait pour objectif d’identifier des solutions et des opportunités pour que les villes
puissent pleinement jouer leur réle de gouvernement de proximité dans un contexte budgétaire
restreint.

Le Sommet sur la fiscalité s’est conclu avec la signature d’une déclaration commune des grandes villes
en vue de batir une feuille de route pour la renégociation du Pacte fiscal avec le gouvernement du
Québec.

2. Comité de spécialistes en fiscalité
Formé en avril 2023, ce comité, composé de sept spécialistes, a tenu des réunions de travail tout au
long de I'année. Il a pour mandat d’accompagner la Ville dans sa réflexion sur la fiscalité montréalaise
et de recommander des pistes de solutions.

3. Forum sur la fiscalité montréalaise
Le Forum, qui s’est tenu le 7 novembre 2022, a réuni des partenaires de I’'ensemble de I'agglomération
de Montréal. Il visait a établir un consensus autour du réle et des responsabilités de la métropole, des
limites de ses sources de revenus et de I'importance d’une équité fiscale avec les autres paliers de
gouvernement. Le tout avait pour objectif d’établir une feuille de route afin de guider la suite du
Chantier sur la fiscalité.
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3. PERSPECTIVES ECONOMIQUES DE 20242

Regard sur le monde

Les décideuses et décideurs réussiront-ils a négocier un atterrissage en douceur de I'économie mondiale?
Parviendront-ils a maitriser une inflation élevée sans faire entrer leur pays en récession? Ce sont les
guestions qui se posent apres 18 mois de resserrement monétaire appliqué sur une grande partie du
globe. Alors que le marché de 'emploi se détend et que I'économie montre des signes d’essoufflement,
I'inflation tarde pourtant, dans bien des régions, a retrouver un niveau acceptable.

Les hausses récentes de taux d’intérét continueront d’appliquer une pression a la baisse sur l'inflation.
Toutefois, certains éléments pourraient exercer des pressions contraires, sans pour autant soutenir
I’économie. La guerre en Ukraine continuera d’étre une source d’instabilité, affectant notamment le prix
des céréales et des hydrocarbures de méme que, par ricochet, I'ensemble de I'économie. L’éclatement
des conflits au Moyen-Orient assombrissent ce portrait déja complexe. Les événements climatiques
majeurs qui se multiplient peuvent également accentuer la rareté de certains biens et leur prix. Par
ailleurs, si la mondialisation a pu maintenir I'inflation a de trés faibles niveaux au cours des 30 derniéres
années, il est envisageable que les présents efforts de délocalisation a proximité (nearshoring)® et de
découplage avec la Chine accroissent légérement les pressions inflationnistes.

Le resserrement des politiques monétaires combiné a un affaiblissement de I'’économie accroit
maintenant le co(t du service de la dette des Etats, réduisant les revenus de ces derniers et les
contraignant a faire des choix budgétaires et fiscaux difficiles. Qui plus est, la relance de I'économie
soutenue par des politiques budgétaires expansionnistes pourrait alimenter l'inflation, imposant une
certaine retenue. Les Etats feront donc face a ces dilemmes cornéliens en 2024 alors que des
investissements sans précédent seront par ailleurs nécessaires pour permettre d’affronter les
changements climatiques. On anticipe une croissance du produit intérieur brut (PIB) réel mondial de
2,8 % en 2023 et de 2,7 % en 2024.

Sources : Association professionnelle des courtiers immobiliers du Québec. « Statistiques de ventes résidentielles Centris — 2e trimestre de
2023 », Barometre résidentiel, 13 juillet 2023.

Conference Board du Canada. Septembre 2023.

Etudes économiques Desjardins. « Pas de récession douloureuse, mais une reprise douloureusement lente », Prévisions économiques et
financiéres, 14 septembre 2023.

JLL. « Grand Montréal », Perspectives du commerce de détail, automne 2023.

JLL. « Grand Montréal », Apergu du marché des bureaux, T2 2023.

JLL. « Greater Montreal Area », Industrial Insight, T2 2023.

Montréal en statistiques. Chantiers de construction en cours — agglomération de Montréal, mai 2023.

Economique RBC. « L’essor économique du Canada perd de la vitesse », Perspectives provinciales, 13 septembre 2023.

Services économiques TD. « Le pouls de la province ralentit, mais le rythme se poursuit », Perspectives économiques provinciales,
20 septembre 2023.

Banque Laurentienne. « Perspectives économiques provinciales — Edition estivale », Recherche économique et stratégie, 12 septembre 2023.
Les projections de PIB et de taux de chdmage correspondent a la médiane des prévisions des institutions suivantes, lorsque disponibles :
BMO, Desjardins, RBC, TD, Banque Laurentienne et Conference Board du Canada.

Définition : Le « nearshoring » consiste a délocaliser ou a rapatrier une activité économique dans un pays proche de ses marchés de
consommation.
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Le Québec et le Canada

Le PIB canadien est actuellement soutenu par une hausse marquée de la population, laquelle est surtout
attribuable a I'immigration. Toutefois, aprés un recul au second trimestre, le PIB canadien connaitra au
mieux une stagnation au troisieme trimestre. Une légére récession est donc envisageable. Si elle se
produit, cette derniere sera cependant accompagnée d’une réduction de l'inflation a des niveaux qui
pourrait permettre a la Banque du Canada d’entamer une baisse graduelle des taux d’intérét au printemps
2024. Un rebond de I’'économie sera ensuite a prévoir, lequel sera néanmoins limité par |'effet des taux
d’intérét toujours relativement élevés. Il est estimé que le PIB réel canadien enregistrera une hausse de
1,2 % en 2023 et de 0,7 % en 2024.

Le marché immobilier ainsi que les secteurs de la construction et de la rénovation sont en perte de vitesse
au Québec, freinant la croissance économique. Les exportations sont également en baisse, de méme que
la consommation de biens durables et les pressions sur les salaires. Les investissements des entreprises
demeurent toutefois robustes. On note, a titre d’exemples, d’importants projets d’agrandissement
d’aluminerie au Saguenay, de construction d’une usine de cathodes a Bécancour ainsi que d’'une méga-
usine de cellules de batteries a Saint-Basile-le-Grand et McMasterville. La croissance du PIB québécois est
estimée a 0,7 % en 2023 et a 0,6 % en 2024.

Montréal

La croissance économique et I’emploi

La région métropolitaine n’échappera pas au ralentissement économique anticipé. Le Conference Board
du Canada prévoit une croissance de 1,4 % en 2023 et de 0,7 % en 2024 pour I'’économie de la région de
Montréal. De nombreux projets publics, privés et institutionnels soutiendront néanmoins l'industrie de la
construction. Plusieurs chantiers ciblent d’importantes infrastructures de transport : Réseau express
métropolitain, prolongement de la ligne bleue du métro, tunnels Ville-Marie et Viger, pont-tunnel Louis-
Hippolyte-La Fontaine, etc. En mai 2023, on dénombrait 53 chantiers de 25 MS et plus en cours sur Iile,
pour une valeur totale de 37 GS. Il est attendu que le taux de chémage de la région se maintienne 34,9 %
en 2024.

Graphique 1 — Taux de croissance du PIB aux Graphique 2 - Taux de chomage, Montréal
prix de base, Montréal (RMR)!, Québec et (RMR), Québec et Canada, 2020-2024
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Le marché immobilier

Le marché immobilier résidentiel

Au 2e trimestre de 2023, le nombre de ventes dans la région métropolitaine de Montréal était de 15 %
inférieur a celui du 2e trimestre de 2022. Le nombre d’inscriptions en vigueur est en hausse, tant pour les
résidences unifamiliales que pour les copropriétés et les immeubles a plusieurs logements. Alors que le
marché redevient plus équilibré, les signes de surchauffe s’"amenuisent et les surencheres se font plus
rares. Cela se refléte dans les prix : le prix de vente médian des unifamiliales et des condos dans la région
métropolitaine a diminué respectivement de 5 % et de 4 % par rapport au 2e trimestre de 2022. Si les prix
ont repris une partie du terrain perdu au cours des derniers mois, Desjardins prévoit une seconde courte
période de diminution de prix a la fin de 2023 et au début de 2024.

Pour sa part, le nombre de mises en chantier résidentielles dans la région métropolitaine devrait fléchir
nettement sous la moyenne des 10 dernieres années et ne pas dépasser 19 000 en 2023 et en 2024.

Graphique 3 — Nombre de mises en chantier, RMR de Montréal, 2015-2024*
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Le marché immobilier non résidentiel

Le marché des locaux pour le commerce de détail

Les touristes, les piétonnes et piétons de méme que la population étudiante sont de retour a Montréal,
notamment au centre-ville, ol le commerce de détail reprend du mieux. Selon la firme JLL, Montréal ferait
d’ailleurs belle figure quant a la fréquentation des restaurants, par rapport a Toronto et a Vancouver. Le
taux d’inoccupation est en baisse au centre-ville, malgré I’attrait indéniable du mode de travail hybride
pour de nombreux travailleurs et travailleuses et son effet sur le commerce de détail.

1 Source : Conference Board du Canada, sept. 2023
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Le marché des locaux pour les bureaux

La pandémie de COVID-19 et I'essor fulgurant du télétravail ont mené plusieurs locataires a réduire les
superficies louées ou encore la durée des renouvellements. Le taux d’inoccupation des espaces de
bureaux, qui a atteint 13,6 % au 2° trimestre de 2023, devrait donc continuer a augmenter.

Le marché des locaux industriels

La situation est différente sur le marché des locaux industriels. On y observe un taux de disponibilité de
seulement 2,5 % dans la région métropolitaine, lequel est toutefois en hausse. L’augmentation des loyers
ralentit alors que le marché est un peu moins favorable aux propriétaires.

Inflation

La Banque du Canada s’est donné I'objectif de maintenir I'inflation dans une fourchette allant de 1 % a
3 % et ajuste sa politique monétaire en conséquence. Cet objectif s’avére toutefois difficile a atteindre
depuis I'été 2021, période a partir de laquelle I'inflation s’est maintenue a des niveaux élevés. En effet,
selon I'Institut de la statistique du Québec (1SQ), I'inflation a atteint 3,7 % en 2021, puis 6,6 % en 2022.
L'année 2023 n’est pas terminée au moment d’écrire ces lignes, mais il y a fort a parier que l'inflation sera
demeurée supérieure aux attentes initiales et inconfortablement élevée. L’encadré suivant illustre
I'inflation annuelle observée en date du 31 ao(t 2023, au moment ou la Ville de Montréal terminait son
processus budgétaire 2024.

Inflation annuelle observée au 31 aolt 2023
RMR de Montréal Québec (prov.) Canada
5,2% 4,6% 4,0%

Source : Institut de la statistique du Québec

Calculée par rapport au méme mois de I'année précédente, la hausse des prix est d’ailleurs demeurée
généralement plus élevée dans la RMR de Montréal que dans I'ensemble du Québec et du Canada depuis
un an.

Graphique 4 — Taux de croissance de l'indice des prix a la consommation (IPC), RMR de Montréal,
Québec, Canada, données mensuelles non désaisonnalisées, ao(lt 2022 — ao(it 2023
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Les institutions financieres prévoient un retour de I'inflation a I'intérieur de la fourchette cible en 2024.
Seul a estimer l'inflation pour la région métropolitaine de Montréal, le Conference Board du Canada
I’établit a 2,5 % en 2024. Les estimations d’inflation des grandes institutions financiéres et du Conference
Board du Canada varient pour leur part entre 2,2 % et 2,7 % pour I'ensemble du Québec.

Graphique 5 — Evolution estimée de I'Indice des prix a la consommation, 2024
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Budget de fonctionnement 2024 détaillé

4., SOMMAIRE DES REVENUS ET DES DEPENSES

Le budget de fonctionnement assure le financement des activités municipales et permet de couvrir les
frais liés aux services offerts a la population tels que la sécurité publique, le déneigement, les loisirs et
I'alimentation en eau potable. Les taxes municipales constituent sa principale source de revenus.

Le budget de fonctionnement 2024 de la Ville de Montréal s’éléve a 6 993,7 MS, soit une hausse de
234,8 MS, ou 3,5 %, par rapport au budget de 2023. Puisque le budget est équilibré, la variation des
dépenses est équivalent a celle des revenus.

Principales variations des revenus
Les principales variations de revenus par rapport au budget de 2023 sont :

= une hausse des charges fiscales relevant du conseil municipal de 4,6 %, sous le niveau de I'inflation
observée, générant 165,7 MS de revenus additionnels pour la Ville;
= une hausse de 18,3 MS des revenus des taxes de services dans les arrondissements;
* une hausse de 4,3 % des quotes-parts provenant des villes reconstituées, générant 22,5 MS;
*  une augmentation de 61,7 MS pour le partage des revenus de la TVQ, mesure prévue dans I’Entente
de partenariat fiscal et financier;
= une hausse des revenus d’intéréts de 49,3 MS;
= une hausse de 18,7 MS$ des compensations pour la collecte et le transport des matiéres recyclables;
= une hausse de 11,2 MS des revenus associés a BIXI pour assurer la gestion du systéme de vélos en
libre-service sur le territoire de la Ville de Montréal;
= e retrait ou la diminution de certaines affectations, pour un total de 136,9 MS :
o 65,8 MS pour financer la croissance nette de la dette;
o 5 MS pour financer des études de faisabilité;
o 20,3 MS aux fins de I'équilibre budgétaire;
o une diminution de 45,8 MS de I'affectation pour le financement de la portion locale du
déficit d’agglomération.

Notons également une diminution de 20 MS des revenus de droits de mutation, en raison du
ralentissement du marché immobilier. L'effet de cette diminution de revenus sera compensé par la
nouvelle affectation de revenus provenant des sommes réservées pour remédier aux effets du
ralentissement économique.
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Principales variations des dépenses
Les principales variations de dépenses par rapport au budget de 2023 sont :

14

une augmentation nette de 48,4 MS$ de la contribution versée a I’ARTM pour le transport collectif,
entrainée par :

o une hausse de 46,3 MS de la contribution a 'ARTM pour le transport collectif, incluant
I'indexation de la contribution de base, une nouvelle contribution pour la ligne bleue,
I'ajustement a la suite de la mise en service du REM et la bonification du rabais tarifaire
destiné aux personnes agées de plus de 65 ans sur I'ensemble du réseau de I’ARTM du
territoire de I'agglomération;

o une augmentation de 2,1 MS$ de la contribution spécifique au programme de la Société
de financement des infrastructures locales du Québec (SOFIL), qui résulte d’une
augmentation des investissements de la STM qui sont admissibles a ce programme.

une hausse de 35,5 M$ des dépenses en sécurité publique, dont 33,8 M$ au Service de police de la
Ville de Montréal (résultant notamment de I'impact de la nouvelle convention collective et de I'ajout
de policiéres et policiers dans le cadre de I’entente avec le gouvernement provincial) et 3,1 MS$ au
Service de sécurité incendie de Montréal;

une augmentation de 37,6 M$ des budgets des arrondissements;

un accroissement de 25,3 MS des dépenses dans les services pour le ramassage et le traitement des
matiéres résiduelles et de 11,4 MS pour le déneigement;

une bonification de 12,7 MS des dépenses associées a BIXI pour assurer la gestion du systéme de
vélos en libre-service sur le territoire de la Ville de Montréal et mettre en place un projet pilote de
vélos toute I'année, en grande partie financé par des revenus supplémentaires;

une hausse de 10,6 MS pour les technologies de I'information en sécurité informatique et pour la
mise en place d’une nouvelle suite bureautique.
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Tableau 1 - Sommaire des prévisions budgétaires de 2024 — Budget de la Ville de Montréal

(en milliers de dollars)

REVENUS

Taxes

Paiements tenant lieu de taxes
Quotes-parts
Transferts

Services rendus
Amendes et pénalités
Imposition de droits
Intéréts

Autres revenus
Affectation de revenus
Total — Revenus

DEPENSES

Dépenses par secteurs d'activités

Services administratifs

Economie et rayonnement de la métropole
Qualité de vie

Sécurité urbaine et conformité

Service aux citoyens

Urbanisme, mobilité et infrastructures
Arrondissements

Total — Dépenses par secteurs d'activités

Dépenses de financement corporatives
Service de la dette brute

Paiement au comptant d'immobilisations
Total — Dépenses de financement

Autres dépenses corporatives
Dépenses communes

Dépenses de contributions

Total — Autres dépenses corporatives

Elimination des transactions internes et interentités’

Total - Dépenses2
SURPLUS DE L'EXERCICE

Réel Réel prévu Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024

35542830 36610505 3693223,3 3809306,4 39923955| 3977579,0 41799183
274 855,2 279132,6 285843,3 264 410,7 279 204,4 280 204,4 280 269,9
425 936,3 424 495,7 438 752,6 487 408,5 523322,0 523322,0 545 827,2
358 667,5 825162,0 493 004,5 631572,3 684 649,4 520577,4 593 886,3
313994,7 281776,8 338519,1 376 746,5 396 041,5 424 993,7 445 402,5
179 462,7 129 092,7 160 426,0 169 707,2 178 762,6 210 883,9 211 458,9
369 331,9 342 278,0 440 279,5 462 846,9 339946,8 372 896,6 353 207,6
172 725,5 148 581,5 147 340,5 198 416,8 219 483,2 213 345,3 262 647,9
42953,1 39553,7 391389 34817,8 28 070,5 27 908,1 31652,8
226 496,9 279 136,8 403 278,0 406 971,3 354 049,6 207 214,3 89 416,1
5918706,8 6410260,3 64398057 68422044 6995925,5| 6758924,7 6993 687,5
133 413,0 144 315,3 150 604,9 158 823,1 187 155,0 167 313,8 169 292,6
197 064,8 200 583,3 226 681,0 195 895,6 276 379,7 204 671,4 200 644,3
385620,2 413161,1 460 769,1 479 061,1 599 293,2 560 819,6 600 907,3
1126801,7 12262755 1250597,6 12927611 1337411,5| 1283963,8 | 13243248
385167,5 369 906,3 373670,5 436 689,1 514 028,9 429 197,5 457 720,0
551 450,8 533494,8 603 092,5 601 750,7 679922,9 663 103,4 711 895,2
912 907,0 878 640,5 913 737,8 995 368,1 1062292,4| 1028739,6 | 1066 296,6
36924250 37663768 39791534 4160348,8 4656483,6| 4337809,1  4531080,8
780 813,6 820412,2 848 245,8 999 892,1 931 696,8 958 834,2 911 364,3
454 851,5 694 277,0 484 320,2 431 190,5 513 730,5 503 286,8 503 397,1
1235665,1 1514689,2 1332566,0 1431082,6 1445427,3| 1462121,0 14147614
134 997,4 193 748,2 146 254,5 194 830,6 123 068,7 223420,8 261 956,6
647 284,3 729 308,5 731610,6 757 878,0 778 670,6 781 008,3 832 655,7
782 281,7 923 056,7 877 865,1 952 708,6 901739,3 | 1004429,1 1094 612,3
(42524,2) (40858,6) (42851,6)  (45730,7) (48211,5)| (45 434,5) (46 767,0)
5667847,6 6163264,1 61467329 6498409,3 6955438,7| 6758924,7 6993 687,5

250 859,2 246 996,2 293 072,8 343 795,1 40 486,8 - -

Les transactions internes résultent d’échanges de services facturés entre unités d’affaires au sein d’'une méme entité comptable. Ces

transactions totalisent 43,9 M$ en 2023 et 45,9 MS en 2024. Les transactions interentités résultent d’échanges entre unités d’affaires dont
le fournisseur est dans une entité comptable différente de celle du client (municipal et agglomération). Les transactions interentités sont de
I'ordre de 1,5 M$ au budget de 2023 et de 0,8 MS$ au budget de 2024.

Les budgets des conseils municipal et d’agglomération (tels qu’ils sont présentés aux tableaux 2et 3) ne peuvent pas étre additionnés pour

rendre compte du budget de la Ville de Montréal, en raison des transactions interentités (0,8 M$ en 2024) et des quotes-parts de la Ville de
Montréal pour le financement des dépenses d’agglomération (2 451,2 M$ en 2024).
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Tableau 2 - Sommaire des prévisions budgétaires de 2024 — Budget du conseil municipal

(en milliers de dollars)

REVENUS

Taxes

Paiements tenant lieu de taxes
Quotes-parts
Transferts

Services rendus
Amendes et pénalités
Imposition de droits
Intéréts

Autres revenus
Affectation de revenus
Total — Revenus

DEPENSES

Dépenses par secteurs d'activités

Services administratifs

Economie et rayonnement de la métropole
Qualité de vie

Sécurité urbaine et conformité

Service aux citoyens

Urbanisme, mobilité et infrastructures
Arrondissements

Total — Dépenses par secteurs d'activités

Quotes-parts pour le financement des activités

de I'agglomération

Dépenses de financement corporatives
Service de la dette brute

Paiement au comptant d'immobilisations
Total — Dépenses de financement

Autres dépenses corporatives
Dépenses communes

Dépenses de contributions

Total — Autres dépenses corporatives

Elimination des transactions internes

Total — Dépenses
SURPLUS DE L'EXERCICE

16

Réel Réel prévu Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
3504898,4 36119769 3642463,8 3759158,8 3943380,9| 3928388,7 = 4146998,0
274 855,2 279132,6 285843,3 264 410,7 279 204,4 280 204,4 280 269,9
206 161,5 484 190,7 256 920,0 283 707,5 305 225,2 272 409,3 319312,0
254 509,4 230 245,8 283 359,7 320658,6 334974,2 358 949,2 377 849,5
94 430,2 68 581,5 79 237,6 80619,4 92 858,4 105 002,6 109 746,5
367 493,5 341774,7 440118,4 462 271,1 339 693,2 372 633,6 353013,1
88901,6 76 799,4 76 491,3 106 129,7 114 760,2 108 622,3 127 608,6
40 667,5 34 258,5 28 908,2 18 949,0 16 544,3 20972,4 24 367,1
215 284,5 186 029,7 291 414,9 364 894,6 345 468,2 202 517,3 82613,1
5047201,8 5312989,8 53847572 56607994 5772109,0| 5649699,8 58217778
130529,3 142 280,6 148 338,8 155 867,1 184 576,5 165 794,0 167 712,6
91 000,1 80262,2 98 889,3 93 696,4 109 006,6 92 295,0 93 635,3
227 038,6 221 487,0 237522,9 266 961,1 300 836,4 320337,6 326 090,0
44 455,5 45929,8 66 024,7 49 241,4 53657,7 53579,0 56 429,6
326 318,3 314 891,6 319551,8 372452,1 439 680,8 359484,4 385 133,7
3143721 290993,8 333993,1 318 451,5 370801,8 355 854,7 376 990,6
908 971,3 874 974,0 910 042,8 991 404,9 1058503,5]| 10249510 | 10624584
20426852 1970819,0 2114363,4 22480745 2517063,3| 2372295,7 2468450,2
2054696,6 20072504 2067728,2 2294430,3 2359206,4| 23592064 2451245,9
536 418,6 596 762,4 610697,3 645 040,1 669 663,0 681913,4 638 146,5
301 190,7 330318,9 296 895,0 319 602,3 290 664,7 290 132,8 289 535,1
837 609,3 927 081,3 907 592,3 964 642,4 960 327,7 972 046,2 927 681,6
(93617,5)  (54776,1)  (82232,1) (27 405,2) (82588,4)|  (72252,6) (45 038,9)
54 750,8 58 008,3 58 285,0 59 266,4 60711,1 62 363,0 65 380,7
(38 866,7) 3232,2 (23 947,1) 31861,2 (21 877,3) (9 889,6) 20341,8
(39955,6) (38025,1)  (40639,9) (43 505,2) (46 856,6)| (43 958,9) (45 941,7)
4856 168,8 4870357,8 5025096,9 5495503,2 5767863,5| 5649699,8 5821777,8
191 033,0 442 632,0 359 660,3 165 296,2 4245,5 - -
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Tableau 3 — Sommaire des prévisions budgétaires de 2024 — Budget du conseil d’agglomération

(en milliers de dollars)

REVENUS

Taxes

Paiements tenant lieu de taxes
Quotes-parts
Transferts

Services rendus
Amendes et pénalités
Imposition de droits
Intéréts

Autres revenus
Affectation de revenus
Total — Revenus

DEPENSES

Dépenses par secteurs d'activités

Services administratifs

Economie et rayonnement de la métropole
Qualité de vie

Sécurité urbaine et conformité

Service aux citoyens

Urbanisme, mobilité et infrastructures
Arrondissements

Total — Dépenses par secteurs d'activités

Dépenses de financement corporatives
Service de la dette brute

Paiement au comptant d'immobilisations
Total — Dépenses de financement

Autres dépenses corporatives
Dépenses communes

Dépenses de contributions

Total — Autres dépenses corporatives

Total — Dépenses
SURPLUS DE L'EXERCICE

Réel Réel prévu Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024

49 384,6 49 073,6 50759,5 50 147,6 49014,6 49 190,3 32920,3
2480632,9 2431746,1 2506480,8 27818388 28825284 | 2882528,4 2997073,1
152 506,1 340971,3 236 084,4 347 864,8 379 424,2 248 168,1 274 574,3
62 054,1 54 363,3 57 370,7 58 313,2 62421,6 67520,1 68 378,3
85032,6 60511,3 81188,4 89087,8 85904,2 105 881,3 101712,4
1838,4 503,3 161,1 575,8 253,6 263,0 194,5
83824,0 71782,1 70 849,3 92287,1 104 723,0 104 723,0 135 039,3
2285,6 5295,2 10 230,7 15 868,38 11526,2 6935,7 7 285,7
11212,4 93 107,1 111 863,1 42 076,8 8581,4 4697,0 6 803,0
2928770,7 3107353,3 31249880 3478060,7 3584377,2| 3469906,9 3623 980,9
2883,6 2034,6 2266,1 2955,8 2578,4 1519,8 1580,0
106 064,6 120320,9 127 791,9 102 199,1 167 373,1 112 376,4 107 009,0
158 582,0 191673,8 223 246,2 212 100,2 298 456,8 240 482,0 274 817,3
1082346,3 11803455 11845729 1243519,9 1283753,8| 1230384,8 | 12678952
58 849,3 55014,5 54 119,2 64 236,7 74 348,1 69713,1 72586,3
237 078,5 242 500,6 269 099,3 283 299,1 309 120,9 307 248,7 334 904,6
3936,0 3 666,7 3693,8 3963,3 3788,6 3788,6 3838,2
1649740,3 1795556,6 1864789,4 1912274,1 2139419,7| 1965513,4 | 2062 630,6
244 395,1 223 649,8 237 548,6 354 852,0 262 033,8 276 920,8 273 217,8
153 660,9 363 958,1 187 425,4 111 588,3 223 065,8 213 154,0 213 862,0
398 056,0 587 607,9 424 974,0 466 440,3 485 099,6 490 074,8 487 079,8
228 614,8 248 524,4 228 486,5 222 235,8 205 657,1 295673,4 306 995,5
592 533,4 671 300,2 673 325,6 698 611,6 717 959,5 718 645,3 767 275,0
821 148,2 919 824,6 901 812,1 920 847,4 923 616,6 | 1014318,7 1074 270,5
2868944,5 3302989,1 31915755 3299561,8 35481359 | 3469906,9 3623 980,9

59 826,2 (195 635,8) (66 587,5) 178 498,9 36 241,3 - -
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5. ANALYSE DES REVENUS

5.1. Taxes et paiements tenant lieu de taxes

Les taxes municipales représentent la principale source de revenus de la Ville de Montréal. Elles sont
composées de la taxe fonciére générale, de la taxe relative a I'eau, de la tarification de I'eau, de la taxe
relative a la voirie, de la taxe relative a la contribution a I’ARTM ainsi que des taxes d’arrondissement
relatives aux services et aux investissements. Il existe aussi certaines autres taxes, notamment celle sur
I'immatriculation des véhicules de promenade (TIV) et la taxe sur le stationnement.

Les paiements tenant lieu de taxes regroupent les revenus provenant des propriétaires d’'immeubles qui
sont non imposables, mais qui sont assujettis au paiement de montants compensatoires. Ces immeubles
sont, entre autres, détenus par les gouvernements du Canada et du Québec, ainsi que par leurs
entreprises respectives, et incluent les immeubles des réseaux de la santé et des services sociaux ainsi
que de I'’éducation.

Tableau 4 — Taxes et paiements tenant lieu de taxes — Budget de la Ville de Montréal

(en milliers de dollars) Réel Réel prévu Budget

2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
Taxes
Taxes fonciéres générales 2925382,9 30296682 30663823 3076663,8 3208599,5| 3193599,5 3343 045,0
Gestion de I'eau potable et des eaux usées 389912,7 397981,0 400 622,3 414 768,2 454 330,6 454 330,6 476 880,5
Gestion des matiéres résiduelles 141916 8 495,7 18,9 (0,1) - - -
Contributions au service de la dette 110 781,2 110542,3 110572,1 202 675,1 208 846,0 208 846,0 2134314
Centre d'urgence 911 13352,7 12 566,8 13 565,2 13593,9 13 340,3 13 340,3 15 340,3
Taxe sur l'immatriculation 36 031,9 36 506,8 37194,3 36 553,7 35674,3 35850,0 17 580,0
Taxe sur le stationnement 20508,8 19 649,3 19 284,5 18 829,9 24 100,5 24 100,5 27 381,2
Taxe relative a la voirie 18740,4 18 964,4 192243 19 409,2 19547,2 19 547,2 19784,2
Taxe relative au financement de la contribution ARTM 11 006,6 11104,8 11307,0 11 604,7 11557,8 11557,8 49122,8
Autres 14 374,2 15571,2 15 052,4 15 208,0 16 399,3 16 407,1 17 352,9
Total — Taxes 3554283,0 3661050,5 36932233 38093064 39923955 | 3977579,0 41799183

Paiements tenant lieu de taxes

Gouvernement du Québec et ses entreprises 37 580,0 37 145,9 36 693,2 33841,3 36 945,3 36945,3 37 694,2
Réseaux de la santé, des services sociaux et de |'éducation 181 055,3 184 765,1 190 087,7 166 410,9 175 495,7 175 495,7 170 210,7
Gouvernements étrangers et organismes internationaux 1754,3 17911 1862,8 1672,8 1764,2 1764,2 1454,3
Gouvernement du Canada et ses entreprises 39128,9 39 400,2 40348,3 43 588,8 43 958,2 44 958,2 49 104,6
Organismes municipaux 13 238,6 14 001,6 14 837,5 16 876,7 18834,4 18 834,4 19 266,8
Autres 2098,1 2028,7 2013,8 2020,2 2 206,6 2206,6 2539,3
Total — Paiements tenant lieu de taxes 274 855,2 279 132,6 285 843,3 264 410,7 279 204,4 280 204,4 280 269,9
19
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Tableau 5 — Taxes et paiements tenant lieu de taxes — Budget du conseil municipal

(en milliers de dollars) Réel Réel prévu Budget

2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
Taxes
Taxes foncieres générales 29253829 30296682 30663823 3076663,8 3208599,5| 3193599,5 3343045,0
Gestion de I'eau potable et des eaux usées 389912,7 397981,0 400 622,3 414 768,2 454 330,6 454 330,6 476 880,5
Gestion des matieres résiduelles 14191,6 8495,7 18,9 (0,1) - - -
Contributions au service de la dette 110 781,2 110 542,3 110572,1 202 675,1 208 846,0 208 846,0 213431,4

Centre d'urgence 911 - - - - - - -
Taxe sur l'immatriculation - - - - - - -

Taxe sur le stationnement 20508,8 19 649,3 19 284,5 18 829,9 24 100,5 24 100,5 27 381,2
Taxe relative a la voirie 18740,4 18 964,4 19224,3 19 409,2 19547,2 19 547,2 19 784,2
Taxe relative au financement de la contribution ARTM 11 006,6 11104,8 11 307,0 11 604,7 11557,8 11557,8 49 122,8
Autres 14374,2 15571,2 15052,4 15 208,0 16 399,3 16 407,1 17 352,9
Total — Taxes 35048984 36119769 3642463,8 3759158,8 3943380,9| 3928388,7 4146 998,0

Paiements tenant lieu de taxes

Gouvernement du Québec et ses entreprises 37 580,0 37145,9 36 693,2 33841,3 36 945,3 36945,3 37 694,2
Réseaux de la santé, des services sociaux et de |'éducation 181 055,3 184 765,1 190 087,7 166 410,9 175 495,7 175 495,7 170 210,7
Gouvernements étrangers et organismes internationaux 1754,3 1791,1 1862,8 1672,8 1764,2 1764,2 14543
Gouvernement du Canada et ses entreprises 39128,9 39 400,2 40348,3 43 588,8 43 958,2 44 958,2 49 104,6
Organismes municipaux 13 238,6 14 001,6 14 837,5 16 876,7 18834,4 18 834,4 19 266,8
Autres 2098,1 2028,7 2013,8 2020,2 2206,6 2206,6 2539,3
Total — Paiements tenant lieu de taxes 274 855,2 279 132,6 285 843,3 264 410,7 279 204,4 280 204,4 280 269,9

Les revenus de taxes et de paiements tenant lieu de taxes sont en hausse de 218,7 MS, soit 5,2 %. Cette
hausse s’explique principalement par :

une hausse des charges fiscales relevant du conseil municipal de 4,6 % générant 165,7 MS de revenus
additionnels dont 0,5 % pour la taxe fonciére relative a l'eau, 1,1 % pour la taxe relative a I'ARTM et
3 % pour la taxe fonciere générale;

une croissance immobiliére qui devrait rapporter prés de 40 MS;
une hausse de 18,4 MS des revenus des taxes de services des arrondissements;

une hausse de 3,6 MS des revenus provenant de |a taxe sur les parcs de stationnement, qui comprend
a la fois les effets de I'indexation de 3 % des taux sur le territoire du centre-ville, et d’'une réduction
du seuil a partir duquel la taxe s’applique hors du territoire du centre-ville;

une hausse de 1 MS des contributions prélevées pour les sociétés de développement commercial;

une diminution de 5,3 MS des revenus provenant des immeubles du Gouvernement du Québec pour
les immeubles des réseaux de la santé, des services sociaux et de I’éducation.

La structure fiscale de la Ville de Montréal et ses nouveautés sont expliquées plus en détail dans Ila
sous-section « Fiscalité locale », dans la section « Renseignements complémentaires ».
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Budget du conseil d’agglomération

Tableau 6 — Taxes et paiements tenant lieu de taxes — Budget du conseil d’agglomération

(en milliers de dollars) Réel Réel prévu Budget

2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
Taxes
Centre d'urgence 911 13352,7 12 566,8 13 565,2 13 593,9 13 340,3 13 340,3 15340,3
Taxe sur |'immatriculation 360319 36 506,8 37194,3 36 553,7 35674,3 35850,0 17 580,0
Total — Taxes 49 384,6 49 073,6 50 759,5 50 147,6 49 014,6 49 190,3 32920,3

Variations budgétaires

En 2024, les revenus de taxes totalisent 32,9 MS, en diminution de 16,3 MS$ par rapport au budget de
2023. Cette variation s'explique principalement par la réduction des revenus de la taxe sur
I'immatriculation des véhicules de promenade. L'entrée en vigueur d’une taxe semblable, imposée par la
CMM a compter du 1°" janvier 2024, entraine la disparition simultanée de la taxe sur I'immatriculation
prélevée par I'agglomération. Cependant, puisque les automobilistes montréalais paieront cette taxe tout
au long de I'année 2023 en renouvelant leur immatriculation pour une durée de 12 mois, les derniers

revenus de celle-ci seront enregistrés en 2024.
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5.2. Quotes-parts

Les revenus de quotes-parts représentent les sommes exigées des municipalités liées pour le financement
des dépenses nettes de I'agglomération. Par « dépenses nettes », on entend les dépenses a financer une
fois les autres revenus de I'agglomération déduits (transferts, taxes, etc.).

Dans le tableau ci-dessous, les revenus de quotes-parts sont ceux provenant uniquement des 15 villes
reconstituées. En 2024, ces revenus s’élévent a 545,8 MS.

Tableau 7 - Quotes-parts — Budget de la Ville de Montréal

(en milliers de dollars) Réel Réel prévu Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024

Quotes-parts

Dépenses générales 366 945,9 374 656,0 386 127,7 397 637,9 447 099,5 447 099,5 474 300,5
Service de I'eau 23479,7 24 136,6 24 465,3 25736,5 330804 33080,4 357239
Alimentation en eau potable 11732,8 13 273,2 14 145,7 16 369,3 15630,3 15630,3 17 070,5
Dettes de la voirie artérielle (2006-2008) 427,4 417,5 407,6 397,7 387,8 387,8 377,9
Service des premiers répondants 1311,0 1490,3 1465,9 1778,4 2025,6 2025,6 2180,1
Tarifaire (compteurs d'eau) 209,4 217,5 330,1 215,8 186,8 186,8 33,4
Déficit - Exercices antérieurs 14 752,9 2714,7 3700,8 36 667,6 15 870,0 15 870,0 5923,1
Financement des investissements admissibles a la TECQ 4198,0 4242,6 4128,8 4542,0 5008,2 5008,2 6229,0
Financement des investissements admissibles au FCCQ, 2879,2 33473 3980,7 4063,3 4033,4 4033,4 3988,8
Total — Quotes-parts 425 936,3 424 495,7 438752,6 487 408,5 523 322,0 523 322,0 545 827,2

Pour le budget du conseil d’agglomération, les revenus de quotes-parts proviennent de I'ensemble des
16 villes liées de I'agglomération, c’est-a-dire des 15 villes reconstituées et de la Ville de Montréal.
Ces revenus servent donc a financer I'ensemble des services communs placés sous I'autorité du conseil
d’agglomération. En 2024, ces revenus totalisent 2 997,1 MS.

Tableau 8 — Quotes-parts — Budget du conseil d’agglomération

(en milliers de dollars) Réel Réel prévu Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024

Quotes-parts

Dépenses générales 2143284,4 2158492,9 2221753,8 2291161,3 2475854,0| 2475854,0 2624 750,6
Service de I'eau 137 142,0 139057,1 140772,0 148 291,6 183 185,9 183 185,9 197 693,7
Alimentation en eau potable 89413,6 92 908,6 93677,1 99 420,7 100 484,0 100 484,0 103 668,9
Dettes de la voirie artérielle (2006-2008) 5783,9 5650,0 5516,2 53823 5248,4 5248,4 5114,5
Service des premiers répondants 8108,3 9079,3 8921,5 10 834,5 11 869,9 11 869,9 12761,3
Tarifaire (compteurs d'eau) 3327,8 1968,4 1743,8 1490,0 2037,3 20373 1892,2
Déficit - Exercices antérieurs 86 169,7 15640,1 21294,0 211 276,0 87881,4 87 881,4 32778,0
Financement des investissements admissibles a la TECQ 4198,0 5166,4 5718,1 6101,1 7 936,1 7936,1 10 052,7
Financement des investissements admissibles au FCCQ 3205,2 3783,3 7 084,3 7 881,3 8031,4 8031,4 8361,2
Total — Quotes-parts 24806329 2431746,1 2506480,8 27818388 28825284  2882528,4 2997073,1

Variations budgétaires

Il y a en tout neuf quotes-parts différentes. Outre la quote-part pour le financement des dépenses
générales, il existe plusieurs quotes-parts destinées au financement d’activités précises, notamment en
ce qui concerne les dépenses reliées a la gestion de I'eau. En 2024, les quotes-parts demandées par
I’agglomération de Montréal pour le financement des dépenses sont en hausse de 114,5 MS, ou 4 %, par
rapport a I'exercice précédent.
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Tableau 9 — Quotes-parts des villes liées

(en milliers de dollars)

Quotes-parts des villes liées
Baie-D'Urfé

Beaconsfield
Cote-Saint-Luc
Dollard-des-Ormeaux
Dorval

Hampstead

Kirkland

Lle-Dorval

Montréal-Est
Montréal-Ouest
Mont-Royal
Pointe-Claire
Sainte-Anne-de-Bellevue
Senneville

Westmount

Ville de Montréal

Total — Quotes-parts des villes liées

Réel Réel prévu Budget

2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
12 256,1 12 290,6 13115,9 14 545,8 16 588,7 16 588,7 17 238,6
21287,8 23 005