Montréal &3

Séance ordinaire du comité exécutif
du mercredi 18 janvier 2023

ORDRE DU JOUR PUBLIC

10 — Sujets d'ouverture

10.001 ordre du jour

CE Direction générale . Cabinet du directeur général

Adoption de I'ordre du jour de la séance du comité exécutif

10.002 L'étude de ce dossier se fera a huis clos
Ce dossier concerne I'adoption de I'ordre du jour de I'assemblée du prochain conseil municipal.
Il sera traité a huis clos

10.003 L'étude de ce dossier se fera a huis clos

Ce dossier concerne l'adoption de l'ordre du jour de Il'assemblée du prochain conseil
d'agglomération. Il sera traité a huis clos
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20 — Affaires contractuelles

20.001 contrat d'approvisionnement et de services autres que professionnels

CE Service de la gestion et planification des immeubles ., Direction de la gestion de projets
immobiliers - 1229057008

Accorder un contrat a Neptune Sécurity Services inc. pour les services de gardien de sécurité, dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hétel de ville de Montréal -
Dépense totale de 301 591,39 $, taxes incluses (contrat : 262 253,38 $ + contingences : 39 338,01 $) -
Appel d'offres public 22-19615 (4 soumissionnaires).

Compétence d’agglomération :  Acte mixte

20.002 contrat d'approvisionnement et de services autres que professionnels

CE Service des grands parcs _du Mont-Royal et des sports , Direction aménagement des parcs et
espaces publics - 1228865002

Accorder un contrat a Construction Jessico inc. pour la fourniture et les services techniques, la fabrication
et l'installation de bancs extérieurs sur mesure au parc La Fontaine, dans le cadre de 'aménagement du
péle famille - phase 1 - Dépense totale de 392 176,05 $, taxes incluses (contrat : 356 523,68 $ +
contingences : 35 652,37 $) - Appel d'offres public 22-19571 - (3 soumissionnaires)

20.003 contrat d'approvisionnement et de services autres que professionnels

CM Service de l'environnement , Direction de la gestion des matieres résiduelles - 1227281001

Approuver I'Addenda 4 de modification accessoire au contrat 20-18152 de collecte et de transport des
matiéres résiduelles de I'arrondissement Mercier-Hochelaga-Maisonneuve avec I'entreprise Derichebourg
Canada Environnement au contrat approuvé par la résolution CM20 0807 du 25 ao(t 2020 visant a
permettre de modifier I'noraire de collecte selon une fréquence aux deux semaines

20.004 contrat d'approvisionnement et de services autres que professionnels

CG Service des technologies de l'information . Direction stratégies pratiques d'affaires et
performance - 1227655004

Conclure une entente-cadre avec Conseillers en gestion et informatique CGI inc. pour la prestation de
services de développement pour solutions web (montreal.ca et autres sites) et solutions numériques
(applicatives et transactionnelles), pour une période de 30 mois, pour une somme maximale de
8 190 868,44 $, taxes incluses - Appel d'offres public 22-19517 - (3 soumissionnaires)

Compétence d’agglomération :  Acte mixte

Mention spéciale : L'adjudicataire a obtenu une autorisation de [I'Autorité des marchés
publics

Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats -
conformité constatée
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20.005 contrat d'approvisionnement et de services autres que professionnels

CG Service du matériel roulant et des ateliers - 1227567005

Conclure des ententes-cadres avec La compagnie de location d'autos Enterprise Canada (lot 1, 2, 3, 5, 6
et 8) et Location Sauvageau inc. / Sauvageau Rental inc.. (lot 4 et 7) pour la location a court terme de
camionnettes, voitures compactes et sous-compactes, fourgonnettes et VUS - Entente
d'approvisionnement de deux ans avec option de renouvellement d'un an - (Montant estimé des ententes
: 10 785 021,089%, taxes incluses- Appel d'offres public 22-19586 - (2 soumissionnaires)
Compétence d’agglomération :  Acte mixte
Mention spéciale : Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats pour
le lot 1 - conformité constatée avec commentaires
20.006 L'étude de ce dossier se fera a huis clos
En vertu du paragraphe 8 de l'article 8 du Réglement intérieur du comité exécutif relatif a la
conduite de ses affaires (RCE 04-008), ce dossier sera traité a huis clos
20.007 L'étude de ce dossier se fera a huis clos
En vertu du paragraphe 8 de l'article 8 du Réglement intérieur du comité exécutif relatif a la
conduite de ses affaires (RCE 04-008), ce dossier sera traité a huis clos

20008 Contrat de construction

CM Service de la gestion et planification des immeubles , Direction de la gestion de projets
immobiliers - 1227444001

Accorder un contrat a I'entreprise Groupe Unigesco Inc. pour les travaux d'aménagement du centre
Sanaaq dans I'arrondissement de Ville-Marie - Dépense totale de 41 512 816,57 $, taxes incluses (Appel
d'offres public IMM 15821-1 - (5 soumissionnaires)

Mention spéciale : L'adjudicataire a obtenu une autorisation de [I'Autorité des marchés
publics

Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats -
conformité constatée
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20009 Contrat de construction

CG Service de la gestion et planification des immeubles ., Direction de la gestion de projets
immobiliers - 1229057007

Accorder un contrat a St-Denis Thompson inc., pour le lot 0101 « Travaux de conditions générales »
dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal
- Dépense totale de 3 965 397,23 §$, taxes incluses - Appel d'offres public IMM-15852 - (1
soumissionnaire)

Compétence d’agglomération :  Acte mixte

Mention spéciale : L'adjudicataire a obtenu une autorisation de ['Autorité des marchés
publics

Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats -
conformité constatée avec commentaires
20.010 contrat de services professionnels

CM Service de la diversité et de l'inclusion sociale - 1228122002

Accorder a Université de Montréal, un contrat de services professionnels de gré a gre afin de mettre en
place la communauté de pratiques Equité-Diversité-Inclusion (EDI) et coordonner ses activités, pour une
somme maximale de 199 669 $, taxes incluses, dans le cadre de l'initiative Montréal inclusive au travail
2021-2024 - SP-SDIS-22-086

20.011 contrat de services professionnels

CM Service de la culture . Direction du développement culturel - 1227637005

Accorder un contrat d'exécution d'oeuvre d'art a Valérie Blass, artiste professionnelle pour l'intégration
d'interventions artistiques "L'Ami des ruines" (titre provisoire) dans le projet de réaménagement de
l'avenue McGill College dans I'arrondissement de Ville-Marie. Dépense totale de 1 264 725,00 $ taxes
incluses (Contrat: 1 149 750,00 $ taxes incluses + 114 975,00 $ contingences taxes incluses) /
Approuver un projet de convention a cette fin

20.012 L'étude de ce dossier se fera a huis clos

En vertu du paragraphe 8 de l'article 8 du Réglement intérieur du comité exécutif relatif a la
conduite de ses affaires (RCE 04-008), ce dossier sera traité a huis clos
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20.013 contrat de services professionnels

CM Service de l'urbanisme et de la mobilité , Direction des projets d'aménagement urbain -
1228848025

Conclure une entente-cadre de services professionnels avec la firme FNX-INNOV Inc., pour une période
de deux ans, pour la conception et la surveillance de travaux de feux de circulation - Montant estimé de
l'entente : 2 831 259,38 $ taxes incluses avec des contingences de 141 562,97$ taxes incluses. Appel
d'offres public no. 22-19348, (1 seul soumissionnaire)

Mention spéciale : L'adjudicataire a obtenu une autorisation de ['Autorité des marchés
publics

Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats -
conformité constatée
20.014 contrat de services professionnels

CG Service de la gestion et planification des immeubles . Direction de la gestion de projets
immobiliers - 1225895002

Conclure une entente-cadre avec Bouthillette Parizeau Inc. et Lemay CO Inc. pour les services
professionnels en architecture et ingénierie pour la réalisation de projets de transition énergétique du
parc immobilier de la Ville pour une période de 4 ans. Montant de I'entente : 3 833 179,38 $, taxes
incluses - Appel d'offres public (22-19540) - (3 soumissionnaires)

Compétence d’agglomération :  Acte mixte

Mention spéciale : Les adjudicataires ont obtenu une autorisation de I'Autorité des marchés
publics

Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats -
conformité constatée avec commentaires
20.015 contrat de services professionnels

CM Commission des services électriques , Bureau du Président de la commission - 1220649008

Conclure une entente-cadre de services professionnels avec la firme Groupe Geninov inc. pour des
services de surveillance de travaux pour la somme maximale de 1 709 286,88 $ (taxes incluses) Appel
d'offres public # S-1766 (4 soumissionnaires) / Approuver un projet de convention a cette fin

Mention spéciale : L'adjudicataire a obtenu une autorisation de I'Autorité des marchés
publics

Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats -
conformité constatée avec commentaires
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20.016 contrat de services professionnels

CG Service de 'urbanisme et de la mobilité . Direction de la planification et de la mise en valeur du
territoire - 1229770001

Conclure quatre ententes-cadres d'une durée de trente-six mois avec les firmes suivantes : 1) Fahey et
associés Inc. pour une somme maximale de 1 619 969,68 $, taxes incluses (10 soumissions, 8
conformes); 2) Atelier Civiliti Inc. pour une somme maximale de 1767 266,07 $, taxes incluses (10
soumissions, 7 conformes); 3) Lemay co Inc. pour une somme maximale de 1675 425,52 $, taxes
incluses (10 soumissions, 6 conformes) 4) Rousseau Lefebvre Inc. pour une somme maximale de 727
296,25 $, taxes incluses (10 soumissions, 5 conformes); pour la fourniture de services professionnels
multidisciplinaires en aménagement urbain - Appel d'offres public 22-19630

Compétence d’agglomération :  Acte mixte

Mention spéciale : Les adjudicataires ont obtenu une autorisation de I'Autorité des marchés
publics

Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats -

conformité constatée avec commentaires

2001 7 Entente

CE Service de ['urbanisme et de la mobilité ., Direction des grands projets de transport en
partenariat - 1227211023

Approuver la signature, a titre de partenaire , de I'Entente pentapartite pour le projet « Métro de Montréal,
ligne bleue de la station Saint-Michel a Anjou - Prolongement» dans le cadre de l'assujettissement a la
Directive sur la gestion des projets majeurs d'infrastructure publique

Compétence d’agglomération :  Transport collectif des personnes

2001 8 Entente

CG Service de I'habitation - 1223867007

Autoriser la signature d'une convention de gestion entre la Ville et la Société d'habitation et de
développement de Montréal pour la prise en charge d'un immeuble localisé au 804-814 rue Iréne dans
I'arrondissement Le Sud-Ouest

Compétence d’agglomération : Logement social et I'aide destinée spécifiquement aux sans-abri

20.019 L'étude de ce dossier se fera a huis clos

En vertu du paragraphe 8 de l'article 8 du Réglement intérieur du comité exécutif relatif a la
conduite de ses affaires (RCE 04-008), ce dossier sera traité a huis clos
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20020 Immeuble - Location

CE Service de la stratégie immobiliere - 1229653008

Approuver un projet de bail par lequel la Ville loue a 9480-8789 Québec inc., pour une période de 1 an, a
compter du 9 décembre 2022, un immeuble dont le terrain est d'une superficie de 1 360 m? et le batiment
d'une superficie d'environ 4922 m? situé au 690 - 700 Rue Jarry Ouest, a des fins de garage
mécanique, pour un loyer total de 39 735 $, excluant les taxes

20021 Subvention - Soutien financier avec convention

CM Service de la planification stratégique et de la performance organisationnelle - 1229472005

Accorder une contribution financiére maximale de 2 400 000 $ a I'Agence de mobilité durable pour la
mise en place d'outils de collecte, de traitement et de valorisation de données qui s'inscrit dans le cadre
de Montréal en commun, le volet montréalais du Défi des villes intelligentes du Canada / Approuver le
projet de convention a cet effet

20022 Entente

CE Service de ['urbanisme et de la mobilité , Direction de la planification et de la mise en valeur du

territoire - 1227352001

(AJOUT) Approuver le projet d'entente, intégrant le texte de Il'article 3.4, entre la Ville de Montréal et la
Ville de Mont-Royal relatif a la réalisation et a I'entretien de la passerelle De la Savane
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30 — Administration et finances

30.001 Administration - Accord de principe / Mandat régulier

CG Service des grands parcs _du Mont-Royal et des sports , Direction gestion de grands parcs et
milieux naturels - 1228165001

Approuver la révision des lignes directrices pour l'inscription et la gestion des sites inscrits au Répertoire
des milieux naturels protégés et contributifs a la biodiversité de I'agglomération de Montréal, approuver
l'inscription de trois grands parcs au Répertoire des milieux naturels protégés et contributifs a la
biodiversité de I'agglomération de Montréal (parc-nature du Bois-de-Saraguay, parc-nature de I'lle-de-la-
Visitation et secteur du Cap-Saint-Jacques du Grand parc de I'Ouest)

Compétence d’agglomération :  Annexe du décret - Répertoire des milieux naturels protégés

30.002 Administration - Accord de principe / Mandat régulier

CM Direction générale , Bureau des relations gouvernementales et municipales - 1224784007

Autoriser I'adhésion de la Ville de Montréal a la Fédération canadienne des municipalités (FCM) pour la
période du 1er avril 2023 au 31 mars 2024 - Dépense de 434 461,59 $ toutes taxes incluses
30.003 Administration - Accord de principe / Mandat régulier

CG Service de la gestion et planification des immeubles . Direction de la gestion de projets
immobiliers - 1227737007

Consentir a la réorganisation corporative du contractant Pomerleau inc., qui a été retenu par la Ville pour
offrir des services professionnels en gérance de construction liés au projet de restauration patrimoniale et
mise aux normes de I'h6tel de ville (CG18 0555) - Appel d'offres public no 18-16961 / Prendre acte de la
lettre du 19 décembre 2022

Compétence d’agglomération :  Acte mixte

30004 Administration - Nomination de membres

CG Service de la culture - 1228021007

Approuver la nomination de Stanley Péan, en remplacement de Katia Grubisic, pour un mandat de trois
ans a titre de membre du conseil d'administration du Conseil des arts de Montréal

Compétence d’agglomération :  Conseil des Arts
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30.005 Budget - Virement / Annulation de crédits

CE Service de 'urbanisme et de la mobilité . Direction des grands projets de transport en
partenariat - 1227211022

Autoriser un virement de crédits en provenance du compte de surplus affectés 2021 de 802 762 $, du
"Programme d'accélération des grands projets"”, vers le budget 2023 du Service de I'urbanisme et de la
mobilité (SUM), Direction des grands projets de transport en partenariat (DGPTP) afin de financer la
réalisation d'études relatives a lI'accompagnement des grands projets d'envergures et des projets
afférents

30.006 L'étude de ce dossier se fera a huis clos

Ce dossier concerne un recours judiciaire. En vertu du paragraphe 5 de I'article 8 du Réglement
intérieur du comité exécutif relatif a la conduite de ses affaires (RCE 04-008), il sera traité a
huis clos

30.007 (AJOUT) L'étude de ce dossier se fera a huis clos

En vertu du paragraphe 8 de l'article 8 du Réglement intérieur du comité exécutif relatif a la
conduite de ses affaires (RCE 04-008), ce dossier sera traité a huis clos
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40 — Réglementation

40.001 ordonnance - Autre sujet

CE Service de I'habitation - 1228146004

Edicter une ordonnance en vertu du Réglement sur le programme d'appui a la rénovation de petits
batiments résidentiels (21-006) afin de modifier les valeurs foncieres utilisées pour établir les batiments et
les travaux admissibles

40.002 Réglement - Adoption

CG Service du développement économique , Direction Entrepreneuriat - 1227016002

Adopter le reglement établissant le programme d'aide financiére visant le développement de projets
d'affaires d'entreprises montréalaises 2023 / Réserver une somme de 7 980 000 $

Compétence d’agglomération : Elément du développement économique qu'est toute aide destinée
spécifiquement a une entreprise
40.003 Réglement - Emprunt

CM Service des grands parcs _du Mont-Royal et des sports , Direction gestion de grands parcs et
milieux naturels - 1228144001

Adopter le Réglement autorisant un emprunt de 76 000 000 $ afin de financer la réalisation du Plan de la
forét urbaine
40.004 Réglement - Emprunt

CM Service de la gestion et planification des immeubles , Direction de la gestion des actifs
immobiliers - 1225373006

Adopter le Réglement modifiant le Réglement autorisant un emprunt de 19 300 000 $ afin de financer les
travaux de rénovation de I'hétel de ville de Montréal (21-027) afin d'augmenter le montant de I'emprunt a
31600 000 $

40.005 Réglement - Emprunt

CG Service de la gestion et planification des immeubles , Direction de la gestion des actifs
immobiliers - 1225373005

Adopter le Réglement modifiant le Réglement autorisant un emprunt de 14 900 000 $ afin de financer les
travaux de rénovation de I'hétel de ville de Montréal (RCG 21-011) afin d'augmenter le montant de
l'emprunt & 24 900 000 $

Compétence d’agglomération :  Acte mixte
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40.006 Réglement - Urbanisme

CM Mercier - Hochelaga-Maisonneuve , Direction de I'aménagement urbain et des services aux
entreprises - 1225378001

Adopter, avec changements, en vertu du paragraphe 3 de l'article 89 de la Charte de la Ville de
Montréal, métropole du Québec, le Reglement autorisant la démolition du batiment commercial situé
au 4500, rue Hochelaga et la construction d'un batiment a vocation mixte sur le lot 1 879 326 du
cadastre du Québec

40.007 Réglement - Emprunt

CM Service de 'urbanisme et de la mobilité - 1228862004

(AJOUT) Adopter le Réglement autorisant un emprunt de 52 600 000 $ pour le financement de travaux
de sécurisation sur le réseau routier
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70 — Autres sujets

70001 Levée de la séance

CE Direction générale . Cabinet du directeur général

Levée de la séance

Nombre d’articles de niveau décisionnel CE : 12
Nombre d’articles de niveau décisionnel CM : 14
Nombre d’articles de niveau décisionnel CG : 14
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CE : 10.002
2023/01/18 09:00

L'ETUDE DE CE DOSSIER SE FERA
A HUIS CLOS



CE : 10.003
2023/01/18 09:00

L'ETUDE DE CE DOSSIER SE FERA
A HUIS CLOS



Montréal &3

Unité administrative
responsable :

Niveau décisionnel
proposé :

Compétence
d'agglomération :

Projet :

Objet :

Il est recommandé :

Systéme de gestion des CE : 20.001
décisions des instances
RECOMMANDATION 2023/8;{%3

Dossier # : 1229057008

Service de la gestion et planification des immeubles , Direction
de la gestion de projets immobiliers , Division projets corporatifs

Comité exécutif

Acte mixte

Accorder un contrat a Neptune Sécurity Services inc. pour les
services de gardien de sécurité, dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hétel de
ville de Montréal - Dépense totale de 301 591,39 $, taxes
incluses (contrat : 262 253,38 $ + contingences : 39 338,01 $)
- Appel d'offres public 22-19615 (4 soumissionnaires)

1. d'accorder a Neptune Sécurity Services Inc., ce dernier ayant présenté une
soumission conforme, le contrat pour les services de gardien de sécurité pour le lot

0134 « Gardien de sécurité », dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et
de mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal, au prix de sa soumission, soit pour
une somme maximale de 262 253,38 $, taxes incluses, conformément aux documents
de l'appel d'offres public 22-19615;

. d'autoriser une dépense de 39 338,01 $, taxes incluses, a titre de budget de
contingences;

. de procéder a une évaluation de rendement de Neptune Sécurity Services Inc.;

. d'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au
dossier décisionnel. Cette dépense sera assumée a 43,45 % par I'agglomération et a
56,55 % par la ville centre.

Signé par Claude CARETTE Le 2022-12-19 09:00

Signataire : Claude CARETTE

Directeur général adjoint
Direction générale , Direction générale adjointe - Urbanisme_mobilité et
infrastructures
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’ Systéme de gestion des décisions des
MOH tI’EH I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1229057008
Unité administrative Service de la gestion et planification des immeubles , Direction
responsable : de la gestion de projets immobiliers , Division projets corporatifs
Niveau décisionnel Comité exécutif

proposé :

Compétence Acte mixte
d'agglomération :

Projet : -

Objet : Accorder un contrat a Neptune Sécurity Services inc. pour les
services de gardien de sécurité, dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de
ville de Montréal - Dépense totale de 301 591,39 $, taxes
incluses (contrat : 262 253,38 $ + contingences : 39 338,01 $)
- Appel d'offres public 22-19615 (4 soumissionnaires)

CONTENU

CONTEXTE

L'hotel de ville est le batiment phare de I'Administration municipale et la maison des citoyens
de Montréal. L'h6tel de ville est situé au coeur de la « Cité administrative historique » de
Montréal. Le batiment est protégé en vertu de la Loi sur le patrimoine culturel.

Le présent projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville
englobe les travaux qui visent @ maintenir ou a rétablir I'état physique du batiment afin
d'assurer la santé et la sécurité des personnes, de poursuivre son utilisation, et ce, tout en
réduisant I'indice de vétusté et les risques de défaillances techniques. Le projet porte sur :

e La mise en valeur et la restauration patrimoniale de I'édifice hotel de ville;

e La mise aux normes du batiment, notamment des systémes électromécaniques et
de sécurité incendie;

e |'amélioration de l'accessibilité a la maison des citoyennes et des citoyens, ainsi
que de l'accessibilité universelle, de la flexibilité des aménagements et de
I'optimisation de I'allocation des espaces.

La portée détaillée du programme de travaux a été établie selon les besoins prioritaires qui
répondent aux objectifs du projet dans le respect des paramétres (budget, échéancier,
portée).

Le projet intégre des mesures de développement durable dans le but d'obtenir la certification
« LEED V4 exploitation et entretien des b&dtiments existants » de niveau Or.

Le projet est réalisé selon le mode « Gérance de construction » : les phases de conception
et de construction sont ainsi réalisées en lots et I'exécution des travaux est scindée en plus
de 50 lots de travaux, incluant le présent lot L0134 « Services de gardien de sécurité »,
s’effectuant successivement ou concurremment et donnant lieu a des contrats distincts que
la Ville contracte directement avec des entrepreneurs spécialisés.
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La réouverture compléte de I'h6tel de ville est prévue pour la fin de I'année 2023.

L'appel d’offres public 22-19615, publié le 12 octobre 2022 dans le Journal le Devoir, ainsi
que sur le Systéme, électronique d’appel d’'offres (SEAO) du gouvernement du Québec, a
procuré aux soumissionnaires un délai de trente-cing (35) jours pour obtenir les documents
nécessaires sur le SEAO et déposer leur soumission. Les soumissions demeurent valides pour
une période de cent vingt (120) jours suivant la date d’ouverture des soumissions, soit
jusqu'au 14 mars 2023.

Aucun addenda n'a été publié.
La date d'ouverture des soumissions est le 15 novembre 2022.

Le projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville est assujetti
au Cadre de gouvernance et a obtenu l'autorisation du CE le 11 mai 2022 de poursuivre a la
phase Exécution; le mandat d’exécution révisé #SMCE229025006 a été émis.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CG22 0779 - 22 décembre 2022 - Autoriser une dépense additionnelle au contrat de base de
1 609 078,23 $, taxes incluses, incluant une dépense additionnelle aux contingences de 524
522,42 $, taxes incluses, pour I'ajustement des honoraires professionnels du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville, dans le cadre du contrat
accordé aux firmes Beaupré Michaud et Associés, Architectes, NCK Inc. et Martin Roy et
Associés (CG17 0372), majorant ainsi le montant total du contrat de 9 598 956,96 $ a 11
208 035,19 $, taxes et contingences incluses - Approuver |'avenant no 3 a cet effet.

CG22 0780 - 22 décembre 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 2 735 848,38 $,
taxes incluses (contrat 2 378 998,59 $, taxes incluses + contingence 356 849,79 $, taxes
incluses) pour les services professionnels en gérance de construction du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal dans le cadre
du contrat accordé a Pomerleau Inc. (CG18 0555), majorant ainsi le montant du contrat de
21 165 297,07 $ a 23 901 145,45 $, taxes incluses / Approuver |'avenant no 3 a cet effet.

CG22 0778 - 22 décembre 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 193 168,44 $,
taxes incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0176 « Echafaudages », contrat accordé a Echafauds Plus (Laval) Inc. dans le cadre du
projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal
(CG21 0142), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 1 480 958,07 $ a 1 674
126,52 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0775 - 22 décembre 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 169 473,15 %,
taxes incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0501 « Charpente métallique », contrat accordé a Summa Métal Architectural et Structural
inc. dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de
ville de Montréal (CG20 0447), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 974
470,61 $ a 1 143 943,76 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0776 - 22 décembre 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 1 404 424,22 $,
taxes incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L2601 « Electricité », contrat accordé a Les installations électriques Pichette inc. dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal (CG20 0387), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 17 033 042,79
$ a 18 437 467,01 $, taxes et contingences incluses;
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CG22 0777 - 22 décembre 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 199 446,02 $,
taxes incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L2701 « Communication et sécurité », contrat accordé a Informatique Pro-Contact inc. dans
le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hétel de ville de
Montréal (CG20 0443), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 764 543,07 $ a
963 989,08 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0623 - 27 Octobre 2022 - Exercer I'option de renouvellement et autoriser une dépense
additionnelle de 173 842,20 $, taxes et contingences incluses, pour des services
professionnels spécialisés en coordination de chantier pour le projet de restauration
patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal, dans le cadre du contrat
accordé a CIMA+ S.E.N.C (CG21 0454), majorant ainsi le montant total du contrat de 173
842,20 $ a 347 684,40 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0618 - 27 Octobre 2022 - Accorder un contrat & Produit Energétiques GAL., pour la
location d'équipement pour le lot 0178 « chauffage temporaire » dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal - Dépense
totale de 299 394,90 $, taxes incluses (contrat : 249 495,75 $, taxes incluses +
contingences : 49 899,15 $, taxes incluses) - Appel d'offres public IMM-15753 - (1
soumissionnaire conforme).

CE22 1702 - 19 Octobre 2022 - Octroyer un contrat a la Firme Atelier Laboutique Inc. pour
la fourniture de services d'ébénisterie artisanale visant la restauration de mobiliers
patrimoniaux existants pour la salle du conseil, dans le cadre du projet de restauration
patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal - Dépense totale de 461
795,65 $, taxes incluses (contrat : 369 436,52 $ + contingences : 92 359,13 $) - Appel
d'offres public 22-19464 (2 soumissionnaires).

CE22 1552 - 28 Septembre 2022 - Exercer I'option de renouvellement prévue au contrat et
d'autoriser une dépense additionnelle de 154 526,40 $, taxes incluses, pour des services
professionnels en gestion financiére dans le cadre du contrat accordé a CIMA+ S.E.N.C
(CE20 1920), majorant ainsi le montant total du contrat de 309 052,80 $ a 463 579,20 $,
taxes incluses.

CG22 0560 - 22 Septembre 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 163 455,99 $,
taxes incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0708 « Solins, gouttiéres et accessoires de toiture », dans le cadre du contrat accordé a
Toitures Trois Etoiles inc. pour le projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes
de I'hotel de ville de Montréal (CG21 0493), majorant ainsi le montant total autorisé du
contrat de 1 253 162,60 $ a 1 416 618,59 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0501 - 25 Aolt 2022 - Accorder un contrat a St-Denis Thompson Inc., pour la
réalisation des travaux de construction du lot L0908 « Restauration et finition architecturale
» dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hétel de
ville de Montréal - Dépense totale de 22 835 072,65 $, taxes incluses (contrat : 18 268
058,12 $, taxes incluses + contingences : 4 567 014,53 $, taxes incluses) - Appel d'offres
public IMM-15763 - (1 soumissionnaire).

CG22 0468 - 25 Aot 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 532 912,92 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0100 « Entrepreneur général », contrat accordé a St-Denis Thompson Inc. dans le cadre du
projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal
(CG21 0084), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 4 085 665,71 $ a 4 618
578,63 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0467 - 25 Aot 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 92 710,21 $, taxes
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incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0903 « Revétements de sols souples », contrat accordé a 9028-4043 Québec inc. dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal (CG21 0446), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 960 212,85 $ a
1 052 923,06 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0469 - 25 Aot 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 232 396,30 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0301 « Béton, coffrage et Armature », contrat accordé a St-Denis Thompson inc. dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal (CG21 0019), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 2 560 326,28 $
a 2792 722,57 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0395 - 16 Juin 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 96 234,08 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0902 « Peinture », dans le cadre du contrat accordé a Guy Brunelle inc., pour le projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal (CG21 0445),
majorant ainsi le montant total du contrat de 737 794,58 $ a 834 028,65 $, taxes et
contingences incluses.

CG22 0394 - 16 Juin 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 162 373,44 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0505 « Structure d'acier de la salle polyvalente », dans le cadre du contrat accordé a
Summa Métal Architectural et Structural inc. pour le projet de restauration patrimoniale et
de mise aux normes de I'hGtel de ville de Montréal (CG21 0249), majorant ainsi le montant
total du contrat de 1 244 863,07 $ a 1 407 236,51 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0329 - 19 Mai 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 5 285 624,89 $, taxes
incluses, pour les services professionnels en gérance de construction dans le cadre du
contrat accordé a Pomerleau Inc. (CG18 0555), majorant ainsi le montant du contrat de 13
701 506,39 $ a 18 987 131,28 $, taxes incluses.

CG22 0325 - 19 Mai 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 165 553,94 $, taxes
incluses, pour la réalisation des travaux de construction du lot L0903 « Revétements de sols
souples », pour le projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de
ville de Montréal, dans le cadre du contrat accordé a 9028-4043 Québec inc. (CG21 0446),
majorant ainsi le montant total du contrat de 794 658,91 $ a 960 212,85 $, taxes et
contingences incluses.

CG22 0326 - 19 Mai 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 92 059,84 $, taxes
incluses, pour la réalisation des travaux de construction du lot L0703 « Ignifugation », pour
le projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal,
dans le cadre du contrat accordé a Mongrain Inc (CG21 0208), majorant ainsi le montant
total du contrat de 683 947,76 $ a 776 007,60 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0324 - 19 Mai 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 1 316 647,71 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L2601 « Electricité », contrat accordé a Les installations électriques Pichette inc. dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal (CG20 0387), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 15 716 395,08
$a17 033 042,79 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0323 - 19 Mai 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 136 337,36 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L2301 « Ventilation », contrat accordé a HVAC inc. dans le cadre du projet de restauration
patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal (CG20 0197), majorant
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ainsi le montant total autorisé du contrat de 8 093 019,94 $ a 8 229 357,30 $, taxes et
contingences incluse.

CG22 0327 - 19 Mai 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 657 657,00 $, taxes
incluses, pour la réalisation des travaux de construction du lot L2201 « Plomberie et
chauffage », pour le projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de
ville de Montréal, dans le cadre du contrat accordé a Plomberie Richard Jubinville inc. (CG20
0391), majorant ainsi le montant total du contrat de 9 890 690,54 $ a 10 548 347,54 %,
taxes et contingences incluses.

CG22 0322 - 19 Mai 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 1 403 637,80 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0901 « Systémes intérieurs », contrat accordé a ITR Acoustique MTL inc. dans le cadre du
projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal
(CG21 0042), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 10 761 223,10 $ a 12
164 860,89 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0328 - 19 Mai 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 224 899,64 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0301 « Béton, coffrage et Armature », contrat accordé a St-Denis Thompson inc. dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal (CG21 0019), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 2 335 426,63 $
a 2 560 326,28 $, taxes et contingences incluses.

CE22 0820 - 11 Mai 2022 - Accorder un contrat a la firme GLT+ Inc. pour les services
professionnels spécialisés en économie de la construction d'une durée de 2 ans pour le projet
de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal - Dépense
totale de 413 164,96 $, taxes incluses (contrat : 359 273,88 $ + contingences : 53 891,08
$) - Appel d'offres public 22-19167 (3 soumissionnaires).

CG22 0189 - 24 Mars 2022 - Accorder un contrat a 9250-6518 Québec Inc, (Ebénisterie
Architecturale Labelle), pour la réalisation des travaux de construction du lot L0601 «
Ebénisterie » dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de
I'notel de ville de Montréal - Dépense totale de 3 543 773,25 $, taxes incluses (contrat : 2
953 144,37 $ + contingences : 590 628,87 $) - Appel d'offres public IMM-15758 - (1
soumissionnaire).

CG22 0182 - 24 Mars 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 263 660,67 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0202 « Démolition sélective », contrat accordé a Démospec déconstruction inc. dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal (CG21 0447), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 1 010 699,24 $
a1l 274 359,91 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0109 - 24 Février 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 283 818,95 $, taxes
incluses, a titre de contingences pour la réalisation des travaux du lot LO701 « Toiture »,
pour le projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hGtel de ville de
Montréal, dans le cadre du contrat accordé a Les entreprises Cloutier & Gagnon (1988) Itée
(CG21 0546), majorant ainsi le montant total du contrat de 1 805 269,90 $ a 2 089 088,85
$, taxes et contingences incluses.

CG22 0108 - 24 Février 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 180 138,41 $, taxes
incluses, a titre de contingences pour la réalisation des travaux de construction du lot L0301
« Béton, coffrage et armature » pour le projet de restauration patrimoniale et de mise aux
normes de I'hotel de ville de Montréal, dans le cadre du contrat accordé a St-Denis
Thompson inc. (CG21 0019), majorant ainsi le montant total du contrat de 2 155 288,22 $ a
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2 335 426,63 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0107 - 24 Février 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 68 431,40 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0703 « Ignifugation », pour le projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de
I'notel de ville de Montréal, dans le cadre du contrat accordé a Mongrain inc. (CG21 0208),
majorant ainsi le montant total du contrat de 615 516,36 $ a 683 947,76 $, taxes et
contingences incluses.

CG22 0038 - 27 Janvier 2022 - Accorder un contrat a la firme GLT+ pour la fourniture de
services professionnels spécialisés en coordination de chantier d'une durée de 12 mois avec
une option de renouvellement de 12 mois pour le projet de restauration patrimoniale et de
mise aux normes de I'hétel de ville de Montréal - Dépense totale de 289 737,00 $, taxes
incluses (contrat : 241 447,50 $ + contingences : 48 289,50 $) - Appel d'offres public 21-
18912 (1 soumissionnaire).

CG22 0035 - 27 Janvier 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 574 946,41 $, taxes
incluses, a titre de contingences pour la réalisation des travaux de construction du lot L2601
« Electricité », contrat accordé a Les installations électriques Pichette inc. dans le cadre du
projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal
(CG20 0387), majorant ainsi le montant total du contrat de 15 141 448,67 $ a 15 716 395,08
$, taxes et contingences incluses.

CG22 0034 - 27 Janvier 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 436 871,16 $, taxes
incluses, a titre de contingences pour la réalisation des travaux de construction du lot L2201
« Plomberie », contrat accordé a Plomberie Richard Jubinville inc., dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal (CG20 0391),
majorant ainsi le montant total du contrat de 9 453 819,38 $, a 9 890 690,54 $, taxes et
contingences incluses.

CG22 0033 - 27 Janvier 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 1 081 384,54 $, taxes
incluses, a titre de contingences pour la réalisation des travaux de construction du lot L2301
« Ventilation », contrat accordé a HVAC inc. dans le cadre du projet de restauration
patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal (CG20 0197), majorant
ainsi le montant total autorisé du contrat de 7 011 635,40 $ a 8 093 019,94 $, taxes et
contingences incluses.

CG21 0584 du 30 septembre 2021 - Autoriser une dépense additionnelle au contrat de base
de 867 534,45 $, taxes incluses, et une dépense additionnelle aux contingences de 526
447,61 $, taxes incluses, pour I'ajustement des honoraires professionnels du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hétel de ville, dans le cadre du contrat
accordé aux firmes Beaupré Michaud et Associés, Architectes, NCK inc. et Martin Roy et
Associés (CG17 0372), majorant ainsi le montant total du contrat de 8 204 974,90 $ a 9 598
956,96 $, taxes et contingences incluses / Approuver l'avenant no 1 a cet effet.

CG21 0546 du 30 septembre 2021 - Accorder un contrat a Les entreprises Cloutier & Gagnon
(1988) Itée pour la réalisation des travaux de construction de la toiture, lot L0701, dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal - Dépense totale de 1 805 269,90 $, taxes et contingences incluses - Appel
d'offres public IMM-15699 (3 soum.).

CG21 0493 du 26 aolt 2021 - Accorder un contrat & Toiture Trois Etoiles inc. pour la
réalisation des travaux de construction du lot LO708 « Solins, gouttiéres et accessoires de
toiture » dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de
I'n6tel de ville de Montréal - Dépense totale de 1 253 162,60 $, taxes et contingences
incluses - Appel d'offres public IMM-15755 (2 soum.).
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CG21 0454 du 26 aolit 2021 - Accorder un contrat a la firme CIMA+ S.E.N.C., pour des
services professionnels spécialisés en coordination de chantier d'une durée de 12 mois avec
une option de renouvellement de 12 mois pour le projet de restauration patrimoniale et de
mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal - Dépense totale de 173 842,20 $, taxes et
contingences incluses - Appel d'offres public 21-18591 (1 soum.).

CG21 0447 du 26 aolit 2021 - Accorder un contrat 8 Démospec déconstruction inc. pour la
réalisation des travaux de construction du lot L0202 « Démolition sélective » dans le cadre
du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hGtel de ville de Montréal -
Dépense totale de 1 010 699,24 $, taxes et contingences incluses - Appel d'offres public
IMM-15694 (2 soum.).

CG21 0446 du 26 aolit 2021 - Accorder un contrat a 9028-4043 Québec inc. faisant affaires
sous Bousada pour la réalisation des travaux de construction du lot L0903 « Revétement de
sols souples » dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de
I'hotel de ville de Montréal - Dépense totale de 794 658,91 $, taxes et contingences incluses
- Appel d'offres public IMM-15685 (4 soum.).

CG21 0445 du 26 ao(it 2021 - Accorder un contrat a Guy Brunelle inc. pour la réalisation des
travaux de construction du lot L0902 « Peinture » dans le cadre du projet de restauration
patrimoniale et de mise aux normes de I'hétel de ville de Montréal - Dépense totale de 737
794,58 $, taxes et contingences incluses - Appel d'offres public IMM-15680 (3 soum.).

CG21 0433 du 26 aolt 2021 - Accorder un contrat de gré a gré a Hydro-Québec Distribution,
pour la fourniture de services associés au raccordement du batiment au réseau électrique
avec accroissement de charge pour le projet de restauration patrimoniale et de mise aux
normes de I'h6tel de ville de Montréal - Dépense totale de 478 526,77 $, taxes et
contingences incluses.

CG21 0377 du 17 juin 2021 - Autoriser une dépense additionnelle de 569 345,56 $, taxes
incluses, a titre de contingences pour réaliser les travaux de construction du lot L0401 «
Maconnerie » faisant partie du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de
I'notel de ville, dans le cadre du contrat accordé a St-Denis Thompson inc. (CG19 0324),
majorant ainsi la dépense totale de 8 301 133,20 $ a 8 870 478,77 $, taxes et contingences
incluses.

CG21 0283 du 20 mai 2021 - Accorder un contrat a Summa métal Architectural et Structural
inc. pour la réalisation des travaux de construction du lot L0502 « Métaux ouvrés » dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal - Dépense totale de 1 680 267,65 $, taxes et contingences incluses - Appel
d'offres public IMM-15686 (1 soum.).

CG21 0249 du 20 mai 2021 - Accorder un contrat a Summa métal Architectural et Structural
inc. pour la réalisation des travaux de construction du lot LO505 « Structure d'acier de la
salle polyvalente » dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux
normes de I'hGtel de ville de Montréal - Dépense totale de 1 244 863,07 $, taxes et
contingences incluses - Appel d'offres public IMM-15673 (1 soum.).

CG21 0208 du 22 avril 2021 - Accorder un contrat a Mongrain inc. pour la réalisation des
travaux de construction du lot L0703 « Ignifugation » dans le cadre du projet de restauration
patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal - Dépense totale de 615
516,36 $, taxes et contingences incluses - Appel d'offres public IMM-15684 (1 soum.).

CG21 0192 du 22 avril 2021 - Accorder un contrat a Le Groupe Lefebvre M.R.P. inc. pour la
réalisation des travaux de construction du lot L0706 « Imperméabilisation » dans le cadre du
projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal -
Dépense totale de 326 454,27 $, taxes et contingences incluses - Appel d'offres public IMM-
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15676 (2 soum., 1 seul conforme).

CG21 0142 du 25 mars 2021 - Accorder un contrat & Echafauds Plus (Laval) pour la
réalisation des travaux de construction du lot L0176 « Echafaudages » dans le cadre du
projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal -
Dépense totale de 1 480 958,07 $, taxes et contingences incluses - Appel d'offres public
IMM-15683 (2 soum., 1 seul conforme).

CG21 0124 du 25 mars 2021 - Accorder un contrat a Vitrerie RD Itée pour la réalisation des
travaux de construction du lot L0804 « Vitrage intérieur » dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal - Dépense
totale de 1 647 915,32 $, taxes et contingences incluses - Appel d'offres public IMM-15676
- (1 seul soum.).

CG21 0123 du 25 mars 2021 - Accorder un contrat a Unicel Architectural Corp. pour la
réalisation des travaux de construction du lot LO805 « Murs rideaux » dans le cadre du projet
de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal - Dépense
totale de 1 954 965,92 $, taxes et contingences incluses - Appel d'offres public IMM-15678
- (1 seul soum.).

DB219057007 du 9 mars 2021 - Autoriser un rehaussement de 21 731,65 $ (incluant taxes),
du contrat gré a gré, a J. Flams transport & excavation pour le déneigement du chantier de
construction de I'h6tel de ville lors de la saison 2020-2021 dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hétel de ville de Montréal.
(DA208864003) Majorant ainsi le montant total a autoriser de 20 598,92 $, taxes incluses,
incluant contingences a 42 330,57 $, taxes incluses, prévisions et contingences).

CG21 0084 du 25 février 2021 - Accorder un contrat a St-Denis Thompson inc. pour la
réalisation des travaux de construction du lot L0100 « Entrepreneur général » dans le cadre
du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hGtel de ville de Montréal -
Dépense totale de 4 085 665,71 $, taxes et contingences incluses - Appel d'offres public
IMM-15682 (1 soum.).

DB219057005 du 15 février 2021 - Accorder un contrat gré a gré a WILLIAM SCOTSMAN pour
la location de roulottes de chantier pour les travailleurs dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal - Dépense
totale de 100 520,34 $, taxes incluses (contrat : 91 382,13 $ + contingences : 9 138,21 $).

DB219057004 du 5 février 2021 - Accorder un contrat gré a gré a Groupe PRODEM pour la
démolition de dalles et de bordures de béton dans le cadre du projet de restauration
patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal - Dépense totale de 102
316,26 $, taxes incluses (contrat: 93 014,78 $ + contingences: 9 301,48 $).

DB219057003 du 5 février 2021 - Accorder un contrat gré a gré a UCIT Online Security Inc.
(DBA Stealth Monitoring) pour un systéme de surveillance par caméras du chantier dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal - Dépense totale de 97 700,01 $, taxes incluses (contrat: 88 818,19 $ +
contingences : 8 881,82 $).

DB219057002 du 5 février 2021 - Accorder un contrat sur invitation de 66 225,60 $ (incluant
taxes) a Expert nettoyage EXPN pour le nettoyage et désinfection des aires de repos et des
installations sanitaires dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux
normes de I'h6tel de ville de Montréal et autoriser une dépense maximale de 79 470,72 $
(incluant taxes et contingences).

DA218115001 du 28 janvier 2021 - Accorder un contrat de 19 643,48 $ (incluant taxes) a
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Béton concept A.M. pour la réalisation des travaux de construction du Lot 0304 «Renforts de
carbone» dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de
I'hotel de ville de Montréal et autoriser une dépense maximale de 23 572,18 $ (incluant taxes
et contingences) - Appel d’offres publiques IMM-15671.

CG21 0042 du 28 janvier 2021- Accorder un contrat a ITR Acoustique MTL Inc. pour la
réalisation des travaux de construction du lot L0901 « Systémes intérieurs » dans le cadre
du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hGtel de ville de Montréal -
Dépense totale de 10 761 223,10 $, taxes incluses (contrat : 9 357 585,30 $ + contingences
: 1403 637,80 $) — Appel d'offres public IMM-15526 - (2 soumissionnaires).

CG21 0019 du 28 janvier 2021 - Accorder un contrat a St-Denis Thompson inc. pour la
réalisation des travaux de construction du lot L0301 « Béton, coffrage et armature » dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal - Dépense totale de 2 155 288,22 $, taxes incluses (contrat : 1 874 163,67 $ +
contingences : 281 124,55 $) - Appel d'offres public IMM-15529 - (1 soumissionnaire).

CG21 0017 du 28 janvier 2021 - Accorder un contrat a St-Denis Thompson inc. pour la
réalisation des travaux de construction du lot L3104 « Excavation, blindage et remblais »
dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville
de Montréal - Dépense totale de 1 172 802,49 $, taxes incluses (contrat : 1 019 828,25 $ +
contingences : 152 974,24 $) - Appel d'offres public IMM-15530 (1 seul soumissionnaire).

CG21 0015 du 28 janvier 2021 - Autoriser un ajustement de 141 736,05 $, taxes incluses, a
titre de contingences, dans le cadre du contrat de construction a 9130-9989 Québec inc.
(Groupe Prodem) pour réaliser les travaux de construction du lot L0201 «Démolition et
décontamination» faisant partie du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes
de I'hotel de ville (CG20 0037), majorant ainsi le montant total a autoriser de 4 110 345,43 $
(taxes et contingences incluses) a 4 252 081,48 $ (taxes et contingences incluses).

DB219057001 du 12 janvier 2021 - Autoriser une dépense additionnelle de 5 518,80 $
(incluant taxes) a Plomberie Benoit Prévost Division drainage pour les travaux de vérification
de la plomberie dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes
de I'hotel de ville de Montréal. Cette dépense additionnelle majore la dépense maximale
totale a 10 761,66 $ (incluant taxes).

CE20 1920 du 2 décembre 2020 - Accorder un contrat a la firme CIMA+ S.E.N.C., pour des
services professionnels en gestion financiére (construction) pour le projet de restauration
patrimoniale et de mise aux normes de I'hétel de ville de Montréal - Dépense totale de 309
052,80 $, taxes incluses - Appel d'offres public 20-18407 (4 soumissionnaires conformes et 2
non conformes).

CE20 1623 du 28 octobre 2020 - Accorder un contrat a Axia Services pour la fourniture de
main-d’‘ceuvre de gardien de sécurité pour des services de surveillance continue des lieux,
une période de 2 ans, dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux
normes de I'hotel de ville de Montréal - Dépense totale de 467 704,64 $, taxes incluses
(contrat : 406 699,69 $ + contingences : 61 004,95 $) - Appel d'offres public 20-18238 - (8
soumissionnaires).

CG20 0447 du 24 septembre 2020 - Accorder un contrat a Summa Métal Architectural et
Structural inc. pour la réalisation des travaux de construction du lot L0501 « Charpente
métallique » dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de
I'hotel de ville de Montréal - Dépense totale de 974 470,61 $, taxes incluses (contrat : 847
365,75 $ + contingences : 127 104,86 $) - Appel d'offres public IMM-15519 - (3
soumissionnaires, 2 conformes).
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CG20 0443 du 24 septembre 2020 - Accorder un contrat a Informatique Pro-Contact inc.
pour la réalisation des travaux de construction du lot L2701 « Communication et sécurité »
dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville
de Montréal - Dépense totale de 764 543,07 $, taxes et contingences incluses - Appel
d'offres public IMM-15514 (2 soum., 1 seul conforme).

CG20 0391 du 27 aolt 2020 - Accorder un contrat a Plomberie Richard Jubinville inc. pour la
réalisation des travaux de construction du lot L2201 « Plomberie et chauffage » dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal - Dépense totale de 9 453 819,38 $, taxes et contingences incluses - Appel
d'offres public IMM-15509 (2 soum.).

CG20 0387 du 27 aolt 2020 - Accorder un contrat a Les installations électriques Pichette
inc. pour la réalisation des travaux de construction du lot L2601 « Electricité » dans le cadre
du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hGtel de ville de Montréal -
Dépense totale de 15 141 448,67 $, taxes, contingences et incidences incluses - Appel
d'offres public IMM-15511 (4 soum.).

CM20 0820 du 24 ao(t 2020 - Approuver le dépét d'une demande d'aide financiere dans le
cadre du Programme Eco Performance pour le projet de restauration patrimoniale et de mise
aux normes de I’'hétel de ville de Montréal visant la transition et l'innovation énergétiques,
donnant droit a une subvention évaluée a 272 116,00 $ pour réaliser des travaux de
récupération de chaleur et d'ajustement de systémes mécaniques.

CG20 0136 du 26 mars 2020 - Autoriser une dépense additionnelle de 3 204 321,84 $, taxes
incluses, pour les services professionnels en gérance de construction dans le cadre du
contrat accordé a la firme POMERLEAU inc. (CG18 0555) majorant ainsi le montant total du
contrat de 10 497 184,55 $ a 13 701 506,39 $, taxes incluses.

CG20 0031 du 30 janvier 2020 - Accorder un contrat a St-Denis Thompson inc. pour la
réalisation des travaux de construction du lot L0602 « Restauration fenétres » faisant partie
du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville - Dépense
totale de 8 536 217,70 $, taxes incluses - Appel d'offres public IMM-15432 (1 soum.).

CG19 0384 du 22 ao(it 2019 - Accorder un contrat de construction a St-Denis Thompson
Inc. pour réaliser les travaux de construction du lot LO803 « Nouvelles fenétres de bois »
faisant partie du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hé6tel de ville
- Dépense totale de 1 374 919,34 $ taxes incluses - Appel d'offres public IMM-15431 (1
soum.).

CG19 0324 du 20 juin 2019 - Accorder a St-Denis Thompson Inc. le contrat pour la
réalisation des travaux de construction du lot L0401 « Magonnerie » faisant partie du projet
de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville - Dépense totale de 8
301 133,20 $, taxes incluses | Appel d'offres public IMM-15429 (4 soum.).

CG19 0184 du 18 avril 2019 - Accorder un contrat a St-Denis Thompson inc. pour réaliser les
travaux de construction du lot L3101 « Excavation, remblais, souténement et
imperméabilisation » faisant partie du projet de restauration patrimoniale et de mise aux
normes de I'h6tel de ville - Dépense totale de 4 696 657,85 $, taxes et contingences
incluses - Appel d'offres public IMM-15426 (3 soum.).

CG18 0606 du 22 novembre 2018 - Autoriser une dépense additionnelle de 1 270 565,32 $,
taxes incluses, soit 1 052 228,01 $, taxes incluses, pour les services de base en architecture
et ingénierie, 157 834,20 $, taxes incluses, pour les contingences (15 %) et 60 503,11 $,
taxes incluses, pour les incidences (5 %), dans le cadre du contrat des services
professionnels en architecture et en ingénierie (électromécanique, charpente et civil) au
projet de restauration patrimoniale, mise aux normes et certification LEED de I'hotel de ville
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accordé aux firmes Beaupré Michaud et associés, Architectes, NCK inc. et Martin Roy et
associés (CG17 0372), majorant ainsi le montant total du contrat de 7 344 658,32 $ a 8 615
223,64 $, taxes, contingences et incidences incluses.

CG18 0555 du 25 octobre 2018 - Autoriser une dépense de 12 675 350,34 $, taxes,
contingences et incidences incluses, pour les services professionnels en gérance de
construction liés au projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de
ville / Approuver le contrat par lequel Pomerleau inc.,firme ayant obtenu le plus haut
pointage final en fonction des critéres de sélection préétablis, s'engage a fournir a la Ville les
services professionnels requis a cette fin, pour une somme maximale de 12 071 762,23 $,
taxes et contingences incluses, conformément aux documents de I'appel d'offres public 18-
16961.

CG17 0372 du 24 aolit 2017 - Autoriser une dépense de 7 344 658,32 $, taxes incluses, pour
des services professionnels en architecture, en ingénierie (électromécanique, charpente et
civil) ainsi que pour des services professionnels de divers consultants afin de réaliser les
plans et devis ainsi que la surveillance de travaux liés a la mise aux normes et a la
certification LEED de I'hotel de ville - Contrat 15193 - Restauration patrimoniale et mise aux
normes de I'h6tel de ville, comprenant tous les frais incidents, le cas échéant / Approuver un
projet de convention par lequel Beaupré Michaud et associés, Architectes, NCK inc. et Martin
Roy et associés, équipe ayant obtenu le plus haut pointage final en fonction des critéres de
sélection préétablis, s'engagent a fournir a la Ville les services professionnels requis a cette
fin, pour une somme maximale de 6 994 912,69 $, taxes incluses, conformément aux
documents de I'appel d'offres public 17-16188 et selon les conditions stipulées au projet de
convention.

DESCRIPTION

Les services professionnels du lot L0134 « Services de gardien de sécurité » consistent
principalement en la fourniture de la main-d’ceuvre pour la surveillance du chantier de
construction situé au 275 rue Notre-Dame Est, Montréal.

Dans le cadre de ce projet, il est nécessaire d’assurer une surveillance continue des lieux.
Etant donné sa situation, I'hotel de ville de Montréal est un batiment trés important et des
mesures rigoureuses doivent étre prises pour assurer sa protection.

En ce sens, la présence d’un surveillant est requise 24 heures sur 24, 7 jours sur 7, 365 jours
par année.

JUSTIFICATION

Le tableau ci-dessous présente le résultat de I'appel d'offres public 22-19615 pour lequel il y
a eu quatorze (14) preneurs du cahier des charges pour ce lot. Parmi les preneurs, quatre
(4) ont déposé une soumission (28 %).

Un suivi a été effectué aupreés des autres preneurs du cahier des charges pour connaitre les
raisons pour lesquelles ils n‘ont pas déposé de soumission. Les raisons fournies sont : des
engagement dans d'autres projets ne permettant pas d'effectuer le présent projet; un
carnet de commandes complet présentement; le processus d'adjudication qui est basé sur le
prix le plus bas; la demande apparait restrictive en raison de la nécessité d'une ressource
possédant leur carte ASP construction.

Les quatre (4) soumissions jugées conformes, en vertu des dispositions des documents
d’appel d’'offres, ont été remises par :

- Neptune Sécurity inc.
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- Sécuriteq
- Titan Sécurité

- SécuritéXGUARD inc.

AUTRES (Contingences + TOTAL

SOUMISSIONS CONFORMES (tpg(lgé ?ri:llJu,\géi) variatiog d_e qugntités) _ (taxes

(taxes incluses) incluses)
Neptune Sécurity inc. 262 253,38 $ 39 338,01 $|301 591,39 $
Sécuriteq 298 531,76 $ 44 779,76 $|343 311,52 $
Titan Sécurité 331 094,89 $ 49 664,23 $| 380 759,12 $
SécuritéXGUARD inc. 349 671,17 $ 52 450,68 $| 402 121,85 $
Derniére estimation réalisée ($) 283 561,46 $ 42 534,22 $| 326 095,68 $
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) - 21 308,08 $
(la plus basse conforme - estimation)

-7,51%

Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation (%)
((la plus basse conforme - estimation) / estimation) x 100

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($) 36 278,38 $
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

Ecart entre la deuxiéeme plus basse et |la plus basse (%) 13,83 %
((la deuxieme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x 100

Les montants inscrits dans le présent tableau comprennent les taxes applicables au moment
de la date d’ouverture des soumissions.

Ecart entre I'adjudicataire et la derniére estimation

La derniére estimation pour le projet est de 283 561,46 $. Il s'agit d'un écart de - 7,51 % par
rapport au montant du plus bas soumissionnaire.

L'écart entre le deuxiéme plus bas soumissionnaire et le plus bas soumissionnaire est de
13,83 %. La firme Sécuriteq a proposé un taux horaire de 27,32 $/heure comparativement a
Neptune Sécurity inc. qui a soumis 24,00 $.

Conformément a I'encadrement administratif C-OG-APP-D-22-001, une évaluation du
rendement de |'adjudicataire sera effectuée.

Neptune Sécurity Inc. ne figure pas au Registre des entreprises non admissibles aux contrats
publics (RENA) au moment de la rédaction du présent dossier.

Pareillement, le Registre des entreprises ne fait état d'aucune irrégularité et le contractant
n'est pas visé par la Liste des personnes déclarées non conformes en application du
Reglement de gestion contractuelle de la Ville, ni par la Liste des firmes a rendement
insatisfaisant.

ASPECT(S) FINANCIER(S)
Le plus bas soumissionnaire conforme, Neptune Sécurity inc., s'engage a réaliser la totalité

du mandat pour un montant de 262 253,38 $, incluant les taxes.
La provision pour contingences de 15 %, soit 39 338,01 $, incluant taxes, servira a couvrir
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des imprévus relatifs a une éventuelle prolongation de la durée du chantier.

Le budget du présent contrat est déja autorisé a travers le budget d'incidences du dossier
1206810004, autorisé le 27 ao(t 2020 avec pour no de Résolution CG20 0387.

Etant donné gue les travaux sont répartis en plus de 50 contrats de construction, le budget
pour incidences servant a couvrir le co(t des laboratoires, expertises, fouilles archéologiques
ou des travaux a exécuter par des tiers, fera au besoin I'objet de demandes d’autorisation
budgétaires distinctes par le biais de dossiers décisionnels délégués relatifs au projet. En
conséquence, aucun montant en incidence n’est demandé pour le présent dossier.

La dépense totale a autoriser est donc de 301 591,39 $, incluant les taxes et les
contingences, avant ristourne. Elle est répartie de la facon suivante : 100 % en 2023.

La part du projet # 66034 « Restauration patrimoniale et mise aux normes de I'hétel de ville
» de 301 591,39 $ (taxes incluses) est financée comme suit :

Service de la gestion et de la planification des immeubles (SGPI) :

- Réglements d'emprunt de compétence municipale 19-036- Travaux de rénovation hoétel de
ville pour un montant de 170 549,93 $;

- Réglements d'emprunt de compétence d'agglomération RCG 19-019 - Travaux de rénovation
hotel de ville pour un montant de 131 041,46 $.

Le taux de répartition de la dépense entre la ville centre et I'agglomération pour ce contrat
est établi sur la base du pourcentage d'occupation des espaces dans I'édifice de I'hotel de
ville. La répartition de I'h6tel de ville en 2020 est de 43,45 % agglo et de 56,55 % corpo,
selon les taux d'occupation lors de la fermeture de I'hotel de ville.

Le tableau des colits est inclus dans la section des piéces jointes au présent sommaire
décisionnel.

MONTREAL 2030

Ce dossier contribue a I'atteinte de Montréal 2030, des engagements en changement
climatique et des engagements en inclusion, équité et accessibilité universelle.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Un éventuel retard a I'obtention du contrat du lot L0134 Gardien de sécurité pourrait
compromettre la sécurité du chantier, ce qui aurait pour conséquence d'affecter directement
I'avancement du projet, notamment de décaler I'échéancier.

IMPACT(S) LIE(S) A LA COVID-19

Outre les mesures recommandées par la CNESST, la Covid-19 n'a aucun impact sur ce
dossier.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION
Aucune opération de communication n‘est prévue a cette étape du projet.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)
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Approbation du conseil exécutif: Janvier 2023

Début des travaux : Janvier 2023
Fin des travaux : décembre 2023

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS

ADMINISTRATIFS

A la suite des vérifications effectuées, le signataire de la recommandation atteste de la
conformité de ce dossier aux politiques, aux réglements et aux encadrements administratifs.

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Certification de fonds :

Service des finances , Direction du conseil et du soutien financier (Pierre-Luc STEBEN)

Validation du processus d'approvisionnement :

Service de I'approvisionnement , Direction acquisition (Eddy DUTELLY)

Autre intervenant et sens de l'intervention

Parties prenantes

Eve MALEPART, Direction générale
Gustavo RIBAS, Direction générale

Lecture :

Eve MALEPART, 16 décembre 2022

RESPONSABLE DU DOSSIER

Caroline DOYON
Conceptrice des améngements - immeubles

Tél : 438-824-9986
Télécop. :

APPROBATION DU DIRECTEUR DE
DIRECTION

Michel SOULIERES
Directeur - gestion de projets immobiliers

Tél : 514-872-2619

ENDOSSE PAR Le : 2022-12-12

Jean CAPPELLI
Chef de division - Projets Corporatifs

Tél : 514-977-9883
Télécop. :

APPROBATION DU DIRECTEUR DE SERVICE

Sophie LALONDE

Directrice de service - gestion et
planification des immeubles

Tél: 514-872-1049
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Approuvé le : 2022-12-16 Approuvé le : 2022-12-16
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Division de la

gestion
immobiliere
Section
Corporatif

Neptune Sécurity Services Inc. Tps Tvq

5,0% 9,975% Total
Contrat: Montants pour travaux forfaitaires Qté Prixu. % $
Surveillance 9504 24,005 100,0% 228096,00 $ 11 404,80 22 752,58 262 253,38

Montants pour items a prix unitaires

Sous-total : 100,0% 228 096,00 11 404,80 22 752,58 262 253,38
Contingences 15,0% 34 214,40 1710,72 3412,89 39 338,01

Incidences: |Dépenses générales
Dépenses spécifiques

Total - Incidences : 0,0% 0,00 0,00 0,00 0,00
Ristournes: [Tps 100,00% 13 115,52 13 115,52
Tvq 50,0% 13 082,73 13 082,73
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Grille d'analyse Montréal 2030

Numéro de dossier : 1229057008

Unité administrative responsable : Service de la gestion et de la planification des immeubles, Direction de la gestion de projets
immobiliers, Division projets corporatifs

Projet : Projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hétel de ville de Montréal

Section A - Plan stratégique Montréal 2030

oui | non | s.o.

1. Votre dossier contribue-t-il a I'atteinte des résultats en lien avec les priorités du Plan stratégique
Montréal 20307 Veuillez cocher (x) la case correspondant a votre réponse.

2. A quelle(s) priorité(s) du Plan stratégique Montréal 2030 votre dossier contribue-t-il?

1. Réduire de 55 % les émissions de GES sous les niveaux de 1990 d’ici 2030 et devenir carboneutre d’ici 2050

10. Accroitre la participation et I’engagement des citoyennes et citoyens a la vie publique municipale et les positionner,
ainsi que les acteurs locaux, au coeur des processus de décision

11. Offrir une expérience citoyenne simplifiée, fluide et accessible a toutes les citoyennes et tous les citoyens, et contribuer a
réduire la fracture numérique

12. Miser sur la transparence, I'ouverture et le partage des données ainsi que I'appropriation des technologies émergentes
pour améliorer la prise de décision individuelle et collective

15. Soutenir la vitalité culturelle de Montréal et son cceur créatif, notamment les industries culturelles, les artistes, les
créateurs et les travailleurs culturels et assurer la pérennité de leur pratique sur son territoire
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3. Pour chacune des priorités identifiées, quel est le principal résultat/bénéfice attendu?

1. Le projet vise l'obtention de la certification LEED V4 Exploitation et entretien des béatiments existants de niveau Or. L’édifice
deviendra carboneutre suite a l'intégration de nouvelles sources d’énergies renouvelables dont I'aérothermie pour réduire de fagon
significative sa consommation énergétique.

10. Avec ce projet, nous recherchons la pérennité d’un batiment historique qui répond aux besoins d’aujourd’hui et de demain tout
en créant un véritable lieu d’échange. Tout en maintenant ses éléments patrimoniaux, un accent a été mis sur l'atteinte des plus
hauts standards d’accessibilité universelle, mais également sur 'augmentation du nombre d’espaces ouverts a la population
montréalaise ainsi qu’aux touristes locaux et internationaux. Grace aux mesures de restauration patrimoniale et aux travaux de
modernisation rendus nécessaires, I'hétel de ville de Montréal sera un lieu convivial et accueillant adapté aux besoins des
citoyennes et des citoyens et a la vie démocratique

11. La population montréalaise pourra profiter d’espaces citoyens plus ouverts et accessibles dans le nouvel hétel de ville de
Montréal. Le projet actualisé de I'hétel de ville comprend notamment I'ajout d’un espace muséal avec l'installation de bornes
interactives et 'aménagement d’une exposition permanente sur la démocratie municipale et I'histoire de la Cité administrative et de
I’hétel de ville ainsi que la création d’un coin café qui respectent les plus hauts standards de I'accessibilité universelle. De plus, de
nouveaux lieux pourront étre découverts lors de visites, tels que le balcon de la salle du conseil historiquement fermé au public.

12. La population montréalaise pourra profiter d’espaces citoyens plus ouverts et accessibles dans le nouvel hétel de ville de
Montréal. Le projet actualisé de I’hétel de ville comprend notamment I'ajout d’un espace muséal avec l'installation de bornes
interactives et 'aménagement d’une exposition permanente sur la démocratie municipale et I'histoire de la Cité administrative et de
I’hétel de ville ainsi que la création d’un coin café qui respectent les plus hauts standards de I'accessibilité universelle. De plus, de
nouveaux lieux pourront étre découverts lors de visites, tels que le balcon de la salle du conseil historiquement fermé au public.

15. De nouveaux éléments ont été intégrés pour renforcer I'appropriation citoyenne du lieu et deux nouvelles ceuvres d’art seront
installés et accompagneront le quotidien des personnes qui visitent 'h6tel de ville. L’exécution des travaux de restauration de la

fenestration, de la magonnerie, des platres et des boiseries sont exécutés par des artisanats qui agissent en tant qu’experts. lls sont

retenus et se démarquent des travailleurs habituels de la construction par leur savoir-faire ainsi que par leurs connaissances, leurs
compétences et leurs expertises uniques
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Section B - Test climat

Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses oui | non
1. Votre dossier est-il cohérent avec les engagements en matiére de réduction des émissions de gaz a
effet de serre (GES), notamment :
e Réduction de 55 % des émissions de GES de la collectivité montréalaise en 2030 par rapport a celles
de 1990 X
Carboneutralité opérationnelle des batiments municipaux d’ici 2030
Carboneutralité en 2040 des émissions de GES des activités municipales
Carboneutralité de la collectivité montréalaise d’ici 2050
2. Votre dossier contribue-t-il a la diminution des vulnérabilités climatiques, notamment en atténuant les
impacts des aléas climatiques (crues, vagues de chaleur, tempétes destructrices, pluies abondantes, X
augmentation des températures moyennes, sécheresse)?
3. Les réponses fournies aux questions 1 et 2 se basent-elles sur un encadrement spécifique lié au test X
climat?
Section C - ADS++
Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses oui non
1. Votre dossier contribue-t-il aux engagements en matiere de :
a. Inclusion X
e Respect et protection des droits humains
e Amélioration de la situation des personnes vivant des discriminations ou de I'exclusion
b. Equité X
e Augmentation de I'équité entre les personnes et les groupes de population et/ou de I'équité territoriale
c. Accessibilité universelle X
e Amélioration du caractére universellement accessible de Montréal
2. Avez-vous appliqué des actions en ADS+ dans le cadre de votre dossier? X

* Analyse différenciée entre les sexes dans une perspective intersectionnelle
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Montréal &3

Unité administrative
responsable :

Objet :

SENS DE L'INTERVENTION

Systéme de gestion des décisions des
instances

INTERVENTION - Service de
I'approvisionnement , Direction acquisition

Dossier # : 1229057008

Service de la gestion et planification des immeubles , Direction
de la gestion de projets immobiliers , Division projets corporatifs

Accorder un contrat a Neptune Sécurity Services inc. pour les
services de gardien de sécurité, dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de
ville de Montréal - Dépense totale de 301 591,39 $, taxes
incluses (contrat : 262 253,38 $ + contingences : 39 338,01 $)
- Appel d'offres public 22-19615 (4 soumissionnaires)

Validation du processus d'approvisionnement

FICHIERS JOINTS

L1
1
-

POF

™
1
=

1
i
POF POF

22-19615 SEAO _ Liste des commandes.pdf22-19615 PV.pdf22-19615 TCP.pdf

.J ke
o
PIF

22-19615 Intervention Nouvelle Appel D'offres.pdf

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION ENDOSSE PAR Le : 2022-12-15

Eddy DUTELLY

Denis LECLERC

Agent d'approvisionnement, niv 2 c/s acquisition

Tél : 514 872-5253

Tél : 514-872-5241
Division : Service de l'approvisionnement ,
Direction acquisition
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APPROVISIONNEMENT - INTERVENTION SUITE A UN APPEL D 'OFFRES
ETAPES DU PROCESSUS D'APPEL D'OFFRES ET RESULTAT

Identification

No de I'appel d'offres : |22—19615 | No du GDD : | 1229057008|

Titre de I'appel d'offres : Services de gardien de sécurité pour le projet de restauration patrimoniale et
de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal

Type d'adjudication : Au plus bas soumissionnaire conforme - analyse de conformité technique par l'unité cliente

Déroulement de I'appel d'offres

Lancement effectué le : | 12 |-| 10 |-| 2022 | Nombre d'addenda émis durant la période : |I|
Ouverture originalement prévue le : | 15 |-| 11 |-| 2022 | Date du dernier addenda émis : | |-| |-| |
Ouverture faite le : | 15 |-| 11 |-| 2022 | Délai total accordé aux soumissionnaires : jrs

Date du comité de sélection : | |-| |- | |

Analyse des soumissions

Nbre de preneurs : Nbre de soumissions recues : % de réponses : 28,57
Nbre de soumissions rejetées : |I| % de rejets : II'

Durée de la validité initiale de la soumission : jrs Date d'échéance initiale : | 15 |_| 3 |_| 2023 |
Prolongation de la validité de la soumission de : El jrs Date d'échéance révisée : | 15 |_| 3 |_| 2023 |

Résultat final de I'appel d'offres - compte rendud  es soumissions et octroi

Le(s) contrat(s) est (sont) octroyé(s) aux firmes cochées v et les lots indiqués si traité par groupes ou contrats multiples

Nom des firmes Montant soumis (TTI) | # Lot
Neptune security services Inc. 262 253,38 $ N
SECURITEQ Inc. 208 531,76 $
9270-6258 Québec Inc. (Titan Sécurité) 33765122 %
SécuritéXGUARD Inc. 349 671,17 %

Information additionnelle

Il est recommandé d'octroyer le contrat a la firme Neptune security services Inc., plus bas soumissionnaire
conforme. Des DIX (10) autres firmes détentrices du cahier des charges 4 n'avaient pas de disponibilité;
capacité et 6 n'ont pas répondu

Préparé par:  [Eddy DUTELLY Le [15]-[12]-[ 2022 |

22/26



Service de I'approvisionnement
Direction générale adjointe — Services institutionnels
255, boulevard Crémazie Est, 4e étage, bureau 400
Montréal (Québec) H2M 1L5

Montréal §3

cp
21-18936

Numéro d'appel d'offres

22-19615

Titre de I'appel d'offres

Services de gardien de sécurité pour le projet de r

estauration patrimoniale et de mise aux normes de |

‘hotel de ville de Montréal

Mode d'adjudication

Plus bas soumissionnaire conforme

Regle d'adjudication

Contrat attribué globalement & un seul soumissionna

ire

’ 5 9270-6258 ATy
Description NLiméro Description d'item ngntlté Unité de mesure Ne”‘“’?e I SECURITEQ Inc. Québec Inc. SecuritéXGUARD
ditem prévisionnelle services Inc. N = Inc.
(Titan Sécurité)
1 9 504 Heures 228 096,00 $ 259 649,28 $ 293 673,60 $ 304 128,06 $
Surveillance
228096,00 $ 259649,28 $ 293673,60 $ 304 128,06 $
11404,80 $ 12982,46 $ 14 683,68 $ 15 206,40 $
22752,58 $ 25900,02 $ 29293,94 $ 30336,77 $
262 253,38 $ 298 531,76 $ 337651,22 $ 349 671,24 $
Estimé 41424228 $ 41424228 $ 41424228 $ 41424228 $
Ecart (économie)
Ecart % -36,69% (0,28) $ (0,18) $ -15,59%
. 9270-6258 PN
Analy des soumissionnaires (6) Requis Neptune security | e cURTEQ Inc. | Québec ine. | SCCUIEXGUAR
services Inc. N o D Inc.
(Titan Sécurité)
NEQ/Formulaire soumission 1168627108 1176299254 1168609171 1174712548
NEQ/SEAO| 1168627108 1176299254 1168609171 1174712548
Date d'immatriculation
Signature Oui Conforme Conforme Conforme Conforme
Vérification au Registre des entreprises du Québec (REQ Oui Conforme Conforme Conforme Conforme
é au Registre des entreprises non admissibles (RENA) Oui Conforme Conforme Conforme Conforme
Vérification Liste des Personnes ayant contrevenu «PGC» Oui Conforme Conforme Conforme Conforme
é au Registre des Personnes RGC» Oui Conforme Conforme Conforme Conforme
dans Ia liste des firmes a (LFRI) Oui Conforme Conforme Conforme Conforme
d contracter de ['Autorité des marchés public (AMP) Oui Conforme Conforme Conforme Conforme
Validation de conformité - CNESST Oui Conforme Conforme Conforme Conforme
Vi i Oui Conforme Conforme Conforme Conforme
Non-conforme
Correction - Erreur de calcul 14 preneurs cahier des charges
Plus bas soumissionnaire conforme 4 soumissionnaires
"Vériﬁé par : Eddy DUTELLY Date : 15 décembre 2022 " Nombre Désistement Raison
4 Autres
engagements
6 Pas de réponse
Arr LaSalle
1
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16/11/2022 15:15

SEAO : Liste des commandes

LE SYSTEME ELECTRONIQUE
D'APPEL D'OFFRES DU
GOUVERNEMENT DU QUEBEC

Exploité par CGI en partenariat avec Constructo pour le Secrétariat du Conseil du trésor du Québec.

Liste des commandes

Numéro : 22-19615
Numéro de référence : 1649404

Statut : En attente des résultats d’ouverture

Titre : Services de gardien de sécurité pour le projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hétel de ville de Montréal

U
U

U

Organisation

9318-4067 Québec inc.
5900 BOUL LEGER
303

Montréal, QC, H1G1K9
NEQ : 1170757331

9451-6556 Québec inc.
8424 7e avenue
Montréal, QC, H1Z2V1
NEQ : 1176993385

Commissionnaires du Québec

1001, rue Sherbrooke Est, suite 700

Montréal, QC, H2L1L3

http://www.commissionnairesquebec.ca NEQ

11169719847

DETEKACTION SECURITE INC.
14305 Rolland-Desjardins

105

Mirabel, QC, J7J OK5

https://detekaction.com/securite NEQ :

1174786153

Groupe Alma inc.
203-5251 rue de charleroi
Montréal, QC, h1g 3a4
NEQ : 1176631274

GROUPE DE SECURITE GARDA SENC

2300, rue Emile-Bélanger
Montréal, QC, H4R 3J4

http://www.garda.com NEQ : 3368599133

Groupe Sdreté Inc.

193A Boul. Arthur-Sauvé
Saint-Eustache, QC, J7TP2A7
NEQ : 1173929234

NEPTUNE SECURITY SERVICES INC.
1250 Boul. Rene-levesque Ouest, Porte 2200

Montréal, QC, H3B4W8

http://www.neptune-security.com NEQ :

1168627108

NEPTUNE SECURITY SERVICES INC.
1250 Boul. Rene-levesque Ouest, Porte 2200

Montréal, QC, H3B4W8

Contact

Monsieur PIERRE RICHARD
ST-LOUIS

Téléphone : 514 264-6086
Télécopieur :

Madame Christelynn Désir
Téléphone : 438 496-1907
Télécopieur :

Monsieur Serge Fortin
Téléphone : 418 681-0609
Télécopieur : 514 277-1922

Madame Karine Bélisle
Téléphone : 438 490-8214
Télécopieur :

Monsieur Saint-Alma Mériné
Téléphone : 514 827-7841
Télécopieur :

Monsieur Gilbert Couture
Téléphone : 514 281-2811
Télécopieur : 514 281-2860

Monsieur Jonathan Lebeault
Téléphone : 450 983-7070
Télécopieur : 450 983-7070

Madame Helen Graham
Téléphone : 855 445-8048
Télécopieur : 1866 608-0807

Madame Helen Graham
Téléphone : 855 445-8048
Télécopieur : 1866 608-0807

Date et heure de
commande

Commande

: (2105806)
2022-10-27 13 h 21
Transmission :
2022-10-27 13 h 21

Commande

1 (2104251)
2022-10-254 h 07
Transmission :
2022-10-254 h 07

Commande

1 (2101113)
2022-10-17 10 h 21
Transmission :
2022-10-17 10 h 21

Commande

1 (2101698)
2022-10-18 10 h 27
Transmission :
2022-10-18 10 h 27

Commande

: (2099654)
2022-10-1214 h 44
Transmission :
2022-10-1214 h 44

Commande

: (2100299)
2022-10-13 17 h 10
Transmission :
2022-10-1317 h 10

Commande

1 (2100005)
2022-10-13 10 h 55
Transmission :
2022-10-13 10 h 55

Commande

1 (2099912)
2022-10-139h 12
Transmission :
2022-10-139h 12

Commande
: (2109201)
2022-11-04 13 h 51

Addenda envoyé

Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Messagerie
(Purolator)

Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

https://www.seao.ca/OpportunityPublication/listecommandes.aspx?ltemld=993c4a2e-38b8-4c3d-87ea-7b152fb4d033&SaisirResultat=1
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http://www.neptune-security.com NEQ :
1168627108

REPONSE EXECUTIVE INTERNATIONAL
INC.

4928 Ambroise-Lafortune

Boisbriand, QC, J7H 1S6

NEQ : 1165940207

SECURITAS CANADA LIMITEE

1980 Sherbrooke West

Suite 300

Montréal, QC, H3H1E8
http://www.securitas.ca NEQ : 1143108844

Sécurité XGuard inc.

9494, boulevard Saint-Laurent

bureau 1014

Montréal, QC, H2N 1P4
https://www.xguard.ca NEQ : 1174712548

SécuriteQ inc.

230 Montée Lesage

Rosemeére, QC, J7a3n8
https://www.securiteg.ca/ NEQ : 1176299254

Titan Sécurité

9730 rue Birnam

Montréal, QC, H4N 1K5
http://www.titansecurite.com NEQ :
1168609171

SEAO : Liste des commandes

Monsieur Steeve Lespinasse
Téléphone : 438 372-2207
Télécopieur :

Monsieur Michel Najm
Téléphone : 514 938-3423
Télécopieur :

Monsieur Nicolas Soucy-
Legault

Téléphone : 514 916-3269
Télécopieur :

Monsieur Jad Mohamad
Téléphone : 514 662-3090
Télécopieur :

Monsieur Ghenadie Odobescu

Téléphone : 514 444-9999
Télécopieur :

Transmission :
2022-11-04 13 h 51

Commande

1 (2106557)
2022-10-30 18 h 52
Transmission :
2022-10-30 18 h 52

Commande

1 (2106019)
2022-10-284 h 11
Transmission :
2022-10-28 4 h 11

Commande

1 (2102073)
2022-10-18 20 h 34
Transmission :
2022-10-18 20 h 34

Commande

1 (2107699)
2022-11-02 3 h 07
Transmission :
2022-11-023 h 07

Commande

1 (2108642)
2022-11-03 13 h 38
Transmission :
2022-11-03 13 h 38

Fournisseur ayant demandé de ne pas étre diffusé publiquement dans la liste des commandes.

Fournisseur ayant demandé d’étre diffusé publiquement dans la liste des commandes.

Organisme public.

© 2003-2022 Tous droits réservés

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Messagerie
(Purolator)

https://www.seao.ca/OpportunityPublication/listecommandes.aspx?ltemld=993c4a2e-38b8-4c3d-87ea-7b152fb4d033&SaisirResultat=1
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’ Systéme de gestion des décisions des
MOHtI’EH I instances
INTERVENTION - Service des finances ,
Direction du conseil et du soutien financier

Dossier # : 1229057008

Unité administrative Service de la gestion et planification des immeubles , Direction
responsable : de la gestion de projets immobiliers , Division projets corporatifs
Objet : Accorder un contrat a Neptune Sécurity Services inc. pour les

services de gardien de sécurité, dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de
ville de Montréal - Dépense totale de 301 591,39 $, taxes
incluses (contrat : 262 253,38 $ + contingences : 39 338,01 $)
- Appel d'offres public 22-19615 (4 soumissionnaires)

SENS DE L'INTERVENTION

Certification de fonds

COMMENTAIRES

FICHIERS JOINTS

GDD 1229057008 - Gardiennage restauration Hotel-de-Ville.xIsx

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION ENDOSSE PAR Le : 2022-12-14
Pierre-Luc STEBEN Francoise TURGEON

Agent comptable analyste - Service des Conseillére budgétaire

finances - Point de service HDV

Tél : 514-872-1021 Tél : 514-872-0549

Division : Service des finances - Point de
service HDV
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s Systéme de gestion des CE : 20.002
M{]ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2023/8;{%3

Dossier # : 1228865002

Unité administrative Service des grands parcs_du Mont-Royal et des sports ,
responsable : Direction aménagement des parcs et espaces publics ,
Aménagement des parcs urbains et espaces publics

Niveau décisionnel Comité exécutif
proposé :

Charte montréalaise des Art. 22 b) aménager des parcs, des infrastructures de loisir,

droits et responsabilités d’activité physique et de sport de qualité, répartis

: équitablement en fonction des besoins évolutifs des milieux de
vie

Projet : =

Objet : Accorder un contrat a Construction Jessico inc. pour la
fourniture et les services techniques, la fabrication et
I'installation de bancs extérieurs sur mesure au parc La
Fontaine, dans le cadre de I'aménagement du péle famille -
phase 1 — Dépense totale de 392 176,05 $, taxes incluses
(contrat : 356 523,68 $ + contingences : 35 652,37 $) — Appel
d'offres public 22-19571 - 3 soumissionnaires

Il est recommandé :

1. d'accorder Construction Jessico inc., plus bas soumissionnaire conforme, le contrat
pour la fourniture et les services techniques, la fabrication et I'installation de bancs
extérieurs sur mesure au parc La Fontaine, dans le cadre de I'aménagement du podle
famille - phase 1, au prix de sa soumission, soit pour une somme maximale de 356
523,68 $, taxes incluses, conformément aux documents de I'appel d'offres public 22-
19571;

2. d'autoriser une dépense de 35 652,37 $, taxes incluses, a titre de budget de
contingences;

3. d'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au
dossier décisionnel. Cette dépense sera assumée a 100 % par la Ville centre.

Signé par Alain DUFORT Le 2023-01-03 23:36

Signataire : Alain DUFORT

Directeur général adjoint
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Direction générale , Direction générale adjointe - Service aux citoyens
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’ Systéme de gestion des décisions des
MOH tI’EH I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1228865002
Unité administrative Service des grands parcs_du Mont-Royal et des sports ,
responsable : Direction aménagement des parcs et espaces publics ,

Aménagement des parcs urbains et espaces publics

Niveau décisionnel Comité exécutif
proposé :

Charte montréalaise des Art. 22 b) aménager des parcs, des infrastructures de loisir,

droits et d’activité physique et de sport de qualité, répartis

responsabilités : équitablement en fonction des besoins évolutifs des milieux de
vie

Projet : =

Objet : Accorder un contrat a Construction Jessico inc. pour la

fourniture et les services techniques, la fabrication et
I'installation de bancs extérieurs sur mesure au parc La
Fontaine, dans le cadre de I'aménagement du péle famille -
phase 1 — Dépense totale de 392 176,05 $, taxes incluses
(contrat : 356 523,68 $ + contingences : 35 652,37 $) — Appel
d'offres public 22-19571 - 3 soumissionnaires

CONTENU
CONTEXTE

Le pdble famille, situé dans le secteur récréatif, familial et sportif du parc La Fontaine, se
caractérise par son cadre bati et son paysage harmonieux, ainsi que par ses vocations
ludique et aquatique maintenues depuis ses origines.

Le projet global d'aménagement du péle famille consiste en une mise aux normes des
équipements aquatiques, a I'ajout de jeux d'eau, au réaménagement des aires de jeux et a la
réhabilitation du pavillon des baigneurs. Le projet est réparti en trois phases. La phase 1 est
finalisée et accessible a la population depuis ao(t 2022. Le présent sommaire vise |'octroi
d'un contrat pour la production et l'installation de 41 bancs sur mesure pour compléter
I'aménagement de la phase 1 du péle famille.

Les nouveaux bancs proposeront aux usagers et usageres du péle famille des endroits de
rencontre et de socialisation, tout en permettant de surveiller les enfants et d'assurer leur
sécurité.

Ce projet s'inscrit dans le programme de réhabilitation du parc La Fontaine. Ce programme
est considéré comme un programme d'envergure récurrent et fait I'objet d'un suivi par les
comités de gouvernance des projets/programmes d'envergure. Il a recu un mandat officiel
d'exécution du conseil exécutif intitulé Mandat d'exécution - Programme de réhabilitation du
parc La Fontaine, en date du 10 février 2021.

La mise en ceuvre du Plan directeur du parc La Fontaine, adopté par les instances
municipales en 2018, fait partie des pistes d'action du Plan nature et sports de la Ville de
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Montréal et s'aligne avec les actions du Plan climat 2020-2030. Le projet s'inscrit également
dans la politique d'accessibilité universelle de la Ville de Montréal.

Processus d’adjudication
Les documents d'appel d'offres ont été préparés par la firme externe mandatée Rousseau
Lefebvre inc.

Le processus suivi dans ce dossier est un appel d’offres public ouvert a tous les
entrepreneurs répondant aux exigences des clauses administratives incluses au cahier des
charges.

L'appel d’offres a été lancé le 14 septembre 2022 et devait se terminer le 4 octobre 2022.
L'addenda 3 a reporté I'ouverture des soumissions au 11 octobre 2022. La durée initiale était
donc de 20 jours, mais la durée réelle a été de 27 jours.

L'appel d'offres a été publié sur le site internet du Systéme électronique d’appel d’offres du
gouvernement du Québec (SEAO) durant toute la période d’appel d’offres. Il a aussi été
publié dans le journal Le Devoir le 14 septembre 2022.

Quatre addenda ont été émis et rendus disponibles aux preneurs du cahier des charges, dans
les délais prescrits :

NUMERO DATE CONTENU
ADDENDA
1 22 septembre |Modifications mineures au formulaire de soumission, au
2022 cahier des charges et au devis technique concernant
l'usage des matériaux.
2 28 septembre |Précisions apportées concernant I'appel d'offres.
2022
3 30 septembre |Report de la date de dépot des soumissions du 4
2022 octobre au 11 octobre 2022 a la demande d'un
soumissionnaire.
4 4 octobre 2022 |Précisions apportées au devis technique.

Les soumissions sont valides 120 jours suivant la date d’ouverture, soit jusqu'au 8 février
2023.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CM21 1156 - 27 septembre 2021 - Accorder un contrat a Les Excavations Super inc. pour la
réalisation de travaux d'aménagement du pole famille du parc La Fontaine - Phase 1 -
Dépense totale de 2 694 751,42 $, taxes, contingences, variation de quantités et incidences
incluses - Appel d'offres public 21-6582 (4 soum.)

CG19 0350 - 22 ao(t 2019 - Conclure une entente-cadre de service professionnels avec
Rousseau Lefebvre inc. pour la fourniture de services d'architecture de paysage pour les
différents projets sous la responsabilité du Service des grands parcs, du Mont-Royal et des
sports, pour une somme maximale de 3 170 435,63 $, taxes incluses - Appel d'offres public
19-17284 (3 soum.)

CM 18 1375 - 19 novembre 2018 - Adopter le Plan directeur du parc La Fontaine.

CM18 0652 - 28 mai 2018 - Accorder un contrat a Atmosphare inc. pour la fourniture et
I'installation d'équipements de jeux sur mesure dans le cadre de I'aménagement du pole
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famille du parc La Fontaine - Dépense totale de 1 033 798,10 $, taxes incluses - Appel
d'offres public 16-6941 - (deux soumissionnaires).

DESCRIPTION

Le présent dossier vise |'octroi d’'un contrat a Construction Jessiko inc. afin de réaliser la
production et l'installation de 41 bancs sur mesure dans le secteur de la phase 1 du poéle
famille du parc La Fontaine. Les travaux comprennent notamment :

- Fabrication et production de bancs extérieurs, sur mesure;

- Installation et peaufinage des bancs sur des dalles de béton existantes.

Pour ce projet, un montant de 35 652,37 $, taxes incluses, représentant 10 % du montant
forfaitaire, est requis a titre de budget de contingences. Ce montant est nécessaire afin de
faire face aux imprévus qui pourraient surgir durant la production et la réalisation des travaux
d'installation.

Aucun montant n'est requis a titre de variations de quantité ou en dépenses incidentes.

Le début de la production des bancs est prévu pour février 2023. La fin des travaux
d'installation est prévue pour la fin de I'été 2023.

Des pénalités seront appliquées si les délais ne sont pas respectés, conformément aux
clauses administratives incluses dans les documents d'appel d'offres du dossier.

En conformité avec I'encadrement administratif portant sur I'évaluation du rendement des
adjudicataires, puisque la dépense nette de ce contrat d'approvisionnement en biens et
fourniture de services est inférieure a 500 000 $ et que I'évaluation du risque n'a pas
identifié un risque significatif, aucune évaluation du rendement ne sera effectuée.

JUSTIFICATION

Sur les quatre (4) preneurs du cahier des charges, trois (3) ont déposé une soumission (75
%) et un (1) n‘a pas déposé de soumission (25 %). Les trois (3) soumissions déposées se
sont avérées conformes.

La liste compléte des preneurs des documents d'appel d'offres se trouve en piéce jointe du
présent sommaire décisionnel.

Le tableau d'analyse des soumissions ci-aprés présente les trois soumissions jugées
conformes.

SOPE:\;(IS AL_JTRES TOTAL
SOUMISSIONS CONFORMES (taxes (contlpgences, _ (taxes
. taxes incluses) incluses)
incluses)
Construction Jessico inc. 356 523,68 35 652,37 $[392 176,05
$ $
Rocher menuiserie inc. 459 189,68 45 918,97 $|504 531,94
$ $
Aménagement c6té Jardin inc. 474 574,26 47 457,43 $|522 031,69
$ $
Derniére estimation réalisée a I'externe par la 174 939,06 17 493,91 $|192 432,97
firme mandatée Rousseau Lefebvre inc. $ $
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation réalisée a I'externe |199 743,08
€] $
(la plus basse conforme - estimation réalisée a I’'externe)
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, . ) o 103,78 %
Ecart entre la plus basse conforme et la derniere estimation réalisée a I'externe

(%0)
((la plus basse conforme — estimation réalisée a I’'externe) / estimation réalisée a
I'externe) x 100

Derniére estimation réalisée a l'interne, a la suite|283 436,33 28 343,63 $|311 779,96
d’'une analyse comparative avec des projets $ $
comparables

Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation réalisée a l'interne 80 396,09
€)) $
(la plus basse conforme — estimation réalisée a l'interne)

, 25,79 %
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation réalisée a

I'interne(%)

((la plus basse conforme — estimation réalisée a l'interne) / estimation réalisée a

I'interne) x 100

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($) 112 355,89
(la deuxiéme plus basse - la plus basse) $
Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse (%) 28,35 %

((la deuxiéme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x 100

L'écart entre la plus basse soumission conforme et la derniére estimation réalisée a |'externe
par la firme Rousseau Lefebvre inc. est de 199 743,08 $, soit de 103,78 %.

Apres vérification interne, il appert que I'estimation de controle réalisée indépendamment par
une firme externe en période de conception parait fortement sous-évaluée. L'estimation est
basée sur un prix pour la production d’'un banc de type standard, sans installation. De plus,
ce prix estimé, par banc, est basé sur les colts de production pré-pandémie. En effet, la
surchauffe actuelle du marché de la construction et la forte variation des prix depuis
quelques années complexifient la production de bancs sur mesure.

Afin de valider les raisons de I’écart, le Service des grands parcs, du Mont-Royal et des
sports (SGPMRS) a d{ revoir cette estimation sur la base d'une analyse interne des co(its
historiques pour des projets plus représentatifs. Cette analyse a permis de comparer les
colits de production et d’installation pour des projets similaires, ainsi que de contrats
antérieurs. Les résultats démontrent que I'écart entre le plus bas soumissionnaire est de 26
% supérieur a celui de I'analyse réalisée a l'interne par le SGPMRS.

L'écart entre la deuxiéme plus basse soumission et la plus basse soumission est de 112
355,89 $, soit 28,35 %. Bien que la répartition des co(its soit différente entre les deux
soumissions, celles-ci présentent une certaine cohérence et rien ne porte a croire qu'il y ait
eu omission ou incompréhension de la part de Construction Jessico inc. ou de Rocher
menuiserie inc. L'écart de prix se situe dans les colts de production des bancs a l'unité. La
soumission de Rocher menuiserie inc. est légérement plus élevée pour les colts de chaque
unité, mais au volume, cela fait en sorte que le prix est considérablement plus élevé.

Aussi, une vérification a été faite auprés du Service du matériel roulant, mais celui-ci a
confirmé qu'il n‘avait pas la capacité de produire et d’installer les bancs sur mesure. Ce
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faisant, et compte tenu des résultats de I'analyse réalisée a l'interne, il est recommandé
d’accorder le contrat a Construction Jessico inc, le plus bas soumissionnaire.

Ceci permettra de finaliser la phase 1 du projet d'aménagement du pdle famille et donc au
public de bénéficier d'un aménagement complet, convivial et sécuritaire.

Les vérifications requises ont été faites afin de valider que I'adjudicataire recommandé :

- N’est pas inscrit au registre des entreprises non admissibles aux contrats publics (RENA);

- N'a pas de restriction imposée sur son permis de la Régie du batiment du Québec (RBQ);

- N’est pas rendu non conforme en vertu du Réglement sur la gestion contractuelle de la Ville
de Montréal et n'est pas sur la liste des firmes a rendement insatisfaisant.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Le co(it total maximal de ce contrat de 392 176,05 $, taxes incluses, sera assumé comme
suit :

- Un montant de 356 523,68 $ (325 553,64 $, net de ristournes) pour les travaux;

- Un montant de 35 652,37 $ (32 555,36 $, net de ristournes) pour les contingences.

Un montant maximal de 358 109,00 $, net de ristournes provinciale et fédérale, sera financé
par le reglement d'emprunt de compétence locale #7720028 - 20-028 Réam.parcs/maintien
actifs CM20 0671.

Projet INVESTI : 34800 - Programme de réhabilitation du parc La Fontaine
Intitulé Projet : La Fontaine - P6le famille phase 1 - Mobilier

Requérant : SGPMRS - 3101

Exécutant : SGPMRS - 3101

Le montant sera réparti comme suit :

2023 Total

34800 - Programme de réhabilitation du Parc La 358 109,00 $ 358 109,00 $
Fontaine

Cette dépense sera assumée a 100 % par la ville centre.

MONTREAL 2030

Ce dossier contribue a I'atteinte des résultats de Montréal 2030, des engagements en
changements climatiques et des engagements en inclusion, équité et accessibilité
universelle. La grille d'analyse Montréal 2030 se trouve en piéce jointe.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Si le contrat n'est pas octroyé au comité exécutif du 18 janvier 2023, il faudra demander un
report de la validité des soumissions puisque la période de validité de 120 jours se termine le
8 février 2023.

IMPACT(S) LIE(S) A LA COVID-19

Les documents d'appel d'offres incluent des clauses reliées a la pandémie de la COVID-19. La
pandémie de la COVID-19 pourrait entrainer des retards dans I’'exécution des travaux, sur la

livraison de biens ou dans I'approvisionnement des matériaux.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION
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Une opération de communication est élaborée en accord avec le Service de |'expérience
citoyenne et des communications.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Approbation du dossier décisionnel :
- Comité exécutif : 18 janvier 2023

Etapes suivantes :
- Ordre de débuter les travaux : février 2023
- Durée des travaux : février 2023 a aolt 2023

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

A la suite des vérifications effectuées, le signataire de la recommandation atteste de la
conformité de ce dossier aux politiques, aux réglements et aux encadrements administratifs.

VALIDATION
Intervenant et sens de l'intervention

Certification de fonds :
Service des finances , Direction du conseil et du soutien financier (Sarra ZOUAOUI)

Validation du processus d'approvisionnement : )
Service de I'approvisionnement , Direction acquisition (Daniel LEGER)

Autre intervenant et sens de l'intervention

Daniel Léger / Service de I'approvisionnement

Parties prenantes

Genevieve BELLAVANCE, Service des grands parcs_du Mont-Royal et des sports
Mathieu DRAPEAU, Service des grands parcs_du Mont-Royal et des sports
Gustavo RIBAS, Direction générale

Eve MALEPART, Direction générale

Elizabeth SABOURIN, Le Plateau-Mont-Royal

Lecture :

Mathieu DRAPEAU, 16 décembre 2022
Genevieve BELLAVANCE, 14 décembre 2022

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR Le : 2022-12-16
Simon DUMOUCHEL Mathieu DRAPEAU
Conseiller en aménagement Chef de division - aménagement des

nouveaux parcs et corridors verts
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Tél : 438-978-4289
Télécop. :

APPROBATION DU DIRECTEUR DE
DIRECTION

Martin BOULIANNE

Directeur de direction - Aménagement des
espaces publics et des parcs

Tél : 514.872.4101

Approuvé le :2022-12-21

Chef de division par intérim - aménagement
des parcs urbains

Tél : 438-824-0251
Télécop. :

APPROBATION DU DIRECTEUR DE SERVICE

Louise-Héléne LEFEBVRE

Directrice - Service des grands parcs, du
Mont-Royal et des sports

Tél: 514.872.1456
Approuvé le : 2022-12-21
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Grille d'analyse Montreal 2030

Numéro de dossier : 1228865002

Unité administrative responsable : Service des grands parcs, du Mont-Royal et des sports, Division de I'aménagement des
parcs urbains, Direction de I'aménagement des parcs et espaces publics.

Projet : Parc La Fontaine — Fabrication et installation de bancs sur mesure sur dalle de béton existante

Section A - Plan stratégique Montréal 2030

oui non S.oO.

1. Votre dossier contribue-t-il a I'atteinte des résultats en lien avec les priorités du Plan stratégique Montréal X
20307 Veuillez cocher (x) la case correspondant a votre réponse.
e Oui: Le dossier contribue a I'atteinte des résultats en lien avec une ou plusieurs priorités Montréal 2030.

2. A quelle(s) priorité(s) du Plan stratégique Montréal 2030 votre dossier contribue-t-il?

e 9. Consolider un filet social fort, favoriser le lien social et assurer la pérennité du milieu communautaire et des services et
infrastructures inclusifs répartis équitablement sur le territoire

e 19. Offrir a 'ensemble des Montréalaises et Montréalais des milieux de vie sécuritaires et de qualité, et une réponse de proximité
a leurs besoins

3. Pour chacune des priorités identifiées, quel est le principal résultat/bénéfice attendu?

e 9. L’aménagement de bancs au Péle famille du parc La Fontaine permettra d’offrir des lieux de rencontre agréable et conviviale ou les
citoyens pourront venir avec leurs enfants et disposer d’installation qui favoriseront les rencontres et renforcera les liens sociaux.

e 19. L’'aménagement de bancs permettra aux parents, grands-parents et aux personnes responsables de surveiller les enfants a proximité
des jeux et favorisera le sentiment de sécurité au sein du parc.
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Section B - Test climat

Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses oui  non
1. Votre dossier est-il cohérent avec les engagements en matiere de réduction des émissions de gaz a effet de serre
(GES), notamment :
e Réduction de 55 % des émissions de GES de la collectivité montréalaise en 2030 par rapport a celles de
1990
e Carboneutralité opérationnelle des batiments municipaux d’ici 2030
e Carboneutralité en 2040 des émissions de GES des activités municipales
e Carboneutralité de la collectivité montréalaise d’ici 2050
e Absence de quantification : Absence d’'une quantification des émissions de GES.
2. Votre dossier contribue-t-il a la diminution des vulnérabilités climatiques, notamment en atténuant les impacts des
aléas climatiques (crues, vagues de chaleur, tempétes destructrices, pluies abondantes, augmentation des températures
moyennes, sécheresse)? X
e Le projet spécifie 'achat de I'essence de bois “Sapin de Douglas” que I'on retrouve en abondance dans les foréts
québécoise.
3. Les réponses fournies aux questions 1 et 2 se basent-elles sur un encadrement spécifique lié au test climat? X
Section C - ADS++
Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses oui non
1. Votre dossier contribue-t-il aux engagements en matiére de :
a. Inclusion
e Respect et protection des droits humains
e Amélioration de la situation des personnes vivant des discriminations ou de I'exclusion
b. Equité X
e Augmentation de I'équité entre les personnes et les groupes de population et/ou de I'équité territoriale
c. Accessibilité universelle
e Amélioration du caractére universellement accessible de Montréal X

e Le projet contribue a l'augmentation de la fréquentation des lieux, tout en assurant le
respect des normes d'accessibilités universelles, la sécurité et le confort des usagers.

2. Avez-vous appliqué des actions en ADS+ dans le cadre de votre dossier?
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Montréal &3

Unité administrative
responsable :

Objet :

SENS DE L'INTERVENTION

Systéme de gestion des décisions des
instances

INTERVENTION - Service de
I'approvisionnement , Direction acquisition

Dossier # : 1228865002

Service des grands parcs_du Mont-Royal et des sports ,
Direction aménagement des parcs et espaces publics ,
Aménagement des parcs urbains et espaces publics

Accorder un contrat a Construction Jessico inc. pour la
fourniture et les services techniques, la fabrication et
I'installation de bancs extérieurs sur mesure au parc La Fontaine,
dans le cadre de I'aménagement du péle famille - phase 1 -
Dépense totale de 392 176,05 $, taxes incluses (contrat : 356
523,68 $ + contingences : 35 652,37 $) — Appel d'offres public
22-19571 - 3 soumissionnaires

Validation du processus d'approvisionnement

FICHIERS JOINTS

22-19571 TCP intervention

22-19571 PV.pdf 22-19571

.pdf 22-19571 SEAO __ Liste des commandes.pdf

Nouvelle Appel D'offres.pdf

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION ENDOSSE PAR Le : 2022-12-20

Daniel LEGER
Agent d'approvisionnement Il

Tél : 514 872-1059

Michael SAOUMAA

chef(fe) de section - approvisionnement
strategique en biens

Tél : 514-280-1994

Division : Service de l'approvisionnement ,
Direction acquisition
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Service de I’approvisionnement .
Direction générale adjointe — Services institutionnels M t I %
255, boulevard Crémazie Est, 4e étage, bureau 400 On rea

Montréal (Québec) H2M 1L5

No de I'appel d'offres Agent d'approvisionnement
22-19571 Daniel Léger
Oui

Données
Montant sans taxes

Montant taxes
incluses

Prix unitaires

Nombre de
périodes

Unité de
mesure

Qté par période

Num. d'ltem Description d'item

Num. du Lot Descreption du lot

Soumissionnaires

Construction Jessiko inc
Total (Construction Jessiko inc ) 310 088,00 $ 356 523,68 $

Rocher Menuiserie inc
Total (Rocher Menuiserie inc) 398 926,20 $ 458 665,40 $

Aménagement C6té Jardin inc
Total (Aménagement C6té Jardin inc) 412763,00 $ 474574,26 $

Tableau comparatif des prix

1_1
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APPROVISIONNEMENT - INTERVENTION SUITE A UN APPEL D'OFFRES
ETAPES DU PROCESSUS D'APPEL D'OFFRES ET RESULTAT

Identification

No de I'appel d'offres : |22-19571 | No du GDD : | 1228865002|

Titre de I'appel d'offres : Fabrication et installation de bancs extérieurs, sur mesure, sur dalles de béton
existantes — Parc La Fontaine

Type d'adjudication : Au plus bas soumissionnaire conforme - analyse de conformité technique par I'unité cliente

Déroulement de I'appel d'offres

Lancement effectué le : | 14 |-| 9 |-| 2022 | Nombre d'addenda émis durant la période :

Ouverture originalement prévue le : 4 |-] 10 [-| 2022 Date du dernier addenda émis : 4 |-1101|-| 2022
L4 ]-L10 ]| | [4]-[10] |

Ouverture faite le : [ 11 ]-[ 10 [-] 2022 |  Délai total accordé aux soumissionnaires : irs

Date du comité de sélection : | |-| |-| |

Analyse des soumissions

Nbre de preneurs : Nbre de soumissions regues : % de réponses :
Nbre de soumissions rejetées : |I| % de rejets : |I|

2023 |

2023 |

Durée de la validité initiale de la soumission : irs Date d'échéance initiale : | 8 |-| 2 |-|
Prolongation de la validité de la soumission de : |I| irs Date d'échéance révisée : | 8 |-| 2 |-|

Résultat final de I'appel d'offres - compte rendu des soumissions et octroi

La recommandation d'octroi de contrat vise la firme cochée

Nom des firmes Montant soumis (TTI) | V' | en entier
CONSTRUCTION JESSIKO INC. 356 523,68 $ N
ROCHER MENUISERIE INC. 459 189,68 $
AMENAGEMENT "COTE JARDIN" INC. 474 574,26 $

Information additionnelle

Le soumissionnaire recommandé pour I'octroi du contrat n'est pas inscrits au RENA (Registre des
entreprises non admissibles), n'est pas rendu non conforme en vertu de la Politique de gestion
contractuelle de la Ville.

Un preneur de document n'a pas déposé de soumission

Le montant total de la soumission déposée par Rocher Menuiserie inc a été corrigé pour 458 665,40
taxes incluses au lieu de 459 189,68% taxes incluses

Préparé par:  [Daniel Léger Le [20]-[12]-] 2022 |
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14/10/2022 10:39 SEAO : Liste des commandes

LE SYSTEME ELECTRONIQUE
D'APPEL D'OFFRES DU
GOUVERNEMENT DU QUEBEC

Exploité par CGI en partenariat avec Constructo pour le Secrétariat du Conseil du trésor du Québec.

Liste des commandes

Numéro : 22-19571
Numéro de référence : 1642013

Statut : En attente des résultats d’ouverture

Titre : Fabrication et installation de bancs extérieurs, sur mesure, sur dalles de béton existantes — Parc La Fontaine

Important : Veuillez noter que cette liste ne comporte que les fournisseurs ayant demandé a étre diffusés publiquement

Organisation

AMENAGEMENT "COTE JARDIN" INC.
4303 rue Hogan
Montréal, QC, H2H 2N2

CONSTRUCTION JESSIKO INC.
51 des Ateliers
Lavaltrie, QC, J5T 3R3

CONSTRUCTION URBEX INC.

3410 Rue Hormidas-Deslauriers H8T 3P2
Montréal, QC, H8T 3P2
http://www.urbexconstruction.com

ROCHER MENUISERIE INC.
340 chemin Warwick

Tingwick

Tingwick, QC, JOA 1LO
http://www.rochermenuiserie.com

Fournisseur ayant demandé de ne pas étre diffusé publiquement dans la liste des commandes.

Contact

Monsieur Jean-Patrick Blanchette
Téléphone : 514 939-3577
Télécopieur : 514 939-3174

Monsieur Christian Fortin
Téléphone : 514 704-0804
Télécopieur :

Monsieur Marc-André Bastien
Téléphone : 514 556-3075
Télécopieur : 514 556-3077

Monsieur Gilles Desrochers
Téléphone : 819 359-2344
Télécopieur :

Fournisseur ayant demandé d’étre diffusé publiquement dans la liste des commandes.

Organisme public.

Date et heure de commande

Commande : (2090674)
2022-09-16 8 h 36
Transmission :
2022-09-16 8 h 36

Commande : (2090648)
2022-09-16 7 h 57
Transmission :
2022-09-16 7 h 57

Commande : (2092791)
2022-09-22 9 h 42
Transmission :
2022-09-229 h 42

Commande : (2093034)
2022-09-22 14 h 34
Transmission :
2022-09-22 14 h 34

© 2003-2022 Tous droits réservés

https://www.seao.ca/OpportunityPublication/ListeCommandes.aspx?ltemld=be6d58dc-79af-4c02-908f-23cb7db45138

Addenda envoyé

3801273 - 22-19571 Addenda 1
2022-09-23 9 h 10 - Couirriel

3803672 - 22-19571 Addenda 2

2022-09-29 8 h 23 - Courriel

3804212 - 22-19571 Addenda 3 report de date
2022-09-29 18 h 20 - Courriel

3805323 - 22-19571 Addenda 4

2022-10-04 8 h 35 - Courriel

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

3801273 - 22-19571 Addenda 1
2022-09-23 9 h 10 - Courriel

3803672 - 22-19571 Addenda 2

2022-09-29 8 h 23 - Courriel

3804212 - 22-19571 Addenda 3 report de date
2022-09-29 18 h 20 - Courriel

3805323 - 22-19571 Addenda 4

2022-10-04 8 h 35 - Courriel

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

3801273 - 22-19571 Addenda 1
2022-09-23 9 h 10 - Courriel

3803672 - 22-19571 Addenda 2

2022-09-29 8 h 23 - Courriel

3804212 - 22-19571 Addenda 3 report de date
2022-09-29 18 h 20 - Courriel

3805323 - 22-19571 Addenda 4

2022-10-04 8 h 35 - Courriel

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

3801273 - 22-19571 Addenda 1
2022-09-23 9 h 10 - Courriel

3803672 - 22-19571 Addenda 2
2022-09-29 8 h 23 - Courriel

3804212 - 22-19571 Addenda 3 report de date
2022-09-29 18 h 20 - Courriel

3805323 - 22-19571 Addenda 4

2022-10-04 8 h 35 - Courriel

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique
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Montréal 3

Unité administrative

responsable :

Objet :

SENS DE L'INTERVENTION

Certification de fonds

COMMENTAIRES

FICHIERS JOINTS

Systéme de gestion des décisions des
instances

INTERVENTION - Service des finances ,
Direction du conseil et du soutien financier

Dossier # : 1228865002

Service des grands parcs_du Mont-Royal et des sports ,
Direction aménagement des parcs et espaces publics ,
Aménagement des parcs urbains et espaces publics

Accorder un contrat a Construction Jessico inc. pour la
fourniture et les services techniques, la fabrication et
I'installation de bancs extérieurs sur mesure au parc La Fontaine,
dans le cadre de I'aménagement du péle famille - phase 1 -
Dépense totale de 392 176,05 $, taxes incluses (contrat : 356
523,68 $ + contingences : 35 652,37 $) — Appel d'offres public
22-19571 - 3 soumissionnaires

Certification de fonds 1228865002.xls

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION ENDOSSE PAR Le : 2022-12-20

Sarra ZOUAOUI

Alpha OKAKESEMA

Agente de gestion des ressources financieres Conseiller budgétaire

Tél : 514 872-5597

Tél : 514 872-5872
Division : Service des finances , Direction du
conseil et du soutien financier
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s Systéme de gestion des CE : 20.003
M{]ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2023/8;{%3

Dossier # : 1227281001

Unité administrative Service de I'environnement , Direction de la gestion des matiéres
responsable : résiduelles , Division collecte_transport et traitement des
matieres résiduelles

Niveau décisionnel Conseil municipal
proposé :

Charte montréalaise des Art. 24 a) promouvoir la réduction a la source, le réemploi, le
droits et responsabilités recyclage et la valorisation

Projet : =

Objet : Approuver I'Addenda 4 de modification accessoire au contrat 20-
18152 de collecte et de transport des matiéeres résiduelles de
I'arrondissement Mercier-Hochelaga-Maisonneuve avec
I'entreprise Derichebourg Canada Environnement au contrat
approuvé par la résolution CM20 0807 du 25 aolt 2020 visant a
permettre de modifier I'horaire de collecte selon une fréquence
aux deux semaines

Il est recommandé de :

1 - Approuver I'Addenda 4 de modification accessoire au contrat 20-18152 de collecte et
de transport des matiéres résiduelles de I'arrondissement Mercier-Hochelaga-Maisonneuve
avec l'entreprise Derichebourg Canada Environnement approuvé par la résolution CM20
0807 du 25 ao(it 2020 visant a permettre de modifier I'horaire de collecte selon une
fréguence aux deux semaines;

2 - Autoriser le directeur de la gestion des matiéres résiduelles du Service de
I'environnement de signer I'Addenda 4 de modification accessoire au contrat 20-18152.

Signé par  Peggy BACHMAN Le 2022-12-22 11:29

Signataire : Peggy BACHMAN

directeur(-trice) generale(e) adjoint(e)
Direction générale , Direction générale adjointe - Qualité de vie
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’ Systéme de gestion des décisions des
MOH tI’EH I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1227281001
Unité administrative Service de I'environnement , Direction de la gestion des matiéres
responsable : résiduelles , Division collecte_transport et traitement des

matiéres résiduelles

Niveau décisionnel Conseil municipal
proposé :

Charte montréalaise des Art. 24 a) promouvoir la réduction a la source, le réemploi, le
droits et recyclage et la valorisation
responsabilités :

Projet : -

Objet : Approuver I'Addenda 4 de modification accessoire au contrat 20-
18152 de collecte et de transport des matiéres résiduelles de
I'arrondissement Mercier-Hochelaga-Maisonneuve avec
I'entreprise Derichebourg Canada Environnement au contrat
approuvé par la résolution CM20 0807 du 25 aolt 2020 visant a
permettre de modifier I'horaire de collecte selon une fréquence
aux deux semaines

CONTENU

CONTEXTE

En vertu de I'article 85.5 de la Charte de la Ville de Montréal, métropole du Québec , le
conseil municipal depuis 2015 est compétent a I'égard de I'enlévement, du transport et du
dépot des matiéres résiduelles provenant des arrondissements. Ainsi, le Service de
I'environnement (SENV), par I'entremise de sa Direction de la gestion des matiéres résiduelles
(DGMR), est responsable de planifier les services et contrats de collecte et de transport des
matiéres résiduelles auprés des citoyens dans les arrondissements de la Ville de Montréal.

Le 25 ao(it 2020, le Conseil municipal accordait (CM20 0807) un contrat d’'une valeur de 11 M
de dollars a I'entreprise Derichebourg Canada Environnement, a la suite de I'appel d’offres
public 20-18152, pour la collecte et le transport d’ordures ménagéres, de résidus de
construction, rénovation et démolition, de résidus verts et d’arbres de Noél de
I'arrondissement Mercier-Hochelaga-Maisonneuve (MHM) pour une durée de cing ans (avec
une option de prolongation de deux ans). Sous réserve de |'octroi des options de
prolongation, ce contrat prendra fin le 31 octobre 2025.

Dans le cadre de ce contrat, en vertu de l'article 9 de I'annexe de I'arrondissement MHM du
devis technique, le service de collecte des ordures ménageres est établi selon des modalités
d'une (1) fois par semaine pour les secteurs 43 et 44, a I'exception de deux sous-secteurs
visés par un projet pilote d'espacement des collectes d'ordures ménageres décrit a I'article
10 ou la collecte se devait d'étre effectuée toutes les deux (2) semaines durant la période
du ler novembre 2020 au 3 septembre 2021. Ce projet pilote avait pour objectif, une fois la
collecte des résidus alimentaires implantée dans les immeubles de neuf (9) logements et plus
ainsi que dans les industries, commerces et institutions (ICI) assimilables du secteur, de
favoriser le bon geste de tri et de réduire la quantité d'ordures ménageéres destinée a
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I'enfouissement. De facon plus globale, I'espacement aux deux semaines de la collecte des
ordures ménageéres a également comme sous objectif de réduire les émissions de gaz a effets
de serre associés a cette activité de collecte.

Le 30 novembre 2020, la Ville et I'adjudicataire (les parties) convenaient d'une entente de
modification accessoire au contrat (Contrat no 20-18152 - Entente de modification
accessoire - Projet pilote) par lettre d'entente visant le report du projet pilote de collecte
des ordures ménageéres aux deux semaines au ler janvier 2022 selon des termes et
conditions établis dans la lettre d’entente. Le 27 janvier 2022, les parties convenaient, par la
signature de I'entente de modification accessoire No 20-18152-MHM-Mod-02 le report du
début du projet pilote au 28 février 2022. Le 28 février 2022, comme convenu, le projet
pilote débuta dans les secteurs concernés pour la durée prévue au contrat (44 semaines).
Le projet pilote se terminera le 31 décembre 2022.

A la suite d’une évaluation du projet pilote par I'arrondissement MHM et la DGMR,
I'arrondissement MHM informait la DGMR le 30 novembre dernier de son souhait de poursuivre
la collecte des ordures ménagéres dans les deux sous-secteurs concernés par le projet pilote
avec une fréquence de collecte aux deux semaines conformément aux modalités de l'article
10. L'adjudicataire a par la suite été informé des intentions de la Ville en ce sens.

Par ailleurs, fort de I'expérience acquise lors du projet pilote et des résultats de ce dernier,
I'arrondissement MHM informait la DGMR de son souhait d’étendre dés I'automne 2023
I'espacement de la collecte des ordures ménagéres aux autres secteurs de son territoire,
selon un scénario arrimé au projet d'implantation de la collecte des résidus alimentaires dans
les immeubles de neuf logements et plus et les ICI assimilables avec un délai de six (6) mois
entre les deux.

Cette orientation s'inscrit dans le cadre du Plan directeur de gestion des matiéres résiduelles
de l'agglomération de Montréal 2020-2025 (PDGMR), adopté par le conseil d'agglomération le
27 ao(t 2020, qui vise I'objectif ambitieux de tendre vers le zéro déchet d'ici 2030. Il refléte
la vision partagée avec le C40 Cities Climat Leadeship Group et par la déclaration Advancing
Towards Zero Waste dont Montréal est signataire. Cette déclaration fixe comme objectif de :
réduire d’au moins 15 % la quantité de déchets municipaux produits par habitant en 2030 par
rapport a 2015; diminuer d’au moins 50 % la quantité de déchets municipaux enfouis en 2030
par rapport a 2015; augmenter le taux de détournement de I'élimination pour atteindre au
minimum 70 % en 2030. Quatre grands principes guident les interventions du PDGMR : la
hiérarchie des 3RV-E (réduction a la source, réemploi, recyclage, valorisation et élimination),
la réduction des émissions de gaz a effet de serre, I'économie circulaire et la transition
écologique ainsi que la mobilisation de tous. Trois grandes priorités sont mises de I'avant pour
atteindre le zéro déchet : la réduction a la source; le détournement des matiéres organiques
de I'élimination; la mobilisation des parties prenantes. Ce projet est en concordance directe
avec ces trois grandes priorités. Les orientations de ce projet d'espacement des collectes
s'inscrivent également comme une mesure du Plan Climat 2020-2030 .

Suite a la demande de l'arrondissement, le 16 décembre 2022, les représentants de la DGMR
et de I'adjudicataire convenaient d'une entente de principes sur les changements et les
conditions pouvant étre apportées au contrat. Le 20 décembre, une version finale de
I'Addenda 4 fut transmise au représentant de I'adjudicataire qui transmit, le 21 décembre,
son accord de procéder en vertu du document obtenu.

Le présent sommaire vise par conséquent a faire approuver par le Conseil municipal I'Addenda
4 de modification accessoire au contrat 20-18152 de Collecte et le transport d’ordures
ménagéres, de résidus de construction, rénovation et démolition, de résidus verts et
d’arbres de Noél de I'arrondissement Mercier-Hochelaga-Maisonneuve (MHM) accordé a la
firme Derichebourg Canada Environnement inc.
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DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CM20 0807 - 25 aolit 2020 - Accorder cinqg (5) contrats a Derichebourg Canada
Environnement pour la somme de 60 581 136 $ taxes incluses incluant des contingences de 2
077 344 $, cing (5) contrats a Environnement Routier NRJ Inc. pour la somme de 30 492 206
$ taxes incluses incluant des contingences de 292 327 $, deux (2) contrats a GFL
Environmental Inc. pour la somme de 35 315 964 $ taxes incluses incluant des contingences
de 1 632 699 $, quatre (4) contrats a Services Ricova Inc. pour la somme de 30 194 741 $
taxes incluses incluant des contingences de 957 409 $, et un (1) contrat a 9064-3032
Québec Inc. (JR Services Sanitaires) pour la somme de 9 288 322 $ taxes incluses incluant
des contingences de 89 047 $, pour la collecte et le transport de matiéres résiduelles en
provenance de onze (11) arrondissements de la Ville de Montréal, pour une durée de 60
mois, plus une option de prolongation de deux (2) ans, dépense totale de 165 872 369 $
taxes incluses incluant une contingence de 5 048 826 $ - Appel d'offres public # 20-18152 -
huit (8) soumissionnaires - Autoriser un ajustement récurrent a la base budgétaire du
Service de I'environnement, a compter de I'année 2021, comme indiqué dans les aspects
financiers du dossier pour un montant total de 35 893 121 $ (taxes nettes) - Autoriser un
virement en provenance des dépenses contingentes de la Ville pour I'année 2020, comme
indiqué dans les aspects financiers du dossier pour un montant total de 784 127 $ (taxes
nettes).

DESCRIPTION

Les modalités de I'Addenda 4 de modification accessoire au contrat 20-18152 de Collecte et
le transport d’ordures ménagéres, de résidus de construction, rénovation et démolition, de
résidus verts et d’arbres de Noél de I’'arrondissement Mercier-Hochelaga-Maisonneuve
(MHM) accordé a la firme Derichebourg Canada Environnement inc. sont les suivantes :

¢ |le Donneur d’ordre peut modifier la fréquence de la collecte des ordures
ménageres, notamment en prévoyant I'espacement des collectes a un intervalle
de deux (2) semaines. L'espacement des collectes pour les ordures ménagéres
pourra étre exigé a la condition que l'implantation de la collecte des résidus
alimentaires dans les immeubles de neuf (9) logements et plus ainsi que dans les
industries, commerces et institutions (ICI) assimilables ait été réalisée six (6)
mois avant;
les secteurs visés par ce changement sont les secteurs 43 (Est et Ouest) et 44;
le Donneur d’ordre se réserve en tout temps le droit d’apporter des modifications
au calendrier d'implantation et aux modalités de |I'espacement des collectes
d’ordures ménagéres, d’'ajouter certaines collectes hebdomadaires ponctuelles
dans I'ensemble des secteurs de collecte desservis dans le cadre du Contrat ou
dans une partie de ceux-ci, voire a annuler I'espacement des collectes dans
certains secteurs, a sa discrétion;

¢ la date de la premiére Collecte espacée pour chaque secteur sera confirmée a
I’ADJUDICATAIRE par le DONNEUR D'ORDRE au moins trente (30) jours a l'avance;

¢ la Collecte espacée sera réalisée en étalant I'effort de collecte sur deux
semaines, selon les modalités qui seront établies par le DONNEUR D'ORDRE, étant
toutefois entendu entre les Parties que ’ADJUDICATAIRE sera consulté pour
séparer les secteurs qu’il dessert en vue de la Collecte espacée et pour définir la
création de nouveaux sous-secteurs. La délimitation finale des secteurs pour la
Collecte espacée sera déterminée par le DONNEUR D’ORDRE de méme que le
calendrier de Collecte espacée de chacun des secteurs et sous-secteurs;

e une collecte hebdomadaire des ordures ménagéres sera maintenue pendant la
période du déménagement, soit la derniére semaine du mois de juin et la premiére
semaine du mois de juillet de chaque année, et ce, dans tous les secteurs de
I'arrondissement de Mercier-Hochelaga-Maisonneuve desservis par
I’ADJUDICATAIRE et prévus au Contrat, incluant les secteurs du projet-pilote;



e ces changements se feront sans frais supplémentaires pour la Ville.

JUSTIFICATION

Il est généralement reconnu qu'un espacement de collecte, lorsque bien planifié avant un
appel d'offres, peut contribuer a controler la hausse des co(ts de collecte et de transport
des matiéres résiduelles, voire a en réduire les co(ts, considérant |'optimisation des services
effectués. Toutefois le SENV reconnait que ces changements apportés en cours de contrat
impliquent des ajustements majeurs du coté du fournisseur et n'entrainent pas
nécessairement des économies d'échelle pour les raisons suivantes. Les parties conviennent
donc que les changements apportés au Contrat de collecte de I'arrondissement MHM se
feront sans impact financier pour la Ville:

1. Des changements importants devront étre apportés du coté du fournisseur quant a
I'attribution des ressources (humaines et matérielles). Les jours de collecte, une fois
celles-ci espacées, nécessitent un besoin accru de ressources humaines et matérielles
pour un méme nombre d'unités d'occupation a desservir. Le nombre de transports au
site de livraison est également accru considérant la méme relative charge d'ordures
ménageres générée par la population a collecter sur une période de deux semaines
(collectée en un seul passage);

2. La gestion de ces changements implique des efforts administratifs supplémentaires du
coté du fournisseur;

3. L'entreprise a engagé, en vue de réaliser ce contrat, des investissements et
I'amortissement de véhicules de collecte;

4. Les effets de la réduction de la production des ordures ménageéres s'accroitront
graduellement jusqu'a la fin du contrat. Ces effets se répercuteront sur les autres
collectes (résidus alimentaires, résidus verts, matiéres recyclables, etc.) ;

5. Tous les risques associés aux incertitudes quant a la détermination des dates officielles
d'espacement de collecte, I'ajout de collecte le cas échéant ou I'annulation de
I'espacement sont attribués au fournisseur.

ASPECT(S) FINANCIER(S)
N/A

MONTREAL 2030

Ce dossier contribue a I'atteinte des résultats de Montréal 2030 et des engagements en
changements climatiques (voir Grille d'analyse Montréal 2030 en piece jointe).

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Ne pas autoriser cette modification accessoire au contrat ne permettra pas a
I'arrondissement Mercier-Hochelaga-Maisonneuve de mettre en oeuvre I'espacement de la
collecte des ordures ménageéres sur I'ensemble de son territoire d'ici la fin du contrat en
vigueur.

IMPACT(S) LIE(S) A LA COVID-19

Les services de gestion des matiéres résiduelles sont, depuis le début de la pandémie associé
a la COVID -19, considérés comme des activités prioritaires et services jugés essentiels.
Dans ce contexte de pandémie relié a la COVID-19, la poursuite des activités prioritaires doit
se faire en cohérence avec les recommandations spécifiques développées par les autorités
de la santé publique et de santé et sécurité au travail compétentes.
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OPERATION(S) DE COMMUNICATION

Une opération de communication est élaborée en accord avec le Service de I'expérience
citoyenne et des communications.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Comité exécutif: 18 janvier 2023

Conseil municipal : 23 janvier 2023

Sighature de I'Addenda 4 : fin janvier 2023

Espacement des collectes des secteurs 43 et 44 : automne 2023 et printemps 2024.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

A la suite des vérifications effectuées, le signataire de la recommandation atteste de la

conformité de ce dossier aux politiques, aux réglements et aux encadrements administratifs.

VALIDATION
Intervenant et sens de l'intervention

Document(s) juridique(s) visé(s) : )
Service des affaires juridiques , Direction des affaires civiles (Ariane BELANGER)

Autre intervenant et sens de l'intervention

Parties prenantes

Michael SAOUMAA, Service de I'approvisionnement

Caroline ST-LAURENT, Mercier - Hochelaga-Maisonneuve

Karolanne PERREAULT, Service de I'expérience citoyenne et des communications
Patrick DUCHARME, Mercier - Hochelaga-Maisonneuve

Lecture :

Michael SAOUMAA, 21 décembre 2022
Karolanne PERREAULT, 21 décembre 2022

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR Le : 2022-12-21
Melanie ROUSSELLE Frédéric SAINT-MLEUX

Conseillere en planification Chef de section - Opérations

Tél : 438-827-3516 Tél : 514-280-4039
Télécop. : Télécop. :
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APPROBATION DU DIRECTEUR DE
DIRECTION

Eric BLAIN

C/d sout technique infrastructures CESM
Pouvoirs délégués de Directeur de la gestion
des matiéres résiduelles (voir p.j.)

Tél : 514 872-3935

Approuvé le : 2022-12-22

APPROBATION DU DIRECTEUR DE SERVICE

Roger LACHANCE

directeur(-trice) de service - environnement

Tél:
Approuvé le :

2022-12-22
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Grille d'analyse Montréal 2030

Numeéro de dossier : [Indiquez le numéro de dossier.]
Unité administrative responsable : [Indiquez 'unité administrative responsable.]
Projet : [Indiquez le nom du projet.]

Section A - Plan stratégique Montréal 2030

oui i non : s.o.

1. Votre dossier contribue-t-il a 'atteinte des résultats en lien avec les priorités du Plan stratégique X
Montréal 20307 Veuillez cocher (x) la case correspondant a votre réponse.

2. A quelle(s) priorité(s) du Plan stratégique Montréal 2030 votre dossier contribue-t-il?

5. Tendre vers un avenir zéro déchet, plus durable et propre pour les générations futures, notamment par la réduction a la source et la
valorisation des matiéres résiduelles

3. Pour chacune des priorités identifiées, quel est le principal résultat/bénéfice attendu?

L’espacement de collectes des ordures ménageéres vise a encourager les citoyens a faire un meilleur tri a la source de leurs
matieres résiduelles, favorisant ainsi la valorisation des matiéres recyclables et des résidus alimentaires.
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Section B - Test climat

Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses oui i non
1. Votre dossier est-il cohérent avec les engagements en matiére de réduction des émissions de gaz a
effet de serre (GES), notamment :
e Reéduction de 55 % des émissions de GES de la collectivité montréalaise en 2030 par rapport a celles
de 1990 X
Carboneutralité opérationnelle des batiments municipaux d’ici 2030
Carboneutralité en 2040 des émissions de GES des activités municipales
Carboneutralité de la collectivité montréalaise d’ici 2050
2. Votre dossier contribue-t-il a la diminution des vulnérabilités climatiques, notamment en atténuant les
impacts des aléas climatiques (crues, vagues de chaleur, tempétes destructrices, pluies abondantes, X
augmentation des températures moyennes, sécheresse)?
3. Les réponses fournies aux questions 1 et 2 se basent-elles sur un encadrement spécifique lié au test
climat?
Section C - ADS++
Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses oui non
1. Votre dossier contribue-t-il aux engagements en matiere de :
a. Inclusion
e Respect et protection des droits humains
e Amélioration de la situation des personnes vivant des discriminations ou de I'exclusion
b. Equité
e Augmentation de I'équité entre les personnes et les groupes de population et/ou de I'équité territoriale
c. Accessibilité universelle
e Ameélioration du caractére universellement accessible de Montréal
2. Avez-vous appliqué des actions en ADS+ dans le cadre de votre dossier? X

* Analyse différenciée entre les sexes dans une perspective intersectionnelle
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Montréal 3

Unité administrative
responsable :

Objet :

SENS DE L'INTERVENTION

Systéme de gestion des décisions des
instances

INTERVENTION - Service des affaires
juridigues , Direction des affaires civiles

Dossier # : 1227281001

Service de I'environnement , Direction de la gestion des matiéres
résiduelles , Division collecte_transport et traitement des
matieres résiduelles

Approuver I'Addenda 4 de modification accessoire au contrat 20-
18152 de collecte et de transport des matiéres résiduelles de
I'arrondissement Mercier-Hochelaga-Maisonneuve avec
I'entreprise Derichebourg Canada Environnement au contrat
approuvé par la résolution CM20 0807 du 25 aolit 2020 visant a
permettre de modifier I'horaire de collecte selon une fréquence
aux deux semaines

Document(s) juridique(s) visé(s)

COMMENTAIRES

L'addenda 4 joint a la présente intervention est approuvé quant a sa validité et a sa forme.
La modification au contrat constatée par cet addenda est conforme a l'article 573.3.0.4 de

la Loi sur les cités et villes.

FICHIERS JOINTS

PIF

2022-12-21 - ADDENDA_final visé.pdf

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION ENDOSSE PAR Le : 2022-12-21

Ariane BELANGER

Ariane BELANGER

Avocate - Division du droit contractuel Avocate

Tél : 514 475-9934

Tél : 514 475-9934
Division : Division du droit contractuel
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AFPPROUVE
QUANT A 5A VALIDITE
ET A SA FORME

21 décembre 2022

HES g
f" v Bild v
POUR
DIRECTEUR
ET AVOCAT EN CHEF
Service des affaires juridiques

ADDENDA 4 )
AU CONTRAT APPROUVE PAR LA RESOLUTION
CM20 0807 DU 25 AOUT 2020

ENTRE : VILLE DE MONTREAL, personne morale de droit public dont 'adresse
principale est au 275, rue Notre-Dame Est, Montréal, Québec, H2Y 1C8,
agissant et représentée par Monsieur Arnaud Budka, directeur de la
gestion des matieres résiduelles, diment autorisé aux fins des présentes
en vertu de la résolution CM.... ........ ;

Ci-aprés appelée le « DONNEUR D’ORDRE »

ET: DERICHEBOURG CANADA ENVIRONNEMENT INC., personne morale
ayant sa principale place d’affaires au 9000 boul. Ray-Lawson, Montréal,
Québec, H1J 1K8, agissant et représentée par Monsieur Cyrille Nottoli,
Directeur des activités au Canada, d0ment autorisé aux fins des présentes
tel qu'il le déclare;

Ci-aprés appelée I'« ADJUDICATAIRE »

Le DONNEUR D'ORDRE et 'ADJUDICATAIRE sont également, individuellement ou
collectivement désignés dans la présente comme une « Partie » ou les « Parties ».

ATTENDU QUE, suivant I'appel d'offres public 20-18152, le DONNEUR D'ORDRE a
octroyé le contrat visé par cet appel d'offres a TADJUDICATAIRE pour la collecte et le
transport de matiéres résiduelles dans [larrondissement de Mercier-Hochelaga-
Maisonneuve en vertu de la résolution CM20 0807 adopté par le conseil municipal du
DONNEUR D’ORDRE lors d'une séance tenue le 25 ao(t 2020 (ci-apreés, le « Contrat »);

ATTENDU QU’en vertu du fascicule « Contrat » du Contrat et plus particuliérement
du Devis et de I'Annexe Arrondissement de Mercier-Hochelaga-Maisonneuve a ce
Devis, on prévoit que la collecte des ordures ménageéres est effectuée une (1) fois par
semaine pour les secteurs 43 (Est et Ouest) et 44, a I'exception des secteurs visés par
le projet-pilote décrit a [larticle 10 (« Projet pilote de collecte des ordures
ménageres aux deux semaines ») de I'Annexe Arrondissement de Mercier-Hochelaga-
Maisonneuve a ce Devis;

ATTENDU QU’en raison du fort succés et de I'expérience acquise dans le cadre du
projet-pilote, le DONNEUR D’ORDRE souhaite étendre I'espacement de la collecte des
ordures ménagéres aux autres secteurs du territoire de l'arrondissement visé par le
Contrat, afin de mettre en place des conditions visant a orienter les citoyens vers la voie
de la réduction des déchets et de I'amélioration du geste de tri des autres voies de
collecte;
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ATTENDU QU’en vertu de l'article 12.04 du fascicule « Contrat » du Contrat, le
DONNEUR D'’ORDRE peut apporter une modification au Contrat dans la mesure ou elle
constitue un accessoire au Contrat, qu’elle n’en change pas la nature et qu'elle est au
bénéfice du DONNEUR D’'ORDRE;

ATTENDU QUE le DONNEUR D’ORDRE, avec I'accord de 'ADJUDICATAIRE, souhaite
modifier les modalités d’exécution du service de collecte des ordures ménageéres dans le
cadre du Contrat, notamment en prévoyant une collecte des ordures ménagéres a un
intervalle de deux (2) semaines, et ce, dans tous les secteurs de l'arrondissement de
Mercier-Hochelaga-Maisonneuve desservis par ’TADJUDICATAIRE et prévus au Contrat;

ATTENDU QU’en raison de I'espacement des collectes des ordures ménageéres, les
Parties conviennent que des collectes hebdomadaires devront étre maintenues dans tous
les secteurs de l'arrondissement de Mercier-Hochelaga-Maisonneuve desservis par
'ADJUDICATAIRE et prévus au Contrat pendant la période de déménagement;

ATTENDU QUE les Parties conviennent que toute modification au Contrat prévue au
présent addenda est sans frais pour le DONNEUR D'ORDRE.

LES PARTIES CONVIENNENT DE CE QUI SUIT :

1. Le préambule et 'Annexe A font partie intégrante du présent addenda au Contrat
(ci-aprés, I'« Addenda »). En cas de difficulté d’interprétation, le texte de
'Addenda a préséance sur celui de I’Annexe A qui pourrait étre inconciliable avec
celui-ci.

2. Tous les termes définis au Contrat s’appliquent au présent Addenda.

3. A larticle 9 « Conditions d’exécution des travaux de collecte des ordures
ménageres » de I’Annexe Arrondissement Mercier-Hochelaga-Maisonneuve du
Devis au Contrat, est ajouté, apres le troisieme alinéa de cet article :

« Malgré le premier alinéa, le Donneur d’ordre peut modifier la fréquence
de la collecte des ordures ménagéres, notamment en prévoyant
'espacement des collectes a un intervalle de deux (2) semaines.
L’espacement des collectes pour les ordures ménageéres pourra étre exigé
a la condition que I'implantation de la collecte des résidus alimentaires dans
les immeubles de neuf (9) logements et plus ainsi que dans les industries,
commerces et institutions (ICI) assimilables ait été réalisée six (6) mois
avant.

Dans I'éventualité ou le Donneur d’ordre modifie la fréquence de la collecte
des ordures ménageres, il doit aviser I’Adjudicataire au moins trente (30)
jours a I'avance, préciser la date a laquelle entre en vigueur ce changement
et informer I'Adjudicataire des modalités qu'’il aura établies relativement a
la modification de la fréquence de la collecte des ordures ménageres.

Le Donneur d'ordre se réserve en tout temps le droit d’apporter des
modifications au calendrier d’implantation et aux modalités de
l'espacement des collectes d’ordures meénagéres, d'ajouter certaines
collectes hebdomadaires ponctuelles dans I'ensemble des secteurs de
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collecte desservis dans le cadre du Contrat ou dans une partie de ceux-ci,
voire a annuler I'espacement des collectes dans certains secteurs, a sa
discrétion. »

Par le présent Addenda, 'ADJUDICATIARE prend acte et accepte que la
fréequence des collectes d'ordures ménagéres sur I'ensemble du territoire de
l'arrondissement de Mercier-Hochelaga-Maisonneuve qu’il dessert dans le cadre
du Contrat soit modifiée, étant entendu que la collecte des ordures ménageres
sera réalisée a un intervalle de deux (2) semaines conformément a I'’Annexe A
jointe au présent Addenda, et ce, sous réserve de l'article 5 du présent Addenda,
a compter de l'automne 2023 pour le secteur 43 (Est et Ouest) et & compter du
printemps 2024 pour le secteur 44 (ci-apres, la « Collecte espacée »).

Le DONNEUR D’ORDRE ayant opté pour la poursuite de la collecte aux deux (2)
semaines des ordures ménageres dans les secteurs PP-43E-E et PP-43E-O aux
termes du projet-pilote, la collecte des ordures ménageres sera réalisée a un
intervalle de deux (2) semaines dans ces secteurs a compter du 1°" janvier 2023,
conformément au Contrat.

Les Parties conviennent que la date de la premiére Collecte espacée pour chaque
secteur sera confirmée a I'ADJUDICATAIRE par le DONNEUR D’'ORDRE
conformément a larticle 9 de I'Annexe Arrondissement Mercier-Hochelaga-
Maisonneuve du Devis au Contrat tel que modifié par le présent Addenda.

Les Parties conviennent que la Collecte espacée sera réalisée en étalant I'effort
de collecte sur deux semaines, selon les modalités qui seront établies par le
DONNEUR D’ORDRE, étant toutefois entendu entre les Parties que
'ADJUDICATAIRE sera consulté pour séparer les secteurs qu’il dessert en vue de
la Collecte espacée et pour définir la création de nouveaux sous-secteurs. La
délimitation finale des secteurs pour la Collecte espacée sera déterminée par le
DONNEUR D’'ORDRE de méme que le calendrier de Collecte espacée de chacun
des secteurs et sous-secteurs.

Dans le cadre de la Collecte espacée, les Parties conviennent de maintenir une
collecte hebdomadaire des ordures ménagéres pendant la période du
déménagement, soit la derniere semaine du mois de juin et la premiére semaine
du mois de juillet de chaque année, et ce, dans tous les secteurs de
larrondissement  de Mercier-Hochelaga-Maisonneuve  desservis  par
'ADJUDICATAIRE et prévus au Contrat, incluant les secteurs PP-43E-E et PP-
43E-0O, secteurs ou la collecte des ordures ménageres a un intervalle de deux (2)
semaines est maintenue aux termes du projet-pilote. Ces collectes
hebdomadaires durant la période du déménagement devront étre réalisées
conformément au Contrat.

L’ADJUDICATAIRE doit ajuster le personnel et l'outillage (équipements, matériel
et main-d’ceuvre) requis pour réaliser 'ensemble des travaux de collecte et de
transport des ordures ménageres des secteurs du territoire de I'arrondissement de
Mercier-Hochelaga-Maisonneuve desservis par 'ADJUDICATAIRE et prévus au
Contrat, incluant la Collecte espacée, dans les délais prescrits (horaire de
collecte), conformément aux modalités prévues au Contrat. L'’ADJUDICATAIRE
devra remettre de nouveaux parcours au DONNEUR D'ORDRE et a
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10.

11.

12.

13.

14,

l'arrondissement, le cas échéant, minimalement deux (2) semaines avant la date
de la premiere Collecte espacée conformément a l'article 3.2 du Devis au Contrat.

Les Parties conviennent que tant que la Collecte espacée n’est pas mise en place
dans tous les secteurs de l'arrondissement de Mercier-Hochelaga-Maisonneuve
desservis par 'ADJUDICATAIRE et prévus au Contrat, le service de collecte des
ordures ménageres hebdomadaires doit étre maintenu selon les modalités
prévues au Contrat.

Les Parties conviennent que les changements aux modalités d’exécution du
Contrat pour la collecte des ordures ménageres prévues au présent Addenda sont
sans frais pour le DONNEUR D’ORDRE, le prix prévu au Bordereau de Prix pour
la collecte des ordures ménageres étant maintenu. L’ADJUDICATAIRE renonce
dans le cadre du présent Addenda a réclamer au DONNEUR D’'ORDRE quelque
somme que ce soit liée a la modification de la fréquence des collectes, incluant
'espacement des collectes des ordures ménagéres a un intervalle de deux (2)
semaines et le maintien des collectes hebdomadaires durant la période du
déménagement.

Le présent Addenda entre en vigueur & la date de sa signature la plus tardive par
les Parties.

Tous les autres termes et conditions du Contrat qui ne sont pas modifiés par le
présent Addenda ou tout autre addenda antérieur intervenu entre les Parties
demeurent inchangés et continuent d’avoir effet conformément aux termes du
Contrat.

Cet Addenda peut étre signé séparément @ méme un nombre infini d’'exemplaires
distincts qui sont tous des originaux, mais qui, pris collectivement ne forment qu’un
seul et méme document. Chaque exemplaire peut étre transmis par télécopieur ou
courriel et la copie ainsi transmise a la méme valeur qu’un original.

EN FOI DE QUOI LES PARTIES ONT SIGNE A MONTREAL, A LA DATE INDIQUEE
EN REGARD DE LEUR SIGNATURE RESPECTIVE.

Le € jour de 2023

VILLE DE MONTREAL

Par :
M. Arnaud Budka, Directeur de la gestion des
matieres résiduelles

Le € jour de 2023

DERICHEBOURG CANADA ENVIRONNEMENT INC.

Par :
Cyrille Nottoli, Directeur des activités au Canada
Cet Addenda a été approuveé par le Conseil municipal de la Ville de Montréal, le e
jour de 2023 (résolution CM23 )
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Annexe A : Proposition de modification de I'échéanc ier d'implantation de I'espacement

des collectes d'ordures ménagéres dans I'arrondisse ment Mercier-Hochelaga-
Maisonneuve

Proposition de modification de I'échéancier d'implantation de la collecte des
résidus alimentaires (RA) combinée a une propostion d'espacement de la
collecte des ordures ménagéres (OM)

Implantation des RA sur 2 ans combinée a un espacement
de la fréquence de collecte des ordures ménagéres aprés
6 mois - Maximisation de I'analyse d'impact

’ ) i t
l:l Secteurs 42 et 43 ; RA  mercredi 17 mai 2023 Beaubien rue Es
" OM : automne 2023 ‘ e
g
RA : lundi 18 septembre 2023 ‘ 2
Secteur 44 : ", 2
‘:l OM : printemps 2024 / 8 _%J
- . 2 o] =
; 2 2
El Secteur 41 :RA : jeudi 16 mai 2024 g og)\ = T 2
OM : automne 2024 s 8 { 3 = o
= — = - o 2
S 5 : : El 20
[ Ra et OM 100% implantée 5 ! b= & = SR i e
<1 i A desservir (RA) : J_]E g @ 8 3
7 E 9log et + : 5950 u.o. B § 3 < 2
N c ICI: 716 2 B &) o)
et 8 | u.o. résidentielles totales (OM) & : © 2
i ) i) 122972 s A desservir (RA) : 2
£ (=) 4s4 S =5 9loget + : 1879 u.o. o
V/ n gg = - 25 i IC1: 229
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s Systéme de gestion des CE : 20.004
M{]ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2023/8;{%3

Dossier # : 1227655004

Unité administrative Service des technologies de I'information , Direction
responsable : stratégies_pratiques d'affaires et performance , Direction
Niveau décisionnel Conseil d'agglomération

proposé :

Compétence Acte mixte
d'agglomération :

Projet : =

Objet : Conclure une entente-cadre avec Conseillers en gestion et
informatique CGlI inc. pour la prestation de services de
développement pour solutions web (montreal.ca et autres sites)
et solutions numériques (applicatives et transactionnelles), pour
une période de 30 mois, pour une somme maximale de 8 190
868,44 $, taxes incluses (contrat: 7 122 494,30 $ + variation de
quantité : 1 068 374,14 $) - Appel d'offres public 22-19517 - (3
soumissionnaires)

Il est recommandé :

1. de conclure une entente-cadre, d'une durée de 30 mois, par laquelle Conseillers en
gestion et informatique CGI inc., firme ayant obtenu le plus haut pointage final en
fonction des critéres de sélection préétablis, s’engage a fournir a la Ville, sur
demande, des services de développement pour solutions web et solutions numériques
(applicatives et transactionnelles), pour une somme maximale de 8 190 868,44 $,
taxes incluses (contrat: 7 122 494,30$ + variation de quantité : 1 068 374,14 $),
conformément aux documents de I'appel d'offres public 22-19517;

2. de procéder a une évaluation du rendement de Conseillers en gestion et informatique
CGl inc.;

3. d'imputer cette dépense, conformément aux informations financiéres inscrites au
dossier décisionnel.

Signé par Alain DUFORT Le 2022-12-09 16:07

Signataire : Alain DUFORT

Directeur général adjoint
Direction générale , Direction générale adjointe - Service aux citoyens
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’ Systéme de gestion des décisions des
MOH tI’EH I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1227655004
Unité administrative Service des technologies de I'information , Direction
responsable : stratégies_pratiques d'affaires et performance , Direction
Niveau décisionnel Conseil d'agglomération

proposé :

Compétence Acte mixte
d'agglomération :

Projet : -

Objet : Conclure une entente-cadre avec Conseillers en gestion et
informatique CGI inc. pour la prestation de services de
développement pour solutions web (montreal.ca et autres sites)
et solutions numériques (applicatives et transactionnelles), pour
une période de 30 mois, pour une somme maximale de 8 190
868,44 $, taxes incluses (contrat: 7 122 494,30 $ + variation de
quantité : 1 068 374,14 $) - Appel d'offres public 22-19517 - (3
soumissionnaires)

CONTENU

CONTEXTE

La Ville de Montréal (Ville) s'est dotée d’une vision pour les dix prochaines années, Montréal
2030, afin d’affronter les défis d’aujourd’hui et de mieux se préparer a ceux de demain. Les
efforts mis en place par le Service des TI s’inscrivent directement dans cette lignée.

La vision du Service des TI consiste a utiliser la technologie comme levier de la performance
de la Ville. Son réle est d’assurer le maintien et le soutien de la modernisation des services
technologiques clés de la Ville. Pour ce faire, le Service des TI offre un appui aux unités de
la Ville au niveau des initiatives citoyennes ainsi qu‘aux projets de transformation
organisationnelle.

La Ville travaille actuellement sur plusieurs projets d'envergure simultanément. Pour ce faire,
elle a un besoin temporaire de ressources supplémentaires, permettant de cette facon
d'accélérer la réalisation des projets.

Afin de poursuivre la réalisation des projets prévus au PDI 2023-2032, le Service des TI met
en place des ententes de prestation de services qui permettront de soutenir les projets en
cours et a venir.

En ao(t 2021, une entente-cadre a été conclue (CG21 0497) pour la prestation de services
de développement pour solutions web (montreal.ca et autres sites) (II) et en janvier 2022
une entente-cadre a été conclue (CG22 0036) pour la prestation de services de
développement pour solutions numériques (applicatives et transactionnelles) (III). Les
prévisions de consommation 2023-2025, nous indiquent qu'afin de continuer la réalisation des
projets prévus au PDI 2023-2031 une nouvelle entente-cadre est nécessaire.
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Voici le pourcentage de consommation selon le rapport de nov 2022 :

e Entente solutions web (montreal.ca et autres sites) (II) : 66%
e Entente solutions numériques (applicatives et transactionnelles) (III) : 57%.

Etant donné que dans le cadre des deux ententes mentionnées ci-dessus, les compétences
et connaissances des ressources supplémentaires requises pour la réalisation des projets
sont les mémes, la Ville a décidé de les combiner dans une seule entente.

Dans ce contexte, le Service des TI a lancé I'appel d'offres public n® 22-19517, en date du
17 ao(t 2022. Cet appel d’'offres public a été publié sur le systeme électronique d’appel
d’offres du gouvernement du Québec (SEAOQ) ainsi que dans le Journal de Montréal.

Un délai de 34 jours a été initialement accordé aux soumissionnaires pour préparer et
déposer leur soumission.

Compte tenu du report de la date d’ouverture des soumissions, la durée réelle de la période
d’appel d’offres était de 42 jours, soit jusqu'au 29 septembre 2022.

Au total, quatre (4) addendas ont été publiés aux dates suivantes :

No. addenda Date Portée
1 25 aolit 2022 Précisions suite a une question
administratives
2 2 septembre 2022 Précisions suite a des questions
techniques
3 13 septembre 2022 Report date d’ouverture des soumissions
4 14 septembre 2022 Précisions suite a une question technique

La réception et I'ouverture des soumissions ont été effectuées le 29 septembre 2022. La
durée de la validité des soumissions est de 180 jours calendrier, suivant leur ouverture.

Le présent dossier vise donc a conclure une entente-cadre avec Conseillers en gestion et
informatique CGI inc. pour la fourniture sur demande de prestation de services de
développement pour solutions web (montreal.ca et autres sites) et solutions numériques
(applicatives et transactionnelles) , pour une période de 30 mois, pour une somme maximale
de 7 122 494,30 $ taxes incluses (contrat: 7 122 494,30 $ + variation de quantité : 1 068
374,14 $).

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

DA214990001 - 29 septembre 2021 - Approuver une grille standard d'évaluation des
soumissions, avec critéres et pondérations, qui sera utilisée par le Service des technologies
de l'information (STI), dans le cadre des appels d'offres en services professionnels inhérents
aux prestations de service en technologie de I'information.

CG21 0497 - 26 aolt 2021 - Conclure une entente-cadre avec Conseillers en gestion et
informatique CGI inc. pour la prestation de services de développement pour solutions web
(montreal.ca et autres sites) (II), pour une période de 18 mois, avec une option de
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prolongation de 12 mois, pour une somme maximale de 2 419 706,36 $, taxes incluses -
Appel d'offres public 21-18759 (4 soum.)

DA217655001 - 26 mars 2021 - Approuver la grille d'évaluation des soumissionnaires dans le
cadre de |'appel d'offres public no 21-18759, pour des prestations de services en
développement pour solutions web (montreal.ca et autres sites) (II).

CG22 0036 - 27 janvier 2022 - Conclure une entente-cadre avec Conseillers en gestion et
informatique CGI inc. pour la fourniture sur demande de prestation de services de
développement pour solutions numériques (applicatives et transactionnelles) (III), pour une
période de 30 mois, pour une somme maximale de 5 394 971,93 $, taxes incluses - Appel
d'offres public 21-18934 (3 soum.)

DA217655004 - 11 ao(it 2021 - Approuver la grille d'évaluation des soumissionnaires dans le
cadre de |I'appel d’offres public no 21-18934, pour des prestations de services en
développement pour solutions numériques (applicatives et transactionnelles) (III).

CG19 0424 - 19 septembre 2019 - Conclure une entente-cadre, d’'une durée de 30 mois,
avec Conseillers en gestion et informatique CGI inc. pour la prestation de services de
développement pour solutions numériques (applicatives et transactionnelles) (II), pour une
somme maximale de 6 669 009,90 $, taxes incluses - Appel d’offres public 19-17728 (5
soum.)

CG19 0323 - 20 juin 2019 - Conclure une entente-cadre de services professionnels avec
Levio Conseils inc. pour la prestation de services de développement pour solutions
numériques (applicatives et transactionnelles), pour une période de 30 mois, pour une somme
maximale de 5 426 820 $, taxes incluses - Appel d'offres public 19-17452 (8 soum.)

CG19 0239 - 16 mai 2019 - Conclure une entente-cadre avec Conseillers en gestion et
informatique CGI inc. pour la fourniture, sur demande, de services en développement de
solutions web (montreal.ca et autres sites), pour une période de 30 mois, pour une somme
maximale de 5 281 017,33 $, taxes incluses - Appel d'offres public 19-17432 (5 soum.

DA187655004 - 31 janvier 2019 - Approuver la grille d'évaluation qui sera utilisée dans le
cadre de futurs appels d'offres pour obtenir des prestations de services en informatique,
dans le but de supporter la réalisation de différents projets du Service des technologies de
I'information.

CG17 0501 - 28 septembre 2017 - Conclure quatre contrats de services professionnels avec
Conseillers en gestion et informatique CGI inc. (lot 1 au montant de 2 311 273,44 $, taxes
incluses - lot 2 au montant de 2 022 364,26 $, taxes incluses - lot 3 au montant de 866
727,54 $, taxes incluses) et Systematix inc. (lot 4 au montant de 747 038,57 $, taxes
incluses), pour une durée de 24 mois, pour la fourniture sur demande de prestations de
services spécialisés en développement pour solutions numériques, sites web et systémes
mission / Appel d'offres public 17-16214 (8 soum.) / Approuver les projets de convention a
cette fin.

CG17 0495 - 28 septembre 2017 - Conclure des contrats de services professionnels avec
Conseillers en gestion en informatique CGI inc. (lot 1 au montant de 1 065 352,60 $, taxes
incluses, lot 2 au montant de 2 311 273,44 $, taxes incluses, lot 3 au montant de 683
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386,11 $, taxes incluses, et lot 4 au montant de 970 239,53 $, taxes incluses), pour une
durée de 24 mois, pour la fourniture sur demande de prestations de services spécialisés en
développement, intégration et configuration de solutions d'affaires pour les services de la

gestion du territoire de la Ville de

Montréal / Appel d'offres public 17-16266 (6 soum.) /

Approuver les projets de convention a cette fin.

DESCRIPTION

Le présent dossier vise a conclure une entente-cadre de prestation de service de
développement pour solutions web (montreal.ca et autres sites) et solutions numériques
(applicatives et transactionnelles).

L'ensemble de la prestation de services inclut des mandats nécessitant les compétences,
connaissances et I'expérience dans les domaines suivants :

gestion de projet agile (scrum master);
analyse d’affaire et analyse fonctionnelle;
assurance qualité (essais); et

conception d’applications.

Cette entente de prestation de services permettra au service des TI de réaliser en tout ou
en partie, les différents projets prévus au PDI 2023-2032. Plus précisément les principaux

projets sont les suivants:

Projet

Description

70151 - Développement de
nouveaux contenus et sites web

Travaux de développement des nouveaux contenus
répondant aux standards de présentation de la nouvelle
présence numérique de la Ville et travaux développement
des sites web des plusieurs services centraux, dont les
bibliothéques et autres services spécifiques.

70120 - Refonte des plateformes
numeériques d'Espace pour la vie

Mise a niveau du portail web d'Espace pour la vie (EPLV)
afin d'augmenter, notamment, sa capacité de traitement
des achats sur la billetterie en ligne.

72730 - Refonte des systémes
opérationnels pour les services
de la Culture et de la Diversité
et de l'inclusion sociale

Mettre en place une nouvelle architecture informatique
pour ses différents services, afin de permettre a de
nouvelles applications d'évoluer vers des solutions
contemporaines. La pérennité des opérations de ces
services sera donc assurée.

72690 - Applications mobiles
Espace pour la vie

Poursuivre le développement et le déploiement des
applications mobiles d'EPLV et assurer la mise a jour des
applications mobiles selon les évolutions technologiques
(ex. mise a jour IOS).

74993 - Services numériques
transactionnels aux citoyens et
entreprises

Mettre en place de nouveaux services transactionnels tels
que permis de construction, permis d'occupation du

domaine public, etc., afin d'améliorer I'expérience client et
de répondre aux attentes des citoyens et des entreprises.

74840 - Gestion des parcours
génériques (suivi véhiculaire)

Fournir les outils nécessaires afin de planifier et d'optimiser
les parcours d'opérations sur I'ensemble du territoire de la
Ville de Montréal, optimiser I'utilisation de la flotte de
véhicules, effectuer du suivi véhiculaire et permettre une
gestion de la performance des opérations de travaux
publics.

74925 - Assistant a la gestion

Supporter I'équipe de développement interne pour
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des interventions dans les rues |développer le volet "Inspection”, "Planification" et "Permis"
(AGIR) du projet, visant a gérer et planifier les interventions sur le
domaine pubilic.

71550 - Systéeme de gestion des [Mise en place d'un systéme informatisé de gestion de
actifs municipaux I'entretien des actifs municipaux.

La prestation de services devant étre rendue a la Ville sera définie de facon précise, par
projet de prestation de services dans le temps, avec des livrables définis a I'avance selon les
besoins de la Ville.

De par la nature évolutive des projets touchant les solutions web et solutions numériques, le
Service des TI compte se prévaloir de crédits additionnels pour la durée du contrat. La
variation des quantités requises est de 15% pour l'item inclus dans le devis d'appel d'offres
pour une somme de 1 068 374,14 $, taxes incluses, le tout conformément a I'article 18 du
Réglement de gestion contractuelle.

JUSTIFICATION

Sur un total de 19 preneurs du cahier des charges, trois (3) preneurs (15,79%) ont déposé
des offres alors que 16 (84,21%) n'ont pas soumissionné. De ces 16 firmes, sept (7) d'entre
elles ont transmis un avis de désistement au Service de |'approvisionnement.

Un suivi aupreés des preneurs du cahier des charges n'ayant pas déposé de soumission nous
indique que :

e trois (3) firmes indiquent que leurs carnets de commandes sont
complets présentement.

o deux (2) firmes mentionnent que leurs engagements dans d'autres
projets ne leur permettent pas d'effectuer le notre dans le délai
requis.

e une (1) firme indique qu'elle n'ont pas eu le temps d'étudier notre
appel d'offres et de préparer leur soumission dans le délai alloué.

e une (1) firme affirme qu'elle n'était pas en mesure de réunir toutes
les conditions nécessaires afin de répondre adéquatement a notre
demande de maniere compétitive.

e parmi les preneurs du cahier des charges figurent une (1) association
des agences de communication et une (1) agence de placement.

¢ les autres firmes n'ont pas répondu.

L'évaluation des soumissions a été effectuée selon une grille standard d'évaluation des
soumissions, avec critéres et pondérations préalablement approuvée par la direction du
Service de I'approvisionnement en date du 29 septembre 2021 (DA214990001).

Sur un total de trois (3) soumissionnaires, les trois (3) soumissionnaires sont déclarés
conformes d'un point de vue administratif, alors qu'un (1) soumissionnaire est déclaré non
conforme techniquement, a savoir la firme Alithya Canada inc., n'ayant pas atteint le seuil
minimal requis de 70% comme note intérimaire. Les propositions des deux (2) autres firmes
se déclinent comme suit :

AUTRES
SOUMISSIONS NOTE | NOTE PR'?tjgeiM'S (CSQ::23§20§§+ TOTAL
CONFORMES INTERIM| FINALE . s (taxes incluses)
incluses) quantites)
(taxes incluses)
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Conseillers en gestion (82,4 0,12 |7 122 494,30 % 7 122 494,30 $
et informatique CGI

inc.

Levio Conseils inc. 70,4 0,10 6 845 035,94 $ 6 845 035,94 $
Derniére estimation 7 341 484,42 $ 7 341 484,42 $
réalisée

Ecart entre I'adjudicataire et la derniére estimation ($) (218 990,12 $)
(l'adjudicataire - estimation)

Ecart entre I'adjudicataire et la derniére estimation (%) (2,98%)
((I'adjudicataire - estimation) / estimation) x 100

Ecart entre celui ayant obtenu la 2¢™M€ meilleure note finale et (277 458,36 $)

I'adjudicataire ($)
(2 €M€ meilleure note finale - adjudicataire)
(3,90 %)

Ecart entre celui ayant obtenu la 26™M€ meilleure note finale et
I'adjudicataire (%)
((2 M€ meilleure note finale — adjudicataire) / adjudicataire) x 100

Apreés l'analyse des offres recues par le comité de sélection, celui-ci recommande de retenir
I'offre de services de la firme Conseillers en gestion et informatique CGI inc. puisque la firme
a obtenu le plus haut pointage final en fonction des critéres de sélection préétablis.

Selon le Réglement sur la commission permanente du conseil d'agglomération sur I'examen
des contrats (RCG 11-008) et de la résolution CG11 0082, le dossier sera soumis a ladite
commission pour étude en vertu du critére suivant :

e Contrat de services professionnels d'une valeur de plus de 1 M$.
Et répondant a la condition suivante :

e L'adjudicataire en est a son troisieme octroi de contrat consécutif pour un
contrat récurrent.

En vertu du décret 435-2015 du Gouvernement du Québec, entré en vigueur le 2 novembre
2015, I'adjudicataire de tout contrat de service de plus de 1 M$ doit avoir une accréditation
de I'Autorité des marchés publics (AMP). La firme Conseillers en gestion et informatique CGI

inc. a obtenu son accréditation le 14 décembre 2020 et cette derniere demeure valide.

Une évaluation du rendement de I'adjudicataire Conseillers en gestion et informatique CGI
inc. sera effectuée conformément aux articles 5.5, 5.6, 5.7 et 5.8 de I'encadrement
administratif C-OG-APP-D-22-001.

Apres vérification, Conseillers en gestion et informatique CGI inc. n'est pas inscrite sur le
Registre des entreprises non admissibles aux contrats publics (RENA), le Registre des
personnes inadmissibles en vertu du Reglement de gestion contractuelle (RGC) et la liste des
firmes a_rendement insatisfaisant.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Les achats qui seront effectués auprés du fournisseur retenu se feront au rythme de
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I'expression des besoins. Les dépenses seront assumées au budget de fonctionnement et/ou
au PDI du Service des TI pour la durée de I'entente et pourraient occasionner des dépenses
d'agglomération.

Tous les besoins futurs de prestations de services seront régis par le processus
d'autorisation de dépenses en fonction d'une entente. Les engagements budgétaires, les
virements budgétaires et le partage des dépenses seront évalués a ce moment selon la
nature des projets.

MONTREAL 2030

Ce dossier contribue a I'atteinte des résultats de Montréal 2030 et des engagements en
inclusion, équité et accessibilité universelle.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Cette entente permettra au Service des TI de bénéficier d'une augmentation de la cadence
de réalisation de projets.
Au niveau du PDI 2023-2032, la mise en place de ce contrat permettra :

¢ |le développement de services numériques performants, sécuritaires en utilisant
des technologies modernes;

e de favoriser le déploiement de services numériques aux citoyens et d'outils
numériques pour améliorer les prestations de services des employés de la Ville;

e de développer nos services en ligne en rendant notre offre trés facilement
accessible, efficace et attrayante;

e d'augmenter l'interaction et le dialogue avec les citoyens, les partenaires et les
entreprises;

e d'offrir un environnement numérique convivial et ergonomique, permettant aux
citoyens de bénéficier d'une expérience intuitive, agréable et facile, respectant
les normes d’accessibilité universelle;

e d'offrir les acceés aux services de la Ville de Montréal en tout temps, harmonisés
sur de multiples plateformes;

e d'assurer la transformation organisationnelle de la Ville, par I'entremise de projets
d'implantation de systémes informatiques plus modernes et plus efficients;

e de moderniser et de maintenir les actifs de plusieurs systémes informatiques, en
appui aux activités administratives de la Ville.

IMPACT(S) LIE(S) A LA COVID-19

Ne s’applique pas

OPERATION(S) DE COMMUNICATION

Ne s’applique pas

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Le calendrier des étapes subséquentes se résume comme suit :

Présentation du dossier au comité exécutif : le 21 décembre 2022;

Etude du dossier par la Commission permanente sur I'examen des contrats : le 11
janvier 2023;

Retour du dossier au comité exécutif : le 18 janvier 2023;

Approbation du dossier par le conseil municipal : le 23 janvier 2023;

Approbation du dossier par le conseil d'agglomération le 26 janvier 2023.
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CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS

ADMINISTRATIFS

A la suite de vérifications effectuées, le signataire de la recommandation atteste de la
conformité de ce dossier aux politiques, aux réglements et aux encadrements administratifs.

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Validation du processus d'approvisionnement :

Service de l'approvisionnement , Direction acquisition (Rachid EL JAFRI)

Autre intervenant et sens de l'intervention

Parties prenantes

Lecture :

RESPONSABLE DU DOSSIER

Maricela FERRER VISBAL
Conseillére analyse et controle de gestion

Tél : 514-868-5701
Télécop. :

APPROBATION DU DIRECTEUR DE
DIRECTION

Liza SARRAF
Directirce - Engagement numérique

Tél : 514-239-3328
Approuvé le : 2022-11-29

ENDOSSE PAR Le : 2022-11-16

Liza SARRAF
Directirce - Engagement numérique

Tél : 514-239-3328
Télécop. :

APPROBATION DU DIRECTEUR DE SERVICE

Richard GRENIER

Directeur du service des technologies de
I'information

Tél: 438-998-2829
Approuvé le : 2022-12-08
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amp)

AUTORITE TRANSPARENCE
DES MARCHES Eouine
PUBLICS SAINE CONCURRENCE

Le 14 décembre 2020

CONSEILLERS EN GESTION ET INFORMATIQUE CGI INC.
A/S MONSIEUR BENOIT DUBE

1350, BOUL RENE-LEVESQUE O

25 EME ETAGE

MONTREAL (QC) H3G 1T4

N° de décision : 2020-DAMP-1874
Ne° de client : 2700035725

Objet . Renouvellement de I'autorisation de contracter ou de sous-contracter avec un organisme
public

Monsieur,

Par la présente, I'Autorité des marchés publics ('« AMP ») accorde a I'entreprise mentionnée ci-
dessus, le renouvellement de son autorisation de contracter ou de sous-contracter avec un organisme
public, conformément & la Loi sur les contrats des organismes publics (la « LCOP »), RLRQ, ¢c. C-
65.1. CONSEILLERS EN GESTION ET INFORMATIQUE CGI INC. demeure donc inscrite au Registre
des entreprises autorisées a contracter ou a sous-contracter (le « REA ») tenu par lAMP.

L'autorisation est valide jusqu'au 13 décembre 2023, et ce, sous réserve de I'émission d’'une décision
pronongant la suspension ou la révocation de cette autorisation en application de la LCOP.

Par ailleurs, nous vous rappelons que la LCOP et sa réglementation prévoient que vous avez
I'obligation d'informer 'AMP de toute modification aux renseignements déja transmis lors de la
demande de renouvellement de I'autorisation.

Pour plus de détails sur vos obligations ou pour consulter le REA, consultez le site Web de 'AMP au
WWW.amp.gouv.qc.ca.

Nous vous prions de recevoir, Monsieur, nos salutations distinguées.

La directrice de 'admissibilité aux marchés publics

Chantal Hamel

525, boul. René-Lévesque Est, RC. 30 1888 335-5550
Québec (Québec) GIR 559 amp.quebec
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Grille d'analyse Montréal 2030

Numeéro de dossier : 1227655004
Unité administrative responsable : Service des technologies de I'information , Direction , Division Performance Tl et sourgage
Projet : Entente de services professionnels _ Plusieurs projets

Section A - Plan stratégique Montréal 2030

oui i non : s.o.

1. Votre dossier contribue-t-il a I'atteinte des résultats en lien avec les priorités du Plan stratégique
Montréal 20307 Veuillez cocher (x) la case correspondant a votre réponse.

2. A quelle(s) priorité(s) du Plan stratégique Montréal 2030 votre dossier contribue-t-il?

Ce dossier contribue aux priorités suivantes :

#10. Accroitre la participation et I’engagement des citoyennes et citoyens, la vie publique municipale et les positionner, ainsi que les
acteurs locaux, au coeur des processus de décision.

#11. Offrir une expérience citoyenne simplifiée, fluide et accessible a toutes les citoyennes et tous les citoyens, et contribuer a réduire
la fracture numérique.

3. Pour chacune des priorités identifiées, quel est le principal résultat/bénéfice attendu?

Bénéfices pour les priorités #10 et #11 :

Augmentation de la pertinence des sites web de la Ville permettant une recherche d'information plus efficace;

Augmentation de la performance de I'accessibilité des sites web pour les clientéles avec enjeux.

Favoriser le déploiement de services numériques aux citoyens et d'outils numériques pour améliorer les prestations de services
des employés de la Ville;

Augmenter I'interaction et le dialogue avec les citoyens, les partenaires et les entreprises;

Offrir un environnement numérique convivial et ergonomique, permettant aux citoyens de bénéficier d’'une expérience intuitive,
agréable et facile, respectant les normes d’accessibilité universelle.
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Section B - Test climat

Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses oui i non
1. Votre dossier est-il cohérent avec les engagements en matiére de réduction des émissions de gaz a
effet de serre (GES), notamment :
e Reéduction de 55 % des émissions de GES de la collectivité montréalaise en 2030 par rapport a celles
de 1990
Carboneutralité opérationnelle des batiments municipaux d’ici 2030
Carboneutralité en 2040 des émissions de GES des activités municipales
Carboneutralité de la collectivité montréalaise d’ici 2050
2. Votre dossier contribue-t-il a la diminution des vulnérabilités climatiques, notamment en atténuant les
impacts des aléas climatiques (crues, vagues de chaleur, tempétes destructrices, pluies abondantes,
augmentation des températures moyennes, sécheresse)?
3. Les réponses fournies aux questions 1 et 2 se basent-elles sur un encadrement spécifique lié au test
climat?
Section C - ADS++
Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses oui non
1. Votre dossier contribue-t-il aux engagements en matiére de :
a. Inclusion
e Respect et protection des droits humains
e Amélioration de la situation des personnes vivant des discriminations ou de I'exclusion
b. Equité .
e Augmentation de I'équité entre les personnes et les groupes de population et/ou de I'équité territoriale
c. Accessibilité universelle .
e Ameélioration du caractére universellement accessible de Montréal
2. Avez-vous appliqué des actions en ADS+ dans le cadre de votre dossier? X

* Analyse différenciée entre les sexes dans une perspective intersectionnelle

12/27



- Systéme de gestion des décisions des
M{)ntl’ea I instances
INTERVENTION - Service de
I'approvisionnement , Direction acquisition

Dossier # : 1227655004

Unité administrative Service des technologies de I'information , Direction
responsable : stratégies_pratiques d'affaires et performance , Direction
Objet : Conclure une entente-cadre avec Conseillers en gestion et

informatique CGI inc. pour la prestation de services de
développement pour solutions web (montreal.ca et autres sites)
et solutions numériques (applicatives et transactionnelles), pour
une période de 30 mois, pour une somme maximale de 8 190
868,44 $, taxes incluses (contrat: 7 122 494,30 $ + variation de
quantité : 1 068 374,14 $) - Appel d'offres public 22-19517 - (3
soumissionnaires)

SENS DE L'INTERVENTION

Validation du processus d'approvisionnement
FICHIERS JOINTS

22-19517 Det_Cah.pdf 22-19517 Intervention.pdf 22-19517 PV.pdf

22-19517 Tableau sommaire des résultats.pdf

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION ENDOSSE PAR Le : 2022-11-18
Rachid EL JAFRI Hicham ZERIOUH

Agent d'approvisionnement Il Chef de section

Tél : 514 000-0000 Tél: 514 217-3536

Division : Service de l'approvisionnement ,
Direction acquisition
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APPROVISIONNEMENT - INTERVENTION SUITE A UN APPEL D'OFFRES
ETAPES DU PROCESSUS D'APPEL D'OFFRES ET RESULTAT

Identification

No de I'appel d'offres : 22-19517 | No du GDD : | 1227655004

Titre de I'appel d'offres : La prestation de services de développement pour solutions web (montreal.ca et
autres sites) et solutions numériques (applicatives et transactionnelles)

Type d'adjudication : Systéme de pondération excluant le prix (a2 deux enveloppes)

Déroulement de I'appel d'offres

Lancement effectué le : | 17 |-| 8 |-| 2022 | Nombre d'addenda émis durant la période :
Ouverture originalement prévue le : | 20 |-| 9 |-| 2022 | Date du dernier addenda émis : | 14 |-| 9 |-| 2022 |
Ouverture faite le : [ 29 ]-| 9 |-[ 2022 | Délai total accordé aux soumissionnaires : jrs

Date du comité de sélection : | 28 || 10 || 2022

Analyse des soumissions

Nbre de preneurs : Nbre de soumissions regues : % de réponses : 15,79
Nbre de soumissions rejetées : % de rejets : 33,33

Soumission(s) rejetée(s) (nom) Motif de rejet: administratif et / ou technique

Alithya Canada Inc. | |Note intérimaire inférieure a 70% |
Durée de la validité initiale de la soumission : W jrs Date d'échéance initiale : | 28 || 3 || 2023 |
Prolongation de la validité de la soumission de : El jrs Date d'échéance révisée : | 28 |-| 3 |-| 2023 |

Résultat final de I'appel d'offres - compte rendu des soumissions et octroi

Le(s) contrat(s) est (sont) octroyé(s) aux firmes cochées V et les lots indiqués si traité par groupes ou contrats multiples

Nom des firmes Montant soumis (TTI) | # Lot
Conseillers en gestion et informatique CGl Inc. 712249430 $|
Levio Conseils Inc. 6845 035,94 $

Information additionnelle
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Un suivi aupres des preneurs du cahier des charges n’ayant pas soumissionné nous indique que :
Trois (3) firmes indiquent que leurs carnets de commandes sont complets présentement.

Deux (2) firmes mentionnent que leurs engagements dans d'autres projets ne leur permettent pas
d'effectuer le nbtre dans le délai requis.

Une (1) firme indique qu'ils n'ont pas eu le temps d'étudier notre appel d'offres et de préparer leur
Soumission dans le délai alloué.

Une (1) firme affirme qu'ils n'étaient pas en mesure de réunir toutes les conditions nécessaires afin de
répondre adéquatement a notre demande de maniére compétitive.

Parmi les preneurs du cahier des charges, figurent une (1) association des agences de communication et
une (1) agence de placement.

Les autres n’ont pas donné suite a notre demande.

Préparé par:  [Rachid El Jafri Le [31]-[10]-[ 2022 |
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= Service de I'approvisionnement

Analyse et évaluation des soumissions en services professionnels

22-19517 - La prestation de §
services de développement pour &

. J (<]
solutions web (montreal.ca et autres Qt K]
sites) et solutions numeériques g
(applicatives et transactionnelles) Q°
FIRME $ Rang
Alithya Canada Inc. 66,8 Non

conforme

ﬁznselllers en gestion et informatique CGI 82.4 712249430 $ 0,12
Levio Conseils Inc. 70,4 684503594 $ 0,10 2

0

Agent d'approvisionnement

2022-10-28 11:14

Résultat global 5

jeudi 20-10-2022

9h 00

Google Meet

Multiplicateur d'ajustement

10000

Rachid EIl Jafri

Montréal &3

Page 1
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SEAO : Liste des commandes

LE SYSTEME ELECTRONIQUE
D'APPEL D'OFFRES DU
GOUVERNEMENT DU QUEBEC

Exploité par CGI en partenariat avec Constructo pour le Secrétariat du Conseil du trésor du Québec.

Liste des commandes

Numéro : 22-19517
Numéro de référence : 1633924
Statut : En attente des résultats d’ouverture

Titre : La prestation de services de développement pour solutions web (montreal.ca et autres sites) et solutions numériques (applicatives et

transactionnelles)

C] Organisation

[:] 9254-3685 QUEBEC INC.
386 boulevard Manseau
201
Joliette, QC, J6E 3E1
http://www.blanko.ca/municipal NEQ : 1167811182

(] Alithya Canada Inc.
725, boulevard Lebourgneuf, bureau 525
Québec, QC, G2J 0C4
http://www.alithya.com NEQ : 1144392173

O ASSOCIATION DES AQENCES DE
COMMUNICATION CREATIVE
505, boul. René-Lévesque Ouest, bureau 1250
Montréal, QC, H2Z 1Y7
http://www.a2c.quebec NEQ : 1142074278

https://seao.ca/OpportunityPublication/listecommandes.aspx?ltemld=2bb71353-c622-4fe0-8b77-e38905b49d39&SaisirResultat=1

Contact

Monsieur Nicolas
Dompierre
Téléphone : 450 760-
9765

Télécopieur :

Madame Josée
Turcotte

Téléphone : 418 650-
6414

Télécopieur : 418 650-
5876

Madame Isabel Poirier
Téléphone : 514 848-

1732

Télécopieur : 514 848-
1950

Date et heure de
commande

Commande

: (2083619)
2022-08-29 10 h 05
Transmission :
2022-08-29 10 h 05

Commande

: (2080203)
2022-08-18 8 h 57
Transmission :
2022-08-18 8 h 57

Commande

: (2080284)
2022-08-18 10 h 19
Transmission :
2022-08-18 10 h 19

Addenda envoyé

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR

2022-08-29 10 h 05 -
Téléchargement

3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel

3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report
2022-09-13 7 h 38 - Courriel

3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR
2022-08-25 11 h 06 - Courriel

3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel

3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report

2022-09-13 7 h 38 - Courriel
3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Messagerie
(Purolator)

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR

2022-08-25 11 h 05 - Courriel
3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel
3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report

2022-09-13 7 h 38 - Courriel
3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique
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[:] Coeur services Tl inc.
40 Rue Frangois-de-Lauzon
La Prairie, QC, J5R 6W6
NEQ : 1173650848

(] COFOMOINC.

1000, rue De La Gauchetiere Ouest, bureau 1500

Montréal, QC, H3B 4W5

http://www.cofomo.com NEQ : 1176499714

(] CONSEILLERS EN GESTION ET INFORMATIQUE

CGI INC.

1350, boul. René-Lévesque Ouest, 23e étage

Montréal, QC, H3G 1T4

http://www.cgi.com NEQ : 1160358728

[:] CRI COMMUNICATION INC.
85, rue Saint-Paul Ouest bur 120
Montréal, QC, H2Y 3V4

https://www.criagence.ca NEQ : 1140620825

SEAO : Liste des commandes

Monsieur Jairo
Fernandez
Téléphone : 438 926-
1866

Télécopieur :

Monsieur Gaston
Jalbert

Téléphone : 514 866-
0039

Télécopieur : 514 866-
0900

Madame Sophie Di
Cienzo

Téléphone : 514 415-
3000

Télécopieur : 514 415-
3999

Monsieur Jean-Francois

Fortier

Téléphone : 514 954-
0073

Télécopieur :

Commande

: (2082560)
2022-08-24 17 h 12
Transmission :
2022-08-24 17 h 12

Commande

: (2079987)
2022-08-17 15 h 08
Transmission :
2022-08-17 15 h 08

Commande

1 (2079911)
2022-08-17 13 h 22
Transmission :
2022-08-17 13 h 22

Commande

: (2080488)
2022-08-18 14 h 22
Transmission :
2022-08-18 14 h 22

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR
2022-08-25 11 h 06 - Courriel

3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel

3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report
2022-09-13 7 h 38 - Courriel

3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR
2022-08-25 11 h 05 - Courriel

3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel

3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report
2022-09-13 7 h 38 - Courriel

3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR
2022-08-25 11 h 05 - Courriel

3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel

3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report
2022-09-13 7 h 38 - Courriel

3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Messagerie
(Purolator)

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR

2022-08-25 11 h 06 - Courriel
3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel

3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report

2022-09-13 7 h 38 - Courriel
3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

https://seao.ca/OpportunityPublication/listecommandes.aspx?ltemld=2bb71353-c622-4fe0-8b77-e38905b49d39&SaisirResultat=1 18/27
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() EVOLVING WEB INC.

304 Rue Notre-Dame Est
401

Montréal, QC, H2Y 1C7
NEQ : 1165640328

GROUPE CMI INC.

420 Boul Charest E, Bureau 400
Québec, QC, G1K 8M4

NEQ : 1172658602

GROUPE VO2 CONSEIL CANADA INC.

4200 boulevard Saint-Laurent
Suite 310

Montréal, QC, H2W2R2

NEQ : 1170899935

Idahys Associés Canada Inc.
6891 avenue Christophe-Colomb
305

Montréal, QC, H2S 2H3

NEQ : 1177692689

SEAO : Liste des commandes

Madame Claire
Domenget
Téléphone : 514 441-
2378

Télécopieur :

Madame Sylvie Boily,
Téléphone : 418 529-
5899

Télécopieur : 418 529-
9161

Monsieur Bastien
ROBERT

Téléphone : 514 560-
5449

Télécopieur :

Monsieur Anthony
Place

Téléphone : 1514 571-
4374

Télécopieur :

Commande

: (2080571)
2022-08-18 15 h 56
Transmission :
2022-08-18 15 h 56

Commande

1 (2080149)
2022-08-18 7 h 51
Transmission :
2022-08-18 7 h 51

Commande

: (2081411)
2022-08-22 13 h 50
Transmission :
2022-08-22 13 h 50

Commande

: (2081619)
2022-08-23 7 h 44
Transmission :
2022-08-23 7 h 44

Mode privilégié (plan) : Messagerie
(Purolator)

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR
2022-08-25 11 h 05 - Courriel

3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel

3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report
2022-09-13 7 h 38 - Courriel

3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR
2022-08-25 11 h 06 - Courriel

3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel

3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report
2022-09-13 7 h 38 - Courriel

3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Messagerie
(Purolator)

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR
2022-08-25 11 h 05 - Courriel

3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel

3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report
2022-09-13 7 h 38 - Courriel

3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR

2022-08-25 11 h 06 - Courriel
3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel
3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report

2022-09-13 7 h 38 - Courriel
3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

https://seao.ca/OpportunityPublication/listecommandes.aspx?ltemld=2bb71353-c622-4fe0-8b77-e38905b49d39&SaisirResultat=1 19/27
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() LaCompagnie de Téléphone Bell du Canada ou

Bell Canada

930, rue D'Aiguillon
RC-140

Québec, QC, G1R 5M9
NEQ : 1172462849

LEVIO CONSEILS INC.

1801, avenue McGill College, 10e étage
Montréal, QC, H3A 2N4
http://www.levio.ca NEQ : 1169672574

Microsoft Corporation

Place de la Cité - Tour Cominar 2640, boul. Laurier
Bureau 1500, 15 e étage

Québec, QC, G1V 5C2

NEQ :

MOMENTUM TECHNOLOGIES INC.

825, boul. Lebourgneuf, bur. 412

Québec, QC, G2J 0B9
http://www.momentumtechnologies.ca NEQ :
1174636788

SEAO : Liste des commandes

Monsieur Philippe
Robitaille

Téléphone : 418 691-
4039

Télécopieur :

Madame Kathy
Tremblay_

Téléphone :418 914-
3623

Télécopieur :

Madame Marie-Claude
Dallaire

Téléphone : 418 805-
8808

Télécopieur :

Madame Julie
Bouchard

Téléphone : 418 681-
6363

Télécopieur : 418 681-
7720

Commande

: (2080168)
2022-08-18 8 h 24
Transmission :
2022-08-18 8 h 24

Commande

1 (2079918)
2022-08-17 13 h 32
Transmission :
2022-08-17 13 h 32

Commande

: (2080958)
2022-08-19 14 h 56
Transmission :
2022-08-19 14 h 56

Commande

: (2084498)
2022-08-30 14 h 49
Transmission :
2022-08-30 14 h 49

https://seao.ca/OpportunityPublication/listecommandes.aspx?ltemld=2bb71353-c622-4fe0-8b77-e38905b49d39&SaisirResultat=1

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR
2022-08-25 11 h 06 - Courriel

3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel

3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report
2022-09-13 7 h 38 - Courriel

3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR
2022-08-25 11 h 06 - Courriel

3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel

3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report
2022-09-13 7 h 38 - Courriel

3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR
2022-08-25 11 h 06 - Courriel

3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel

3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report

2022-09-13 7 h 38 - Courriel
3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR

2022-08-30 14 h 49 -
Téléchargement

3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel
3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report

2022-09-13 7 h 38 - Courriel
3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique
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(] RANDSTAD INTERIM INC.
3333 Blvd. Cote-Vertu Ouest, Saint-Laurent,
Quebec
Montréal, QC, H4R 2N1
https://www.randstad.ca/ NEQ : 1147091616

C] SID LEE INC.
12102-1 Place Ville Marie
Montréal, QC, H3B3Y1
NEQ : 1167075994

C] SYSTEMATIX TECHNOLOGIES DE
L'INFORMATION INC.
485, rue McGill, bureau 300
Montréal, QC, H2Y2H4
http://www.systematix.com NEQ : 1142016766

[:] TRANSITION SERVICES CONSEILS INC.
1305, boul. Lebourgneuf
Bureau 520
Québec, QC, G2K 2E4
http://www.transitionsc.ca NEQ : 1160924842

https://seao.ca/OpportunityPublication/listecommandes.aspx?ltemld=2bb71353-c622-4fe0-8b77-e38905b49d39&SaisirResultat=1

SEAO : Liste des commandes

Madame Naomie Dube

Téléphone : 438 334-
0513
Télécopieur :

Madame Corina Boland

Téléphone : 514 963-
3134
Télécopieur :

Monsieur Pierre
Lecavalier

Téléphone : 514 393-
1363

Télécopieur : 514 393-
8997

Madame Karine
Roberge

Téléphone : 418 626-
3003

Télécopieur :

Commande

: (2082208)
2022-08-24 9 h 35
Transmission :
2022-08-24 9 h 35

Commande

: (2080939)
2022-08-19 14 h 23
Transmission :
2022-08-19 14 h 23

Commande

: (2081791)
2022-08-23 11 h 04
Transmission :
2022-08-23 11 h 04

Commande

: (2080455)
2022-08-18 13 h 43
Transmission :
2022-08-18 13 h 43

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR
2022-08-25 11 h 05 - Courriel

3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel

3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report
2022-09-13 7 h 38 - Courriel

3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR
2022-08-25 11 h 05 - Courriel

3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel

3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report
2022-09-13 7 h 38 - Courriel

3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR
2022-08-25 11 h 06 - Courriel

3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel

3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report

2022-09-13 7 h 38 - Courriel
3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

3787078 - 22-19517 Addenda 1
QR

2022-08-25 11 h 06 - Courriel
3791711 - 22-19517 Addenda 2 QR
2022-09-02 11 h 39 - Courriel

3796124 - 22-19517 Addenda 3
Report

2022-09-13 7 h 38 - Courriel
3797297 - 22-19517 Addenda 4
QR

2022-09-14 16 h 06 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier
électronique
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30/09/2022 14:34 SEAO : Liste des commandes

Mode privilégié (plan) : Courrier
électronique

Fournisseur ayant demandé de ne pas étre diffusé publiquement dans la liste des commandes.
Fournisseur ayant demandé d’étre diffusé publiquement dans la liste des commandes.
Organisme public.

© 2003-2022 Tous droits réservés

https://seao.ca/OpportunityPublication/listecommandes.aspx?ltemld=2bb71353-c622-4fe0-8b77-e38905b49d39&SaisirResultat=1 22/27



Montréal &3

Unité administrative

responsable :

Objet :

T by

=l

Systéme de gestion des décisions des CE : 20.004
instances
RAPPORT DE LA COMMISSION SUR 2023/8;{(1)3

L'EXAMEN DES CONTRATS

Dossier # : 1227655004

Service des technologies de I'information , Direction
stratégies_pratiques d'affaires et performance , Direction

Conclure une entente-cadre avec Conseillers en gestion et
informatique CGI inc. pour la prestation de services de
développement pour solutions web (montreal.ca et autres sites)
et solutions numériques (applicatives et transactionnelles), pour
une période de 30 mois, pour une somme maximale de 8 190
868,44 $, taxes incluses (contrat: 7 122 494,30 $ + variation de
quantité : 1 068 374,14 $) - Appel d'offres public 22-19517 - (3
soumissionnaires)

Rapport_CEC_SMCE227655004.pdf

Dossier # :1227655004
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Ville de Montréal
Service du greffe

Division du soutien aux commissions permanentes,

Montréal &3

aux conseils consultatifs et au Bureau de la présidence du conseil

155, rue Notre-Dame Est, rez-de-chaussée
Montréal (Québec) H2Y 1B5
Téléphone : 514 872-3770

montreal.ca/sujets/commissions-permanentes

Commission permanente sur ’examen des contrats

La Commission :

Présidence

M. Dominic Perri
Arrondissement de Saint-Léonard

Vice-présidences

M™ Paola Hawa
Ville de Sainte-Anne-de-Bellevue

M™¢ Valérie Patreau
Arrondissement d’Outremont

Membres

M™ Caroline Braun
Arrondissement d’Outremont

M™ Julie Brisebois
Village de Senneville

M™ Daphney Colin
Arrondissement de
Riviere-des-Prairies—
Pointe-aux-Trembles

M™¢ Nathalie Goulet
Arrondissement d’Ahuntsic—
Cartierville

M. Enrique Machado
Arrondissement de Verdun

M™ Micheline Rouleau
Arrondissement de Lachine

M. Sylvain Ouellet
Arrondissement de Villeray—
Saint-Michel-Parc-Extension

M™ Stéphanie Valenzuela

Arrondissement de Cote-des-Neiges—

Notre-Dame-de-Grace

Le 26 janvier 2023

Rapport d’examen de la conformité du processus
d’appel d’offres

Mandat SMCE227655004

Conclure une entente-cadre avec Conseillers en
gestion et informatique CGl inc. pour la prestation de
services de développement pour solutions web
(montreal.ca et autres sites) et solutions numériques
(applicatives et transactionnelles), pour une période
de 30 mois, pour une somme maximale de
8 190 868,44 $, taxes incluses (contrat: 7 122 494,30 $
+ variation de quantité : 1068 374,14 ) - Appel
d’offres public 22-19517 - (3 soumissionnaires).

ORIGINAL SIGNE ORIGINAL SIGNE
Dominic Perri Katherine Fortier
Président Coordonnatrice,
Soutien aux commissions
permanentes
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https://montreal.ca/sujets/commissions-permanentes

Introduction

La Commission permanente sur 'examen des contrats s’assure de la conformité du
processus d’appel d’offres a I'égard des contrats qui lui sont soumis et en fait état aux
instances compétentes, avant I'octroi. Cette commission peut également proposer, le
cas échéant, des améliorations a ce processus.

Les modalités de fonctionnement de la Commission sont prévues dans le Réglement sur
la Commission municipale sur I'examen des contrats (11-007) et le Reglement sur la
Commission d’agglomération sur 'examen des contrats (RCG 11-008).

Les contrats examinés par la Commission doivent répondre a certains criteres fixés par
les conseils. Ceux-ci ont fait 'objet de résolutions du conseil municipal (CM11 0202) et
du conseil d’agglomération (CG11 0082).

Mandat SMCE227655004

Conclure une entente-cadre avec Conseillers en gestion et informatique CGl inc. pour la
prestation de services de développement pour solutions web (montreal.ca et autres
sites) et solutions numériques (applicatives et transactionnelles), pour une période de 30
mois, pour une somme maximale de 8 190 868,44 $, taxes incluses (contrat:
7 122 494,30 $ + variation de quantité : 1 068 374,14 $) - Appel d'offres public 22-19517
- (3 soumissionnaires).

A sa séance du 21 décembre 2022, le comité exécutif a mandaté la Commission
permanente sur 'examen des contrats pour étudier le présent contrat, qui répondait au
critére ci-dessous :

e Contrat de services professionnels d’une valeur de plus de 1 M$ et répondant a
la condition suivante :

o L'adjudicataire en est a son troisieme octroi de contrat consécutif pour un
contrat récurrent.

Le 11 janvier 2023, les membres de la Commission ont étudié la conformité du
processus d’octroi relatif a ce mandat dans le cadre d’'une séance de travail a huis clos
tenue en visioconférence.

Au cours de cette séance, les ressources du Service des technologies de l'information et
du Service de l'approvisionnement ont présenté les différentes étapes franchies et ont
répondu aux questions des commissaires concernant ce contrat pour la prestation de
services en matiére de développement de solutions web et de solutions numériques.
Comme l'ont expliqué les responsables, cette prestation permettra a la Ville de réaliser
différents projets prévus au PDI 2023-2032.

L'appel d’offres lié a ce dossier décisionnel a été publié le 17 aolt 2022 et s’est prolongé
jusqu'au 29 septembre 2022, a la suite de la publication d’'un addenda pour repousser la
date de cléture. Parmi les 19 preneurs du cahier des charges, seulement trois
soumissions ont été regues. Les raisons de désistement évoquées sont entre autres des

2
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carnets de commandes complets et I'incapacité d’effectuer le travail dans les délais
requis, ce qui témoigne de la forte demande dans ce domaine. Le mode d’adjudication
employé dans le présent appel d’offres est le systéeme avec critéres et pondérations.
L'une des soumissions a été déclarée non conforme, car elle na pas atteint la note
intérimaire requise de 70%. La firme Conseillers en gestion et informatique CGl inc. a
obtenu le plus haut pointage, et ce, méme si le prix déposé par Levio conseils inc. était
inférieur de 3,90 %. L’écart avec l'estimation est néanmoins de 2,98% en faveur de la
Ville.

Les personnes invitées ont ensuite présenté les contrats précédemment obtenus par
I'adjudicataire, qui en est a son troisieme octroi consécutif. Au cours des derniéres
années, la Ville accordait une entente-cadre distincte pour la prestation de services de
développement de solutions numériques web et une autre pour Prestation de services
de solutions numériques. Comme l'a rappelé le Service, ces deux mandats ont été
combinés dans le présent contrat. A la lumiére de I'analyse des soumissions, la firme a
obtenu des notes intérimaires (excluant le prix) largement au-dessus des autres
candidats. C’est pourquoi le comité de sélection a recommandé, une fois de plus, de
retenir I'offre de services de Conseillers en gestion et informatique CGl inc.

Au terme de la présentation, les commissaires ont notamment demandé des
clarifications sur les criteres et sur le pointage des firmes. La Commission a aussi
interrogé le Service sur I'état de nos systémes informatiques et sur les montants globaux
déboursés par la Ville pour les mettre a niveau. |l serait intéressant, d’aprés les
membres, d’avoir une vue d’ensemble pour savoir quels sont nos objectifs et ou nous en

sommes.

Conclusion

A lissue de ses travaux, la Commission permanente sur 'examen des contrats remercie
les ressources du Service des technologies de l'information pour leurs interventions au
cours de la séance de travail et adresse la conclusion suivante au conseil :

Considérant que le dossier soumis a I'examen répond aux critéres établis par le conseil
d'agglomération, en 'occurrence :

e Contrat de services professionnels d’une valeur de plus de 1 M$ et répondant a
la condition suivante :

o L'adjudicataire en est a son troisiéme octroi de contrat consécutif pour un
contrat récurrent;

Considérant les renseignements soumis aux commissaires;
Considérant les nombreuses questions adressées aux responsables du dossier;

Considérant I'analyse approfondie par la Commission des différents aspects liés a ce
dossier :

26/27



A régard du mandat SMCE227655004 qui lui a été confié, la Commission
permanente sur I'’examen des contrats constate, a 'unanimité, la conformité du
processus tenu dans le cadre de ce dossier.
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s Systéme de gestion des CE : 20.005
M{]ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2023/8;{%3

Dossier # : 1227567005

Unité administrative Service du matériel roulant et des ateliers , Direction , Division
responsable : de la planification et du soutien aux opérations

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération

proposé :

Compétence Acte mixte

d'agglomération :
Projet : -

Objet : Conclure des ententes-cadres avec les firmes LA COMPAGNIE DE
LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE CANADA (lot 1, 2, 3, 5, 6 et 8)
et LOCATION SAUVAGEAU INC. / SAUVAGEAU RENTAL INC. (lot 4
et 7) pour la location a court terme de camionnettes, voitures
compactes et sous-compactes, fourgonnettes et VUS - Entente
d'approvisionnement de deux (2) ans avec option de
renouvellement d'un (1) an - (Montant estimé des ententes : 10
785 021,08$%, taxes incluses (contrat : 8 987 515,57$ +
contingences: 1 797 503,51 $)) - Appel d'offres public 22-19586
- (deux (2) soumissionnaires)

Il est recommandé au comité exécutif :

1. de conclure des ententes-cadre avec les firmes ci-aprés désignées, plus bas
soumissionnaires conformes pour chacun des articles, d'une durée de vingt-quatre (24)
mois avec option de prolongation de douze (12) mois, lesquelles s'engagent a fournir a la
Ville, sur demande, la location a court terme de camionnettes, de voitures et de
fourgonnettes, pour les sommes maximales indiquées en regard de chacune d'elles,
conformément aux documents de I'appel d'offres public 22-19586.

Firmes Articles Montant (taxes incluses)
LA COMPAGNIE DE LOCATION [Lot 6 343 303,85%
D'AUTOS ENTERPRISE
CANADA
LOCATION SAUVAGEAU INC. / |Lot 7 383 704,92%
SAUVAGEAU RENTAL INC.
LA COMPAGNIE DE LOCATION |[Lot 8 311 524,76%
D'AUTOS ENTERPRISE
CANADA

2. d'autoriser une dépense de 207 706,71%, taxes incluses, a titre de budget de
contingences;

De recommander au conseil d'agglomération :
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de conclure des ententes-cadre avec les firmes ci-aprés désignées, plus bas
soumissionnaires conformes pour chacun des articles, d'une durée de vingt-quatre (24)
mois avec option de prolongation de douze (12) mois, lesquelles s'engagent a fournir a la
Ville, sur demande, la location a court terme de camionnettes, de voitures et de
fourgonnettes, pour les sommes maximales indiquées en regard de chacune d'elles,
conformément aux documents de I'appel d'offres public 22-19586.

D'AUTOS ENTERPRISE
CANADA

Firmes Articles Montant (taxes incluses)
LA COMPAGNIE DE LOCATION |Lot 1 4 084 716,83%
D'AUTOS ENTERPRISE
CANADA
LA COMPAGNIE DE LOCATION (Lot 2 1189 473,86%
D'AUTOS ENTERPRISE
CANADA
LA COMPAGNIE DE LOCATION |Lot 3 450 690,50%
D'AUTOS ENTERPRISE
CANADA
LOCATION SAUVAGEAU INC. / |Lot 4 944 902,49%
SAUVAGEAU RENTAL INC.
LA COMPAGNIE DE LOCATION (Lot 5 1279 200,35%

3. d'autoriser une dépense de 1 589 796,81 $, taxes incluses, a titre de budget de

contingences;

4. de procéder a une évaluation du rendement de LA COMPAGNIE DE LOCATION D'AUTOS
ENTERPRISE CANADA et LOCATION SAUVAGEAU INC. / SAUVAGEAU RENTAL INC.;

5. d'imputer ces dépenses de consommation a méme les budgets des arrondissements, des

services corporatifs, et ce au rythme des besoins a combler.

Signé par Alain DUFORT

Signataire :

Le 2022-12-05 11:00

Alain DUFORT

Directeur général adjoint
Direction générale , Direction générale adjointe - Service aux citoyens
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’ Systéme de gestion des décisions des
MOH tI’EH I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1227567005
Unité administrative Service du matériel roulant et des ateliers , Direction , Division
responsable : de la planification et du soutien aux opérations

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération

proposé :

Compétence Acte mixte
d'agglomération :

Projet : =

Objet : Conclure des ententes-cadres avec les firmes LA COMPAGNIE DE
LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE CANADA (lot 1, 2, 3, 5, 6 et 8)
et LOCATION SAUVAGEAU INC. / SAUVAGEAU RENTAL INC. (lot 4
et 7) pour la location a court terme de camionnettes, voitures
compactes et sous-compactes, fourgonnettes et VUS - Entente
d'approvisionnement de deux (2) ans avec option de
renouvellement d'un (1) an - (Montant estimé des ententes : 10
785 021,08$%, taxes incluses (contrat : 8 987 515,57$ +
contingences: 1 797 503,51 $)) - Appel d'offres public 22-19586
- (deux (2) soumissionnaires)

CONTENU
CONTEXTE

Le Service du matériel roulant et des ateliers (SMRA) a pour mission d’assurer la disponibilité
et la fiabilité des véhicules et équipements ainsi que d’offrir divers services et produits
spécialisés adaptés aux besoins des arrondissements et services centraux, de fagon
écoresponsable et dans un milieu sécuritaire.

De fagon ponctuelle, les arrondissements et services centraux de la Ville doivent effectuer
de la location de véhicules légers (camionnettes 4X2 et 4X4, voitures sous-compactes et
compactes, mini-fourgonnettes et véhicules utilitaires sport (VUS)), avec diverses
accessoires.

Leurs besoins en location varient et peuvent étre requis sur une base journaliere,
hebdomadaire ou mensuelle, selon les unités d’affaires. La location de véhicule permet aussi
de répondre aux différents besoins imprévus qui sont parfois difficiles a combler

rapidement avec la flotte existante de véhicules.

Ces besoins ont mené au lancement de |'appel d'offres public, No 22-19586. Il a été publié
dans le « Le Devoir » et dans le Systéme électronique d'appel d'offres (SEAO) durant 33
jours, soit du 12 octobre 2022 au 15 novembre 2022. La stratégie de sollicitation du marché
était sans particularité. Durant I'appel d'offres public, trois (3) addenda ont été émis.

Sommaire
NUMERO |DATE CONTENU
ADDENDA
1 18 octobre [Modification au devis technique, article 5 - Frais administratif
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2022 Remplacer :
(...) (frais qui s'ajouteront au colt du carburant prévu a l'article

2.8).
Par
(...) (frais qui s'ajouteront au colt du carburant prévu a l'article
3.8).

2 26 octobre |Questions et réponses

2022

Q1 - Dans le document Devis MRA-22-031 page 6 de 19 le point
1.1.3 pour la benne en aluminium vous indiquez avec panneaux
latéraux rabattables. Nos camions bennes non pas de panneau
comme ca est-ce que vous acceptez quand méme juste la benne
basculante sans les panneaux latéraux rabattables?
R1 - Les panneaux latéraux rabattables ne sont pas obligatoires
pour les véhicules classe 214. La benne avec une porte qui ouvre
par en arriére suffit pour les utilisateurs.
Q2 - DANS LE DOCUMENT DEVIS mra-22-031 - Page 7 de 19 point
1.1.5 vous demander des fourgonnettes allongée cargo 2 place toit
haut. Est-ce que comme lors de la derniére soumission vous
acceptez les toits moyen 70" transit T2507?
R2 - Le type de véhicule proposé par ce soumissionnaire est
acceptable.

3 03 novembre |Questions et réponse

2022

Q3 - Point # 1.1.3 camionnette 2 roues motrices a cabine d’équipe
avec benne basculante. Est-ce que vous acceptez une 2 roue
motrice mais F250 ou une F350 a 4 roues motrices avec capacité
de la benne de 2500 Ib?

R3 - De votre demande, seul le modéle de camionnette F350 a 4
roues motrices avec capacitéde la benne de 2500Ib peut étre
acceptable a I’'exigence initiale.

Q4 - Pour l'article ci-dessous est ce que l'avertisseur sonore et le
témoin lumineux doivent étre dans le véhicule pour aviser le
conducteur lorsque la benne est levée? «Cette camionnette devra
étre munie aussi d’un avertisseur sonore et d’'un témoin lumineux
qui s'activent automatiquement lorsque la benne est position levée
conformément au Réglement surles dispositifs de sécurité de
bennes basculantes du code de la sécurité routiére du Québec
(L.R.Q. C-24.2). »

R4 - Cette exigence annulée

La durée de validité de la soumission est de 120 jours suivant la date d'ouverture des
soumissions, soit jusqu'au 15 mars 2023.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CG21 0666 - 2 décembre 2021 - Conclure des ententes-cadres avec les firmes La compagnie
de location d'autos Enterprise Canada (Enterprise Rent-A-Car Canada Company) (lot 1, 2 et
3) et Locations Sauvageau Inc. (lot 4 et 5) pour la location a court terme de camionnettes,
de voitures et de fourgonnettes, pour une durée de douze (12) mois, avec deux (2) options
de prolongation de douze (12) mois - (Montant estimé des ententes : 3 025 017,26 $, taxes
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incluses (contrat : 2 630 449,80 $ + variation des quantités 394 567,46 $)) - Appel d'offres

public 21-18919 - (deux soumissionnaires)

CG20 0117 - 26 mars 2020 - Autoriser la prolongation, pour une période de douze (12) mois,
de I'entente-cadre conclue avec Location Discount (23137292 QC inc.) pour la location a
court terme de camionnettes a 'usage de toute la Ville et les services corporatifs (CG18
0178). Appel d'offres public 17-15854 (groupe I). Le montant estimé pour la période de

prolongation est de 869 527,18% (taxes incluses)

CG18 0178 - 29 mars 2018 - Conclure avec la Location Discount (23137292 QC inc.), une
entente-cadre (1266097) d'une durée de vingt quatre (24) mois avec option de prolongation,
a l'usage de tout la Ville et les services corporatifs - Appel d'offres public 17-15854 (2
soumissionnaires) (montant évalué des ententes 2 578 279,88 $, taxes incluses)

DESCRIPTION

Ce dossier vise I'octroi de huit (8) ententes pour la location a court terme de camionnettes,
de voitures sous-compactes et compactes, de fourgonnettes, de mini-fournonnettes et de
véhicules utilitaires sport (VUS). Puisque les besoins opérationnels varient selon les unités
d’affaires, les quantités inscrites au bordereau de soumission ont été estimées a partir de la
validation des besoins futurs directement avec les utilisateurs. Les quantités sont a titre

prévisionnel seulement.
Lot 1 - Location de camionnettes 4X2

Description

Quantité
mensualité (1
an)

Durée de
I'entente
(ans)

TOTAL

Classe 211A - Camionnette 4X2 a cabine simple
(2 portes)

20

40

Classe 211A - Camionnette 4X2 a cabine simple
(2 portes) avec gyrophare ou mini-barre
lumineuse, fleche, ensemble de remorquage avec
prise électrique et grille de protection de cabine

48

96

Classe 211B - Camionnette 4X2 a cabine
allongée (2 ou 4 portes)

80

160

Classe 211B - Camionnette 4X2 a cabine
allongée (2 ou 4 portes) avec gyrophare ou mini-
barre lumineuse, fleche, ensemble de
remorquage avec prise électrique et grille de
protection de cabine

348

696

Classe 212 - Camionnette 4X2 a cabine d’équipe
avec boite 8' (4 portes/6 places)

109

218

Classe 212 - Camionnette 4X2 a cabine d’équipe
avec boite 8' (4 portes/6 places) avec
gyrophare ou mini-barre lumineuse, fléche,
ensemble de remorquage avec prise électrique et
grille de protection de cabine

434

868

Lot 2 - Location de camionnettes 4X4

Description

Quantité
mensualité (1
an)

Durée de
I'entente
(ans)

TOTAL

Classe 127A - Camionnette 4X4 a cabine simple
(2 portes)

21

42

Classe 127A - Camionnette 4X4 a cabine simple
(2 portes) avec gyrophare ou mini-barre

38

76
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lumineuse, fleche, ensemble de remorquage avec
prise électrique et grille de protection de cabine

Classe 127B - Camionnette 4X4 a cabine
allongée (2 ou 4 portes)

36

72

Classe 127B - Camionnette 4X4 a cabine
allongée (2 ou 4 portes) avec gyrophare ou mini-
barre lumineuse, fleche, ensemble de
remorquage avec prise électrique et grille de
protection de cabine

84

168

Classe 128 - Camionnette 4X4 a cabine d’équipe
(4 portes/6 places)

36

72

Classe 128 - Camionnette 4X4 a cabine d’équipe
(4 portes/6 places) avec gyrophare ou mini-
barre lumineuse, fleche, ensemble de
remorquage avec prise électrique et grille de
protection de cabine

93

186

Lot 3 - Location de camionnettes 4X2 avec benne basculante

Description

Quantité

mensualité (1

an)

Durée de
I'entente
(ans)

TOTAL

Classe 214 - Camionnette 4x2 a cabine d'équipe
(4 portes) avec benne basculante

18

36

Classe 214 - Camionnette 4x2 a cabine d'équipe
(4 portes) avec benne basculante, gyrophare ou
mini-barre lumineuse, fleche, ensemble de
remorquage avec prise électrique et grille de
protection de cabine

38

76

Lot 4 -Location de voitures sous-compactes et compactes

Description

Quantité

mensualité (1

an)

Durée de
I'entente
(ans)

TOTAL

Classe 134 - Voiture sous-compacte 4 cylindres
version réguliére (4 portes)

32

64

Classe 134 - Voiture sous-compacte 4 cylindres
version réguliere (4 portes) avec gyrophare ou
mini-barre lumineuse.

136

272

Classe 134 - Voiture sous-compacte 4 cylindres
version hatchback (4 portes)

32

64

Classe 134 - Voiture sous-compacte 4 cylindres
version hatchback (4 portes) avec gyrophare ou
mini-barre lumineuse

32

64

Classe 144 - Voiture compacte 4 cylindres (4
portes)

30

60

Classe 144 - Voiture compacte 4 cylindres (4
portes) avec gyrophare ou mini-barre lumineuse

120

240

Lot 5 - Location de fourgonnettes, toit haut

Quantité

Durée de |




Description mensualité (1 | I'entente TOTAL
an) (ans)
Classe 217 - Fourgonnette 2 places, toit haut, 57 114
modéle allongé
Classe 217 - Fourgonnette 2 places, toit haut, 231 462
modele allongé avec gyrophare ou mini-barre
lumineuse, fleche, et cloison de protection avec
fenétres grillagées .
Lot 6 - Location de fourgonnettes, toit bas
Quantité Durée de
Description mensualité (1 | I'entente TOTAL
an) (ans)
Classe 177 - Fourgonnette 2 places, toit bas 20 40
Classe 177 - Fourgonnette 2 places, toit bas 72 144
avec gyrophare ou mini-barre lumineuse, fléche
et cloison de protection avec fenétres grillagées
Lot 7 - Location de mini-fourgonnettes
Quantité Durée de
Description mensualité (1 | I'entente TOTAL
an) (ans)
Classe 176 - Mini-fourgonnette 7 places 24 44
Classe 176 - Mini-fourgonnette 7 places avec 60 120
gyrophare ou mini-barre lumineuse, et cloison de
protection avec fenétres grillagées
Lot 8 - Location de véhicules utilitaire sport (VUS
Quantité Durée de
Description mensualité (1 | I'entente TOTAL
an) (ans)
Classe 164 - Véhicule utilitaire sport (VUS) 4 20 40
cylindres 4X4
Classe 164 - Véhicule utilitaire sport (VUS) 4 72 144

cylindres 4X4 avec gyrophare ou mini-barre
lumineuse

Modalités d’adjudication:

Le donneur d'ordre adjuge le contrat au plus bas soumissionnaire conforme par lot.

Livraison:

Le fournisseur s’engage a fournir un véhicule conforme a la catégorie de véhicule demandée,
incluant les équipements requis, a la date, a I'heure et au lieu convenus. Si I’ADJUDICATAIRE
prévoit ne pas étre en mesure de respecter une date de livraison de biens, il doit en faire
part au DONNEUR D’ORDRE en lui envoyant un préavis écrit de QUARANTE-HUIT (48)

heure(s).

Durée et renouvellement:

A moins qu'il n'y soit mis fin prématurément conformément aux autres dispositions du
contrat, le contrat expire aprés une période de VINGT-QUATRE (24) mois a compter de la




date de début d'exécution ou au moment de I'épuisement du budget alloué par le DONNEUR
D'ORDRE pour ce contrat, selon la premiére de ces éventualités. A son expiration, le contrat
peut étre renouvelé pour UNE (1) période additionnelle de DOUZE (12) mois chacune avec les
mémes termes et conditions que ceux prévus dans le contrat, sous réserve d'une variation
des prix conformément a la clause 2.04.03. Si le DONNEUR D’ORDRE désire se prévaloir de la
clause de renouvellement, il doit faire connaitre son intention, par écrit, a ’'ADJUDICATAIRE
au moins TRENTE (30) jours avant la date d’expiration du contrat.

Indexation de prix:

Les prix sont ajustés annuellement, a la date d’anniversaire du contrat, en fonction du taux
de variation sur DOUZE (12) mois de l'indice des prix a la consommation (IPC) pour la région
de Montréal, publié par Statistique Canada, dans la derniére édition disponible a la date
d'anniversaire du contrat sous la référence «Indice des prix a la consommation, moyenne
annuelle, non désaisonnalisé numéro: 18-10-0005-01 ».

JUSTIFICATION

Lors de I'appel d'offres, il y a eu trois (3) preneurs du cahier des charges. Sur ce nombre,
deux (2) ont remis des soumissions (66 %o).

Le Service de I'approvisionnement a pris contact avec les preneurs n'ayant pas remis de
soumission afin de connaitre le motif de désistement.

e Une (1) firme a acquis les documents deux (2) fois.
e Un (1) preneur ne peut rencontrer les délais requis car il a trop d’engagements dans
d’autres projets.

Lot 1 - Location de camionnettes 4X2

AUTRES

ntingen +
SOUMISSIONS CONFORMES PRIX SOUMIS (Ciaiia?iincﬁz TOTAL

(taxes incluses) s (taxes incluses)
quantites)
(taxes incluses)

LA COMPAGNIE DE LOCATION 4 084 716,83% 816 943 ,37% 4 901 660.20%
D'AUTOS ENTERPRISE CANADA
LOCATION SAUVAGEAU INC. / 5 596 590,94% 1119 318,19% 6 715 909,13%
SAUVAGEAU RENTAL INC.
Derniére estimation réalisée ($) 5 460 852,60% 1092 170,52% 6 553 023,12%
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) -1 376 135,77%

(la plus basse conforme - estimation)
-25,20%
Ecart entre la plus basse conforme et la derniere estimation (%)
((la plus basse conforme - estimation) / estimation) x 100

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($) 1511 874,11%
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)
37,01%
Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse (%)

((la deuxieme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x 100

*Les calculs des écarts sont effectués sans les contingences et avec les taxes applicables
au moment de I'ouverture des soumissions

Lot 2 - Location de camionnettes 4X4

AUTRES
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SOUMISSIONS CONFORMES

PRIX SOUMIS
(taxes incluses)

(Contingences +
variation de

TOTAL
(taxes incluses)

Ecart entre la deuxiéme plus basse et |la plus basse (%)
((la deuxieme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x 100

guantités)
(taxes incluses)

LA COMPAGNIE DE LOCATION 1189 473,86% 237 894,77% 1 427 368,63%
D'AUTOS ENTERPRISE CANADA
LOCATION SAUVAGEAU INC. / 1714 717,60% 342 943,52% 2 057 661,12%
SAUVAGEAU RENTAL INC.
Derniére estimation réalisée ($) 1 664 148,15% 332 829,63% 1996 977,78%
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) -474 674,29%
(la plus basse conforme - estimation)
, -39,91%
Ecart entre la plus basse conforme et la derniere estimation (%)
((la plus basse conforme - estimation) / estimation) x 100
Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($) 525 243,74%
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

44,16%

*Les calculs des écarts sont effectués sans les contingences et avec les taxes applicables
au moment de I'ouverture des soumissions

Lot 3 - Location de camionnettes 4X2 avec benne basculante

SOUMISSIONS CONFORMES

PRIX SOUMIS
(taxes incluses)

AUTRES
(Contingences +
variation de

TOTAL
(taxes incluses)

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse (%)
((la deuxieme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x 100

quantités)
(taxes incluses)

LA COMPAGNIE DE LOCATION 450 690,50% 90 138,10% 540 828,60%
D'AUTOS ENTERPRISE CANADA
LOCATION SAUVAGEAU INC. / 495 639,98% 99 128,00% 594 767.98%
SAUVAGEAU RENTAL INC.
Derniére estimation réalisée ($) 432 795,79% 86 559,16% 519 354,95%
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) 17 894,71%
(la plus basse conforme — estimation)

4,13%
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation (%)
((la plus basse conforme - estimation) / estimation) x 100
Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($) 44 949,48%
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

9,97%

*Les calculs des écarts sont effectués sans les contingences et avec les taxes applicables
au moment de I'ouverture des soumissions

Lot 4 - Location de voiture sous-compactes et compactes

SOUMISSIONS CONFORMES

PRIX SOUMIS
(taxes incluses)

AUTRES
(Contingences +
variation de
guantités)
(taxes incluses)

TOTAL
(taxes incluses)
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LOCATION SAUVAGEAU INC. / 944 902,49% 188 980,50% 1 133 882,99%
SAUVAGEAU RENTAL INC.

LA COMPAGNIE DE LOCATION 1 005 398,89% 201 079,79% 1 206 478,67%
D'AUTOS ENTERPRISE CANADA

Derniére estimation réalisée ($) 883 915,15% 176 783,03% 1060 698,18%

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse (%)
((la deuxieme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x 100

Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) 60 987,34%
(la plus basse conforme - estimation)

6,90%
Ecart entre la plus basse conforme et la derniéere estimation (%)
((la plus basse conforme - estimation) / estimation) x 100
Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($) 60 496,40%
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

6,40%

*Les calculs des écarts sont effectués sans les contingences et avec les taxes applicables
au moment de I'ouverture des soumissions

Lot 5 - Location de fourgonnettes, toit haut

SOUMISSIONS CONFORMES

PRIX SOUMIS
(taxes incluses)

AUTRES
(Contingences +
variation de

TOTAL
(taxes incluses)

Ecart entre la deuxiéme plus basse et |la plus basse (%)
((la deuxieme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x 100

guantités)
(taxes incluses)

LA COMPAGNIE DE LOCATION 1279 200,35% 255 840,07% 1 535 040,42%
D'AUTOS ENTERPRISE CANADA
LOCATION SAUVAGEAU INC. / 1 344 638,37% 268 927,67% 1 613 566,04%
SAUVAGEAU RENTAL INC.
Derniére estimation réalisée ($) 1 339 504,74% 267 900,95% 1 607 405,68%
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) -60 304,39%
(la plus basse conforme - estimation)

-4,50%
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation (%)
((la plus basse conforme - estimation) / estimation) x 100
Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($) 65 438,02%
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

5,12%

*Les calculs des écarts sont effectués sans les contingences et avec les taxes applicables
au moment de I'ouverture des soumissions

Lot 6 - Location de fourgonnettes, toit bas

SOUMISSIONS CONFORMES

PRIX SOUMIS
(taxes incluses)

AUTRES
(Contingences +
variation de

TOTAL
(taxes incluses)

SAUVAGEAU RENTAL INC.

quantités)
(taxes incluses)
LA COMPAGNIE DE LOCATION 343 303,85% 68 660,77% 411 964,62%
D'AUTOS ENTERPRISE CANADA
LOCATION SAUVAGEAU INC. / 374 562,11% 74 912,42% 449 474,53%
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Derniére estimation réalisée ($) | 426 131,843 85 226,37%

511 358,21%

Ecart entre la deuxiéme plus basse et |la plus basse (%)

((la deuxieme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x 100

Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) -82 827,99%
(la plus basse conforme - estimation)
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation (%) -19,44%
((la plus basse conforme - estimation) / estimation) x 100
Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($) 31 258,25%
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

9,11%

*Les calculs des écarts sont effectués sans les contingences et avec les taxes applicables

au moment de I'ouverture des soumissions

Lot 7 - Location de mini-fourgonnettes

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse (%)
((la deuxieme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x 100

AUTRES
(Contingences +
SOUMISSIONS CONFORMES PRIX SOUMIS variation de TO.TAL
(taxes incluses) "y (taxes incluses)
quantités)
(taxes incluses)
LOCATION SAUVAGEAU INC. / 383 704,92% 76 740,98% 460 445,90%
SAUVAGEAU RENTAL INC.
LA COMPAGNIE DE LOCATION 419 095,37% 83 819,07% 502 914,44%
D'AUTOS ENTERPRISE CANADA
Derniére estimation réalisée ($) 357 279,06% 71 455,81% 428 734,87%
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) 26 425,86%
(la plus basse conforme - estimation)
, 7,40%
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation (%)
((la plus basse conforme - estimation) / estimation) x 100
Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($) 35 390,45%
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)
9,22%

*Les calculs des écarts sont effectués sans les contingences et avec les taxes applicables

au moment de I'ouverture des soumissions

Lot 8 - Location de véhicules utilitaires sport (VUS)

Ecart entre la plus basse conforme et la derniere estimation (%)

AUTRES
(Contingences +
SOUMISSIONS CONFORMES PRIX SOUMIS variation de TOTAL
(taxes incluses) s (taxes incluses)
quantites)
(taxes incluses)
LA COMPAGNIE DE LOCATION 311 524,76% 62 304,95% 373 829,71%
D'AUTOS ENTERPRISE CANADA
LOCATION SAUVAGEAU INC. / 368 840,95% 73 768,19% 442 609,14%
SAUVAGEAU RENTAL INC.
Derniére estimation réalisée ($) 352 455,86% 70 491,17% 422 497,03%
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) -40 931,10%
(la plus basse conforme - estimation)
-11,61%




((la plus basse conforme - estimation) / estimation) x 100

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($) 57 316,19%
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)
) 18,40%
Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse (%)

((la deuxieme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x 100

*Les calculs des écarts sont effectués sans les contingences et avec les taxes applicables
au moment de I'ouverture des soumissions

Pour estimer la dépense, I'équipe du SMRA s'est basée sur les données disponibles en lien
avec les prix du marché de location de véhicule ainsi que les fluctuations actuelles du
marché.

Les écarts significatifs relevés entre |'estimation et les soumissions retenues sont favorables
a la Ville de Montréal, plusieurs facteurs peuvent expliquer cette situation;

e Les écarts favorables du lot un (1) de 25,20% et du lot deux (2) de 39,91% sont dus
au fait que I'adjudicateur a soumis les mémes prix que |'an dernier.

e |'écart favorable de 19,44% du lot six (6) peut étre expliqué par le fait que
I'adjudicateur avait soumissionné sur I'appel d'offres précédent (Appel d'offres public
21-18919) pour ce type de véhicule et ce, sans le remporter. Ce dernier a
probablement soumis des prix plus agressifs cette année afin de s'assurer de remporter
ce lot.

e |'écart favorable de 11,61% du lot huit (8), peut étre expliqué par le fait qu'il s'agit
d'un ajout a I'appel d'offres précédant (Appel d'offres public 21-18919) et ce, suivant
la consultation des besoins des différents Arrondissements de la Ville de Montréal.
Puisque les données n'étaient pas disponibles dans I'entente précédente, I'estimation
et I'indexation ont été effectués sur la moyenne des prix de l'industrie, tout comme le
lot six (6), I'adjudicateur a probablement soumis des prix trés agressifs afin de
s'assurer de remporter ce lot.

Les écarts entre la deuxiéme plus basse et la plus basse soumission conforme pour les lots
1,2 et 8 s'expliquent également par le fait que I'adjudicateur a soumis les mémes prix que I'an
dernier sans majorer ceux-ci en fonction de l'inflation, ce qui tend a confirmer I'hypothése
sur la fusion des deux grands fournisseurs et lI'impact sur les prix soumissionnés par ce
dernier.

Malgré la fusion entre Enterprise et Discount, le fournisseur a adopté une stratégie de prix
agressif lors du dép6t de sa soumission. Il semblerait que celle-ci n'aurait pas eu I'effet
anticipé par I'équipe du SMRA, soit une hausse des prix soumissionnés.

Les vérifications requises a I'effet que I'adjudicataire n'est pas inscrit au RENA (Registre des
entreprises non admissibles aux contrats publics) et qu'il ne s'est pas rendu non conforme en
vertu du Reglement sur la gestion contractuelle, ont été effectuées par le Service de
I'approvisionnement lors de la conformité administrative le 18 novembre 2022.

Conformément a I'encadrement administratif C-OG-APP-D-22-001 émis le 31 mars 2022, une
évaluation de I'adjudicataire sera effectuée pour les lots un (1), deux (2), trois (3), quatre
(4) et cinqg (5).

Conformément a I'encadrement administratif C-OG-APP-D-22-001, émis le 31 mars 2022,
I'évaluation du risque a été effectuée par les professionnels du SMRA pour les lots six (6),
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sept (7) et huit (8). Le risque a été évalué a faible, par conséquent I'évaluation de
I'adjudicataire n'est pas requise.

Le lot 1 doit étre soumis a la Commission permanente du conseil d'agglomération sur I'examen
des contrats, pour le critére suivant:

e Contrat de biens et services d’une valeur de plus de 2 M$ et
répondant aux conditions suivantes :

- Ecart de prix de plus de 20 % entre I'adjudicataire et le deuxiéme plus
bas soumissionnaire conforme;

- Ecart de plus de 20 % entre I'estimation interne effectuée pendant le
processus d'appel d'offres et la soumission de I'adjudicataire.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Il s'agit d’ententes-cadres sans imputation budgétaire pour la location a court terme de
camionnettes, de voitures et de fourgonnettes lesquelles pourront étre mises a la disposition
de I'ensemble des unités d’affaires de la Ville.

Les dépenses de consommation seront prélevées a méme les budgets des arrondissements,
des services corporatifs, et ce au rythme des besoins a combler.

Le plus bas soumissionnaire conforme, LA COMPAGNIE DE LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE
CANADA , s'engage a réaliser la totalité du mandat pour les lots 1, 2, 3, 5, 6 et 8 pour un

montant de 7 658 910,16%, incluant les taxes.

Un montant de contingence équivalent a vingt pour-cent (20%) du montant total octroyé,
soit 1 531 782,03 $, taxes incluses, a été ajouté.

Le plus bas soumissionnaire conforme, LOCATION SAUVAGEAU INC. / SAUVAGEAU RENTAL
INC, s’engage a réaliser la totalité du mandat pour les lots 4 et 7 pour un montant de 1 328
607,41% $, incluant les taxes.

Un montant de contingence équivalent a vingt pour-cent (20%) du montant total octroyé,
soit 265 721,48%, taxes incluses, a été ajouté.

MONTREAL 2030

Ce dossier contribue a I'atteinte des résultats de Montréal 2030 et des engagements en
changements climatiques.

Ce dossier répond a la priorité 17 - Développer un modeéle de gouvernance intelligente et une
culture de l'innovation reposant sur une approche d’expérimentation centrée sur I'impact afin
d’accompagner les transformations internes et externes. La création d'entente d'achat fait
partie de la définition des mécanismes d’innovation et de collaboration interne favorisant la
rationalisation et la mutualisation des ressources, notamment financiéres par son acces a
des prix compétitifs. L'utilisation d'entente d'achat permet la mise en commun des différents
besoins des Arrondissements en matiére de location afin d'atteindre des volumes d'achats
plus importants ce qui facilite I'obtention de meilleurs prix.

Ce dossier ne contribue pas a la diminution des vulnérabilités climatiques et les particularités
de ce dossier ne s'appliquent pas aux engagements en matiére d'inclusion, d'équité et
d'accessibilité universelle.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Tout retard dans I'approbation de ces ententes obligera les arrondissement a poursuivre de
multiples locations sous forme de gré a gré. Cette facon de faire alourdirait tout le processus
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de suivi des contrats, de reddition des comptes et sous entend une lourdeur administrative
additionnelle tout en privant la Ville d'économies avantageuses.

IMPACT(S) LIE(S) A LA COVID-19

Outre les fluctuations du marché de I'automobile, la COVID-19 n'a pas d'impact sur le dossier.
OPéRATION(S) DE COMMUNICATION

Aucune opération de communication n’est prévue.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

CE du 21 décembre 2022
CEC du 11 janvier 2023

CE du 18 janvier 2023
CM du 23 janvier 2023
CG du 26 janvier 2023

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

A la suite des vérifications effectuées, le signataire de la recommandation atteste de la
conformité de ce dossier aux politiques, aux réglements et aux encadrements administratifs.

VALIDATION
Intervenant et sens de l'intervention

Validation du processus d'approvisionnement :
Service de I'approvisionnement , Direction acquisition (Renée VEILLETTE)

Autre intervenant et sens de l'intervention

Parties prenantes
Sylvie ROUSSEAU, Service des finances
Lecture :

Sylvie ROUSSEAU, ler décembre 2022

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR Le : 2022-12-01

Jean-Francois ST-AMAND Lina EL KESSERWANI
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Agent de recherche

Tél :
Télécop. :

N/A

chef(fe) de division - ingenierie et strategies
d'investissements

Tél : (438) 823-4894
Télécop. :

APPROBATION DU DIRECTEUR DE SERVICE

Dave ST-PIERRE

Directeur de service

Tél :

Approuvé le : 2022-12-02
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Grille d'analyse Montréal 2030

Numeéro de dossier : 1227567005

Unité administrative responsable : 33 - Service Du Matériel Roulant Et Des Ateliers

Projet : Conclure des ententes-cadres avec les firmes LA COMPAGNIE DE LOCATION
D'AUTOS ENTERPRISE CANADA (lot 1, 2, 3, 5, 6 et 8) et LOCATION SAUVAGEAU INC. /
SAUVAGEAU RENTAL INC. (lot 4 et 7) pour la location a court terme de camionnettes,
voitures compactes et sous-compactes, fourgonnettes et VUS - Entente
d'approvisionnement de deux (2) ans avec option de renouvellement d'un (1) an - (Montant
estimé des ententes : 10 785 021,08%, taxes incluses (contrat : 8 987 51557% +
contingences: 1 797 503,51 §)) - Appel d'offres public 22-19586 - (deux (2)
soumissionnaires)

Section A - Plan stratégique Montréal 2030

oui non S. O.

1. Votre dossier contribue-t-il a 'atteinte des
résultats en lien avec les priorités du Plan X
stratégique Montréal 20307

2. A quelle(s) priorité(s) du Plan stratégique Montréal 2030 votre dossier
contribue-t-il?

Priorité 17 - Développer un modeéle de gouvernance intelligente et une culture de
'innovation reposant sur une approche d’expérimentation centrée sur I'impact afin
d’accompagner les transformations internes et externes.

3. Pour chacune des priorités identifiées, quel est le principal résultat/bénéfice
attendu?

La création d'entente d'achat fait partie de la définition des mécanismes
d’'innovation et de collaboration interne favorisant la rationalisation et la
mutualisation des ressources, notamment financiéres par son acces a des prix
compétitifs. L'utilisation d'entente d'achat permet la mise en commun des différents
besoins des Arrondissements en matiére de location afin d'atteindre des volumes
d'achats plus importants ce qui facilite I'obtention de meilleurs prix.
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Section B - Test climat

Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos
réponses

oui

non

1. Votre dossier est-il cohérent avec les engagements
en matiére de réduction des émissions de gaz a effet
de serre (GES), notamment :

2. Votre dossier contribue-t-il a la diminution des
vulnérabilités climatiques, notamment en atténuant les
impacts des aléas climatiques (crues, vagues de
chaleur, tempétes destructrices, pluies abondantes,
augmentation des températures moyennes,
sécheresse)?

3. Les réponses fournies aux questions 1 et 2 se
basent-elles sur un encadrement spécifique lié au test
climat?

Section C - ADS+*

Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos
réponses

oui

non

1. Votre dossier contribue-t-il aux engagements en
matiére de :
a. Inclusion
e Respect et protection des droits humains
e Amélioration de la situation des personnes
vivant des discriminations ou de I'exclusion

b. Equité
e Augmentation de I'équité entre les personnes
et les groupes de population et/ou de I'équité
territoriale

c. Accessibilité universelle
e Amélioration du caractére universellement
accessible de Montréal

2. Avez-vous appliqué des actions en ADS+ dans
le cadre de votre dossier?

* Analyse différenciée entre les sexes dans une perspective intersectionnelle

17/31



Montréal &3

Unité administrative
responsable :

Objet :

SENS DE L'INTERVENTION

Systéme de gestion des décisions des
instances

INTERVENTION - Service de
I'approvisionnement , Direction acquisition

Dossier # : 1227567005

Service du matériel roulant et des ateliers , Direction , Division
de la planification et du soutien aux opérations

Conclure des ententes-cadres avec les firmes LA COMPAGNIE DE
LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE CANADA (lot 1, 2, 3, 5, 6 et 8)
et LOCATION SAUVAGEAU INC. / SAUVAGEAU RENTAL INC. (lot 4
et 7) pour la location a court terme de camionnettes, voitures
compactes et sous-compactes, fourgonnettes et VUS - Entente
d'approvisionnement de deux (2) ans avec option de
renouvellement d'un (1) an - (Montant estimé des ententes : 10
785 021,083, taxes incluses (contrat : 8 987 515,57$ +
contingences: 1 797 503,51 $)) - Appel d'offres public 22-19586
- (deux (2) soumissionnaires)

Validation du processus d'approvisionnement

FICHIERS JOINTS

&

B &)

22-19586_Intervention_«SMRA».pdf22-19586_Tableau de vérification.pdf22-19586 PV.pdf

22-19586_DetCah.pdf

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION ENDOSSE PAR Le : 2022-12-01

Renée VEILLETTE

Denis LECLERC

Agente d'approvisionnement niveau 2 Chef de Section

Tél : 514 872-1057

Tél: 514 217-3536
Division : Service de l'approvisionnement ,
Direction acquisition
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APPROVISIONNEMENT - INTERVENTION SUITE A UN APPEL D'OFFRES
ETAPES DU PROCESSUS D'APPEL D'OFFRES ET RESULTAT

Identification

No de l'appel d'offres : |22-19586 | No du GDD : | 1227567005 |

Titre de I'appel d'offres : Location a court terme de camionnettes, voitures compactes et sous-
compactes, fourgonnettes et VUS - Entente d'approvisionnement 2 ans avec
option de renouvellement d'un an

Type d'adjudication : Au plus bas soumissionnaire conforme - analyse de conformité technique par l'unité cliente

Déroulement de I'appel d'offres

Lancement effectué le | 12 |_| 10 |_| 2022 | Nombre d'addenda émis durant la période :

Ouverture originalement prévue le : | 15 |-| 11 |-| 2022 | Date du dernier addenda émis : | 4 |-| 11 |-| 2022 |

Ouverture faite le : | 15 |-| 11 |-| 2022 | Délai total accordé aux soumissionnaires : jrs

Date du comité de sélection : | |_| |_| |

Analyse des soumissions

Nbre de preneurs : Nbre de soumissions regues : % de réponses :
2023 |
2023 |

Nbre de soumissions rejetées : |I| % de rejets :

Durée de la validité initiale de la soumission : irs Date d'échéance initiale : | 15 || 3

Prolongation de Ia validité de la soumission de : EI irs Date d'échéance révisée : | 15 |_| 3 |_|

Résultat final de I'appel d'offres - compte rendu des soumissions et octroi

Le(s) contrat(s) est (sont) octroyé(s) aux firmes cochées v et les lots indiqués si traité par groupes ou contrats multiples.

Lot 1 Nom des firmes Montant soumis (TTI) | # Lot
LA COMPAGNIE DE LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE CANADA 4084716,83 $ N 1
LOCATION SAUVAGEAU INC. / SAUVAGEAU RENTAL INC. 5596 590,94 $

Lot 2 Nom des firmes Montant soumis (TTI) | # Lot
LA COMPAGNIE DE LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE CANADA 1189 473,86 $ N 2
LOCATION SAUVAGEAU INC. / SAUVAGEAU RENTAL INC. 1714717,60 $

Lot 3 Nom des firmes Montant soumis (TTI) | # Lot
LA COMPAGNIE DE LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE CANADA 450 690,50 $ N 3
LOCATION SAUVAGEAU INC. / SAUVAGEAU RENTAL INC. 495 639,98 $

Lot 4 Nom des firmes Montant soumis (TTI) | # Lot
LOCATION SAUVAGEAU INC. / SAUVAGEAU RENTAL INC. 944 902,49 $ N 4
LA COMPAGNIE DE LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE CANADA 1 005 398,89 $
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Lot5 Nom des firmes Montant soumis (TTI) | # Lot
LA COMPAGNIE DE LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE CANADA 1279 200,35 $ N 5
LOCATION SAUVAGEAU INC. / SAUVAGEAU RENTAL INC. 1344 638,37 $

Lot 6 Nom des firmes Montant soumis (TTI) | # Lot
LA COMPAGNIE DE LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE CANADA 343 303,85 % N 6
LOCATION SAUVAGEAU INC. / SAUVAGEAU RENTAL INC. 374 562,11 %

Lot7 Nom des firmes Montant soumis (TTI) | # Lot
LOCATION SAUVAGEAU INC. / SAUVAGEAU RENTAL INC. 383704,92 % N 7
LA COMPAGNIE DE LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE CANADA 419 095,37 $

Lot 8 Nom des firmes Montant soumis (TTI) | # Lot
LA COMPAGNIE DE LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE CANADA 311 524,76 $ N 8
LOCATION SAUVAGEAU INC. / SAUVAGEAU RENTAL INC. 368 840,95 $

Information additionnelle

Tel que mentionné a la régle d'adjudication de I'appel d’offres, Le DONNEUR D’ORDRE adjuge le Contrat
a un ou plusieurs SOUMISSIONNAIRES conformes, en fonction du plus bas prix par lots.

Le prix de la soumission de la firme LA COMPAGNIE DE LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE CANADA
et LA COMPAGNIE DE LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE CANADA a été corrigé. La différence entre le
prix inscrit sur le procés-verbal et celui inscrit au tableau des prix s’explique par une erreur de formule a la
page sommaire du bordereau de prix, soit 'omission de calculer le montant des accessoires avant le

calcul des taxes.

La soumission des firmes LA COMPAGNIE DE LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE CANADA et LA
COMPAGNIE DE LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE CANADA sont conformes administrativement. Les
vérifications usuelles ont été effectuées le 18 novembre 2022.

Il y a eu trois (3) preneurs du cahier des charges, dont une (1) firme a acquis les documents deux (2)
fois. Un (1) preneur ne peux rencontrer les délais requis car il trop d’engagements dans d’autres projets.

Préparé par:  |Renée Veillette | Le [ 1]-]12]-[ 2022 |
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Direction générale adjointe
Service de I'approvisionnement

Numéro de I'appel d'offres : 22-18596

Montréal §3

Tableau de vérification

Titre : Location a court terme de camionnettes, voitures compactes et sous-compactes, fourgonnettes et VUS - Entente d'approvisionnement 2 ans avec option de

renouvellement d'un an
Date de publication sur le SEAO : 12 octobre 2022

Date d'ouverture des soumissions: 15 novembre 2022

Addenda: 3 dernier émit le: 4 novembre 2022
LUATIUtE /
Mensualité LA COMPAGNIE DE LOCATION LOCATION SAUVAGEAU INC. /
Numéro Description (jusqu'a31 [ D'AUTOS ENTERPRISE CANADA SAUVAGEAU RENTAL INC.
de Lot :
jours)
Prix unitaire Montant total Prix unitaire Montant total
Lot 1 - Location de camionnettes 4X2
Classe 211A - Camionnette 4X2 a cabine simple (2 portes) 40 1525,00 $ 61 000,00 S 1873,00$ 74 920,00 $
1’1 Tarification journaliére 50,14 $ 61,58$
Tarification hebdomadaire 351,92 $ 432,23 $
Classe 211A - Camionnette 4X2 a cabine simple (2 portes) avec
gyrophare ou mini-barre lumineuse, fleche, ensemble de
L . . . 96 1625,00 $ 156 000,00 $ 2278,00$ 218 688,00 $
12 remorquage avec prise électrique et grille de protection de
’ cabine
Tarification journaliére 53,42 $ 74,89 $
Tarification hebdomadaire 375,00 $ 525,69 $
cl 211B - Cami tte 4X2 a cabi I ée (2oud
asse amionnette 4X2 a cabine allongée (2 ou 160 152500 $ 244000,00 $| 197300 315 680,00 $
13 portes)
’ Tarification journaliére 50,14 $ 64,87 $
Tarification hebdomadaire 351,92 $ 455,31 $
Classe 211B - Camionnette 4X2 a cabine allongée (2 ou 4
t h ini-b lumi , fleche,
portes) avec gyrophare ou mini-barre lumineuse, fleche 696 162500 $| 113100000 $| 2378008 1655 088,00 $
14 ensemble de remorquage avec prise électrique et grille de
! protection de cabine
Tarification journaliére 53,42 S 78,18$
Tarification hebdomadaire 375,00 $ 548,77 $
Cl 212 - Cami tte 4X2 a cabine d’équi boite 8'
asse amionnette 222 4 cabine dequipe avec boite 218 172500 $ 376050,00 $| 207300 451 914,00 $
15 (4 portes/6 places)
’ Tarification journaliére 56,71 $ 68,15 S
Tarification hebdomadaire 398,08 $ 478,38 $
Classe 212 - Camionnette 4X2 a cabine d’équipe avec boite &'
4 portes/6 places) avec gyrophare ou mini-barre lumineuse,
( N P /5p ) gvrop L . K 868 1825,00 $ 1584 100,00 $ 2478,00$ 2150904,00 $
16 fleche, ensemble de remorquage avec prise électrique et grille
’ de protection de cabine
Tarification journaliére 60,00 $ 81,47 $
Tarification hebdomadaire 421,15 $ 571,85 S
Sous-Total avant taxes Lot 1 3552 150,00 $ 4 867 194,00 $
Sous-Total accessoires 550,00 $ 465,00 $
Total avant taxes 3552700,00 $ 4 867 659,00 $
TPS 5% () 177 635,00 $ () 243382,95 $
TVQ 9,975 % () 354381,83 $ () 485548,99 $
Montant total Wl 4084716,83 $ W] 5596590,94 $
Lot 2 - Location de camionnettes 4X4
Classe 127A - Camionnette 4X4 a cabine simple (2 portes) [ 42 1525,00 $ 64 050,00 $ 1973,00$ 82 866,00 $
2,1 Tarification journaliére 50,14 $ 64,87 $
Tarification hebdomadaire 351,92 $ 455,31 $
Classe 127A - Camionnette 4X4 a cabine simple (2 portes) avec
h ini-b lumi , fleche, ble d
gyrophare ou mini-barre lumineuse, rieche, ensemble de 76 1625,00 $ 123500,00 $| 2378,00% 180 728,00 $
22 remorquage avec prise électrique et grille de protection de
! cabine
Tarification journaliére 53,42 S 78,18$
Tarification hebdomadaire 375,00 $ 548,77 $
Cl 127B - Cami tte 4X4 a cabi 1] ée (2 4
p::;i) amionnette 4X4 a cabine allongée (2 ou 72 152500 $ 109800,00 $| 2073,00% 149 256,00 $
2'3 Tarification journaliére 50,14 $ 68,15$
Tarification hebdomadaire 351,92 $ 478,38 $
Classe 127B - Camionnette 4X4 a cabine allongée (2 ou 4
ortes) avec gyrophare ou mini-barre lumineuse, fleche,
P ) gyrop o, . i 168 1625,00 $ 273 000,00 $ 2478,00$ 416 304,00 $
24 ensemble de remorquage avec prise électrique et grille de
’ protection de cabine
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Direction générale adjointe
Service de I'approvisionnement

Numéro de I'appel d'offres : 22-18596

Montréal §3

Tableau de vérification

Titre : Location a court terme de camionnettes, voitures compactes et sous-compactes, fourgonnettes et VUS - Entente d'approvisionnement 2 ans avec option de

renouvellement d'un an
Date de publication sur le SEAO : 12 octobre 2022

Date d'ouverture des soumissions: 15 novembre 2022

Addenda: 3 dernier émit le: 4 novembre 2022
QUATTte 7
Mensualité LA COMPAGNIE DE LOCATION LOCATION SAUVAGEAU INC. /
WS Description (jusqu'a 31 D'AUTOS ENTERPRISE CANADA SAUVAGEAU RENTAL INC.
de Lot :
jours)
Prix unitaire Montant total Prix unitaire Montant total
Tarification journaliére 53,42 $ 81,47 $
Tarification hebdomadaire 375,00 $ 571,85 S
cl 128 - Cami tte 4X4 a cabine d’équi 4 tes/6
asse amionnette 4X4 & cabine déquipe (4 portes/ 72 1725,00 $ 12420000 $| 2273,00% 163 656,00 $
25 places)
’ Tarification journaliére 56,71 $ 74,73 $
Tarification hebdomadaire 398,08 $ 524,54 S
Classe 128 - Camionnette 4X4 a cabine d’équipe (4 portes/6
| h ini-b lumi , fleche,
places) avec gyrophare ou mini z?rre,umlr?euse ef e 186 1825,00 § 339450,00 § 2678006 498 108,00 $
26 ensemble de remorquage avec prise électrique et grille de
! protection de cabine
Tarification journaliére 60,00 $
Tarification hebdomadaire 421,15 S 618,00 S
Sous-Total avant taxes Lot 2 1034 000,00 $ 1490918,00 $
Sous-Total accessoires 550,00 $ 465,00 $
Total avant taxes 1034 550,00 $ 1491 383,00 $
TPS5 % () 51727,50 $ () 74 569,15 $
TVQ 9,975 % () 103 196,36 $ () 148 765,45 $
Montant total Wl 118947386 $ @ 171471760 $
Lot 3 - Location de camionnettes 4X2 avec benne basculante
Cl 214 - Cami tte 4x2 a cabine d'équi 4 t
asse amionnette 4x2 a cabine d'équipe (4 portes) 36 3495,00 $ 12582000 $| 3570,00% 128520,00 $
31 avec benne basculante
’ Tarification journaliére 114,90 $ 117,37 S
Tarification hebdomadaire 806,54 $ 823,85$
Classe 214 - Camionnette 4x2 a cabine d'équipe (4 portes)
avec benne basculante, gyrophare ou mini-barre lumineuse,
N L . . 76 3495,00 $ 265 620,00 $ 3975,00$ 302 100,00 $
39 fleche, ensemble de remorquage avec prise électrique et grille
’ de protection de cabine
Tarification journaliere 114,90 $ 130,68 $
Tarification hebdomadaire 806,54 $ 917,31$
Sous-Total avant taxes Lot 3 391 440,00 $ 430620,00 $
Sous-Total accessoires 550,00 $ 465,00 $
Total avant taxes 391 990,00 $ 431 085,00 $
TPS 5% () 19599,50 $ () 21554,25 $
TVQ 9,975 % () 39101,00 $ () 43000,73 $
Montant total & 450 690,50 $ @ 495 639,98 $
Lot 4 -Location de voitures sous-compactes et compactes
C!ass? 134 - Voiture sous-compacte 4 cylindres version 64 112500 $ 72000,00 $ 1022,004 65 408,00 $
41 réguliére (4 portes)
’ Tarification journaliére 36,99 $ 33,608
Tarification hebdomadaire 259,62 $ 235,85 $
cl 134 - Voit - te 4 cylind i
asse olture sous-compacte % cylindres version 272 1150,00 $ 312800,00 $| 1082,00% 294.304,00 $
42 réguliére (4 portes) avec gyrophare ou mini-barre lumineuse.
Tarification journaliére 37,81 $ 35,57 $
Tarification hebdomadaire 265,38 $ 249,69 S
Classe 134 - Voiture sous-compacte 4 cylindres version 64 112500 $ 72000,00 $ 1022,004 65 408,00 $
43 hatchback (4 portes)
’ Tarification journaliére 36,99 $ 33,608
Tarification hebdomadaire 259,62 $ 235,85 $
Classe 134 - Voiture sous—compacte4cy|in.d|jes versionA 61 1150,00 $ 73 600,00 $ 1082,00% 69 248,00 $
44 hatchback (4 portes) avec gyrophare ou mini-barre lumineuse
Tarification journaliére 37,81 $ 35,57 $
2022-11-18
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Direction générale adjointe
Service de I'approvisionnement

Numéro de I'appel d'offres : 22-18596

Montréal §3

Tableau de vérification

Titre : Location a court terme de camionnettes, voitures compactes et sous-compactes, fourgonnettes et VUS - Entente d'approvisionnement 2 ans avec option de

renouvellement d'un an
Date de publication sur le SEAO : 12 octobre 2022
Date d'ouverture des soumissions: 15 novembre 2022

Addenda: 3 dernier émit le: 4 novembre 2022

QUATTte 7
Mensualité LA COMPAGNIE DE LOCATION LOCATION SAUVAGEAU INC. /
WS Description (jusqu'a 31 D'AUTOS ENTERPRISE CANADA SAUVAGEAU RENTAL INC.
de Lot :
jours)
Prix unitaire Montant total Prix unitaire Montant total
Tarification hebdomadaire 265,38 $ 249,69 $
Classe 144 - Voiture compacte 4 cylindres (4 portes) [ 60 1125,00 $ 67 500,00 $ 1042,00$ 62 520,00 $
4,5 Tarification journaliére 36,99 $ 34,26 $
Tarification hebdomadaire 259,62 $ 240,46 $
Cl 144 - Voit te 4 cylind 4 t
asse oiture compacte 4 cylindres (4 portes) avec 240 1150,00 $ 276000,00 $| 1102008 264 480,00 $
46 gyrophare ou mini-barre lumineuse
’ Tarification journaliére 37,81 $ 36,23 $
Tarification hebdomadaire 265,38 $ 254,31$
Sous-Total avant taxes Lot 4 873 900,00 $ 821368,00 $
Sous-Total accessoires 550,00 $ 465,00 $
Total avant taxes 874 450,00 $ 821833,00 $
TPS 5% () 43722,50 $ () 41091,65 $
TVQ 9,975 % () 87226,39 $ () 81977,84 $
Montant total @l 100539889 $ @ 944.902,49 $
Lot 5 - Location de fourgonnettes, toit haut
Classe 217 - Fourgonnette 2 places, toit haut, modéle allongé 114 1690,00 $ 192 660,00 $ 1574,00$ 179 436,00 $
51 Tarification journaliére 55,56 $ 51,75 $
Tarification hebdomadaire 390,00 $ 363,23 $
Classe 217 - Fourgonnette 2 places, toit haut, modele allongé
avec gyrophare ou mini-barre lumineuse, fléche, et cloison de 462 1990,00 $ 919380,00 $ 2 142,00 989 604,00 $
5,1 |protection avec fenétres grillagées
Tarification journaliére 65,42 S 70,42 S
Tarification hebdomadaire 459,23 $ 494,318
Sous-Total avant taxes Lot 5 1112 040,00 $ 1169 040,00 $
Sous-Total accessoires 550,00 $ 465,00 $
Total avant taxes 1112590,00 $ 1169 505,00 $
TPS5 % () 55 629,50 $ () 58 475,25 $
TVQ 9,975 % () 110 980,85 $ () 116 658,12 $
Montant total Wl 1279200,35 $ Wl 134463837 $
Lot 6 - Location de fourgonnettes, toit bas
Classe 177 - Fourgonnette 2 places, toit bas 40 1385,00 $ 55 400,00 $ 1498,00$ 59 920,00 $
6,1 Tarification journaliére 45,53 § 49,25 S
Tarification hebdomadaire 319,62 $ 345,69 S
Classe 177 - Fourgonnette 2 places, toit bas avec gyrophare ou
mini-barre lumineuse, fléche et cloison de protection avec 144 1685,00 $ 242 640,00 $ 1843,00$ 265392,00 $
6,2 |fenétres grillagées
Tarification journaliére 55,40 $ 60,59 $
Tarification hebdomadaire 388,85 $ 425,318
Sous-Total avant taxes Lot 6 298 040,00 $ 325312,00 $
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Direction générale adjointe
Service de I'approvisionnement

Numéro de I'appel d'offres : 22-18596

Montréal §3

Tableau de vérification

Titre : Location a court terme de camionnettes, voitures compactes et sous-compactes, fourgonnettes et VUS - Entente d'approvisionnement 2 ans avec option de

renouvellement d'un an
Date de publication sur le SEAO : 12 octobre 2022

Date d'ouverture des soumissions: 15 novembre 2022

Addenda: 3 dernier émit le: 4 novembre 2022
QUATItIteE 7
Mensualité LA COMPAGNIE DE LOCATION LOCATION SAUVAGEAU INC. /
WS Description (jusqu'a 31 D'AUTOS ENTERPRISE CANADA SAUVAGEAU RENTAL INC.
de Lot :
jours)
Prix unitaire Montant total Prix unitaire Montant total
Sous-Total accessoires 550,00 $ 465,00 $
Total avant taxes 298 590,00 $ 325777,00 $
TPS5 % () 14929,50 $ () 16 288,85 $
TVQ 9,975 % () 29784,35 $ () 32496,26 $
Montant total () 343303,85 $ &) 374562,11 $
Lot 7 - Location de mini-fourgonnettes
Classe 176 - Mini-fourgonnette 7 places [ 48 2 095,00 $ 100 560,00 $ 1898,00$ 91 104,00 $
7[1 Tarification journaliére 68,88 $ 62,40$
Tarification hebdomadaire 483,46 S 438,005
Classe 176 - Mini-fourgonnette 7 places avec gyrophare ou
mini-barre lumineuse, et cloison de protection avec fenétres 120 2195,00 $ 263 400,00 $ 2018,00$ 242 160,00 $
7,2 |grillagées
Tarification journaliére 72,16 $ 66,35 $
Tarification hebdomadaire 506,54 $ 465,69 $
Sous-Total avant taxes Lot 7 363 960,00 $ 333 264,00 $
Sous-Total accessoires 550,00 $ 465,00 $
Total avant taxes 364 510,00 $ 333729,00 $
TPS 5% () 18 225,50 $ () 16 686,45 $
TVQ 9,975 % () 36359,87 $ () 33289,47 $
Montant total @ 419095,37 $ @ 38370492 $
Lot 8 - Location de véhicules utilitaire sport (VUS)
Classe 164 - Véhicule utilitaire sport (VUS) 4 cylindres 4X4 40 1450,00 $ 58 000,00 $ 1694,00$ 67 760,00 $
81 Tarification journaliére 47,67 S 55,69 $
Tarification hebdomadaire 334,62 S 390,92 $
cl 164 - Véhicule utilitai t (VUS) 4 cylindres 4X4
asse €hicule utilitaire sport (VUS) 4 cylindres 4X4 avec 144 1475,00 $ 212400,00 $|  1754,00% 252576,00 $
82 gyrophare ou mini-barre lumineuse
Tarification journaliére 48,49 S 57,67 $
Tarification hebdomadaire 340,38 S 404,77 $
Sous-Total avant taxes Lot 8 270 400,00 $ 320336,00 $
Sous-Total accessoires 550,00 $ 465,00 $
Total avant taxes 270 950,00 $ 320801,00 $
TPS5 % () 13547,50 $ () 16 040,05 $
TVQ 9,975 % () 27027,26 $ () 31999,90 $
Montant total &) 311524,76 $ &) 368 840,95 $
Prix des accessoires - Référence Article 2.1.3 du devis technique - Applicable a tous les Lots
1 EnserTﬁb!e de remon.'quage avec prise électrique, selon la 1 125,00 $ 125,00 $ 60,00$ 60,00 $
description de l'article 1.2.1
5 Mini—?afre Iumilnegse ambre ou gyrophare ambre, selon la 1 50,00 $ 50,00 $ 60,00$ 60,00 $
description de l'article 1.2.2
3 Fleche de signalisation, selon la description de I'article 1.2.3 1 225,00 $ 225,00 $ 225,00 $ 225,00 $
4 ProtéAge—-cabinelgrilAIagé pour les camionnettes, selon la 1 50,00 $ 50,00 $ 60,00$ 60,00 $
description de l'article 1.2.4
5 Cloison de protection avec fe.néFres gril‘lagt.ées pour les 1 100,00 $ 100,00 $ 60,00 % 60,00 $
fourgonnettes, selon la description de I'article 1.2.5
Total avant taxes 550,00 $ | | 465,00 $
2022-11-18
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Direction générale adjointe M , I Tableau de vérification
Service de I'approvisionnement 0 ntrea

Numéro de I'appel d'offres : 22-18596

Titre : Location a court terme de camionnettes, voitures compactes et sous-compactes, fourgonnettes et VUS - Entente d'approvisionnement 2 ans avec option de
renouvellement d'un an

Date de publication sur le SEAO : 12 octobre 2022

Date d'ouverture des soumissions: 15 novembre 2022

Addenda: 3 dernier émit le: 4 novembre 2022
Quanute 7/
) Mensualité LA COMPAGNIE DE LOCATION LOCATION SAUVAGEAU INC. /
Numero Description (jusqu'a 31 D'AUTOS ENTERPRISE CANADA SAUVAGEAU RENTAL INC.
de Lot jours)
Prix unitaire Montant total Prix unitaire Montant total
Signature Oui Oui
Signataire William Knowlton Mario Normand
Vérification au Registre des entreprises du Québec (REQ) Oui Oui
Vérification au Registre des entreprises non admissibles (RENA) Oui Oui
Vérification Liste des Personnes ayant contrevenu «PGC» Oui Oui
Vérification au Registre des Personnes inadmissibles RGC» Oui Oui
Vérification dans la liste des firmes a rendement insatisfaisant (LFRI) Oui QOui
Les renseignements complémentaires diment complétés Oui Oui
Remarque:

-Non—conforme

1 . . . . g . . . N .

' Correction - Soumissions corrigées - Erreur de formule - Omission de calculer le montant des accessoires avant le calcul des taxes a la page sommaire du
bordereau de prix.

Plus bas soumissionnaire conforme

Vérifié par : Renée Veillette Date : 18 novembre 2022

2022-11-18
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16/11/2022 06:40 SEAO : Liste des commandes

LE SYSTEME ELECTRONIQUE
D'APPEL D'OFFRES DU
GOUVERNEMENT DU QUEBEC

Exploité par CGI en partenariat avec Constructo pour le Secrétariat du Conseil du trésor du Québec.

Liste des commandes

Numéro : 22-19586

Numéro de référence : 1650203

Statut : En attente des résultats d’ouverture
Titre : Ville de Montréal - Location a court terme de camionnettes, voitures compactes et sous-compactes, fourgonnettes et VUS - Entente d'approvisionnement 2 ans avec option de renouvellement d'un an - Service
du matériel roulant et des atelier

() Organisation Contact Date et heure de commande Addenda envoyé
(] LACOMPAGNIE DE LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE CANADA Monsieur Brian Tessier Commande : (2099892) 3810810 - Addenda no 1
5830, Cote-de-liesse Téléphone : 438 992-1473 2022-10-139 h 01 2022-10-18 7 h 23 - Courriel
Ville Mont-Royal, QC, H4T 1B1 Télécopieur : Transmission : 3815142 - Addenda no 2
NEQ : 1173066813 2022-10-139 h 01 2022-10-26 16 h 26 - Courriel
3819491 - Addenda no 3
2022-11-04 13 h 30 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique
D LOCATION KIROULE INC. Monsieur Jacques Champagne Commande : (2099629) 3810810 - Addenda no 1
225, route Marie-Victorin Téléphone : 450 963-5550 2022-10-1214 h 10 2022-10-18 7 h 23 - Courriel
Sorel-Tracy, QC, J3R 1K5 Télécopieur : Transmission : 3815142 - Addenda no 2
NEQ : 1143876242 2022-10-1214 h 10 2022-10-26 16 h 27 - Courriel
3819491 - Addenda no 3
2022-11-04 13 h 30 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique
(] LOCATION SAUVAGEAU INC. Monsieur Stéphan Denis Commande : (2099744) 3810810 - Addenda no 1
521 Cote Joyeuse Téléphone : 418 337-2204 2022-10-1216 h 35 2022-10-18 7 h 23 - Courriel
Saint-Raymond, QC, G3L 4A9 Télécopieur : 418 337-2159 Transmission : 3815142 - Addenda no 2
http://www.sauvageau.qc.ca NEQ : 1149887755 2022-10-12 16 h 35 2022-10-26 16 h 26 - Courriel
3819491 - Addenda no 3
2022-11-04 13 h 30 - Courriel
Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Messagerie (Purolator)
(] LOCATION SAUVAGEAU INC./ SAUVAGEAU RENTAL INC. Monsieur Stéphan Denis Commande : (2100814) 3810810 - Addenda no 1

521 Cote Joyeuse
Saint-Raymond, QC, G3L 4A9
http://www.sauvageau.qc.ca NEQ : 1177683019

Téléphone : 418 337-2204
Télécopieur : 418 337-2159

Fournisseur ayant demandé de ne pas étre diffusé publiquement dans la liste des commandes.
Fournisseur ayant demandé d’étre diffusé publiquement dans la liste des commandes.

Organisme public.

© 2003-2022 Tous droits réservés

2022-10-14 16 h 12
Transmission :
2022-10-14 16 h 12

https://www.seao.ca/OpportunityPublication/listecommandes.aspx?ltemld=3e294a81-297c-4fdf-9b4 1-6dec36e4b90e&SaisirResultat=1

2022-10-18 7 h 23 - Courriel

3815142 - Addenda no 2

2022-10-26 16 h 26 - Courriel

3819491 - Addenda no 3

2022-11-04 13 h 30 - Courriel

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Messagerie (Purolator)
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Montréal &3

Unité administrative

responsable :

Objet :

T by

=l

Systéme de gestion des décisions des CE : 20.005
instances

RAPPORT DE LA COMMISSION SUR
L'EXAMEN DES CONTRATS

2023/01/18
09:00

Dossier # : 1227567005

Service du matériel roulant et des ateliers , Direction , Division
de la planification et du soutien aux opérations

Conclure des ententes-cadres avec les firmes LA COMPAGNIE DE
LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE CANADA (lot 1, 2, 3, 5, 6 et 8)
et LOCATION SAUVAGEAU INC. / SAUVAGEAU RENTAL INC. (lot 4
et 7) pour la location a court terme de camionnettes, voitures
compactes et sous-compactes, fourgonnettes et VUS - Entente
d'approvisionnement de deux (2) ans avec option de
renouvellement d'un (1) an - (Montant estimé des ententes : 10
785 021,083, taxes incluses (contrat : 8 987 515,57$ +
contingences: 1 797 503,51 $)) - Appel d'offres public 22-19586
- (deux (2) soumissionnaires)

Rapport_CEC_SMCE227567005.pdf

Dossier # :1227567005
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Montréal &3

Ville de Montréal

Service du greffe
Division du soutien aux commissions permanentes,
aux conseils consultatifs et au Bureau de la présidence du conseil

155, rue Notre-Dame Est, rez-de-chaussée
Montréal (Québec) H2Y 1B5

Téléphone : 514 872-3770
montreal.ca/sujets/commissions-permanentes

Commission permanente sur ’examen des contrats

La Commission :

Présidence

M. Dominic Perri
Arrondissement de Saint-Léonard

Vice-présidences

M™ Paola Hawa
Ville de Sainte-Anne-de-Bellevue

M™¢ Valérie Patreau
Arrondissement d’Outremont

Membres

M™ Caroline Braun
Arrondissement d’Outremont

M™ Julie Brisebois
Village de Senneville

M™ Daphney Colin
Arrondissement de
Riviere-des-Prairies—
Pointe-aux-Trembles

M™¢ Nathalie Goulet
Arrondissement d’Ahuntsic—
Cartierville

M. Enrique Machado
Arrondissement de Verdun

M™ Micheline Rouleau
Arrondissement de Lachine

M. Sylvain Ouellet
Arrondissement de Villeray—
Saint-Michel-Parc-Extension

M™ Stéphanie Valenzuela
Arrondissement de Cote-des-Neiges—
Notre-Dame-de-Gréace

Le 26 janvier 2023

Rapport d’examen de la conformité du processus
d’appel d’offres

Mandat SMCE227567005

Conclure des ententes-cadres avec les firmes LA
COMPAGNIE DE LOCATION D'AUTOS ENTERPRISE
CANADA (lot 1, 2, 3, 5, 6 et 8 et LOCATION
SAUVAGEAU INC. / SAUVAGEAU RENTAL INC. (lot 4
et 7) pour la location a court terme de camionnettes,
voitures compactes et sous-compactes,
fourgonnettes et VUS - Entente d'approvisionnement
de deux (2) ans avec option de renouvellement
d'un (1) an - (Montant estimé des ententes
10 785 021,089%, taxes incluses (contrat : 8 987 515,57 $
+ contingences: 1797 503,518)) - Appel d'offres
public 22-19586 - (deux (2) soumissionnaires).

ORIGINAL SIGNE ORIGINAL SIGNE
Dominic Perri Katherine Fortier
Président Coordonnatrice,
Soutien aux commissions
permanentes
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https://montreal.ca/sujets/commissions-permanentes

Introduction

La Commission permanente sur 'examen des contrats s’assure de la conformité du
processus d’appel d’offres a I'égard des contrats qui lui sont soumis et en fait état aux
instances compétentes, avant I'octroi. Cette commission peut également proposer, le
cas échéant, des améliorations a ce processus.

Les modalités de fonctionnement de la Commission sont prévues dans le Réglement sur
la Commission municipale sur I'examen des contrats (11-007) et le Reglement sur la
Commission d’agglomération sur 'examen des contrats (RCG 11-008).

Les contrats examinés par la Commission doivent répondre a certains criteres fixés par
les conseils. Ceux-ci ont fait 'objet de résolutions du conseil municipal (CM11 0202) et
du conseil d’agglomération (CG11 0082).

Mandat SMCE227567005

Conclure des ententes-cadres avec les firmes LA COMPAGNIE DE LOCATION
D'AUTOS ENTERPRISE CANADA (lot 1, 2, 3, 5, 6 et 8) et LOCATION SAUVAGEAU
INC. / SAUVAGEAU RENTAL INC. (lot 4 et 7) pour la location a court terme de
camionnettes, voitures compactes et sous-compactes, fourgonnettes et VUS - Entente
d'approvisionnement de deux (2) ans avec option de renouvellement d'un (1) an -
(Montant estimé des ententes : 10 785 021,08 $, taxes incluses (contrat : 8 987 515,57 §
+ contingences: 1797 503,51 %)) - Appel d'offres public 22-19586 - (deux (2)
soumissionnaires).

A sa séance du 21 décembre 2022, le comité exécutif a mandaté la Commission
permanente sur I'examen des contrats pour étudier le présent contrat, qui répondait au
critére ci-dessous :

LOT 1

e Contrat de biens et services d’'une valeur de plus de 2 M$ et répondant aux
conditions suivantes :

o Ecart de prix de plus de 20 % entre I'adjudicataire et le deuxiéme plus
bas soumissionnaire conforme ou celui ayant obtenu la deuxieme
meilleure note totale suite a I'utilisation d'une grille d'évaluation;

o Ecart de plus de 20 % entre l'estimation interne effectuée pendant le
processus d'appel d'offres et la soumission de ['adjudicataire.

Le 11 janvier 2023, les membres de la Commission ont étudié la conformité du
processus d’octroi relatif a ce mandat dans le cadre d’'une séance de travail a huis clos
tenue en visioconférence.

Au cours de cette séance, les responsables du Service du matériel roulant et des
ateliers (SMRA) ainsi que ceux du Service de I'approvisionnement ont présenté les
différentes étapes franchies et ont répondu aux questions des commissaires concernant
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ce contrat, qui vise a conclure des ententes-cadres pour la location a court terme de
camionnettes, de voitures et de fourgonnettes. D’entrée de jeu, ils ont tenu a préciser
que le SMRA s’est appuyé sur les prix récents de location de véhicule et qu’ils ont pris
en considération les fluctuations actuelles du marché pour estimer la dépense. Les
arrondissements ont également été consultés afin de connaitre leurs prévisions et
d’évaluer les besoins de la Ville pour les deux prochaines années.

Puis, les personnes invitées ont présenté les différentes étapes de I'appel d’offres publié
du 12 octobre 2022 au 15 novembre 2022. Il y a eu trois preneurs du cahier des
charges, dont I'un a acquis les documents deux fois, ainsi deux firmes ont déposé une
soumission. Le faible nombre de soumissionnaires serait notamment attribuable, selon
les responsables, a la pénurie de véhicules neufs et de matiéres premiéres. Les
compagnies de location peinent a s'approvisionner et n'ont pas la capacité a répondre
au volume dont la Ville a besoin.

En ce qui a trait aux résultats de I'appel d’offres, pour le lot 1, qui a été étudié par la
Commission, I'analyse des soumissions montre que le prix offert par Enterprise Location
d'autos est de 25,20 % en deca de l'estimation et qu'’il présente un écart de 37,01 %
avec le deuxiétme soumissionnaire. Selon les personnes-ressources, ces écarts
s'expliquent par le fait que I'adjudicateur a soumis les mémes prix que I'an dernier et que
le colt global de location inclut un ensemble d’accessoires, alors que la Ville évaluait
I'équipement comme une charge supplémentaire. L'estimation se rapproche d’ailleurs du
prix soumis par Location Sauvageau inc. Dans les circonstances, les responsables ont
recommandé d’octroyer ce contrat.

Au terme de la présentation, les commissaires ont demandé des clarifications, entre
autres, sur les raisons justifiant la location plutdét que I'achat. La location est importante
pour répondre a des besoins opérationnels ponctuels et saisonniers, a expliqué le
SMRA. Il a également été question de la stratégie employée par les équipes pour
atteindre plus facilement les objectifs de la Ville en matiére d’électrification de sa flotte
de véhicules. Pour le moment, les entreprises de location rencontrent les mémes délais
de livraison et problémes en approvisionnement de véhicules électriques que I'ensemble
de la population, elles en possédent donc trés peu. Pour terminer, la Commission a fait
remarquer que la Ville pourrait envisager d’inscrire la fourniture de véhicules électriques
dans ses prochains appels d’offres pour lancer un message au marché et qu’il s’adapte.

Conclusion

A lissue de ses travaux, la Commission permanente sur 'examen des contrats remercie
les ressources du Service du matériel roulant et des ateliers et du Service de
I'approvisionnement pour leurs interventions au cours de la séance de travail et adresse
la conclusion suivante au conseil :

Considérant que le dossier soumis a I'examen répond aux critéres établis par le conseil
d'agglomération, en I'occurrence :

LOT 1

e Contrat de biens et services d’une valeur de plus de 2 M$ et répondant aux
conditions suivantes :
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o Ecart de prix de plus de 20 % entre I'adjudicataire et le deuxiéme plus
bas soumissionnaire conforme ou celui ayant obtenu la deuxieme
meilleure note totale suite a I'utilisation d'une grille d'évaluation;

o Ecart de plus de 20 % entre l'estimation interne effectuée pendant le
processus d'appel d'offres et la soumission de ['adjudicataire;

Considérant les renseignements soumis aux commissaires;
Considérant les nombreuses questions adressées aux responsables du dossier;

Considérant I'analyse approfondie par la Commission des différents aspects liés a ce
dossier:

A régard du mandat SMCE227567005 qui lui a été confié, la Commission
permanente sur I'’examen des contrats constate, a 'unanimité, la conformité du
processus tenu dans le cadre de ce dossier.
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s Systéme de gestion des CE : 20.008
M{]ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2023/8;{%3

Dossier # : 1227444001

Unité administrative Service de la gestion et planification des immeubles , Direction

responsable : de la gestion de projets immobiliers , Division programmes de
projets

Niveau décisionnel Conseil municipal

proposé :

Charte montréalaise des Art. 20 e) favoriser le développement de son réseau de

droits et responsabilités bibliotheéques et promouvoir celui-ci ainsi que le réseau de

: musées municipaux comme lieux d'accés au savoir et a la
connaissance

Projet : MCCQ 2021-2024 (Entente sur le développement culturel)

Objet : Accorder un contrat a I'entreprise Groupe Unigesco Inc. pour les
travaux d'aménagement du centre Sanaaq dans |'arrondissement
de Ville-Marie - Dépense totale de 41 512 816,57 $, taxes
incluses (contrat : 35 775 999,99 $ + contingences : 2 504
320,00 $ + incidences : 3 232 496,58 $). Appel d'offres public
IMM 15821-1 - (5 soumissionnaires).

Il est recommandé :
1. d'accorder a Groupe Unigesco Inc., plus bas soumissionnaire conforme, le contrat
pour 'exécution des travaux d'aménagement du centre Sanaaq, au prix de sa

soumission, soit pour une somme maximale de 35 775 999,99 $, taxes incluses,
conformément aux documents de I'appel d'offres public (IMM 15821-1);

2. d'autoriser une dépense de 2 504 320,00 $, taxes incluses, a titre de budget de
contingences;

3. d'autoriser une dépense de 3 232 496,58 $, taxes incluses, a titre de budget
d'incidences;

4. de procéder a une évaluation du rendement de Groupe Unigesco Inc.;
5. d'imputer cette dépense, conformément aux informations financiéres inscrites au

dossier décisionnel. Cette dépense sera assumée a 88,16 % par la Ville centrale et
11,84 % par I'Arrondissement Ville-Marie.

Signé par Claude CARETTE Le 2022-12-12 10:47

Signataire : Claude CARETTE
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Directeur général adjoint
Direction générale , Direction générale adjointe - Urbanisme_mobilité et
infrastructures
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’ Systéme de gestion des décisions des
MOH tI’EH I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1227444001

Unité administrative Service de la gestion et planification des immeubles , Direction

responsable : de la gestion de projets immobiliers , Division programmes de
projets

Niveau décisionnel Conseil municipal

proposé :

Charte montréalaise des Art. 20 e) favoriser le développement de son réseau de

droits et bibliotheéques et promouvoir celui-ci ainsi que le réseau de

responsabilités : musées municipaux comme lieux d'accés au savoir et a la
connaissance

Projet : MCCQ 2021-2024 (Entente sur le développement culturel)

Objet : Accorder un contrat a I'entreprise Groupe Unigesco Inc. pour les
travaux d'aménagement du centre Sanaaq dans |'arrondissement
de Ville-Marie - Dépense totale de 41 512 816,57 $, taxes
incluses (contrat : 35 775 999,99 $ + contingences : 2 504
320,00 $ + incidences : 3 232 496,58 $). Appel d'offres public
IMM 15821-1 - (5 soumissionnaires).

CONTENU
CONTEXTE

Le projet du centre Sanaaq est situé dans le district de Peter-McGill dans I’'arrondissement
de Ville-Marie, au 1200 rue du Sussex. Il est réalisé dans le cadre :

e du programme de rénovation, d’agrandissement et de construction de
bibliotheques (Programme RAC) : ce programme consiste a rénover, agrandir ou
construire des bibliothéques afin d’augmenter et d’améliorer I'offre de services,
tout en enrichissant la qualité de vie culturelle de la population montréalaise. Il
s’inscrit dans I'axe 3 de I'Entente MCC-Ville sur le développement culturel de
Montréal.

e du programme de soutien aux équipements culturels municipaux : ce programme
vise la consolidation et le développement d’équipements culturels de proximité.

Afin de mieux desservir la population du district de Peter-McGill en matiére de services
socioculturels, la Ville-centre et I'arrondissement de Ville-Marie ceuvrent conjointement
depuis 2015 a I'aménagement du futur centre Sanaaq. Ce dernier sera intégré a un vaste
projet de développement immobilier sur le site de I'ancien Hopital de Montréal pour enfants. Il
permettra de regrouper dans un méme lieu une bibliothéque, des espaces culturels et des
espaces sociaux destinés a I'ensemble de la communauté montréalaise.

Lors du conseil d'arrondissement du 8 mai 2018, I'arrondissement de Ville-Marie (CA18
240268) a approuvé une entente d'usufruit par laquelle le promoteur du projet du Square
Children's consent a mettre un immeuble de base a la disposition de la Ville, charge a cette
derniére de I'aménager en fonction de ses besoins.
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Le 25 janvier 2021, a l'issue d’un concours d'architecture pluridisciplinaire pour la conception
des aménagements du centre, le conseil municipal (CM21 0075), a accordé le contrat a
I'équipe lauréate composée d’'Architecture 49 Inc., Pelletier de Fontenay et Cima+, pour la
réalisation des plans et devis, le suivi en chantier et des garanties jusqu'a la réception
définitive.

Suite au processus de conception qui s’est déroulé de février 2021 a février 2022, un premier
appel d'offres public pour retenir I'entrepreneur général chargé d'exécuter les travaux
d'aménagement du centre Sanaaq a été lancé le 7 mars 2022. Le montant des soumissions
dépassant grandement |'estimation des professionnels, cet appel d'offres a été annulé.

La Ville a relancé I'appel d'offres en septembre 2022, en ajustant certaines de ses exigences
contractuelles pour répondre aux préoccupations contextuelles du marché. L'appel d'offres
public IMM15821-1 a donc été publié le 9 septembre 2022 sur le site SEAO ainsi que dans le
journal Le Devoir. Les soumissions ont été regues et ouvertes le 3 novembre 2022. L'appel
d'offres a donc duré cinquante-six (56) jours. La durée de validité des soumissions est de
120 jours calendrier, soit jusqu'au 2 mars 2023.

Onze (11) addendas ont été émis durant la période d'appel d'offres.

Les deux derniers addendas ont été recommandés par le bureau de l'inspecteur général afin
de clarifier un enjeu lié a la régulation automatique, signifiant ainsi un report de la date
d'ouverture jusqu'au 3 novembre 2022.

La nature des addendas est résumée dans le tableau suivant :

Impact
Addenda ,,D&.Ite. Description P
d’émission monétaire
1 2022-09-20 |[Administratif - Réponses aux questions non
2 2022-09-21 |Administratif - Ajout de dates de visite non
3 2022-09-27 [Administratif - Ajout de dates de visite non
Administratif - Report de date / Modification des
4 2022-09-28 |exigences liées aux installations de chantier / oui
Réponses aux questions
5 2022-09-30 EIectr|IC|te et _Mecamgue - Informatlons_ oui
complémentaires / réponses aux questions
6 2022-10-07 Multidiscipline - Informations complémentaires / oui

réponses aux questions

Administratif - Report de date /
7 2022-10-11 (Structure et mécanique - Informations oui
complémentaires / réponses aux questions

Multidiscipline - Informations complémentaires /

8 2022-10-12 | _, .
réponses aux questions

oui

Multidiscipline - Informations complémentaires /
réponses aux questions

10 2022-10-19 |Administratif - Report de date sur recommandation du non
Bureau de l'inspecteur général et du bureau du
controleur général

Administratif - Report de date /

9 2022-10-17 non

11 2022-10-25 oui

Mécanique - Clarification sur recommandation du BIG

Le projet est assujetti au cadre de gouvernance et a obtenu le mandat d'exécution révisé
SMCE229025027 du CE, en date du 7 décembre 2022 afin de poursuivre la phase Exécution.
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DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CA22 240273 - 5 juillet 2022 - Autoriser une affectation de surplus de 11 722 000 $ sur trois
ans, a raison de 3 804 000 $ pour 2024, de 3 907 000 $ pour 2025 et de 4 011 000 $ pour
2026, afin de financer les activités du Centre Sanaaq. (1225158001)

CE22 0361 - 9 mars 2022 - Autoriser le Service de la culture a tenir un concours sur
invitation pour l'intégration d'une oeuvre d'art public dans le cadre du projet de construction
du centre Sanaaq dans l'arrondissement de Ville-Marie. Autoriser une dépense de 34 492,50
$ taxes incluses, pour la tenue du concours menant a lI'acquisition d'une oeuvre d'art et les
dépenses générales du projet. (1227637001)

CA22 240021 - 8 février 2022 - en vertu du premier alinéa de I'article 85 de la Charte de la
Ville de Montréal, métropole du Québec, I'offre du conseil municipal de prendre en charge le
processus d'acquisition des nouvelles ceuvres d'art public de la Collection municipale, et ce,
jusqu'au 23 ao(t 2024. (1228270001)

CA21 240507 - 14 décembre 2021 - Accepter I'offre du Service de la culture et du Service
de la gestion et de la planification immobiliére et autoriser, en vertu du premier alinéa de
I'article 85 de la Charte de la Ville de Montréal, métropole du Québec (RLRQ, c. C-11.4), le
conseil municipal a prendre en charge I'octroi de contrats des démarches de conception et
les travaux de construction, I'acquisition d'équipement divers et toute autre activité requise
pour la mise en service et pour I'aménagement du centre Sanaaq. (1218270009)

CM21 0967 - 23 aolit 2021 - Autoriser la dépense annuelle au montant de 189 870,21 $,
excluant les taxes, pour le paiement de la rente totale au montant de 7 594 808,41 $,
excluant les taxes, pour une période de 40 ans, conformément a la convention d'usufruit
d'une partie d'un batiment et représentant une superficie approximative au sol de 5 793
meétres carrés, situé au sud de la rue Tupper et a I'ouest de la rue du Sussex, dans
I'arrondissement de Ville-Marie, pour les fins du Centre Sanaaq / Ajuster, pour les années
2022 et les suivantes, la base budgétaire du Service de la gestion et de la planification
immobiliere (SGPI), pour un montant récurrent de 199 339,99 $, net de taxes. (1218042006)

CA21 240183 - 11 mai 2021 - Autoriser une affectation de surplus de 3 397 500 $, a raison
de 1 502 500 $ pour lI'année 2022, de 962 500 $ pour 2023 et de 932 500 $ pour 2024, afin
de soutenir la réalisation de la mission de la Direction de la culture, des sports, des loisirs et
du développement social et maintenir les services a la population, notamment dans le
secteur Peter-McGill. (1218748001)

CM21 0075 - 25 janvier 2021 - Accorder un contrat de services professionnels a I'équipe
lauréate du concours d'architecture pluridisciplinaire pour I'aménagement du Centre Sanaaq
de I'arrondissement de Ville-Marie, formée d’Architecture 49 Inc., Pelletier de Fontenay et
Cima+, et approuver un projet de convention - dépense totale: 2 950 361,76 $, taxes
incluses (contrat: 2 187 977,70 $ + contingences: 386 588,68 $ + incidences: 375 795,39
$). (1207444001)

CM20 1378 - 14 décembre 2020 - Nommer le centre Sanaaq dans l'arrondissement de Ville-
Marie. (1204521010)

CA20 240222 - 11 juin 2020 - Accepter I'offre du Service de la culture et du Service de la
gestion et de la planification immobiliére et autoriser, en vertu du premier alinéa de I'article
85 de la Charte de la Ville de Montréal, métropole du Québec (RLRQ, c. C-11.4), le conseil
municipal a prendre en charge le concours pluridisciplinaire en deux étapes pour
I'aménagement intérieur du centre de Peter-McGill. (1201211001)

CM20 0528 - 25 mai 2020 - 1 - Autoriser la tenue du concours d’architecture pluridisciplinaire

en deux étapes pour I'aménagement intérieur du centre de Peter-McGill, dans
I'arrondissement de Ville-Marie, a la suite de I'approbation du ministére des Affaires
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municipales et de I'Habitation (MAMH), pour la rémunération des finalistes et des membres du
jury ainsi que pour toutes autres dépenses connexes pour un montant maximal de 550 000 $,
taxes incluses 2 - Mandater la directrice du Service de la gestion et planification immobiliére
a signer les conventions des finalistes dans le cadre concours d’architecture pluridisciplinaire
en deux étapes pour I'aménagement intérieur du centre de Peter-McGill, dans
I'arrondissement de Ville-Marie. (1198662001)

CA19 240343 - 3 juillet 2019 - Approuver une affectation de surplus de 3 485 680 $ en vue
de financer la rente d'usufruit pour les années 2021, 2022 et 2023 du futur centre de Peter-
McGill. (1195125008)

CE19 8074025 - 1®" mai 2019 - Mandat d’exécution octroyé par le comité exécutif de
Montréal pour permettre au Service de la culture de débuter la phase d’exécution du projet
d’aménagement du centre de Peter-McGill /Programme (DAP) - Partie C.

CA18 240268 - 8 mai 2018 - Approuver un projet de convention par lequel 9349-8244
Québec inc. consent a la Ville de Montréal un usufruit d'une partie d'un batiment a étre
construit et représentant une superficie approximative au sol de 5 793 m?2, situé au sud de la
rue Tupper et a l'ouest de la rue du Sussex, dans I'arrondissement de Ville-Marie, aux fins
d'un centre multifonctionnel comprenant une salle de spectacle, une bibliotheque et un
centre communautaire, identifié comme étant le futur Centre Peter-McGill, pour un terme de
40 ans et pour une rente estimée de 68 567 225 $, incluant les taxes, le tout selon les
termes et conditions prévus au projet de convention d'usufruit. (1180141006)

Voir Piéce jointe n° 1 pour les autres décisions antérieures.

DESCRIPTION

ClLe présent dossier vise I'octroi d'un contrat pour les travaux d'aménagement du centre
Sanaaq selon le processus d'appel d'offres public avec octroi au plus bas soumissionnaire
conforme.

Ces travaux doivent permettre d'aménager les espaces du centre Sanaaq (5 659 m2 bruts)
dans I'immeuble de base dont la ville est usufruitiére. Les aménagements auront pour objectif
d'offrir aux citoyens un nouvel espace culturel et communautaire orienté vers la technologie
et la musique, accessible universellement et visant la certification Leed Or. Les travaux dans
le cadre du présent dossier consistent notamment a :

e Exécuter tous les travaux de structure (planchers de béton, mezzanine, etc.);

e Exécuter tous les travaux d'architecture et de design afin d'aménager les
différents espaces et fonctions du centre;

e Exécuter tous les travaux en lien avec les installations électromécaniques et une
partie des installations technologiques et de télécommunication;

e Fournir et installer le rayonnage et les équipements de scénographie et de
services alimentaires.

Un budget de contingences de 2 504 320,00 $ taxes incluses, soit 7 % du montant du
contrat, est réservé pour ce contrat.

Un budget d’incidences de 3 232 496,58 $ taxes incluses, soit 9 % du montant du contrat
avant contingences, est réservé pour répondre aux besoins complémentaires suivants :

o Gestion de la construction / Contréle de la Qualité / Mobilier / et
autres : surveillance de chantier (entente-cadre), tests en laboratoire et
contréle qualité des matériaux lors de la construction, équipements
électroménagers, végétation, mobilier, signalisation, branchement des
services (téléphonie, électricité, eau...), etc.
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o I'Equipements et gestion technologiques et scénographiques :
accompagnement pour la conception, I'achat et I'installation des
infrastructures informatiques, de télécommunication et technologiques,
équipements informatiques, équipements et contenu multimédia,
équipements audiovisuels, équipements RFID, et autres équipements, ainsi
que la gestion de I'aspect technologique.

JUSTIFICATION

Durant I'appel d'offres public, on a dénombré treize (13) preneurs du cahier des charges :
neuf (9) entrepreneurs généraux, deux (2) sous-traitants, un (1) consultant en services
professionnels et I'association de la construction du Québec. Seuls les entrepreneurs
généraux étaient admissibles pour déposer une soumission. Le nombre de soumissions regues
est de cing (5) soit 56 % des preneurs admissibles. Quatre (4) entrepreneurs généraux n'ont
donc pas déposé de soumission parmi lesquels un (1) n'a pas effectué la visite obligatoire.
Parmi ces entrepreneurs généraux n'ayant pas soumissionné, deux n'ont pas fourni de motif
de désistement. Un autre a invoqué le manque de temps et le dernier a indiqué prévoir de
collaborer avec I'adjudicataire.

La liste compléte des preneurs des documents d'appel d'offres se trouve en piece jointe n°
2.

L'analyse de conformité a démontré que les deux (2) premiers soumissionnaires sont
conformes (voir piéce jointe n° 3).

AUTRES
(Contingences +
variation de
quantités)
(taxes incluses)

PRIX SOUMIS
(taxes incluses)

TOTAL

SOUMISSIONS CONFORMES .
(taxes incluses)

Groupe Unigesco Inc.

35 775 999,99 $

2 504 320,00 $

38 280 319,99 $

Groupe Geyser Inc.

37 240 402,50 $

2 606 828,18 $

39 847 230,68 $

Le Groupe Décarel Inc.

37 960 000,00 $

2 657 200,00 $

40 617 200,00 $

Construction Gamarco Inc.

38 660 561,05 $

2706 239,27 $

41 366 800,32 $

Sutera Inc.

38 903 016,88 $

2723211,18 %

41 626 228,06 $

Derniére estimation réalisée ($)

29 606 785,34 $

2072 474,97 $

31 679 260,31 $

Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) 6 169 214,65 $
(la plus basse conforme - estimation)
20,8 %
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation (%)

((la plus basse conforme - estimation) / estimation) x 100

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($) 1464 402,51 $
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)
4,1 %
Ecart entre la deuxiéme plus basse et |la plus basse (%)

((la deuxieme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x 100

Avant lI'ouverture des soumissions, les professionnels responsables de la conception ont
estimé les travaux a 29 606 785,34 $, taxes incluses avant contingences et incluant les
addendas. Cette estimation, qui a été vérifiée par un économiste de la construction, est
20,8 % inférieure a la plus basse soumission.

Les écarts constatés affectent principalement les chapitres électricité et mécanique,
formant un écart combiné de prés de 4 300 000,00 $, taxes incluses entre |'estimation des
professionnels et la soumission de Groupe Unigesco Inc..

7131



La ville et ses professionnels ont identifié plusieurs risques que les entrepreneurs ont pu
anticiper en intégrant des provisions a leur soumission pour y pallier :

Inflation en cours de chantier;

Accroissement de la pénurie de main-d'ceuvre;

Accroissement des enjeux d’'approvisionnement;

Modification des regles sanitaires;

Application des pénalités de retard;

Négociation avec le promoteur pour l'utilisation de la zone chantier.

L'analyse des soumissions effectuée par les professionnels externes démontrant que la firme
Groupe Unigesco Inc. est le plus bas soumissionnaire conforme, les professionnels
recommandent I'octroi du contrat a cette firme.

Cette compagnie détient une attestation de I’Autorité des marchés publics (AMP) valide
jusqu'au 9 mai 2024 (voir piéce jointe n° 4). Elle n'est pas inscrite au Registre des
entreprises non admissibles aux contrats publics (RENA), aucune restriction n'apparait sur sa
licence d'entrepreneur délivrée par la Régie du batiment du Québec (RBQ) au moment de la
rédaction du présent dossier. Elle ne s'est pas rendue non conforme en vertu du Réglement
sur la gestion contractuelle et n'est pas inscrite sur la liste des firmes a rendement
insatisfaisant.

Le présent dossier répond aux critéres de la Commission permanente sur I'examen des
contrats (CEC). En effet, le contrat d'exécution de travaux est de plus de 10 M$.

Conformément a I'encadrement administratif C-OG-APP-D-22-001 (Evaluation du rendement
des adjudicataires), la firme Groupe Unigesco Inc. va faire I'objet d'une évaluation du
rendement tout au long du contrat.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Le colt total maximal de 41 512 816,57 $, taxes incluses, incluant des contingences de 2
504 320,00 $ et des incidences de 3 232 496,58 $, taxes incluses, sera assumé comme suit :
1. Service de la culture :

¢ Un montant maximal de 24 336 123,20 $, net de ristourne, sera financé par le
reglement d’emprunt de compétence locale 20-049 Construction bibliotheque
Programme RAC CM20 1373.

Ce montant sera assumé par la ville centre a 100 %.

La dépense est réalisée dans le cadre du programme de rénovation, d'agrandissement et de
construction de bibliothéques (Programme RAC), qui s'inscrit dans I'axe 1 de I'Entente 2021-
2024 MCC-Ville sur le développement culturel de Montréal. La dépense de 24 336 123,20 $
est subventionnée au montant de 9 734 448,97 $, dans le cadre de I'Entente sur le
développement culturel de Montréal, ce qui laisse un emprunt net a la charge de la Ville de
14 601 674,23 $ et a fait I'objet de la recommandation de crédit suivante : 21-01.04.02.00-
0005

Le budget requis pour donner suite a ce dossier est prévu et disponible pour le PDI 2023-
2032 et est réparti comme suit pour chacune des années :

36610 RAC 15 832 K$ 8 504 K$ 0% 24 336 K$
Subvention MCCQ (6 332 K$) (3 402 K$) 0% (9 734 K9$)
Total 9 500 K$ 5102 K$ 0% 14 602 K$
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¢ Un montant maximal de 9 081 827,85 $, net de ristourne, sera financé par le
réglement d’emprunt de compétence locale 21-044 Acquisition, construction,
rénovation, valorisation et mise a niveau d'espaces culturels montréalais CM21
1298.

Ce montant sera assumé a 100 % par la Ville centre.

La dépense est réalisée dans le cadre du programme de soutien aux équipements culturels
municipaux.

Le budget requis pour donner suite a ce dossier est prévu et disponible pour le PDI 2023-
2032 et est réparti comme suit pour chacune des années :

38120 Equipements 5908 K$ 3174 K$ 0% 9 082 K$
culturels
Total 5 908 K$ 3174 K$ 0% 9 082 K$

2. Arrondissement de Ville-Marie :

Un montant maximal de 4 488 783,72 $, net de ristourne, sera financé par le réglement
d’emprunt de compétence locale CA-24-326 Prog protection batiments CA20 240486.

Le budget requis pour donner suite a ce dossier est prévu et disponible pour le PDI 2023-
2032 et est réparti comme suit pour chacune des années :

PDI Arrondissement Ville- 2 920 K$ 1 569 K$ 0% 4 489 K$
Marie
Total 2 920 K$ 1 569 K$ (O 4 489 K$

En somme, la dépense sera assumée a 88,16 % par la Ville centre et 11,84 % par
I'arrondissement de Ville-Marie.

Le détail des colits et du décaissement est indiqué dans les piéces jointes n° 5 et 6.

Pour assurer I'exploitation du Centre Sanaaq, un budget de fonctionnement a été estimé en
2018-2019 (CA19 240096 / GDD 1195125004) pour 3,8 M$. En 2019, le CA de
I'arrondissement de Ville-Marie a approuvé une affectation de surplus de 3 M$ en vue de
financer la premiére année d'opération (2023 : CA19 240031 / GDD 1195125003). En 2022,
une affectation de surplus de 11 722 000 $ pour assurer le financement des trois années
subséquentes (2024-2026) est également autorisée par le CA de I'arrondissement de Ville-
Marie (CA22 240273 / GDD 1225158001) (2024 : 3 804 000 $ ; 2025 : 3907 000 $ ; 2026 : 4
011 000 $). L'ajustement récurrent a la base budgétaire de I'arrondissement par le Service
des finances (Réforme du financement des arrondissements) a été estimé en 2018 et 2020,
mais sera réévalué a l'ouverture selon la méthode qui sera en vigueur.

MONTREAL 2030

Ce dossier contribue a I'atteinte des résultats de Montréal 2030, des engagements en
changements climatiques et des engagements en inclusion, équité et accessibilité
universelle. (piéce jointe n° 7)

IMPACT(S) MAJEUR(S)
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Ce projet aura un impact positif et majeur pour I'arrondissement de Ville-Marie. Les résidents
du district de Peter-McGill auront accés a une installation de grande qualité. Elle leur
permettra d’avoir accés a une bibliothéque innovante, technologique avec une variété de
services adaptés et des espaces culturels modernes et invitants. Cette nouvelle destination
culturelle améliorée favorisera |'appropriation citoyenne dans un contexte de mixité et de
diversité.

Le centre Sanaaq sera un tiers lieu, un espace communautaire, un lieu de rassemblement, de
développement des pratiques artistiques et d’échanges pour tous. A plus long terme, il
deviendra un lieu incontournable déployant des actions structurantes pour rejoindre les
clientéles vulnérables, améliorer la maturité scolaire, réduire le décrochage scolaire, de méme
pour I'amélioration de la qualité de vie et la vie communautaire.

Finalement, le centre Sanaaq permettra a la Ville de :

e Développer une offre de services de bibliothéque et de maison de la culture en
fonction des nouveaux besoins des citoyens et selon les lignes directrices de
qualité pour les bibliothéques publiques de Montréal et le Plan directeur des
équipements culturels;

e Créer un centre citoyen et communautaire, un lieu d’ancrage, de rassemblement
et d’échanges pour tous visant a offrir un milieu de vie complet;

e Offrir un lieu d’apprentissage collaboratif et de participation culturelle;

e Créer un lieu accueillant, convivial et distinctif pour attirer les citoyens du
quartier et les populations plus vulnérables.

Un retard dans I'octroi de ce contrat aurait un effet direct sur I'échéancier du projet. Un
décalage allongerait la période durant laquelle la Ville paiera la rente sans pouvoir opérer le
centre. Advenant un report indéfini ou I'annulation du projet, la subvention de 9,7 M$ (net
de ristourne) du ministére de la Culture et des Communications ne serait plus accordée. Des
frais déja encourus en services professionnels (concours et conception) pour un total de 3,9
M$ taxes incluses seraient irrécouvrables et aucun bénéfice ne pourrait en étre retiré. Enfin,
les démarches engagées pour le concours de 'oeuvre d’art devraient étre interrompues, les
trois artistes retenues pour préparer leur prestation et les frais de concours seraient payés
(34 496,25 $ taxes incluses).

IMPACT(S) LIE(S) A LA COVID-19

Outre les mesures recommandées par la CNESST, la COVID-19 n'a aucun impact sur ce
dossier.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION

Aucune opération de communication n'est prévue en accord avec le Service de I'expérience
citoyenne et des communications, en collaboration avec I'Arrondissement.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Echéancier de l'octroi:
Comité exécutif (CE) : 21 décembre 2022

Commission permanente sur I'examen des contrats : 11 janvier 2023
Comité exécutif (CE) : 18 janvier 2023
Conseil municipal (CM) : 23 janvier 2023

Début du contrat de construction : février 2023
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Echéancier du projet :

Octroi de contrat pour I'exécution des travaux
Fin des travaux (Réception provisoire)

Fin de la mise en opération et ouverture
Cl6ture administrative (réception définitive)

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

A la suite de vérifications effectuées, le signataire de la recommandation atteste de la
conformité de ce dossier aux politiques, aux réglements et aux encadrements administratifs.

VALIDATION
Intervenant et sens de l'intervention

Certification de fonds :
Ville-Marie , Direction des services administratifs (Isabelle FORTIER)

Certification de fonds :
Service des finances , Direction du conseil et du soutien financier (Sarra ZOUAOUI)

Autre intervenant et sens de l'intervention

Parties prenantes

Lecture :

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR Le : 2022-12-01

Cécile TERRASSON Jabiz SHARIFIAN

Gestionnaire immobilier c/d gestion de projets immobiliers

Tél : 514 516-1183 Tél : 514 893-1820

Télécop.: 514-872-2222 Télécop. : 514-872-2222
APPROBATION DU DIRECTEUR DE APPROBATION DU DIRECTEUR DE SERVICE
DIRECTION
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Michel SOULIERES Sophie LALONDE

directeur - gestion de projets immobiliers Directrice
Tél : 514-872-2619 Tél: 514-872-1049
Approuvé le : 2022-12-08 Approuvé le : 2022-12-12
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2022-12-08

Montréal &3

Sommaire décisionnel 1227444001 - Piece Jointe #5
Sommaire des dépenses a autoriser

Projet :

Travaux d'aménagement du Centre Sanaaq

Nom d'ouvrage :

Centre Sanaaq

No. D'ouvrage: 8243
No. De contrat : IMM - 15821-1
No. Du projet : IM-PR-17-1018
No. Du GDD : 1227444001
Date : 08-12-2022
Etape : Octroi de contrat
Budget TPS 5,0 % TVQ 9,975 % TOTAL
$ $ $ $
Contrat Travaux* 31116 329,63 $ 1555816,48 $ 3103853,88 % 35775999,99 $
Contingences construction 7% 2178 143,07 $ 108 907,15 $ 217 269,77 $ 2504 320,00 $
Total - Contrat : 33294472,70 $ 1664 723,63 $ 3321123,659% 38280319,99 $
i Gestion de la construction / Contréle
Incidences de la Qualité / Mobilier / et autres 172311551 % 86 155,78 $ 171 880,77 $ 1981152,06 $
Equipements et gestion . 1088 362,27 $ 54 418,11 $ 108 564,14 $ 125134452 $
technologiques et scénographiques
Total - Incidences : 2811477,78 $ 140 573,89 $ 28044491 % 3232496,58 $
Codt des travaux
(Montant a autoriser ) 36 105 950,49 $ 1805 297,52 $ 3 601 568,56 $ 41 512 816,57 $
i TPS 100% -1805297,52 $ -1805297,52 $
Ristournes
TvVQ 50% -1 800 784,28 $ -1800784,28 $

Codlt apreés ristourne
(Montant a emprunter )

37906 734,77 $

* prix déposé par le plus bas soumissionnaire
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Sommaire décisionnel 1227444001 - Piece Jointe # 6

Montréal % Décaissement prévisionnel des dépenses
Projet: Travaux d'aménagement du Centre Sanaaq
#AO IMM - 15821-1
Adjudicataire: Groupe UNIGESCO Inc.
Arrondissement: Ville-Marie

Contribution

Décaissement Annuel

Ministére de la culture et des Total de
W Service de la culture | Service de la culture Arrondissement Total des dépenses S Ia;?Jr:irciil:::lzm
RAC BEEC de Ville-Marie (Net de subvention)
2023 15831586,76 $ 5908 079,27 $ 2920126,93 $ 24 659 792,96 S 6332634,50 $ 18327 158,46 $
2024 8504536,44 S 3173748,58 $ 1568 656,79 $ 13246 941,81 S 3401814,47 S 9845127,34 $

24336 123,20 $ 9081827,85 $ 4488783,72 $ 37 906 734,77 $ 9734448,97 $ 28 172 285,30 $
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Sommaire décisionnel 1227444001 -
Piece Jointe # 1 — Décisions antérieures

Montréal &3
Sommaire décisionnel 1227444001 - Piece Jointe # 1

Décisions antérieures

Projet: Travaux d'aménagement du Centre Sanaaq
#AO IMM - 15821-1

Adjudicataire: Groupe UNIGESCO Inc.

Arrondissement: Ville-Marie

CA19 240096 - 12 mars 2019 - Approuver la poursuite du projet du centre de Peter-McGill et la
participation de I'arrondissement aux budgets d'immobilisation et de fonctionnement selon la
répartition prévue dans le cadre du Programme de rénovation, d'agrandissement et de construction
(RAC) des bibliotheques de la Ville de Montréal. (1195125004)

CM19 0353 - 26 mars 2019 - Approuver, dans le cadre du Programme triennal d'immobilisations
2019-2021, un réglement d’emprunt autorisant le financement de 25 M$ pour la réalisation de
travaux, de rénovation, d’agrandissement, de construction de bibliothéques ainsi que I'achat de
collections premiéres [projets de la bibliothéque Maisonneuve (arrondissement de Mercier—
Hochelaga-Maisonneuve), de la bibliothéque de L’Octogone (arrondissement de LaSalle) et de la
bibliothéque de Peter-McGill (arrondissement de Ville-Marie)]. (1180003001)

CE19 0253 - 13 février 2019 - Inscrire a I'ordre du jour du conseil municipal, pour avis de motion et
dépot, le projet de réglement intitulé « Réglement autorisant un emprunt de 25 000 000 $ afin de
financer les travaux de rénovation, d’agrandissement, de construction et d’aménagement de
bibliothéques ainsi que I'achat de collections premiéres », et d’en recommander I'adoption a une
séance subséquente. [projets de la bibliotheque de Maisonneuve (arrondissement de Mercier—
Hochelaga-Maisonneuve), de la bibliothéque de L’Octogone (arrondissement de LaSalle) et de la
bibliothéque de Peter-McGill (arrondissement de Ville-Marie)]. (1180003001)

CA19 240031 - 12 février 2019 - Approuver une affectation de surplus de 3 000 000,00 $ en vue de
financer la premiére année d'opération du futur centre de Peter-McGill dont I'ouverture est prévue en
2023. (1195125003)

CM18 0649 - 29 mai 2018 - Approuver un projet d’acte par lequel la Ville vend a la Société en
commandite 2300 Tupper Tour 3, un terrain vacant situé au sud de la rue Tupper et a 'ouest de la
rue du Sussex, dans I'arrondissement de Ville-Marie, pour une somme de 242 111,76 $, plus les
taxes applicables / Approuver un projet d’acte par lequel la Ville vend a 9349-8244 Québec inc., aux
fins d’assemblage, un terrain vacant situé au sud de la rue Tupper et a I'ouest de la rue du Sussex,
dans l'arrondissement de Ville-Marie, pour une somme de 1 599 489,57 $, plus les taxes applicables.
(1171368007)
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Sommaire décisionnel 1227444001 -
Piece Jointe # 1 — Décisions antérieures

Montréal &3

CA18 240245 - 8 mai 2018 - Approuver un projet d’acte par lequel 9350-3530 Québec inc., 9350-
3423 Québec inc., 9350-3480 Québec inc. et Société en commandite 2300 Tupper Tour 3 cédent a
la Ville de Montréal une servitude d’'aménagement d’'un parc a des fins publiques, dont I'assiette
volumétrique d’une superficie au sol de 543,8 m? est située du coté ouest de la rue du Sussex, au
sud de la rue Tupper, dans I'arrondissement de Ville-Marie, laquelle affecte une partie des lots 6 022
781 et le lot 6 022 784 du cadastre du Québec, et ce, sans contrepartie financiére. (1171368008)

CM17 0820 - 13 juin 2017 - Adoption, avec changements, du réglement intitulé « Réglement
autorisant la construction d'un complexe immobilier sur I'emplacement délimité par le boulevard
René-Lévesque, I'avenue Atwater et les rues Tupper et du Sussex. / Adoption, sans changement, du
réglement intitulé « Reéglement modifiant le Plan d'urbanisme de Montréal (04-047) » et son
Document complémentaire quant a I'affectation et la hauteur maximale. (1164869005)

CE16 0861 - 25 mai 201 - Approuver le plan de gestion de mise en ceuvre des projets du
Programme de rénovation, d’agrandissement et de construction RAC des bibliothéques

CA15 240077 - 10 février 2015 - Mandater la Direction de la culture, des sports, des loisirs et du
développement social de l'arrondissement de Ville-Marie afin de déposer une demande de
financement au Programme de rénovation, d'agrandissement et de construction de bibliotheques
publiques et dans le cadre du Programme de soutien aux équipements culturels municipaux pour la
construction d'un centre communautaire intégré incluant une bibliothéque et un espace de diffusion
culturelle dans le district de Peter-McGill de I'arrondissement de Ville-Marie, et approuver un budget
de 10 000 $ a méme le budget de fonctionnement de la Direction culture, sports, loisirs et
développement social pour la réalisation des activités de co-design reliées a I'élaboration de I'avant-
projet. (1150093001)

CG12 0471 - 20 décembre 2012 - Approuver I'Entente de développement culturel 2012-2015 entre le
ministre de la Culture et des Communications et la Ville de Montréal.

CEOQ7 1967 - 5 décembre 2007 - Mise en place du programme de rénovation, d’agrandissement et
de construction des bibliotheques (RAC).
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Sommaire décisionnel 1227444001 - Piece Jointe # 2

Montré3|$ Liste des preneurs du cahier des charges
Projet: Travaux d'aménagement du Centre Sanaaq
#AO IMM -15821-1
Adjudicataire: Groupe UNIGESCO Inc.
Arrondissement: Ville-Marie
Nom du service : Service de la gestion et de la planification des immeubles RESULTATS DE L'APPEL D'OFFRES
Nom de la direction:  Direction de la gestion de projets immobiliers Date de publication : 9 septembre 2022
Nom de la division : Division des programmes de projets Date d'ouverture : 3 novembre 2022

PRENEURS DU CAHIER DES CHARGES

1 Sutera Inc.
2 XYZ Technologie culturelle Inc.
3 ACQ - Provinciale
4 Armatures Bois-francs Inc.
5 Atmosphare Inc.
6 Axe Construction Inc.
7 Construction Gamarco Inc.
8 FM Construction Entrepreneur général Inc.
9 Groupe Geyser Inc.

10 Groupe Unigesco Inc.

11 Hulix Construction

12 Le Groupe Décarel Inc.

13 Procova Inc.
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1

amp

AUTORITE
DES MARCHES
PUBLICS

TRANSPARENCE
EQUITE
SAINE CONGURRENGE

Le 10 mai 2021

GROUPE UNIGESCO INC.

A/S MONSIEUR JEAN-SEBASTIEN GARIEPY
3900, RUE COOL

VERDUN (QC) H4G 1B4

N° de décision : 2021-DAMP-1355
N° de client : 3000629605

Objet : Renouvellement de l'autorisation de contracter ou de sous-contracter avec un organisme
public

Monsieur,

Par la présente, I'Autorité des marchés publics ('« AMP ») accorde a I'entreprise mentionnée ci-
dessus, le renouvellement de son autorisation de contracter ou de sous-contracter avec un organisme
public, conformément a la Loi sur les contrats des organismes publics (la « LCOP »), RLRQ, c. C-
65.1. GROUPE UNIGESCO INC. demeure donc inscrite au Registre des entreprises autorisées a
contracter ou a sous-contracter (le « REA ») tenu par 'AMP.

L'autorisation est valide jusqu'au 9 mai 2024, et ce, sous réserve de I'émission d’'une décision
prononc¢ant la suspension ou la révocation de cette autorisation en application de la LCOP.

Par ailleurs, nous vous rappelons que la LCOP et sa réglementation prévoient que vous avez
I'obligation d’informer TAMP de toute modification aux renseignements déja transmis lors de la
demande de renouvellement de I'autorisation.

Pour plus de détails sur vos obligations ou pour consulter le REA, consultez le site Web de 'AMP au
http://www.amp.quebec/.

Nous vous prions de recevoir, Monsieur, nos salutations distinguées.

La directrice de I'admissibilité et du soutien juridique

Chantal Hamel

oul. René-Lévesque Est, 1* étage, bureau 1.25 1 888 335-5550
(Québe GIR 559 amp.gquebec
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Grille d'analyse Montréal 2030

Numéro de dossier : GDD 1227444001
Unité administrative responsable : Service De La Culture (25)
Projet : Centre Sanaaq

Section A - Plan stratégique Montréal 2030

oui i non : s.o.

1. Votre dossier contribue-t-il a I'atteinte des résultats en lien avec les priorités du Plan stratégique \/
Montréal 20307 Veuillez cocher (x) la case correspondant a votre réponse.

2. A quelle(s) priorité(s) du Plan stratégique Montréal 2030 votre dossier contribue-t-il?

Priorité 9 : Consolider un filet social fort, favoriser le lien social et assurer la pérennité du milieu communautaire et des services et
infrastructures inclusifs répartis équitablement sur le territoire

Priorité 10 : Accroitre la participation et 'engagement des citoyennes et citoyens a la vie publique municipale et les positionner, ainsi
que les acteurs locaux, au cceur des processus de décision

Priorité 11 : Offrir une expérience citoyenne simplifiée, fluide et accessible a toutes les citoyennes et tous les citoyens, et contribuer a
réduire la fracture numérique

Priorité 15 : Soutenir la vitalité culturelle de Montréal et son coeur créatif, notamment les industries culturelles, les artistes, les
créateurs et les travailleurs culturels et assurer la pérennité de leur pratique sur son territoire

Priorité 19 : Offrir a 'ensemble des Montréalaises et Montréalais des milieux de vie sécuritaires et de qualité, et une réponse de
proximité a leurs besoins
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3. Pour chacune des priorités identifiées, quel est le principal résultat/bénéfice attendu?

Priorité 9 : Consolider un filet social fort, favoriser le lien social et assurer la pérennité du milieu communautaire et des services et
infrastructures inclusifs répartis équitablement sur le territoire

Ce nouveau lieu de vie se définit métaphoriquement comme une oasis, soit un lieu de socialisation, d’apprentissage et de création.
Ouvert a tous, accueillant et offrant de multiples activités, le centre Sanaaq brise l'isolement social et accroit le sentiment
d’appartenance des citoyens. Dans ce centre, une grande importance est donnée a l'inclusion sociale ; I'offre de services également
portée par les organismes communautaires partenaires est dédiée aux jeunes familles, aux ainés, aux nouveaux immigrants, aux
adolescents, aux personnes autochtones et aux personnes fragilisées.

La programmation culturelle, de loisirs culturels et communautaire, issue de la démarche community-led, se veut le reflet de la mixité
sociale et culturelle du quartier. La bibliotheque de Sanaaq accueille également une des plus grandes collections de livres imprimés et
numeériques en frangais, mais également en anglais, en langues autochtones, en farsi et en cantonnais. La programmation innovante et
inclusive (public de tout age, représentations décontractées, représentations ouvertes aux personnes accompagnées de nouveau-nés,
etc.), souhaite favoriser les rencontres entre toutes les cultures et les générations.

Le centre Sanaaq accueille les bureaux de la Table de Quartier Peter-McGill et tous les espaces de diffusion, les salles
multifonctionnelles ainsi que la plupart des espaces en général, peuvent étre utilisés pour des événements sociocommunautaires.
Enfin, le centre Sanaaq est également congu de maniere a respecter les standards en matiere d’aménagement universellement
accessible. L'ensemble des aménagements permet a toute la population, incluant les personnes ayant des limitations fonctionnelles, de
se déplacer en toute autonomie et sécurité.

Priorité 10 : Accroitre la participation et ’'engagement des citoyennes et citoyens a la vie publique municipale et les positionner, ainsi
que les acteurs locaux, au coeur des processus de décision

L'arrondissement de Ville-Marie, en collaboration avec les organismes communautaires du milieu et la population ceuvrent depuis plus
de dix ans a lidéation et & la planification du centre Sanaaq. A travers différentes activités, sondages, ateliers de codesign,
consultations, focus groupes, etc. ce sont plus de 35 organismes et plusieurs centaines de citoyen-ne-s qui ont participé au
développement du projet.

Ce centre, géré par la Ville avec la communauté se développe dans I'esprit du community-led. Ce modéle cherche a repenser la place
de l'usager : il devient cocréateur du projet. Ainsi, depuis les prémices du projet, la collectivité a été impliquée dans toutes les grandes
phases de développement (définition des orientations, concours d’architecture, toponymie, etc.). Elle a également contribué a la
définition du modéle community-led propre au centre Sanaaq. Cette démarche permet a la collectivité de coplanifier et cocréer I'offre de
services. Toutes les décisions en lien avec la programmation et les services seront prises « avec » la communauté « pour » la
communaute.
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Priorité 11 : Offrir une expérience citoyenne simplifiée, fluide et accessible a toutes les citoyennes et tous les citoyens, et contribuer a
réduire la fracture numérique

Le centre Sanaaq affiche une grande ambition en matiére de technologie, une technologie mise au service du lien social. Sa
programmation adaptée a tous les publics en littératie numérique et ses espaces consacrés a I'expérimentation et a l'initiation des
technologies numériques et musicales (proposée a travers les activités culturelles et communautaires) favorisent la démocratisation et
I'appropriation de la culture numérique.

Au centre Sanaaq, les technologies numériques sont présentes de maniére expérientielle, dans l'offre de programmation, mais
également au niveau des équipements et des services : musilab/médialab, collections numériques, préts d'équipements
technologiques, équipements libre-service (RFID), zone d'expérimentation (bar informatique), support de communication, etc. Avec ses
8 400 documents audiovisuels, ses 33 600 livres numériques et son mobilier de type bibliothéque express, la bibliothéque du centre
Sanaaq est un modéle innovant et audacieux permettant la mise en valeur du livre numérique.

Enfin, s'inspirant de la culture des makers, le centre Sanaaq est un hub de création numérique : de nombreux partenariats avec des
artistes, des organismes culturels, des startups et des joueurs de I'industrie culturelle permettent de faire de ce lieu un terrain de jeu du
numeérique et de I'expérimentation.

Priorité 15 : Soutenir la vitalité culturelle de Montréal et son cceur créatif, notamment les industries culturelles, les artistes, les
créateurs et les travailleurs culturels et assurer la pérennité de leur pratique sur son territoire

Situé dans un secteur stratégique en pleine explosion immobiliére, le centre Sanaaq répond aux carences du secteur. Un déficit en
infrastructure publique, en bibliotheque publique de proximité et 'absence d’espaces collectifs récréatifs et de loisir ont été identifiés
lors de multiples consultations et analyses par des experts.

Vitrine de la création et de la vitalité culturelle de sa communauté, il offre de multiples espaces (salle d’exposition, salle de spectacle
d’'une capacité de 255 places) de diffusion culturelle. D’autres espaces, comme ceux de la bibliothéque et les salles multifonctionnelles,
accueillent une riche programmation socio-communautaire et en loisirs culturels. Incubateur de projets artistiques, le centre Sanaaq
avec son musilab/medialab accueille des résidences de création en musique et en arts numériques pour les artistes professionnels et
les artistes de la releve. Des activités de médiation culturelle avec les artistes permettent aux citoyens d’étre au contact des processus
de création. Enfin, les équipements professionnels sont également accessibles a tous pour créer, diffuser et mettre en valeur la
musique et divers projets créatifs.
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Priorité 19 : Offrir a I'ensemble des Montréalaises et Montréalais des milieux de vie sécuritaires et de qualité, et une réponse de
proximité a leurs besoins

Porté par la communauté et par la vision d’'un centre-ville habité, offrant un milieu de vie riche et complet aux citoyen-ne-s du district de
Peter-McGill, le centre Sanaaq est attendu depuis plusieurs années. Laboratoire d'innovation public, il est le point de ralliement de
citoyen-ne-s et d’organismes qui contribuent au développement d’activités en phase avec les besoins de la communauté.

Ses espaces accueillants et sécurisants, aux fonctions diverses, font du centre Sanaaq un carrefour de rencontres, un vecteur de
cohésion sociale et de sécurité urbaine pour le quartier. Les différents services offerts par le café communautaire et le laboratoire
culinaire entendent également répondre aux enjeux de sécurité alimentaire.

Le lieu, baigné de sa lumiére naturelle, et par la présence de matériaux simples et durables, de végétaux et de mobiliers confortables,
offre des espaces chaleureux, attrayants ou les usagers se sentent bien. Ceux-ci pourront également bénéficier d’équipements a la fine
pointe technologique et de 'accompagnement d’un personnel qualifié et dédié pour toutes les activités entreprises au sein du centre.
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Section B - Test climat

oui : non : s.o.

1. Votre dossier est-il cohérent avec les engagements en matiére de réduction des émissions de gaz a
effet de serre (GES), notamment :

e Le présent dossier est cohérent avec I’objectif de réduction de 55 % des émissions de GES de la
collectivité montréalaise en 2030 par rapport a celles de 1990

Dans le but de minimiser les émissions de GES, la principale source d’énergie du centre Sanaaq sera \/
I'électricité. Cette énergie couvrira 99 % des besoins en énergie. La pointe de puissance électrique sera gérée
par une installation au gaz naturel (1% de la consommation annuelle en énergie).

Selon la simulation énergétique, le centre Sanaaq, tel qu’il est congu, présente un potentiel de réduction de
consommation d’énergie de 25.5% et de colt d’énergie de 7.2%, en plus d’une diminution prévisionnelle des
GES de 94.6% comparativement au batiment de référence de 'ASHRAE 90.1 2016 Chp. 11.

2. Votre dossier contribue-t-il a la diminution des vulnérabilités climatiques, notamment en atténuant les
impacts des aléas climatiques (crues, vagues de chaleur, tempétes destructrices, pluies abondantes,
augmentation des températures moyennes, sécheresse)? \/

S’agissant d’'un projet d'aménagement intérieur, le critére n’est pas applicable.

3. Les réponses fournies aux questions 1 et 2 se basent-elles sur un encadrement spécifique lié au test \/
climat?
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Section C - ADS+*

oui

non

1. Votre dossier contribue-t-il aux engagements en matiére de :

a. Inclusion
e Respect et protection des droits humains
e Amélioration de la situation des personnes vivant des discriminations ou de I'exclusion

b. Equité
e Augmentation de I'équité entre les personnes et les groupes de population et/ou de I'équité
territoriale

c. Accessibilité universelle
e Amélioration du caractére universellement accessible de Montréal

2. Avez-vous appliqué des actions en ADS+ dans le cadre de votre dossier?

LS SN L

* Analyse différenciée entre les sexes dans une perspective intersectionnelle
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Montréal 3

Unité administrative
responsable :

Objet :

SENS DE L'INTERVENTION

Certification de fonds

COMMENTAIRES

FICHIERS JOINTS

Systéme de gestion des décisions des
instances

INTERVENTION - Service des finances ,
Direction du conseil et du soutien financier

Dossier # : 1227444001

Service de la gestion et planification des immeubles , Direction
de la gestion de projets immobiliers , Division programmes de
projets

Accorder un contrat a I'entreprise Groupe Unigesco Inc. pour les
travaux d'aménagement du centre Sanaaq dans |'arrondissement
de Ville-Marie - Dépense totale de 41 512 816,57 $, taxes
incluses (contrat : 35 775 999,99 $ + contingences : 2 504
320,00 $ + incidences : 3 232 496,58 $). Appel d'offres public
IMM 15821-1 - (5 soumissionnaires).

Certification des fonds_1227444001- V2.xlsx

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION ENDOSSE PAR Le : 2022-12-08

Sarra ZOUAOUI

Julie NICOLAS

Agente de gestion des ressources financieres Conseillere budgétaire

Tél : 514 872-5597

Tél : 514 872-7660
Division : Service des finances , Direction du
conseil et du soutien financier
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Montréal 3

Unité administrative
responsable :

Objet :

SENS DE L'INTERVENTION

Certification de fonds

COMMENTAIRES

FICHIERS JOINTS

Systéme de gestion des décisions des
instances

INTERVENTION - Ville-Marie , Direction
des services administratifs

Dossier # : 1227444001

Service de la gestion et planification des immeubles , Direction
de la gestion de projets immobiliers , Division programmes de
projets

Accorder un contrat a I'entreprise Groupe Unigesco Inc. pour les
travaux d'aménagement du centre Sanaaq dans |'arrondissement
de Ville-Marie - Dépense totale de 41 512 816,57 $, taxes
incluses (contrat : 35 775 999,99 $ + contingences : 2 504
320,00 $ + incidences : 3 232 496,58 $). Appel d'offres public
IMM 15821-1 - (5 soumissionnaires).

)

Intervention financiére_GDD no 1227444001.pdf

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION ENDOSSE PAR Le : 2022-12-02

Isabelle FORTIER

Samba Oumar ALI

Conseillére en gestion des ressources Chef de division

financiéres
Tél : 514 872-4512

Tél : 438 978-4975
Division : Ville-Marie , Direction des services
administratifs
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’ Systéme de gestion des décisions des CE : 20.008
Montreal instances

RAPPORT DE LA COMMISSION SUR 2023/01/18
L'EXAMEN DES CONTRATS 09:00

Dossier # : 1227444001

Unité administrative Service de la gestion et planification des immeubles , Direction

responsable : de la gestion de projets immobiliers , Division programmes de
projets

Objet : Accorder un contrat a I'entreprise Groupe Unigesco Inc. pour les

travaux d'aménagement du centre Sanaaq dans |'arrondissement
de Ville-Marie - Dépense totale de 41 512 816,57 $, taxes
incluses (contrat : 35 775 999,99 $ + contingences : 2 504
320,00 $ + incidences : 3 232 496,58 $). Appel d'offres public
IMM 15821-1 - (5 soumissionnaires).
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Ville de Montréal

Service du greffe

Division du soutien aux commissions permanentes,

aux conseils consultatifs et au Bureau de la présidence du conseil
155, rue Notre-Dame Est, rez-de-chaussée

Montréal (Québec) H2Y 1B5

Téléphone : 514 872-3770
montreal.ca/sujets/commissions-permanentes

Commission permanente sur ’examen des contrats

La Commission :
Le 23 janvier 2023

Présidence

M. Dominic Perri
Arrondissement de Saint-Léonard

Rapport d’examen de la conformité du processus
d’appel d’offres

Vice-présidence

M™¢ Valérie Patreau
Arrondissement d’Outremont

Mandat SMCE227444001

Membres

M™e Caroline Braun

AT BRI OB, Accorder un contrat a I'entreprise Groupe Unigesco

M™ Daphney Colin
Arrondissement de
Riviere-des-Prairies—
Pointe-aux-Trembles

M™ Nathalie Goulet
Arrondissement d’Ahuntsic—
Cartierville

M. Enrique Machado
Arrondissement de Verdun

M™ Micheline Rouleau
Arrondissement de Lachine

M. Sylvain Ouellet
Arrondissement de Villeray—
Saint-Michel-Parc-Extension

M™e Stéphanie Valenzuela
Arrondissement de Céte-des-Neiges—
Notre-Dame-de-Gréace

Inc. pour les travaux d'aménagement du centre
Sanaaq dans [I'arrondissement de Ville-Marie -
Dépense totale de 41 512 816,57 $, taxes incluses
(contrat : 35775999,99% + contingences :
2 504 320,00 $ + incidences : 3 232 496,58 $). Appel
d’offres public IMM 15821-1 - (5 soumissionnaires).

ORIGINAL SIGNE ORIGINAL SIGNE

Dominic Perri
Président

Katherine Fortier
Coordonnatrice,

Soutien aux commissions
permanentes
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Introduction

La Commission permanente sur 'examen des contrats s’assure de la conformité du
processus d’appel d’offres a I'égard des contrats qui lui sont soumis et en fait état aux
instances compétentes, avant I'octroi. Cette commission peut également proposer, le
cas échéant, des améliorations a ce processus.

Les modalités de fonctionnement de la Commission sont prévues dans le Reglement sur
la Commission municipale sur I'examen des contrats (11-007) et le Reglement sur la
Commission d’agglomération sur I'examen des contrats (RCG 11-008).

Les contrats examinés par la Commission doivent répondre a certains critéres fixés par
les conseils. Ceux-ci ont fait I'objet de résolutions du conseil municipal (CM11 0202) et
du conseil d’agglomération (CG11 0082).

Mandat SMCE227444001

Accorder un contrat a l'entreprise Groupe Unigesco Inc. pour les travaux
d'aménagement du centre Sanaaq dans l'arrondissement de Ville-Marie - Dépense
totale de 41 512 816,57 $, taxes incluses (contrat : 35 775 999,99 $ + contingences :
2504 320,00 $ + incidences : 3 232 496,58 $). Appel d'offres public IMM 15821-1 -
(5 soumissionnaires).

A sa séance du 21 décembre 2022, le comité exécutif a mandaté la Commission
permanente sur 'examen des contrats pour étudier le présent contrat, qui répondait au
critére ci-dessous :

e Contrat de plus de 10 M$;

e Contrat d'exécution de travaux d’une valeur de plus de 2 M$ et répondant a la
condition suivante :

o Ecart de prix de plus de 20 % entre I'estimation interne effectuée pendant
le processus d'appel d'offres et la soumission de I'adjudicataire.

Le 11 janvier 2023, les membres de la Commission ont étudié la conformité du
processus d’octroi relatif a ce mandat dans le cadre d’'une séance de travail a huis clos
tenue en visioconférence.

Au cours de cette séance, les représentantes du Service de la gestion et planification
des immeubles ont décrit les divers aspects de ce contrat pour 'aménagement intérieur
du centre Sanaaq dans l'arrondissement de Ville-Marie. Le centre comprendra une
bibliotheque ainsi que des espaces culturels et sociaux. Le contrat inclut, sans s’y
restreindre, des travaux électromécaniques (électricité, plomberie, ventilation, etc.), de
sécurité (vidéosurveillance, alarmes, etc.), technologiques et de télécommunication
(WI-FI, réseaux informatiques,etc.). Il contient aussi des travaux d'architecture et de
design ainsi que la fourniture et l'installation de certains équipements de scénographie
et de services alimentaires.

En raison de la nature des travaux, seuls les entrepreneurs généraux étaient
admissibles pour déposer une soumission. Il faut savoir qu’'un premier appel d’'offres a

2
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été publié au mois de mars, mais le montant des soumissions dépassant largement
I'estimation, il a été annulé. Le second appel d'offres est paru en septembre, auquel
certains ajustements ont été apportés afin de répondre aux préoccupations
contextuelles du marché. La durée du chantier a notamment été prolongée et le montant
des pénalités réduit de moitié. Les entrepreneurs disposaient de 56 jours pour déposer
leur soumission. Onze addenda ont été émis, dont deux sous la recommandation du
bureau de l'inspecteur général.

L'analyse des soumissions montre un écart de 20,8 %, soit 5 365 700 $, entre le prix
soumis par I'adjudicataire, I'entrepreneur Groupe Unigesco inc., et la récente estimation.
Les invitées ont tenu a préciser que I'estimation de contrble avait été vérifiée par la firme
indépendante Altus, qui a une grande expérience et une expertise sur Montréal. Les
principaux écarts se situent principalement dans les colts associés aux travaux de
mécanique et d’électricité, qui combinés représentent prés de 4 300 000,00 $. Selon les
professionnels de la Ville, I'écart de plus de 20 % s’explique par l'instabilité et les risques
actuels du marché, dont la pénurie de main-d'ceuvre, la crise sanitaire ainsi que la
hausse des prix des matériaux. Pour se prémunir contre ces facteurs — qui sont
conjugués aux contraintes contractuelles des appels d'offres de la Ville comme les
pénalités contractuelles en cas de non-respect des échéanciers, la grande durée de
validité des soumissions et les risques liés a linstabilit¢é du marché supportés quasi
intégralement par I'adjudicataire — les entrepreneurs auraient tendance a prévoir des
provisions pour ces risques dans leur soumission.

Enfin, le Service a recommandé d’octroyer le contrat a I'entreprise Groupe Unigesco
Inc., bien que le colt dépasse 'estimation, pour éviter de perdre la subvention accordée
par le ministére de la Culture et des Communications et s’assurer que cet important
projet voit le jour.

Les commissaires ont notamment demandé des clarifications au sujet des impacts
actuels de la COVID-19 sur le prix des contrats. Bien que les mesures sanitaires aient
été levées, le virus continue d’avoir un impact sur la productivité des entreprises, en
raison notamment des nhombreuses absences, ont expliqué les invitées. Des précisions
au sujet de l'implication du Bureau de linspecteur général au dossier ont aussi été
demandées. Les réponses offertes étant a la satisfaction des membres, le président
remercie les ressources du Service de la gestion et planification des immeubles pour
leur présentation ainsi que leur collaboration.

Conclusion

A lissue de ses travaux, la Commission permanente sur I'examen des contrats adresse
la conclusion suivante au conseil :

Considérant que le dossier soumis a I'examen répond aux critéres établis par le conseil
municipal, en I'occurrence :

e Contrat de plus de 10 M$;

e Contrat d'exécution de travaux d’une valeur de plus de 2 M$ et répondant a la
condition suivante :
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o Ecart de prix de plus de 20 % entre I'estimation interne effectuée pendant
le processus d'appel d'offres et la soumission de I'adjudicataire;

Considérant les renseignements soumis aux commissaires;
Considérant les nombreuses questions adressées aux responsables du dossier;

Considérant I'analyse approfondie par la Commission des différents aspects liés a ce
dossier :

A ’égard du mandat SMCE227444001 qui lui a été confié, la Commission
permanente sur ’examen des contrats constate, a I'unanimité, la conformité du
processus tenu dans le cadre de ce dossier.
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Unité administrative
responsable :

Niveau décisionnel
proposé :

Compétence
d'agglomération :

Projet :

Objet :

Il est recommandé :

Systéme de gestion des CE : 20.009
décisions des instances
RECOMMANDATION 2023/8;{%3

Dossier # : 1229057007

Service de la gestion et planification des immeubles , Direction
de la gestion de projets immobiliers , Division projets corporatifs

Conseil d'agglomération

Acte mixte

Accorder un contrat a St-Denis Thompson inc., pour le lot 0101
« Travaux de conditions générales » dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de
ville de Montréal - Dépense totale de 3 965 397,23 $, taxes
incluses (contrat : 3 448 171,50 $, taxes incluses +
contingences : 517 225,73 $, taxes incluses) - Appel d'offres
public IMM-15852 - (1 soumissionnaire).

1. d'accorder a l'entreprise St-Denis Thompson inc., seul soumissionnaire ayant
présenté une soumission conforme, le contrat pour le lot 0101 « Travaux de
conditions générales », dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de
mise aux normes de I'hétel de ville de Montréal, au prix de sa soumission, soit pour
une somme maximale de 3 448 171,50 $, taxes incluses, conformément aux
documents de I'appel d'offres public IMM-15852;

2. d'autoriser une dépense de 517 225,73 $, taxes incluses, a titre de budget de

contingences;

3. de procéder a une évaluation de rendement de I'entreprise St-Denis Thompson inc.;

4. d'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au
dossier décisionnel. Cette dépense sera assumée a 44,80 % par l'agglomération et a
55,20 % par la ville centre.

Signé par Claude CARETTE Le 2022-12-08 11:54

Signataire :

Claude CARETTE

Directeur général adjoint

Direction générale , Direction générale adjointe - Urbanisme_mobilité et

infrastructures
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’ Systéme de gestion des décisions des
MOH tI’EH I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1229057007
Unité administrative Service de la gestion et planification des immeubles , Direction
responsable : de la gestion de projets immobiliers , Division projets corporatifs
Niveau décisionnel Conseil d'agglomération

proposé :

Compétence Acte mixte

d'agglomération :

Projet : -

Objet : Accorder un contrat a St-Denis Thompson inc., pour le lot 0101
« Travaux de conditions générales » dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de
ville de Montréal - Dépense totale de 3 965 397,23 $, taxes
incluses (contrat : 3 448 171,50 $, taxes incluses +
contingences : 517 225,73 $, taxes incluses) - Appel d'offres
public IMM-15852 - (1 soumissionnaire).

CONTENU

CONTEXTE

L'hotel de ville est le batiment phare de I'Administration municipale et la maison des citoyens
de Montréal. L'hotel de ville est situé au coeur de la « Cité administrative historique » de
Montréal. Le batiment est protégé en vertu de la Loi sur le patrimoine culturel.

Le présent projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville
englobe les travaux qui visent @ maintenir ou a rétablir I'état physique du batiment afin
d'assurer la santé et la sécurité des personnes, de poursuivre son utilisation, et ce, tout en
réduisant I'indice de vétusté et les risques de défaillances techniques. Le projet porte sur :

e La mise en valeur et la restauration patrimoniale de I'édifice hotel de ville;

e La mise aux normes du batiment, notamment des systémes électromécaniques et
de sécurité incendie;

e |'amélioration de l'accessibilité a la maison des citoyennes et des citoyens, ainsi
que de l'accessibilité universelle, de la flexibilité des aménagements et de
I'optimisation de I'allocation des espaces.

La portée détaillée du programme de travaux a été établie selon les besoins prioritaires qui
répondent aux objectifs du projet dans le respect des paramétres (budget, échéancier,
portée).

Le projet intégre des mesures de développement durable dans le but d'obtenir la certification
« LEED V4 exploitation et entretien des b&dtiments existants » de niveau Or.

Le projet est réalisé selon le mode « Gérance de construction » : les phases de conception
et de construction sont ainsi réalisées en lots et I'exécution des travaux est scindée en plus
de 50 lots de travaux, incluant le présent lot L0101 « Travaux de conditions générales »,
s’effectuant successivement ou concurremment et donnant lieu a des contrats distincts que
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la Ville contracte directement avec des entrepreneurs spécialisés.
La réouverture compléte de I'hotel de ville est prévue pour la fin de I'année 2023.

L'appel d’offres public IMM-15852, publié le 20 octobre 2022 dans le Journal le Devoir, ainsi
gue sur le Systéeme Electronique d'Appel d'Offres (SEAO) du gouvernement du Québec, a
procuré aux soumissionnaires un délai de vingt-deux (22) jours pour obtenir les documents
nécessaires sur le SEAO et déposer leur soumission. Les soumissions demeurent valides pour
une période de cent vingt (120) jours suivant la date d’ouverture des soumissions, soit
jusqu'au 9 mars 2023.

Aucun addenda n'a été publié.

La date d'ouverture des soumissions a été effectuer le 10 novembre 2022.

Le projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville est assujetti
au Cadre de gouvernance et a obtenu l'autorisation du CE le 11 mai 2022 de poursuivre a la
phase Exécution; le mandat d’exécution révisé #SMCE229025006 a été émis.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CG22 0779 - 22 décembre 2022 - Autoriser une dépense additionnelle au contrat de base de
1 609 078,23 $, taxes incluses, incluant une dépense additionnelle aux contingences de 524
522,42 $, taxes incluses, pour I'ajustement des honoraires professionnels du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville, dans le cadre du contrat
accordé aux firmes Beaupré Michaud et Associés, Architectes, NCK Inc. et Martin Roy et
Associés (CG17 0372), majorant ainsi le montant total du contrat de 9 598 956,96 $ a 11
208 035,19 $, taxes et contingences incluses - Approuver |I'avenant no 3 a cet effet.

CG22 0780 - 22 décembre 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 2 735 848,38 $,
taxes incluses (contrat 2 378 998,59 $, taxes incluses + contingence 356 849,79 $, taxes
incluses) pour les services professionnels en gérance de construction du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal dans le cadre
du contrat accordé a Pomerleau Inc. (CG18 0555), majorant ainsi le montant du contrat de
21 165 297,07 $ a 23 901 145,45 $, taxes incluses / Approuver I'avenant no 3 a cet effet.

CG22 0778 - 22 décembre 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 193 168,44 $,
taxes incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0176 « Echafaudages », contrat accordé a Echafauds Plus (Laval) Inc. dans le cadre du
projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal
(CG21 0142), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 1 480 958,07 $a 1 674
126,52 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0775 - 22 décembre 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 169 473,15 %,
taxes incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0501 « Charpente métallique », contrat accordé a Summa Métal Architectural et Structural
inc. dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hGtel de
ville de Montréal (CG20 0447), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 974
470,61 $ a1 143 943,76 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0776 - 22 décembre 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 1 404 424,22 $,
taxes incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L2601 « Electricité », contrat accordé a Les installations électriques Pichette inc. dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal (CG20 0387), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 17 033 042,79
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$ a 18 437 467,01 $, taxes et contingences incluses;

CG22 0777 - 22 décembre 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 199 446,02 $,
taxes incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L2701 « Communication et sécurité », contrat accordé a Informatique Pro-Contact inc. dans
le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hétel de ville de
Montréal (CG20 0443), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 764 543,07 $ a
963 989,08 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0623 - 27 Octobre 2022 - Exercer I'option de renouvellement et autoriser une dépense
additionnelle de 173 842,20 $, taxes et contingences incluses, pour des services
professionnels spécialisés en coordination de chantier pour le projet de restauration
patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal, dans le cadre du contrat
accordé a CIMA+ S.E.N.C (CG21 0454), majorant ainsi le montant total du contrat de 173
842,20 $ a 347 684,40 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0618 - 27 Octobre 2022 - Accorder un contrat & Produit Energétiques GAL., pour la
location d'équipement pour le lot 0178 « chauffage temporaire » dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal - Dépense
totale de 299 394,90 $, taxes incluses (contrat : 249 495,75 $, taxes incluses +
contingences : 49 899,15 $, taxes incluses) - Appel d'offres public IMM-15753 - (1
soumissionnaire conforme).

CE22 1702 - 19 Octobre 2022 - Octroyer un contrat a la Firme Atelier Laboutique Inc. pour
la fourniture de services d'ébénisterie artisanale visant la restauration de mobiliers
patrimoniaux existants pour la salle du conseil, dans le cadre du projet de restauration
patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal - Dépense totale de 461
795,65 $, taxes incluses (contrat : 369 436,52 $ + contingences : 92 359,13 $) - Appel
d'offres public 22-19464 (2 soumissionnaires).

CE22 1552 - 28 Septembre 2022 - Exercer I'option de renouvellement prévue au contrat et
d'autoriser une dépense additionnelle de 154 526,40 $, taxes incluses, pour des services
professionnels en gestion financiére dans le cadre du contrat accordé a CIMA+ S.E.N.C
(CE20 1920), majorant ainsi le montant total du contrat de 309 052,80 $ a 463 579,20 $,
taxes incluses.

CG22 0560 - 22 Septembre 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 163 455,99 $,
taxes incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0708 « Solins, gouttiéres et accessoires de toiture », dans le cadre du contrat accordé a
Toitures Trois Etoiles inc. pour le projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes
de I'hotel de ville de Montréal (CG21 0493), majorant ainsi le montant total autorisé du
contrat de 1 253 162,60 $ a 1 416 618,59 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0501 - 25 Aolt 2022 - Accorder un contrat a St-Denis Thompson Inc., pour la
réalisation des travaux de construction du lot L0908 « Restauration et finition architecturale
» dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hétel de
ville de Montréal - Dépense totale de 22 835 072,65 $, taxes incluses (contrat : 18 268
058,12 $, taxes incluses + contingences : 4 567 014,53 $, taxes incluses) - Appel d'offres
public IMM-15763 - (1 soumissionnaire).

CG22 0468 - 25 Aot 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 532 912,92 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0100 « Entrepreneur général », contrat accordé a St-Denis Thompson Inc. dans le cadre du
projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal
(CG21 0084), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 4 085 665,71 $ a 4 618
578,63 $, taxes et contingences incluses.
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CG22 0467 - 25 Aot 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 92 710,21 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0903 « Revétements de sols souples », contrat accordé a 9028-4043 Québec inc. dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal (CG21 0446), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 960 212,85 $ a
1 052 923,06 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0469 - 25 Aot 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 232 396,30 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0301 « Béton, coffrage et Armature », contrat accordé a St-Denis Thompson inc. dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal (CG21 0019), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 2 560 326,28 $
a 2792 722,57 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0395 - 16 Juin 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 96 234,08 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0902 « Peinture », dans le cadre du contrat accordé a Guy Brunelle inc., pour le projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal (CG21 0445),
majorant ainsi le montant total du contrat de 737 794,58 $ a 834 028,65 $, taxes et
contingences incluses.

CG22 0394 - 16 Juin 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 162 373,44 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0505 « Structure d'acier de la salle polyvalente », dans le cadre du contrat accordé a
Summa Métal Architectural et Structural inc. pour le projet de restauration patrimoniale et
de mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal (CG21 0249), majorant ainsi le montant
total du contrat de 1 244 863,07 $ a 1 407 236,51 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0329 - 19 Mai 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 5 285 624,89 $, taxes
incluses, pour les services professionnels en gérance de construction dans le cadre du
contrat accordé a Pomerleau Inc. (CG18 0555), majorant ainsi le montant du contrat de 13
701 506,39 $ a 18 987 131,28 $, taxes incluses.

CG22 0325 - 19 Mai 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 165 553,94 $, taxes
incluses, pour la réalisation des travaux de construction du lot L0903 « Revétements de sols
souples », pour le projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de
ville de Montréal, dans le cadre du contrat accordé a 9028-4043 Québec inc. (CG21 0446),
majorant ainsi le montant total du contrat de 794 658,91 $ a 960 212,85 $, taxes et
contingences incluses.

CG22 0326 - 19 Mai 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 92 059,84 $, taxes
incluses, pour la réalisation des travaux de construction du lot L0703 « Ignifugation », pour
le projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal,
dans le cadre du contrat accordé a Mongrain Inc (CG21 0208), majorant ainsi le montant
total du contrat de 683 947,76 $ a 776 007,60 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0324 - 19 Mai 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 1 316 647,71 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L2601 « Electricité », contrat accordé a Les installations électriques Pichette inc. dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal (CG20 0387), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 15 716 395,08
$a 17 033 042,79 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0323 - 19 Mai 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 136 337,36 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L2301 « Ventilation », contrat accordé a HVAC inc. dans le cadre du projet de restauration
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patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal (CG20 0197), majorant
ainsi le montant total autorisé du contrat de 8 093 019,94 $ a 8 229 357,30 $, taxes et
contingences incluse.

CG22 0327 - 19 Mai 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 657 657,00 $, taxes
incluses, pour la réalisation des travaux de construction du lot L2201 « Plomberie et
chauffage », pour le projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de
ville de Montréal, dans le cadre du contrat accordé a Plomberie Richard Jubinville inc. (CG20
0391), majorant ainsi le montant total du contrat de 9 890 690,54 $ a 10 548 347,54 %,
taxes et contingences incluses.

CG22 0322 - 19 Mai 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 1 403 637,80 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0901 « Systémes intérieurs », contrat accordé a ITR Acoustique MTL inc. dans le cadre du
projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal
(CG21 0042), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 10 761 223,10 $ a 12
164 860,89 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0328 - 19 Mai 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 224 899,64 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0301 « Béton, coffrage et Armature », contrat accordé a St-Denis Thompson inc. dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal (CG21 0019), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 2 335 426,63 $
a 2 560 326,28 $, taxes et contingences incluses.

CE22 0820 - 11 Mai 2022 - Accorder un contrat a la firme GLT+ Inc. pour les services
professionnels spécialisés en économie de la construction d'une durée de 2 ans pour le projet
de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal - Dépense
totale de 413 164,96 $, taxes incluses (contrat : 359 273,88 $ + contingences : 53 891,08
$) - Appel d'offres public 22-19167 (3 soumissionnaires).

CG22 0189 - 24 Mars 2022 - Accorder un contrat a 9250-6518 Québec Inc, (Ebénisterie
Architecturale Labelle), pour la réalisation des travaux de construction du lot L0601 «
Ebénisterie » dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de
I'notel de ville de Montréal - Dépense totale de 3 543 773,25 $, taxes incluses (contrat : 2
953 144,37 $ + contingences : 590 628,87 $) - Appel d'offres public IMM-15758 - (1
soumissionnaire).

CG22 0182 - 24 Mars 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 263 660,67 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0202 « Démolition sélective », contrat accordé a Démospec déconstruction inc. dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal (CG21 0447), majorant ainsi le montant total autorisé du contrat de 1 010 699,24 $
a1l 274 359,91 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0109 - 24 Février 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 283 818,95 $, taxes
incluses, a titre de contingences pour la réalisation des travaux du lot LO701 « Toiture »,
pour le projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hGtel de ville de
Montréal, dans le cadre du contrat accordé a Les entreprises Cloutier & Gagnon (1988) Itée
(CG21 0546), majorant ainsi le montant total du contrat de 1 805 269,90 $ a 2 089 088,85
$, taxes et contingences incluses.

CG22 0108 - 24 Février 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 180 138,41 $, taxes
incluses, a titre de contingences pour la réalisation des travaux de construction du lot L0301
« Béton, coffrage et armature » pour le projet de restauration patrimoniale et de mise aux
normes de I'hotel de ville de Montréal, dans le cadre du contrat accordé a St-Denis
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Thompson inc. (CG21 0019), majorant ainsi le montant total du contrat de 2 155 288,22 $ a
2 335 426,63 $, taxes et contingences incluses.

CG22 0107 - 24 Février 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 68 431,40 $, taxes
incluses, a titre de contingences, pour la réalisation des travaux de construction du lot
L0703 « Ignifugation », pour le projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de
I'notel de ville de Montréal, dans le cadre du contrat accordé a Mongrain inc. (CG21 0208),
majorant ainsi le montant total du contrat de 615 516,36 $ a 683 947,76 $, taxes et
contingences incluses.

CG22 0038 - 27 Janvier 2022 - Accorder un contrat a la firme GLT+ pour la fourniture de
services professionnels spécialisés en coordination de chantier d'une durée de 12 mois avec
une option de renouvellement de 12 mois pour le projet de restauration patrimoniale et de
mise aux normes de I'hétel de ville de Montréal - Dépense totale de 289 737,00 $, taxes
incluses (contrat : 241 447,50 $ + contingences : 48 289,50 $) - Appel d'offres public 21-
18912 (1 soumissionnaire).

CG22 0035 - 27 Janvier 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 574 946,41 $, taxes
incluses, a titre de contingences pour la réalisation des travaux de construction du lot L2601
« Electricité », contrat accordé a Les installations électriques Pichette inc. dans le cadre du
projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal
(CG20 0387), majorant ainsi le montant total du contrat de 15 141 448,67 $ a 15 716 395,08
$, taxes et contingences incluses.

CG22 0034 - 27 Janvier 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 436 871,16 $, taxes
incluses, a titre de contingences pour la réalisation des travaux de construction du lot L2201
« Plomberie », contrat accordé a Plomberie Richard Jubinville inc., dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal (CG20 0391),
majorant ainsi le montant total du contrat de 9 453 819,38 $, a 9 890 690,54 $, taxes et
contingences incluses.

CG22 0033 - 27 Janvier 2022 - Autoriser une dépense additionnelle de 1 081 384,54 $, taxes
incluses, a titre de contingences pour la réalisation des travaux de construction du lot L2301
« Ventilation », contrat accordé a HVAC inc. dans le cadre du projet de restauration
patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal (CG20 0197), majorant
ainsi le montant total autorisé du contrat de 7 011 635,40 $ a 8 093 019,94 $, taxes et
contingences incluses.

CG21 0584 du 30 septembre 2021 - Autoriser une dépense additionnelle au contrat de base
de 867 534,45 $, taxes incluses, et une dépense additionnelle aux contingences de 526
447,61 $, taxes incluses, pour I'ajustement des honoraires professionnels du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hétel de ville, dans le cadre du contrat
accordé aux firmes Beaupré Michaud et Associés, Architectes, NCK inc. et Martin Roy et
Associés (CG17 0372), majorant ainsi le montant total du contrat de 8 204 974,90 $ a 9 598
956,96 $, taxes et contingences incluses / Approuver l'avenant no 1 a cet effet.

CG21 0546 du 30 septembre 2021 - Accorder un contrat a Les entreprises Cloutier & Gagnon
(1988) Itée pour la réalisation des travaux de construction de la toiture, lot L0701, dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal - Dépense totale de 1 805 269,90 $, taxes et contingences incluses - Appel
d'offres public IMM-15699 (3 soum.).

CG21 0493 du 26 aolt 2021 - Accorder un contrat & Toiture Trois Etoiles inc. pour la
réalisation des travaux de construction du lot LO708 « Solins, gouttiéres et accessoires de
toiture » dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de
I'n6tel de ville de Montréal - Dépense totale de 1 253 162,60 $, taxes et contingences
incluses - Appel d'offres public IMM-15755 (2 soum.).
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CG21 0454 du 26 aolit 2021 - Accorder un contrat a la firme CIMA+ S.E.N.C., pour des
services professionnels spécialisés en coordination de chantier d'une durée de 12 mois avec
une option de renouvellement de 12 mois pour le projet de restauration patrimoniale et de
mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal - Dépense totale de 173 842,20 $, taxes et
contingences incluses - Appel d'offres public 21-18591 (1 soum.).

CG21 0447 du 26 aolit 2021 - Accorder un contrat 8 Démospec déconstruction inc. pour la
réalisation des travaux de construction du lot L0202 « Démolition sélective » dans le cadre
du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hGtel de ville de Montréal -
Dépense totale de 1 010 699,24 $, taxes et contingences incluses - Appel d'offres public
IMM-15694 (2 soum.).

CG21 0446 du 26 aolit 2021 - Accorder un contrat a 9028-4043 Québec inc. faisant affaires
sous Bousada pour la réalisation des travaux de construction du lot L0903 « Revétement de
sols souples » dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de
I'notel de ville de Montréal - Dépense totale de 794 658,91 $, taxes et contingences incluses
- Appel d'offres public IMM-15685 (4 soum.).

CG21 0445 du 26 ao(it 2021 - Accorder un contrat a Guy Brunelle inc. pour la réalisation des
travaux de construction du lot L0902 « Peinture » dans le cadre du projet de restauration
patrimoniale et de mise aux normes de I'hétel de ville de Montréal - Dépense totale de 737
794,58 $, taxes et contingences incluses - Appel d'offres public IMM-15680 (3 soum.).

CG21 0433 du 26 aolt 2021 - Accorder un contrat de gré a gré a Hydro-Québec Distribution,
pour la fourniture de services associés au raccordement du batiment au réseau électrique
avec accroissement de charge pour le projet de restauration patrimoniale et de mise aux
normes de I'h6tel de ville de Montréal - Dépense totale de 478 526,77 $, taxes et
contingences incluses.

CG21 0377 du 17 juin 2021 - Autoriser une dépense additionnelle de 569 345,56 $, taxes
incluses, a titre de contingences pour réaliser les travaux de construction du lot L0401 «
Maconnerie » faisant partie du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de
I'notel de ville, dans le cadre du contrat accordé a St-Denis Thompson inc. (CG19 0324),
majorant ainsi la dépense totale de 8 301 133,20 $ a 8 870 478,77 $, taxes et contingences
incluses.

CG21 0283 du 20 mai 2021 - Accorder un contrat a Summa métal Architectural et Structural
inc. pour la réalisation des travaux de construction du lot L0502 « Métaux ouvrés » dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal - Dépense totale de 1 680 267,65 $, taxes et contingences incluses - Appel
d'offres public IMM-15686 (1 soum.).

CG21 0249 du 20 mai 2021 - Accorder un contrat a Summa métal Architectural et Structural
inc. pour la réalisation des travaux de construction du lot L0505 « Structure d'acier de la
salle polyvalente » dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux
normes de I'hGtel de ville de Montréal - Dépense totale de 1 244 863,07 $, taxes et
contingences incluses - Appel d'offres public IMM-15673 (1 soum.).

CG21 0208 du 22 avril 2021 - Accorder un contrat a Mongrain inc. pour la réalisation des
travaux de construction du lot L0703 « Ignifugation » dans le cadre du projet de restauration
patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal - Dépense totale de 615
516,36 $, taxes et contingences incluses - Appel d'offres public IMM-15684 (1 soum.).

CG21 0192 du 22 avril 2021 - Accorder un contrat a Le Groupe Lefebvre M.R.P. inc. pour la

réalisation des travaux de construction du lot L0706 « Imperméabilisation » dans le cadre du
projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal -
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Dépense totale de 326 454,27 $, taxes et contingences incluses - Appel d'offres public IMM-
15676 (2 soum., 1 seul conforme).

CG21 0142 du 25 mars 2021 - Accorder un contrat & Echafauds Plus (Laval) pour la
réalisation des travaux de construction du lot L0176 « Echafaudages » dans le cadre du
projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal -
Dépense totale de 1 480 958,07 $, taxes et contingences incluses - Appel d'offres public
IMM-15683 (2 soum., 1 seul conforme).

CG21 0124 du 25 mars 2021 - Accorder un contrat a Vitrerie RD Itée pour la réalisation des
travaux de construction du lot L0804 « Vitrage intérieur » dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal - Dépense
totale de 1 647 915,32 $, taxes et contingences incluses - Appel d'offres public IMM-15676
- (1 seul soum.).

CG21 0123 du 25 mars 2021 - Accorder un contrat a Unicel Architectural Corp. pour la
réalisation des travaux de construction du lot LO805 « Murs rideaux » dans le cadre du projet
de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal - Dépense
totale de 1 954 965,92 $, taxes et contingences incluses - Appel d'offres public IMM-15678
- (1 seul soum.).

DB219057007 du 9 mars 2021 - Autoriser un rehaussement de 21 731,65 $ (incluant taxes),
du contrat gré a gré, a J. Flams transport & excavation pour le déneigement du chantier de
construction de I'h6tel de ville lors de la saison 2020-2021 dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hétel de ville de Montréal.
(DA208864003) Majorant ainsi le montant total a autoriser de 20 598,92 $, taxes incluses,
incluant contingences a 42 330,57 $, taxes incluses, prévisions et contingences).

CG21 0084 du 25 février 2021 - Accorder un contrat a St-Denis Thompson inc. pour la
réalisation des travaux de construction du lot L0100 « Entrepreneur général » dans le cadre
du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hGtel de ville de Montréal -
Dépense totale de 4 085 665,71 $, taxes et contingences incluses - Appel d'offres public
IMM-15682 (1 soum.).

DB219057005 du 15 février 2021 - Accorder un contrat gré a gré a WILLIAM SCOTSMAN pour
la location de roulottes de chantier pour les travailleurs dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de Montréal - Dépense
totale de 100 520,34 $, taxes incluses (contrat : 91 382,13 $ + contingences : 9 138,21 $).

DB219057004 du 5 février 2021 - Accorder un contrat gré a gré a Groupe PRODEM pour la
démolition de dalles et de bordures de béton dans le cadre du projet de restauration
patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal - Dépense totale de 102
316,26 $, taxes incluses (contrat: 93 014,78 $ + contingences: 9 301,48 $).

DB219057003 du 5 février 2021 - Accorder un contrat gré a gré a UCIT Online Security Inc.
(DBA Stealth Monitoring) pour un systéme de surveillance par caméras du chantier dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal - Dépense totale de 97 700,01 $, taxes incluses (contrat: 88 818,19 $ +
contingences : 8 881,82 $).

DB219057002 du 5 février 2021 - Accorder un contrat sur invitation de 66 225,60 $ (incluant
taxes) a Expert nettoyage EXPN pour le nettoyage et désinfection des aires de repos et des
installations sanitaires dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux
normes de I'h6tel de ville de Montréal et autoriser une dépense maximale de 79 470,72 $
(incluant taxes et contingences).
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DA218115001 du 28 janvier 2021 - Accorder un contrat de 19 643,48 $ (incluant taxes) a
Béton concept A.M. pour la réalisation des travaux de construction du Lot 0304 «Renforts de
carbone» dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de
I'hotel de ville de Montréal et autoriser une dépense maximale de 23 572,18 $ (incluant taxes
et contingences) - Appel d’offres publiques IMM-15671.

CG21 0042 du 28 janvier 2021- Accorder un contrat a ITR Acoustique MTL Inc. pour la
réalisation des travaux de construction du lot L0901 « Systémes intérieurs » dans le cadre
du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hGtel de ville de Montréal -
Dépense totale de 10 761 223,10 $, taxes incluses (contrat : 9 357 585,30 $ + contingences
: 1403 637,80 $) — Appel d'offres public IMM-15526 - (2 soumissionnaires).

CG21 0019 du 28 janvier 2021 - Accorder un contrat a St-Denis Thompson inc. pour la
réalisation des travaux de construction du lot L0301 « Béton, coffrage et armature » dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal - Dépense totale de 2 155 288,22 $, taxes incluses (contrat : 1 874 163,67 $ +
contingences : 281 124,55 $) - Appel d'offres public IMM-15529 - (1 soumissionnaire).

CG21 0017 du 28 janvier 2021 - Accorder un contrat a St-Denis Thompson inc. pour la
réalisation des travaux de construction du lot L3104 « Excavation, blindage et remblais »
dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville
de Montréal - Dépense totale de 1 172 802,49 $, taxes incluses (contrat : 1 019 828,25 $ +
contingences : 152 974,24 $) - Appel d'offres public IMM-15530 (1 seul soumissionnaire).

CG21 0015 du 28 janvier 2021 - Autoriser un ajustement de 141 736,05 $, taxes incluses, a
titre de contingences, dans le cadre du contrat de construction a 9130-9989 Québec inc.
(Groupe Prodem) pour réaliser les travaux de construction du lot L0201 «Démolition et
décontamination» faisant partie du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes
de I'hotel de ville (CG20 0037), majorant ainsi le montant total a autoriser de 4 110 345,43 $
(taxes et contingences incluses) a 4 252 081,48 $ (taxes et contingences incluses).

DB219057001 du 12 janvier 2021 - Autoriser une dépense additionnelle de 5 518,80 $
(incluant taxes) a Plomberie Benoit Prévost Division drainage pour les travaux de vérification
de la plomberie dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes
de I'hotel de ville de Montréal. Cette dépense additionnelle majore la dépense maximale
totale a 10 761,66 $ (incluant taxes).

CE20 1920 du 2 décembre 2020 - Accorder un contrat a la firme CIMA+ S.E.N.C., pour des
services professionnels en gestion financiére (construction) pour le projet de restauration
patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de ville de Montréal - Dépense totale de 309
052,80 $, taxes incluses - Appel d'offres public 20-18407 (4 soumissionnaires conformes et 2
non conformes).

CE20 1623 du 28 octobre 2020 - Accorder un contrat a Axia Services pour la fourniture de
main-d‘oeuvre de gardien de sécurité pour des services de surveillance continue des lieux,
une période de 2 ans, dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux
normes de I'hotel de ville de Montréal - Dépense totale de 467 704,64 $, taxes incluses
(contrat : 406 699,69 $ + contingences : 61 004,95 $) - Appel d'offres public 20-18238 - (8
soumissionnaires).

CG20 0447 du 24 septembre 2020 - Accorder un contrat a Summa Métal Architectural et
Structural inc. pour la réalisation des travaux de construction du lot L0501 « Charpente
métallique » dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de
I'hotel de ville de Montréal - Dépense totale de 974 470,61 $, taxes incluses (contrat : 847
365,75 $ + contingences : 127 104,86 $) - Appel d'offres public IMM-15519 - (3
soumissionnaires, 2 conformes).
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CG20 0443 du 24 septembre 2020 - Accorder un contrat a Informatique Pro-Contact inc.
pour la réalisation des travaux de construction du lot L2701 « Communication et sécurité »
dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville
de Montréal - Dépense totale de 764 543,07 $, taxes et contingences incluses - Appel
d'offres public IMM-15514 (2 soum., 1 seul conforme).

CG20 0391 du 27 aolt 2020 - Accorder un contrat a Plomberie Richard Jubinville inc. pour la
réalisation des travaux de construction du lot L2201 « Plomberie et chauffage » dans le
cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville de
Montréal - Dépense totale de 9 453 819,38 $, taxes et contingences incluses - Appel
d'offres public IMM-15509 (2 soum.).

CG20 0387 du 27 aolt 2020 - Accorder un contrat a Les installations électriques Pichette
inc. pour la réalisation des travaux de construction du lot L2601 « Electricité » dans le cadre
du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hGtel de ville de Montréal -
Dépense totale de 15 141 448,67 $, taxes, contingences et incidences incluses - Appel
d'offres public IMM-15511 (4 soum.).

CM20 0820 du 24 ao(t 2020 - Approuver le dépét d'une demande d'aide financiere dans le
cadre du Programme Eco Performance pour le projet de restauration patrimoniale et de mise
aux normes de I’'hétel de ville de Montréal visant la transition et l'innovation énergétiques,
donnant droit a une subvention évaluée a 272 116,00 $ pour réaliser des travaux de
récupération de chaleur et d'ajustement de systémes mécaniques.

CG20 0136 du 26 mars 2020 - Autoriser une dépense additionnelle de 3 204 321,84 $, taxes
incluses, pour les services professionnels en gérance de construction dans le cadre du
contrat accordé a la firme POMERLEAU inc. (CG18 0555) majorant ainsi le montant total du
contrat de 10 497 184,55 $ a 13 701 506,39 $, taxes incluses.

CG20 0031 du 30 janvier 2020 - Accorder un contrat a St-Denis Thompson inc. pour la
réalisation des travaux de construction du lot LO602 « Restauration fenétres » faisant partie
du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville - Dépense
totale de 8 536 217,70 $, taxes incluses - Appel d'offres public IMM-15432 (1 soum.).

CG19 0384 du 22 ao(it 2019 - Accorder un contrat de construction a St-Denis Thompson
Inc. pour réaliser les travaux de construction du lot LO803 « Nouvelles fenétres de bois »
faisant partie du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hé6tel de ville
- Dépense totale de 1 374 919,34 $ taxes incluses - Appel d'offres public IMM-15431 (1
soum.).

CG19 0324 du 20 juin 2019 - Accorder a St-Denis Thompson Inc. le contrat pour la
réalisation des travaux de construction du lot L0401 « Magonnerie » faisant partie du projet
de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hétel de ville - Dépense totale de 8
301 133,20 $, taxes incluses | Appel d'offres public IMM-15429 (4 soum.).

CG19 0184 du 18 avril 2019 - Accorder un contrat a St-Denis Thompson inc. pour réaliser les
travaux de construction du lot L3101 « Excavation, remblais, souténement et
impermeéabilisation » faisant partie du projet de restauration patrimoniale et de mise aux
normes de I'h6tel de ville - Dépense totale de 4 696 657,85 $, taxes et contingences
incluses - Appel d'offres public IMM-15426 (3 soum.).

CG18 0606 du 22 novembre 2018 - Autoriser une dépense additionnelle de 1 270 565,32 $,
taxes incluses, soit 1 052 228,01 $, taxes incluses, pour les services de base en architecture
et ingénierie, 157 834,20 $, taxes incluses, pour les contingences (15%) et 60 503,11 $,
taxes incluses, pour les incidences (5%), dans le cadre du contrat des services
professionnels en architecture et en ingénierie (électromécanique, charpente et civil) au
projet de restauration patrimoniale, mise aux normes et certification LEED de I'hotel de ville
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accordé aux firmes Beaupré Michaud et associés, Architectes, NCK inc. et Martin Roy et
associés (CG17 0372), majorant ainsi le montant total du contrat de 7 344 658,32 $ a 8 615
223,64 $, taxes, contingences et incidences incluses.

CG18 0555 du 25 octobre 2018 - Autoriser une dépense de 12 675 350,34 $, taxes,
contingences et incidences incluses, pour les services professionnels en gérance de
construction liés au projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de
ville / Approuver le contrat par lequel Pomerleau inc.,firme ayant obtenu le plus haut
pointage final en fonction des critéres de sélection préétablis, s'engage a fournir a la Ville les
services professionnels requis a cette fin, pour une somme maximale de 12 071 762,23 §,
taxes et contingences incluses, conformément aux documents de I'appel d'offres public 18-
16961.

CG17 0372 du 24 ao(it 2017 - Autoriser une dépense de 7 344 658,32 $, taxes incluses, pour
des services professionnels en architecture, en ingénierie (électromécanique, charpente et
civil) ainsi que pour des services professionnels de divers consultants afin de réaliser les
plans et devis ainsi que la surveillance de travaux liés a la mise aux normes et a la
certification LEED de I'h6tel de ville - Contrat 15193 - Restauration patrimoniale et mise aux
normes de I'hotel de ville, comprenant tous les frais incidents, le cas échéant / Approuver un
projet de convention par lequel Beaupré Michaud et associés, Architectes, NCK inc. et Martin
Roy et associés, équipe ayant obtenu le plus haut pointage final en fonction des critéres de
sélection préétablis, s'engagent a fournir a la Ville les services professionnels requis a cette
fin, pour une somme maximale de 6 994 912,69 $, taxes incluses, conformément aux
documents de I'appel d'offres public 17-16188 et selon les conditions stipulées au projet de
convention.

DESCRIPTION

Les travaux du lot L0101 « Travaux de conditions générales » consistent principalement en la
fourniture de la main d’oeuvre, des matériaux, des équipements, du matériel et des services
nécessaires pour exécuter divers travaux de conditions générales requis pour le projet. De
par son mode de réalisation, le projet requiert I'exécution de conditions générales devant
faire I'objet d’'un mandat particulier.

Les conditions générales sont des éléments non incorporés a I'ouvrage et de nature
provisoire. Il s'agit notamment de :

e Protections temporaires de divers éléments existants ou d’éléments en construction
et retrait lorsque requis;

e Protections sécuritaires a mettre en place pendant I'exécution des travaux
notamment des garde-corps, des barricades, des obturations d’ouvertures;

e Matériaux et main-d'ceuvre pour la mise en place des éléments temporaires pour
I'exécution des conditions générales;

e Déglacage des facades en conditions de verglas;

¢ Nettoyage et entretien général du chantier; gestion des déchets.

JUSTIFICATION

Le tableau ci-dessous présente le résultat de I'appel d'offres public IMM-15852 pour lequel il
y a eu trois (3) preneurs du cahier des charges pour ce lot, parmi lesquels un (1) seul a
déposé une soumission (33 %).

Un (1) preneur a acheté les documents a titre informatif; il s'agit de I'Association de la
construction du Québec (ACQ). L'autre (1) preneur du cahier des charges n'a pas été en
mesure de recevoir des prix pour déposer une soumission.
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Une seule soumission a été jugée conforme en vertu des dispositions des documents d’appel
d’offres et a été remise par :

e St-Denis Thompson inc.

PRIX AUTRES TOTAL
SOUMIS -
SOUMISSIONS (Contingences) .
CONFORMES (taxes . (taxes
. (taxes incluses) incluses)
incluses)
St-Denis Thompson inc. 3 448 517 225,73 $ 3 965 397,23
171,50 $ $
Derniére estimation 2 865 429 753,01 $ 3294 773,09 $
réalisée ($) 020,08 $
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation| 583 151,42 $
®
20,35 %

(la plus basse conforme - estimation)

Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation
(%0)

((la plus basse conforme - estimation) / estimation) x 100

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($)
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)
Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse (%)

((la deuxieme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x
100

Les montants inscrits dans le présent tableau comprennent les taxes applicables au moment
de la date d’ouverture des soumissions.

Analyse du résultat de I'appel d'offres

A la suite du résultat de I'appel d'offres, le gérant de construction Pomerleau Inc.
recommande |'octroi du contrat au plus bas soumissionnaire conforme, St-Denis Thompson.

Analyse détaillée, éléments clés

e Les écarts se situent principalement au niveau de la main-d'ceuvre ou le
soumissionnaire propose des taux et des pourcentages d'administration et profits plus
élevés.

e Pour les matériaux, l'outillage, les équipements et les consommables, les taux sont,
dans I'ensemble, plus élevés que le dernier estimé avant ouverture des soumissions.

e Un écart considérable du coté des éléments suivants : conteneurs a déchets pour les
matiéres contaminées et le béton / équipements de chantier / roulottes / unité
sanitaire.

Une rencontre s'est tenue avec St-Denis Thompson Inc. en présence de représentants de la
Ville et du gérant de construction, dans le but de parvenir a une entente avec ce
soumissionnaire unique pour un prix moindre sans toutefois changer les obligations prévues
au contrat, le tout selon l'article 573.3.3 de la loi sur les cités et villes. Bien que le prix du
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soumissionnaire soit demeuré inchangé, la discussion a permis de constater la bonne
compréhension de St-Denis Thompson Inc. concernant la portée et la diversité des travaux a
effectuer.

Ce dossier doit étre présenté a la Commission permanente sur I’'examen des contrats
(CPEC) puisqu'il répond aux critéres suivants :

- Contrat d’exécution de travaux d’une valeur de plus de 2 M$;

- Une seule soumission conforme regue suite a un appel d’offres;

- Ecart de plus de 20 % entre I'estimation interne effectuée pendant le processus d’appel
d’offres et la soumission de |'adjudicataire.

Conformément aux articles 5.5, 5.6, 5.7 et 5.8 de I'encadrement administratif C-OG-APP-D-
22-001, une évaluation du rendement de I'adjudicataire sera effectuée.

L'entreprise St-Denis Thompson Inc. ne figure pas au Registre des entreprises non
admissibles aux contrats publics (RENA) au moment de la rédaction du présent dossier.
Pareillement, le Registre des entreprises ne fait état d'aucune irrégularité et le contractant
n'est pas visé par la Liste des personnes déclarées non conformes en application du
Reéglement de gestion contractuelle de la Ville, ni par la liste des firmes a rendement
insatisfaisant.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Le plus bas soumissionnaire conforme, St-Denis Thompson inc., s'engage a réaliser la totalité
du mandat pour un montant de 3 448 171,50 $, incluant les taxes.

La provision pour contingences de 15 %, soit 517 225,73 $, incluant taxes, servira a couvrir
des imprévus relatifs a une éventuelle prolongation de la durée de la location des
équipements.

Etant donné gue les travaux sont répartis en plus de 50 contrats de construction, le budget
pour incidences servant a couvrir le co(t des laboratoires, expertises, fouilles archéologiques
ou des travaux a exécuter par des tiers, fera au besoin I'objet de demandes d’autorisation
budgétaires distinctes par le biais de dossiers décisionnels délégués relatifs au projet. En
conséquence, aucun montant en incidence n’est demandé pour le présent dossier.

La dépense totale a autoriser est donc de 3 620 936,21 $, incluant les taxes et les
contingences, avant ristourne. Elle est répartie de la fagon suivante : 80 % en 2023 et 20 %
en 2024.

La part du projet # 66034 « Restauration patrimoniale et mise aux normes de I'hétel de ville
» de 3 965 397,23 $ (taxes incluses) est financée comme suit :

Service de la gestion et de la planification des immeubles (SGPI) :

- Réglements d'emprunt de compétence municipale 15-009 et 21-027 - Travaux de
rénovation hotel de ville pour un montant de 2 188 899,27 $;

- Réglements d'emprunt de compétence d'agglomération RCG 19-019 - Travaux de rénovation
hotel de ville et RCG 22-028 - Travaux de protection des immeubles pour un montant de
1752 705,57 $.

Le taux de répartition de la dépense entre la ville centre et I'agglomération pour ce contrat
est établi sur la base du pourcentage d'occupation des espaces dans I'édifice de I'hotel de
ville. La répartition de I'h6tel de ville en 2022 est de 44,80 % agglo et de 55,20 % corpo,
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selon les taux d'occupation lors de la fermeture de I'hotel de ville.

Le tableau des colits est inclus dans la section des piéces jointes au présent sommaire
décisionnel.

MONTREAL 2030

Ce dossier contribue a I'atteinte de Montréal 2030, des engagements en changement
climatique et des engagements en inclusion, équité et accessibilité universelle.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Un éventuel retard a I'obtention du contrat du lot L0101 Travaux de conditions générales
pourrait compromettre des travaux de protection temporaire assurant la sécurité du chantier,
ce qui aurait pour conséquence d'affecter directement I'avancement du projet, notamment
de décaler I'échéancier.

IMPACT(S) LIE(S) A LA COVID-19

Outre les mesures recommandées par la CNESST, la Covid-19 n'a aucun impact sur ce
dossier.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION
Aucune opération de communication n‘est prévue a cette étape du projet.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Recommandation du conseil exécutif : 21 décembre 2022
Passage au CPEC : 11 janvier 2023

Approbation du conseil exécutif: 18 janvier 2023
Approbation conseil municipal: 23 janvier 2023
Approbation du conseil d'agglomération: 26 janvier 2023
Début des travaux : 1 février 2023

Fin des travaux : décembre 2023

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

A la suite des vérifications effectuées, le signataire de la recommandation atteste de la
conformité de ce dossier aux politiques, aux réglements et aux encadrements administratifs.

VALIDATION
Intervenant et sens de l'intervention

Certification de fonds : )
Service des finances , Direction du conseil et du soutien financier (Pierre-Luc STEBEN)

Autre intervenant et sens de l'intervention
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Parties prenantes

Gustavo RIBAS, Direction générale
Eve MALEPART, Direction générale

Lecture :

Gustavo RIBAS, 8 décembre 2022
Eve MALEPART, 2 décembre 2022
RESPONSABLE DU DOSSIER

Caroline DOYON
Conceptrice des améngements - immeubles

Tél : 438-824-9986
Télécop. :

APPROBATION DU DIRECTEUR DE
DIRECTION

Michel SOULIERES
directeur - gestion de projets immobiliers

Tél : 514-872-2619
Approuvé le : 2022-12-08

ENDOSSE PAR Le : 2022-12-02

Jean CAPPELLI
Chef de division - Projets Corporatifs

Tél : 514-977-9883
Télécop. :

APPROBATION DU DIRECTEUR DE SERVICE

Sophie LALONDE

directeur(-trice) de service - gestion et
planification immobiliere

Tél: 514-872-1049
Approuvé le : 2022-12-08
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LISTE DES LOTS PROJET HOTEL DE VILLE

GREAGRE/| NOMBRE DE MONTANT -
#APPEL  |APPEL D'OFFRES APPEL D'OFFRES APPEL D'OFFRES ESTIME
No LOTS  |DESCRIPTION ; INVITATION / [SOUMISSIONNAI PLUS BAS PLUS BAS SOUMISSIONNAIRE CONFORME ADJUDICATAIRE CONTRAT
D'OFFRES LANCEMENT FERMETURE VISITE DE CHANTIER PUBLIC RES SOUMISSIONNAIRE PROFESSIONNELS
1 L0100 Travaux conditions générales IMM-15682 2020-11-09 2020-12-17 13H30 Public 1 3090 022,00 § St-Denis Thompson inc. 3621352758 St-Denis Thompson inc. 15682
2 L0176 |Echafaudage IMM-15683 2020-11-24 2020-12-17 13H30 Public 1 1120 061,00 $ Echaffauds Plus 696 100,00 § Echafauds Plus 15683
3 L0201 Deémolition et décontamination IMM-15427 2019-02-08 2019-03-12 13H30 2019-02-18 2019-03-01 Public 3 2465510,75$ Groupe Prodem 329368842 $ Groupe Prodem 15427
4 L0202 Démolition sélective IMM-15694 2021-04-26 2021-06-22 13H30 2021-05-03 2021-06-18 Public 2 764 400,00 $ Démospec déconstruction inc. 565 800,00 $ Démospec déconstruction inc. 15694
5 L0203 Sciage de béton N/A N/A 13H30 N/A N/A Invitation 3 68 895,00 Forage Expert Inc. 68 895,00 Forage Expert Quebec Inc. BC 1451281
6 L0204 [Démolition 5éme étage et SS2 N/A N/A 13H30 N/A N/A Invitation 1 80 900,00 Groupe Prodem 80 900,00 Groupe Prodem BC 1456982
7 L0205 |Percement et ouverture 2021-11-01 2021-11-08 13H30 N/A N/A Invitation 2 85 050,01 Groupe Prodem 85 050,01 Groupe Prodem BC 1504594
8 L0301 Béton, coffrages et armature IMM-15529 2020-10-13 2020-11-12 13H30 2020-10-19 2020-11-06 Public 1 1630 061,90 $ St-Denis Thompson inc. 1083 167,00 $ St-Denis Thompson inc. 15529
9 L0302 Réparation du béton existant IMM-15428 2019-02-28 2019-04-02 13H30 2019-03-11 2019-03-15 Public 7 166 238,25 $ Dumoulin & Associés 181 100,00 $ Dumoulin & Associés 15428
10 L0304 Renforts de carbone IMM-15671 2020-10-14 2020-11-05 13H30 Public 5 17 085,00 § Béton concept A.M. 36 369,00 $ Béton concept A.M. 15671
" L0401 Magonnerie IMM-15429 2019-03-20 2019-05-07 13H30 2019-03-25 2019-04-05 Public 4 5775957,00 $ St-Denis Thompson inc. 5009 110,00 § St-Denis Thompson inc. 15429
i _ _0R .08. 2020-06-15 2020-07-17 : . . . Summa Métal Architectural et
12 L0501 Structure d'acier IMM-15519 2020-06-02 2020-08-13 13H30 2020-08-03 2020-08-07 Public 3 737 000,00 $ Summa Métal Architectural et Structural inc. 618 800,00 $ Structural inc. 15519
13 L0502  |Métaux ouvrés IMM-15686 2021-02-10 2021-03-23 13H30 | 2021-02-15 2021-03-19 Public 1 1270800,00 8|  Summa métal Architectural et Structural Inc. 920208005  Summa S"'t'ré:;'u‘r\;f?::d“’a' et 15686
16 L0505  |Structure salle polyvalente IMM-15673 2021-02-22 2021-04-06 | 13H30 | 2021-03-01 | 2021-03-26 Public 1 941500,00 8|  Summa métal Architectural et Structural Inc. 1034 538,00 S“mmas"fréu‘;'u‘:;f'i‘::d”'a' et 15673
17 L0601 Ebeénisterie IMM-15758 2022-01-12 2022-02-24 13H30 2022-01-17 2022-02-22 Public 1 2568510,008| 9250-6518 Québec Inc. (Ebénisterie Architecturale 2551244,48 $ Architecturale Labelle) 15758
18 L0602 |Restauration des fenétres IMM-15432 2019-08-05 2019-09-19 13H30 2019-08-12 2019-08-23 Public 1 6187 010,00 $ St-Denis Thompson inc. 3813 500,00 $ St-Denis Thompson 15432
20 L0701 |Toiture IMM-15699 2021-07-13 2021-08-12 13H30 2021-06-21 2021-08-07 Public 3 1256 113,00 $ Les entreprises Cloutier & Gagnon Ltée 1592 061,50 $| Les entreprises Cloutier & Gagnon Ltée 15699
21 L0702 |Uréthane gicle IMM-15527 2020-09-17 2020-10-08 13H30 2020-09-21 2020-10-02 Public 2 75 795,00 $ Isolation Confort Itée 75 321,00 $ Isolation Confort Itée 15527
22 L0703 _|Ignifugation IMM-15684 2021-01-27 _ |2021-03-11 13H30 2021-02-01 2021-03-05 Public 1 465 520,00 $ Mongrain Inc. 263 200,00 $ Mongrain Inc 15684
25 L0706 |Imperméabilisation IMM-16676 2021-02-01 2021-03-11 13H30 2021-02-08|  2021-03-05 Public 1 246 900,00 $ Le Groupe Lefebvre M.R.P. inc. 247 809,30 $ Le Groupe Lefebvre M.R.P. inc. 15676
26 L0708  |Solins, goutiéres et acces toiture IMM-15755 2021-06-18 2021-07-13 13H30 2021-06-25 2021-07-12 Public 2 947 777,00 § Toiture trois étoiles Inc. 682 009,49 § Toiture trois étoiles Inc. 15755
28 L0801 _|Portes, Cadres et Quincaillerie IMM-15515 2020-05-06 2020-07-14 13H30 2020-05-19 2020-07-10 Public 1 1265 000,00 $ Les agences Robert Janvier Itée 1003 255,00$| Les agences Robert Janvier Itée 15515
29 L0803 |Nouvelles fenétres IMM-15431 2019-06-03 2019-07-09 13H30 2019-06-10 2019-06-21 Public 1 996 535,00 $ St-Denis Thompson inc. 1374 566,00 $ St-Denis Thompson inc. 15431
30 L0804 | Vitrages intérieurs IMM-15676 2020-11-03 2021-02-04 13H30 2021-01-10 2021-01-22 Public 1 1194 401,19 $ Vitrerie RD Itée 1590 738,26 $ Vitrerie RD Itée 15676
31 L0805 Lanterneaux & murs rideaux IMM-15678 2020-11-12 2021-01-21 13H30 2020-11-16 2021-01-08 Public 1 1416 950,00 $ Unicel Architectural Corp. 1964 399,35 § Unicel Architectural Corp. 15678
33 L0807 Portes de garage IMM 15768 2022-05-31 13H30 Invitation 1 47 980,00 $ Les Portes JPR Inc. 85 388,00 $ Les Portes JPR Inc. 15768
34 L0901 Systémes Intérieurs IMM-15526 2020-10-06 2020-11-19 13H30 2020-10-13 2020-11-13 Public 2 8138 800,00 $ ITR Acoustique MTL inc. 5959 747,00 $ ITR Acoustique MTL inc. 15526
35 L0902 _|Peinture IMM-15680 2021-03-25 2021-05-13 13H30 2021-04-06 2021-05-07 Public 3 558 000,00 § Guy Brunelle Inc. 563 003,90 § Guy Brunelle Inc. 15680
36 L0903 Revétements de sols souples IMM-15685 2021-03-25 2021-05-27 13H30 2021-04-06 2021-05-21 Public 4 575 965,00 $ Bousada Broumont Inc. 862 926,78 $ Bousada Broumont Inc. 15685
40 L1101 Plancher technique IMM-15695 2021-10-15 2021-11-05 13H30 2021-10-18 2021-10-29 Invitation 1 24 907,00 $ Les Cloisons Corflex 69 752,00 $ Les Cloisons Corflex 15695
42 L1401 Ascenseurs et monte-charges IMM-15506 2019-10-17 2020-01-23 13H30 2019-10-21 2020-01-21 Public 3 1534 000,00 $ Ascenseurs Maxi inc. 1410 900,00 $ Ascenseurs Maxi inc. 15506
I I 2020-07-13 2020-07-17 ) A .
43 L2101 Protection Incendie IMM-15522 2020-07-07 2020-08-18 13H30 2020-08-03 2020-08-14 Public 1 1595 000,00 $ Groupe Eclair inc. 1470987,00 $ Groupe Eclair inc. 15522
) 2020-03-16 2020-04-08 . o I . R
44 L2201 Plomberie et chauffage IMM-15509 2020-03-09 2020-06-16 13H30 2020-05-19 2020-06-12 Public 2 7150 000,00 $ Plomberie Richard Jubinville inc. 6655 519,00 $ Plomberie Richard Jubinville inc. 15509
45 L2301 | Ventilation IMM-15507 2019-11-19 2020-02-20 13H30 2019-11-25 2020-01-24 Public 4 4235 000,00 $ HVAC inc. 4815 000,00 $ HVAC inc. 15507
46 L2501 Régulation et contréle IMM-15510 2020-03-30 2020-06-30 13H30 2020-05-19 2020-06-26 Public 2 1 378 450,00 $ ACCS Le Groupe inc. 1740 000,00 $ ACCS Le Groupe inc. 15510
47 L2601  |Electricité - Général IMM-15511 2020-02-26 20200604 | 13H30 | 2020:03-02 | 2020-03-27 Public 4 9543000,00 Les installations électriques Pichette inc. 10127 523,27 §| Les installations électriques Pichette 15511
2020-05-19 2020-05-29 inc.
48 L2602  |Démantélement éclairage extérieur et paratonnerre IMM-15430 2019-03-29 2019-05-02 13H30 2019-04-08 2019-04-26 Public 2 78 450,00 $ Groupe SIP 148 049,00 $ Groupe SIP 15430
50 L2701 |Communications & sécurité IMM-15514 2020-05-15 2020-06-30 13H30 2020-05-25 2020-06-26 Public 578230,10 8 Informatique Pro-Contact inc. 1140 324,95 $ Informatique Pro-Contact inc. 15514
- is - souté - sabilisati 3 3 267 950,67 4011 492,00 ) ;
51 Lap1 | EXC - remblais - souténement - imperméabilisation IMM-15426 2019-01-16 2019-02-21 13H30 | 2019-01-23 | 2019-02-08 Public s St-Denis Thompson inc. s St-Denis Thompson inc. 15426
52 13103 |Rétention d'eau
53 L3104 |Excavation, blindage et remblais IMM-15530 2020-10-13 2020-11-12 13H30 2020-10-19 2020-11-06 Public 1 887 000,00 $ St-Denis Thompson inc. 767 264,00 $ St-Denis Thompson inc. 15530
54 13201 Parterres de I'HDV
55 13202  |Démolition de I'édicule piétonnier IMM-15513 2020-02-12 2020-03-19 13H30 | 2020-02-17 2020-03-06 Public 3 335461,00 $| Les services environnementaux Delsan A.I.M. inc. 496 617,00 | Les services e’x’:’;’ﬂ"’;ﬁg’ema“x Delsan 15513
56 13301 |Travaux civils IMM-15754 2021-06-08 2021-07-02 13H30 2021-06-08 2021-06-23 Public 2 86900,00 § St-Denis Thompson inc. 79 500,00 § St-Denis Thompson inc. 15754
58 L3303  |Béton Entrée des services IMM-15762 2022-03-22 2022-04-11 13h30 2022-03-28 2022-04-28 Public 1 86 843,00 $ Aménagement Cété Jardin Inc. 88 000,00 $ St-Denis Thompson inc. 15762
59 L0908  |Restauration et mise aux normes de I'hétel de Ville de Montréal IMM_15763 2022-04-05 2022-04-22 13h30 2022-04-12 2022-04-29 Public 1 15 888 720,00 $ St-Denis Thompson inc. 15 398 457,00 $ St-Denis Thompson inc. 15763
60 L0101  |Travaux conditions générales IMM_15852 2022-10-20 2022-11-14 13h30 2022-10-24 2022-11-04 Public 1 2999 061,97 $ St-Denis T| inc. 2491 863,52 $ St-Denis Th inc. 15852
TOTAL .
SOUMISSIONS - | 93828710,848 TOTAL ESTIMES PROF.: 90 835 496,98 $

2023-01-11
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Division de la gestion
immobiliere

Section Corporatif

St-Denis Thompson Inc. Tps Tvq
5,0% 9,975% Total
Contrat: Montants pour travaux forfaitaires % $
Montants pour items a prix unitaires
Lot A MAIN D'CEUVRE 63,5% 1905277,78 95 263,89 190 051,46 2190 593,13
Lot B MATERIAUX 6,6% 196 581,94 9829,10 19 609,05 226 020,09
Lot C OUTILLAGE ET EQUIPEMENT 4,8% 144 536,51 7 226,83 14 417,52 166 180,85
Lot D TRAVAUX EN REGIE 25,1% 752 665,74 37 633,29 75 078,41 865 377,43
Sous-total : 100,0% 2999 061,97 149 953,10 299 156,43 3448 171,50
Contingences 15,0% 449 859,30 22 492,96 44 873,46 517 225,73
Incidences: Dépenses générales
Dépenses spécifiques
Total - Incidences : 0,0% 0,00 0,00 0,00 0,00
Ristournes: Tps 100,00% 172 446,06 172 446,06
Tvq 50,0% 172 014,95 172 014,95
2022-12-01
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Grille d'analyse Montréal 2030

Numéro de dossier : 1229057007

Unité administrative responsable : Service de la gestion et de la planification des immeubles, Direction de la gestion de projets
immobiliers, Division projets corporatifs

Projet : Projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hétel de ville de Montréal

Section A - Plan stratégique Montréal 2030

oui | non | s.o.

1. Votre dossier contribue-t-il a I'atteinte des résultats en lien avec les priorités du Plan stratégique
Montréal 20307 Veuillez cocher (x) la case correspondant a votre réponse.

2. A quelle(s) priorité(s) du Plan stratégique Montréal 2030 votre dossier contribue-t-il?

1. Réduire de 55 % les émissions de GES sous les niveaux de 1990 d’ici 2030 et devenir carboneutre d’ici 2050

10. Accroitre la participation et I’engagement des citoyennes et citoyens a la vie publique municipale et les positionner,
ainsi que les acteurs locaux, au coeur des processus de décision

11. Offrir une expérience citoyenne simplifiée, fluide et accessible a toutes les citoyennes et tous les citoyens, et contribuer a
réduire la fracture numérique

12. Miser sur la transparence, I'ouverture et le partage des données ainsi que I'appropriation des technologies émergentes
pour améliorer la prise de décision individuelle et collective

15. Soutenir la vitalité culturelle de Montréal et son cceur créatif, notamment les industries culturelles, les artistes, les
créateurs et les travailleurs culturels et assurer la pérennité de leur pratique sur son territoire
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3. Pour chacune des priorités identifiées, quel est le principal résultat/bénéfice attendu?

1. Le projet vise l'obtention de la certification LEED V4 Exploitation et entretien des béatiments existants de niveau Or. L’édifice
deviendra carboneutre suite a l'intégration de nouvelles sources d’énergies renouvelables dont I'aérothermie pour réduire de fagon
significative sa consommation énergétique.

10. Avec ce projet, nous recherchons la pérennité d’un batiment historique qui répond aux besoins d’aujourd’hui et de demain tout
en créant un véritable lieu d’échange. Tout en maintenant ses éléments patrimoniaux, un accent a été mis sur l'atteinte des plus
hauts standards d’accessibilité universelle, mais également sur 'augmentation du nombre d’espaces ouverts a la population
montréalaise ainsi qu’aux touristes locaux et internationaux. Grace aux mesures de restauration patrimoniale et aux travaux de
modernisation rendus nécessaires, I'hétel de ville de Montréal sera un lieu convivial et accueillant adapté aux besoins des
citoyennes et des citoyens et a la vie démocratique

11. La population montréalaise pourra profiter d’espaces citoyens plus ouverts et accessibles dans le nouvel hétel de ville de
Montréal. Le projet actualisé de I'hétel de ville comprend notamment I'ajout d’un espace muséal avec l'installation de bornes
interactives et 'aménagement d’une exposition permanente sur la démocratie municipale et I'histoire de la Cité administrative et de
I’hétel de ville ainsi que la création d’un coin café qui respectent les plus hauts standards de I'accessibilité universelle. De plus, de
nouveaux lieux pourront étre découverts lors de visites, tels que le balcon de la salle du conseil historiquement fermé au public.

12. La population montréalaise pourra profiter d’espaces citoyens plus ouverts et accessibles dans le nouvel hétel de ville de
Montréal. Le projet actualisé de I’hétel de ville comprend notamment I'ajout d’un espace muséal avec l'installation de bornes
interactives et 'aménagement d’une exposition permanente sur la démocratie municipale et I'histoire de la Cité administrative et de
I’hétel de ville ainsi que la création d’un coin café qui respectent les plus hauts standards de I'accessibilité universelle. De plus, de
nouveaux lieux pourront étre découverts lors de visites, tels que le balcon de la salle du conseil historiquement fermé au public.

15. De nouveaux éléments ont été intégrés pour renforcer I'appropriation citoyenne du lieu et deux nouvelles ceuvres d’art seront
installés et accompagneront le quotidien des personnes qui visitent 'h6tel de ville. L’exécution des travaux de restauration de la

fenestration, de la magonnerie, des platres et des boiseries sont exécutés par des artisanats qui agissent en tant qu’experts. lls sont

retenus et se démarquent des travailleurs habituels de la construction par leur savoir-faire ainsi que par leurs connaissances, leurs
compétences et leurs expertises uniques
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Section B - Test climat

Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses oui | non
1. Votre dossier est-il cohérent avec les engagements en matiére de réduction des émissions de gaz a
effet de serre (GES), notamment :
e Réduction de 55 % des émissions de GES de la collectivité montréalaise en 2030 par rapport a celles
de 1990 X
Carboneutralité opérationnelle des batiments municipaux d’ici 2030
Carboneutralité en 2040 des émissions de GES des activités municipales
Carboneutralité de la collectivité montréalaise d’ici 2050
2. Votre dossier contribue-t-il a la diminution des vulnérabilités climatiques, notamment en atténuant les
impacts des aléas climatiques (crues, vagues de chaleur, tempétes destructrices, pluies abondantes, X
augmentation des températures moyennes, sécheresse)?
3. Les réponses fournies aux questions 1 et 2 se basent-elles sur un encadrement spécifique lié au test X
climat?
Section C - ADS++
Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses oui non
1. Votre dossier contribue-t-il aux engagements en matiere de :
a. Inclusion X
e Respect et protection des droits humains
e Amélioration de la situation des personnes vivant des discriminations ou de I'exclusion
b. Equité X
e Augmentation de I'équité entre les personnes et les groupes de population et/ou de I'équité territoriale
c. Accessibilité universelle X
e Amélioration du caractére universellement accessible de Montréal
2. Avez-vous appliqué des actions en ADS+ dans le cadre de votre dossier? X

* Analyse différenciée entre les sexes dans une perspective intersectionnelle
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’ Systéme de gestion des décisions des
MOHtI’EH I instances
INTERVENTION - Service des finances ,
Direction du conseil et du soutien financier

Dossier # : 1229057007

Unité administrative Service de la gestion et planification des immeubles , Direction
responsable : de la gestion de projets immobiliers , Division projets corporatifs
Objet : Accorder un contrat a St-Denis Thompson inc., pour le lot 0101

« Travaux de conditions générales » dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de
ville de Montréal - Dépense totale de 3 965 397,23 $, taxes
incluses (contrat : 3 448 171,50 $, taxes incluses +
contingences : 517 225,73 $, taxes incluses) - Appel d'offres
public IMM-15852 - (1 soumissionnaire).

SENS DE L'INTERVENTION

Certification de fonds

COMMENTAIRES

FICHIERS JOINTS

b o
Al

GDD 1229057007 - Travaux lot 0101 Hotel-de-Ville.xIsx

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION ENDOSSE PAR Le : 2022-12-08
Pierre-Luc STEBEN Diane NGUYEN

Agent comptable analyste - Service des Conseillére budgétaire

finances - Point de service HDV

Tél : 514-872-1021 Tél : 514-872-0549

Division : Service des finances - Point de
service HDV
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’ Systéme de gestion des décisions des CE : 20.009
Montreal instances

RAPPORT DE LA COMMISSION SUR 2023/01/18
L'EXAMEN DES CONTRATS 09:00

Dossier # : 1229057007

Unité administrative Service de la gestion et planification des immeubles , Direction
responsable : de la gestion de projets immobiliers , Division projets corporatifs
Objet : Accorder un contrat a St-Denis Thompson inc., pour le lot 0101

« Travaux de conditions générales » dans le cadre du projet de
restauration patrimoniale et de mise aux normes de I'hotel de
ville de Montréal - Dépense totale de 3 965 397,23 $, taxes
incluses (contrat : 3 448 171,50 $, taxes incluses +
contingences : 517 225,73 $, taxes incluses) - Appel d'offres
public IMM-15852 - (1 soumissionnaire).

T by
=l

Rapport_CEC_SMCE229057007.pdf

Dossier # :1229057007
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Montréal &3

Ville de Montréal

Service du greffe

Division du soutien aux commissions permanentes,

aux conseils consultatifs et au Bureau de la présidence du conseil
155, rue Notre-Dame Est, rez-de-chaussée

Montréal (Québec) H2Y 1B5

Téléphone : 514 872-3770
montreal.ca/sujets/commissions-permanentes

Commission permanente sur ’examen des contrats

La Commission :
Le 26 janvier 2023

Présidence

M. Dominic Perri
Arrondissement de Saint-Léonard

Rapport d’examen de la conformité du processus
d’appel d’offres

Vice-présidences
M™ Paola Hawa

Ville de Sainte-Anne-de-Bellevue Mandat SMCE229057007

M™¢ Valérie Patreau
Arrondissement d’Outremont

Membres Accorder un contrat a St-Denis Thompson inc., pour
M Caroline Braun le lot 0101 « Travaux de conditions générales » dans
Alrelglsms o Ol le cadre du projet de restauration patrimoniale et de
M™ Julie Brisebois mise aux normes de ['hétel de ville de Montréal -
Village de Senneville Dépense totale de 3965 397,23 $, taxes incluses
M™ Daphney Colin (contrat : 3448171,509%, taxes incluses +
Arrondissement de contingences : 517 225,73 $, taxes incluses) - Appel

Riviere-des-Prairies—
Pointe-aux-Trembles

d’offres public IMM-15852 - (1 soumissionnaire).

M™¢ Nathalie Goulet
Arrondissement d’Ahuntsic—

Cartierville

M. Enrique Machado ORIGINAL SIGNE ORIGINAL SIGNE
Arrondissement de Verdun

M™ Micheline Rouleau Dominic Perri Katherine Fortier
ATRRISEEMERY G LEElne Président Coordonnatrice

M. Sylvain Ouellet Soutien aux commissions
Arrondissement de Villeray— permanentes

Saint-Michel-Parc-Extension

M™ Stéphanie Valenzuela
Arrondissement de Cote-des-Neiges—
Notre-Dame-de-Gréace
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https://montreal.ca/sujets/commissions-permanentes

Introduction

La Commission permanente sur 'examen des contrats s’assure de la conformité du
processus d’appel d’offres a I'égard des contrats qui lui sont soumis et en fait état aux
instances compétentes, avant I'octroi. Cette commission peut également proposer, le
cas échéant, des améliorations a ce processus.

Les modalités de fonctionnement de la Commission sont prévues dans le Réglement sur
la Commission municipale sur I'examen des contrats (11-007) et le Reglement sur la
Commission d’agglomération sur 'examen des contrats (RCG 11-008).

Les contrats examinés par la Commission doivent répondre a certains criteres fixés par
les conseils. Ceux-ci ont fait 'objet de résolutions du conseil municipal (CM11 0202) et
du conseil d’agglomération (CG11 0082).

Mandat SMCE229057007

Accorder un contrat a St-Denis Thompson inc., pour le lot 0101 « Travaux de conditions
générales » dans le cadre du projet de restauration patrimoniale et de mise aux normes
de I'hétel de ville de Montréal - Dépense totale de 3 965 397,23 §, taxes incluses
(contrat : 3 448 171,50 $, taxes incluses + contingences : 517 225,73 $, taxes incluses) -
Appel d'offres public IMM-15852 - (1 soumissionnaire).

A sa séance du 21 décembre 2022, le comité exécutif a mandaté la Commission
permanente sur I'examen des contrats pour étudier le présent contrat, qui répondait au
critére ci-dessous :

e Contrat d'exécution de travaux d’une valeur de plus de 2 M$ et répondant aux
conditions suivantes :

o Une seule soumission conforme regue suite a un appel d'offres;

o Ecart de prix de plus de 20 % entre l'estimation interne effectuée pendant
le processus d'appel d'offres et la soumission de I'adjudicataire.

Le 11 janvier 2023, les membres de la Commission ont étudié la conformité du
processus d’octroi relatif a ce mandat dans le cadre d’'une séance de travail a huis clos
tenue en visioconférence.

Au cours de cette séance, les responsables du Service de la gestion et planification des
immeubles ont présenté les différentes étapes franchies et ont répondu aux questions
des commissaires concernant ce contrat, qui s’inscrit dans le projet de restauration
patrimoniale et de mise aux normes de I'h6tel de ville. lls ont d’abord souligné que les
travaux sont divisés en une soixantaine de lots et que celui actuellement étudié par la
Commission prévoyait la fourniture de main d'ceuvre, de matériaux, d’équipements et
des services nécessaires a I'exécution de divers travaux de conditions générales.
Comme il N’y a pas d’entrepreneur général attitré au projet, ce lot est complémentaire
aux autres mandats plus spécifiques. Il s’agit par exemple d’exécuter le nettoyage et
l'entretien du site, le déglacage en cas de verglas ou de mettre en place des
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garde-corps et des barricades. Il faut savoir que le contrat actuel est le troisiéme pour
des travaux de conditions générales et que le deuxieme contrat, pour lequel le budget
sera épuisé a la fin du mois de janvier 2023, avait été accordé a St-Denis Thompson inc.

L'appel d’offres public pour le présent contrat a été publié le 22 octobre 2022, pour une
période de 22 jours. Il y a eu trois preneurs du cahier des charges et un seul
soumissionnaire. L'un des preneurs était I'Association de la construction du Québec et
lautre n’a pas été en mesure de réunir les informations nécessaires pour déposer une
soumission. L’évaluation de I'unique soumission montre un écart de 20,35 % supérieur
avec l'estimation. La Ville a donc rencontré St-Denis Thompson inc. afin de négocier le
prix du contrat, mais les discussions n’ont pas permis de réduire les codlts. Elles auront
néanmoins été I'occasion, d’aprés le Service, de constater la bonne compréhension de
I'adjudicataire a I'égard de la portée des travaux. L’entrepreneur a d’ailleurs I'habitude de
réaliser des contrats similaires dans des édifices patrimoniaux, ce qui permet de croire
qgue le contrat sera mené a bien.

Enfin, les responsables ont exposé les impacts qu'aurait un report de ce contrat, entre
autres, sur I'échéancier de réalisation et de livraison du projet. De plus, rien ne garantit
que la Ville obtiendrait un prix inférieur, d’autant plus que la plupart des entrepreneurs
sont peu intéressés a s’'impliquer dans un projet dont la fin est prévue en 2023. Dans les
circonstances, ils ont recommandé d’aller de l'avant avec ce contrat a St-Denis
Thompson inc.

Les commissaires ont ensuite questionné les personnes-ressources au sujet du budget
et du nombre d’heures estimées pour les travaux de conditions générales. Comme la
Ville en est a son troisieme contrat, croyez-vous avoir sous-estimé I'ouvrage et 'ampleur
du chantier? demande la Commission. En réponse, le Service précise qu’il est
particulierement difficile d'évaluer a 'avance ce genre de besoins, ce qui expliquerait
pourquoi nous en sommes a la troisieme entente-cadre.

D’autre part, le Service a été interrogé sur la participation récurrente de St-Denis
Thompson inc. aux appels d’offres en lien avec le projet de restauration de I'hétel de
ville. Est-ce que lattribution de plusieurs contrats a cet entrepreneur pourrait avoir
comme effet de réduire l'intérét d’autres entreprises et par le fait méme la concurrence,
comme dans le cas présent? D’aprés les responsables, le bassin de soumissionnaires
capables de répondre aux exigences du bordereau pour des travaux de conditions
générales n’est pas trés grand. C’est principalement ce qui explique le nombre peu
élevé de soumissionnaires. Pour les autres types de lots, pour lesquels St-Denis
Thompson inc. a déposé une offre, le marché a répondu et il y avait de la compétition.

Conclusion

A Tissue de ses travaux, la Commission permanente sur 'examen des contrats remercie
les responsables pour leurs interventions au cours de la séance de travail. Durant les
délibérations, les membres conviennent qu’il serait intéressant de recevoir du Service de
la gestion et planification des immeubles de recevoir, au terme du projet, leurs réflexions
sur les stratégies d’octroi de contrats ainsi que sur la méthode de gérance de
construction dans le cadre d’un projet patrimonial d’envergure en vue de faire bénéficier
la Ville de cette expérience ainsi que de transférer et réinvestir les apprentissages
acquis a d’autres projets. Le Service a d’ailleurs confirmé par courriel qu’au moment de
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la cléture du projet, il est prévu de solliciter les commentaires de la part des
représentants des occupants ainsi que de documenter et de rassembler les « legons
apprises » au bénéfice des autres projets de la Ville qui envisagent d'exécuter leurs
travaux selon la méthode de gérance de construction.

Finalement, la Commission adresse la conclusion suivante au conseil :

Considérant que le dossier soumis a I'examen répond aux critéres établis par le conseil
d'agglomération, en l'occurrence :

e Contrat d'exécution de travaux d’une valeur de plus de 2 M$ et répondant aux
conditions suivantes :

o Une seule soumission conforme regue suite a un appel d'offres;
o Ecart de prix de plus de 20 % entre I'estimation interne effectuée pendant

le processus d'appel d'offres et la soumission de I'adjudicataire;
Considérant les renseignements soumis aux commissaires;
Considérant les nombreuses questions adressées aux responsables du dossier;

Considérant I'analyse approfondie par la Commission des différents aspects liés a ce
dossier :

A ’égard du mandat SMCE229057007 qui lui a été confié, la Commission
permanente sur I’examen des contrats constate, a I'unanimité, la conformité du
processus tenu dans le cadre de ce dossier.
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s Systéme de gestion des CE : 20.010
M{]ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2023/8;{;3

Dossier # : 1228122002

Unité administrative Service de la diversité et de l'inclusion sociale , Direction ,
responsable : Bureau d'intégration des nouveaux arrivants a Montréal (BINAM)
Niveau décisionnel Conseil municipal

proposé :

Charte montréalaise des Art. 16 i) combattre la discrimination, le profilage racial, le

droits et responsabilités : profilage social, la xénophobie, le racisme, le sexisme,
I'hnomophobie, I'agisme, la pauvreté et I'exclusion, lesquels sont
de nature a miner les fondements d’une société libre et
démocratique

Projet : =

Objet : Accorder a Université de Montréal, un contrat de services
professionnels de gré a gré afin de mettre en place la
communauté de pratiques Equité-Diversité-Inclusion (EDI) et
coordonner ses activités, pour une somme maximale de 199 669
$, taxes incluses, dans le cadre de l'initiative Montréal inclusive
au travail 2021-2024 - SP-SDIS-22-086

Il est recommandé :

1. d'approuver un projet de convention de services, de gré a gré, pour I'année 2023,
par lequel Université de Montréal (sa Chaire BMO) s'engage a fournir a la Ville les
services professionnels requis pour la création, I'animation et I'évaluation d'une
communauté de pratiques au prix de sa soumission, soit pour une somme maximale de
199 669 $, taxes incluses, dans le cadre du budget du Bureau d'intégration des
nouveaux arrivants a Montréal (BINAM) du Service de la diversité et de l'inclusion
sociale (SDIS) pour l'initiative Montréal au travail 2021-2024, conformément a son
offre de services en date du 12 décembre 2022, le tout selon les termes et
conditions stipulées au projet de convention;

2. d'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au
dossier décisionnel. Cette dépense sera assumée entiérement par la ville centre.

Signé par Alain DUFORT Le 2023-01-04 21:17

Signataire : Alain DUFORT

Directeur général adjoint
Direction générale , Direction générale adjointe - Service aux citoyens
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’ Systéme de gestion des décisions des
MOH tI’EH I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1228122002
Unité administrative Service de la diversité et de l'inclusion sociale , Direction ,
responsable : Bureau d'intégration des nouveaux arrivants a Montréal (BINAM)
Niveau décisionnel Conseil municipal

proposé :

Charte montréalaise des Art. 16 i) combattre la discrimination, le profilage racial, le

droits et profilage social, la xénophobie, le racisme, le sexisme,

responsabilités : I’'hnomophobie, I'agisme, la pauvreté et I'exclusion, lesquels sont
de nature a miner les fondements d’une société libre et
démocratique

Projet : -

Objet : Accorder a Université de Montréal, un contrat de services
professionnels de gré a gré afin de mettre en place la
communauté de pratiques Equité-Diversité-Inclusion (EDI) et
coordonner ses activités, pour une somme maximale de 199 669
$, taxes incluses, dans le cadre de l'initiative Montréal inclusive
au travail 2021-2024 - SP-SDIS-22-086

CONTENU

CONTEXTE

La Ville de Montréal est une métropole d'immigration. Pas moins de 85 % de nouveaux et
nouvelles arrivant.es qui viennent s'établir au Québec choisissent la région métropolitaine de
Montréal pour y vivre. Depuis plusieurs années, le principal facteur d'accroissement
démographique du Grand Montréal est I'immigration internationale. Les personnes immigrantes
apportent une contribution fondamentale au dynamisme de notre société et une réponse
essentielle aux besoins criants de main d'ceuvre. Les personnes immigrantes ont assuré
I'ensemble de la croissance de I'emploi métropolitain depuis 2010.

Bien que Montréal soit reconnue pour son ouverture face a la diversité, I'intégration
professionnelle des personnes immigrantes reste au coeur des préoccupations économiques
et sociales de la métropole et les voix se multiplient pour porter les enjeux d’égalité et de
diversité dans I’'espace public et les institutions. La Ville inclusive est devenue un vecteur
important pour incarner les transformations économiques et sociales.

Alors que de nombreuses actions ont été entreprises par divers paliers gouvernementaux et
organisationnels pour promouvoir I'Equité, la Diversité et I'Inclusion (EDI), les préjugés, les
stéréotypes, la discrimination et les inégalités qui touchent les personnes immigrantes et
racisées sont persistants. Pour ces personnes, les difficultés d’accés au marché du travail et
de possibilités de parcours professionnels correspondant a leurs compétences sont encore
plus prononcées lorsque leur profil se caractérise par une combinaison de plusieurs motifs de
discrimination (intersectionnalité).

Les récentes études révelent un manque criant de connaissances sur les fondements et les
pratiques a mettre en place en EDI (Saba et al, 2021). Par manque de moyens, de volonté
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ou encore d’expertise, force est de constater que les organisations se contentent de
répondre de maniére superficielle aux exigences légales des lois d’accés a I’égalité et d'équité
en emploi, quand elles y sont soumises, et peinent a mettre en place des actions ciblées et
efficaces pour attirer des personnes dotées de profils diversifiés, les retenir et ainsi corriger
les sous-représentations (CDPDJ, 2020; Chicha et Charest, 2013; Saba, 2019). Ces
limitations sont encore plus flagrantes dans les petites et moyennes entreprises (PME), au
sein desquelles, bien souvent, on ne retrouve pas d’expertises en ressources humaines (RH)
et encore moins en EDI. Dans les entreprises de plus grandes tailles qui disposent de
services RH, les personnes responsables des dossiers en EDI sont souvent isolées dans leurs
démarches et dans leurs actions. Cet état de fait traduit un réel besoin de soutien et
d’accompagnement dans le développement de programmes en EDI adaptés aux PME (Saba,
2020).

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CE22 0492 - 30 mars 2022

Autoriser la réception d'une contribution financiére de 330 352,50 $ provenant du ministére
du Travail, de I'Emploi et de la Solidarité sociale (MTESS) afin que le Service de la diversité
et de l'inclusion sociale (SDIS) - Bureau d'intégration des nouveaux arrivants a Montréal
(BINAM) coordonne et déploie le projet « Pacte pour l'inclusion au travail des personnes
immigrantes » - Montréal inclusive au travail 2022-2024

CM21 0441 - 19 avril 2021

Approuver un projet de convention d’aide financiére entre la ministre de I'Immigration, de la
Francisation et de I'Intégration (MIFI) et la Ville de Montréal, établissant les modalités
d'implication des parties relativement au versement d'une aide financiére de 12 000 000 $ a
la Ville aux fins de planifier, de mettre en oeuvre et de soutenir des projets visant
I'intégration des nouveaux arrivants et des personnes immigrantes, couvrant la période du
ler avril 2021 au 31 mars 2024 - Entente MIFI-Ville (2021- 2024)

CM20 0930 - 21 septembre 2020

Accorder a Corporation de I'école des hautes études commerciales de Montréal un contrat de
services professionnels de gré a gré pour la mise sur pied du projet « Le Pacte :
Engagements pour l'intégration professionnelle des personnes immigrantes au sein des
entreprises montréalaises », pour une somme maximale de 190 500 $ taxes incluses, dans le
cadre de I'Entente administrative pour I'accueil et l'intégration des personnes immigrantes
conclue entre le ministére de I'Immigration, de la francisation et de l'intégration

CM18 0383 - 26 mars 2018

Approuver un projet d'entente triennale entre la ministre de I'Immigration, de la Diversité et
de I'Inclusion (MIDI) et la Ville de Montréal établissant les modalités d'implication des parties
relativement au versement d'un soutien financier de 12 M$ a la Ville aux fins de planifier, de
mettre en ceuvre et soutenir des projets visant I'intégration des nouveaux arrivants et des
personnes immigrantes, couvrant la période du ler avril 2018 au 31 mars 2021 - Entente
MIDI-Ville (2018-2021)

CE18 1998 - 05 décembre 2018

Adopter le premier plan d'action de la Ville de Montréal « Montréal inclusive » 2018-2021, en
matiére d'intégration des nouveaux arrivants

DESCRIPTION

Depuis 2019, la Ville de Montréal via le Service de la diversité et de l'inclusion sociale (SDIS)
- Bureau d'intégration des nouveaux arrivants a Montréal (BINAM) a porté l'initiative Montréal
inclusive au travail, dont I'objectif est de faire de la métropole une ville d'accueil plus
attractive et inclusive en matiére d'intégration professionnelle des personnes immigrantes.
L'édition 2022-2024 de l'initiative Montréal inclusive au travail trouve son ancrage
stratégique dans le Plan d'action Solidarité, Equité 2021-2025 découlant de la planification
stratégique Montréal 2030 de la Ville de Montréal. Egalement, elle s'inscrit dans le cadre de
I'entente MIFI-Ville 2021-2024 en phase avec le Programme d'appui aux collectivités du
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Ministére de I'immigration, de la francisation et de l'intégration (MIFI).

L'évaluation de l'initiative Montréal inclusive au travail 2019-2021 par une firme externe a
permis d'analyser les besoins des acteurs et définir les orientations basés sur les besoins et
les meilleures pratiques locales et internationales en vue de recommander |'adaptation d'une
communauté de pratique EDI.

L'édition 2022-2024 de l'initiative Montréal inclusive au travail prévoit de déployer une
communauté de pratique destinée aux personnes responsables de I'EDI dans les entreprises
montréalaises, notamment les PME. En collaboration avec ses équipes et ses partenaires, la
Chaire BMO en diversité et gouvernance de I'Université de Montréal propose un projet qui a
pour objectif de renforcer les capacités de I'écosystéme en matiére de diversité et
d'inclusion, a travers une approche qui vise le soutien et le développement des compétences
des 150 conseilléres et conseillers en EDI ou de toute personne chargée de mettre en place
des initiatives en EDI. La Ville de Montréal participe a la communauté de pratiques avec son
Service des ressources humaines (SRH) et expert-es EDI.

Cette communauté de pratiques se déploie en trois volets distincts, mais complémentaires :

Le premier volet consiste en une meilleure compréhension des besoins des personnes
responsables de I'EDI a travers une analyse des besoins des acteurs et la définition des
orientations basée sur les besoins et les meilleures pratiques locales et a I'international.

Le deuxiéme volet consiste a mettre une communauté de pratique a la disposition des
personnes responsables de I'EDI a travers le déploiement de plusieurs types d'activités (ci-
aprés) qui visent le soutien, la formation et I'évaluation des capacités en matiére
d'intervention en EDI dans les PME :

e trois sessions de formation sur l'intervention en EDI: toutes les personnes ayant suivi
I'ensemble des modules de formation qui seront mis a disposition pourront obtenir une
attestation certifiant de leur participation et acquisition de connaissances et
compétences en EDI.

e trois séances de Classes de maitres qui permettent aux conseillers et gestionnaires
participants de découvrir les plans et les initiatives déja mis en place au sein
d’organisations réputées pour leur performance en matiére d’EDI: découvrir les plans et
les initiatives déja mis en place au sein d’organisations réputées pour leur performance
en matiére d’EDI.

e trois cellules de codéveloppement qui permettraient aux personnes responsables de
I’EDI de partager leurs enjeux ainsi que les expériences et les expertises acquises:
accompagner les personnes responsables de I'EDI de maniére concréte dans la création
et le développement de leur plan d’action en EDI.

e trois Incubateurs/Accélérateurs en EDI fourniront un espace d'accompagnement
individualisé pour les personnes responsables de I'EDI dans la création et le
développement de leur plan d'action en EDI.

Le troisieme volet vise a rendre compte des retombées des diverses activités qui composent
le projet auprées des conseillers/gestionnaires et a rédiger un rapport identifiant les aspects
positifs ainsi que les éléments a améliorer.

Ce projet faite partie intégrante de I'édition 2022-2024 de Montréal inclusive au travail et
contribue a I'atteinte des résultats escomptés portant sur les capacités des employeurs au
niveau de I'embauche, de l'intégration, de la rétention et de la progression (EIRP) des
personnes immigrantes. Le BINAM agit a titre de porteur principal de l'initiative et collabore
étroitement avec les Services de la Ville, les entreprises et les acteurs institutionnels pour
déployer les activités, en veillant aux arrimages stratégiques pour maximiser I'impact des
actions de Montréal inclusive au travail.
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JUSTIFICATION

Montréal connait un retard structurel marqué comparativement a Toronto, Vancouver quant
a l'intégration professionnelle des personnes immigrantes. De plus, face a une pénurie de
main-d'oeuvre accentuée et la concurrence internationale pour les talents, I'attractivité de
Montréal doit étre accrue et son positionnement sur I'importance de I'immigration pour la
vitalité économique doit étre renforcé. A I'heure ol beaucoup de leaders de la communauté
d’affaires reconnaissent les défis posés par l'intégration professionnelle des personnes
immigrantes et I'urgence d’agir, les moyens pour y parvenir sont plus complexes et ambigus,
en particulier pour les PME, qui ne disposent pas des mémes ressources pour identifier et
mettre en ceuvre les pratiques adéquates.

Dans un contexte de relance économique inédit, la métropole doit jouer son rble de
catalyseur aupres de petites et moyennes entreprises afin de propulser la prise
d’engagements concrets pour I'intégration professionnelle des personnes immigrantes.

Le 17 ao(it 2022, la Ville de Montréal a entamé un processus d'appel d'offres sur invitation
22-19534 aupres de sept organismes, concernant les « Services professionnels, soutien
stratégique pour la création, I'animation et I'évaluation d’'une communauté de pratique dans
le cadre de l'initiative Montréal inclusive au travail 2022-2024 ». Malheureusement, cing
organismes se sont désistés et deux ont déposé une offre non conforme. Par conséquent, le
BINAM a négocié un contrat de services professionnels de gré a gré avec-I'Université de
Montréal - sa Chaire BMO, laquelle posséde une expertise particuliére pour réaliser le mandat
détaillé au devis technique 22-19534 faisant I'objet de la recommandation du présent dossier.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Le budget nécessaire a ce dossier soit une somme de 199 669 $ est prévu au SDIS-BINAM et
financé par I'entente MIFI-Ville 2021-2024. Conséquemment, ce dossier ne comporte aucune
incidence sur le cadre financier de la Ville. Cette dépense sera assumée a 100 % par la ville
centre. Le budget nécessaire sera pris a méme la somme de 260 700 $ disponible pour la
création, I'animation et I'évaluation de la communauté de pratique EDI incluant les classes de
maltre avec des experts internationaux.

L'offre de services de la Chaire BMO en diversité et gouvernance de l'université de Montréal a
proposé un budget de 199 669 $, toutes taxes incluses, pour la réalisation du projet qui fait
I'objet du présent dossier.

MONTREAL 2030

Cette initiative contribue a I'accomplissement des priorités 8, 18 et 20 du Plan stratégique
Montréal 2030. Le Plan d’action Solidarité, Equité et inclusion 2021-2025 prévoit le
déploiement de I'édition 2 de Montréal inclusive au travail au profit des personnes
immigrantes et racisées (action 3.1, page 52)

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Les résultats visés par Montréal inclusive au travail sont le fruit d’un exercice d’alignement et
de consultation rigoureux permettant d'assurer 'arrimage avec le Plan stratégique Montréal
2030. L'intégration professionnelle des personnes immigrantes dans une perspective d'équité
et d'inclusion est au coeur de ses priorités (8,18 et 20). La mise en place de la communauté
de pratique et la réalisation de ses activités contribue a rehausser les capacités des
employeurs au niveau de I'embauche, de l'intégration, de la rétention et de la progression
(EIRP) des personnes immigrantes. Ce qui contribue a I'atteinte des résultats liés a I'ambition
de la Ville de Montréal, soit de rendre la métropole une ville d'accueil plus attractive et
inclusive en matiére d'intégration professionnelle des personnes immigrantes, contribuant
ainsi a la valorisation de |'expertise et du talent des personnes immigrantes et a I’'essor
économique de la métropole.
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Par le regroupement de cadres et gestionnaires EDI, la communauté de pratique EDI axée sur
les pratiques en entreprises, favorise la collaboration et le partage entre les membres en plus
d'offrir des outils concrets a tester dans leurs organisations. Egalement, permettra de
consolider leur expertise, de briser les silos, de partager des observations préoccupations
communes et de développer de nouveaux savoirs. Sur cette base, deux impacts principals
attendus du projet:

1. Un réseau de plus 150 personnes responsables de I'EDI est crée permettant le
renforcement de leurs capacités a travers la participation a la communauté de pratique EDI;

2. Les cadres participants ont été accompagnés et soutenus via les activités du projet et
développent des stratégies et des plans d’action en EDI dans leurs organisations.

IMPACT(S) LIE(S) A LA COVID-19

Les effets de la pandémie de la COVID-19 auront des impacts quant au recrutement des
entreprises participantes et quant a la mobilisation des membres du comité de pilotage. Dans
cette optique, un processus de co-création agile utilisant les technologies numériques sera
mis en place.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION

Les opérations de communication se feront en respect du plan de visibilité a venir.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Janvier 2023 Présentation au comité exécutif
Janvier 2023 Présentation au conseil municipal pour approbation

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

A la suite de vérifications effectuées, le signataire de la recommandation atteste de la
conformité de ce dossier aux politiques, aux réglements et aux encadrements administratifs.

VALIDATION
Intervenant et sens de l'intervention

Certification de fonds :
Service des finances , Direction du conseil et du soutien financier (Anca ENACHE)

Autre intervenant et sens de l'intervention

Parties prenantes

Lecture :

7148



RESPONSABLE DU DOSSIER

Mona AL BOUKHARY
Conseillere en planification

Tél :
Télécop. :

514-241-9958

ENDOSSE PAR Le : 2022-12-08

Jessica LAGACE-BANVILLE
chef de section developpement local

Tél : 514-872-0597
Télécop. :

APPROBATION DU DIRECTEUR DE SERVICE

Nadia BASTIEN

Directrice
Tél : (514) 872-3510
Approuvé le : 2022-12-22
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Grille d'analyse Montréal 2030

Numéro de dossier : [Indiquez le numéro de dossier.]
Unité administrative responsable : [Indiquez I'unité administrative responsable.]
Projet : [Indiquez le nom du projet.]

Section A - Plan stratégique Montréal 2030

oui

non

1. Votre dossier contribue-t-il a I'atteinte des résultats en lien avec les priorités du Plan stratégique
Montréal 20307 Veuillez cocher (x) la case correspondant a votre réponse.

2. A quelle(s) priorité(s) du Plan stratégique Montréal 2030 votre dossier contribue-t-il?

[Comment répondre : Identifiez un maximum de 5 priorités et retranscrivez-les (numéro et énonceé de priorité) en vous référant au

guide d’accompagnement ou au document synthése Montréal 2030.

Répondez « aucune contribution » dans le cas d’une absence de contribution ou « s.0 » dans le cas d’une non-applicabilite.

Supprimez les présentes instructions aprés avoir répondu a la question.]

3. Pour chacune des priorités identifiées, quel est le principal résultat/bénéfice attendu?

[Comment répondre : Indiquez les principaux résultats/bénéfices attendus en lien aux priorités Montréal 2030 identifiées ou aux
transformations organisationnelles qui sous-tendent la mise en ceuvre de la planification stratégique. lllustrez les changements

attendus a l'aide de données quantitatives ou qualitatives (selon leur disponibilité).

Répondez « aucune contribution » dans le cas d’une absence de contribution ou « s.0 » dans le cas d’une non-applicabilite.

Supprimez les présentes instructions aprés avoir répondu a la question.]
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Section B - Test climat
Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses

oui

non

1. Votre dossier est-il cohérent avec les engagements en matiére de réduction des émissions de gaz a
effet de serre (GES), notamment :
e Réduction de 55 % des émissions de GES de la collectivité montréalaise en 2030 par rapport a celles

de 1990

Carboneutralité opérationnelle des batiments municipaux d’ici 2030
Carboneutralité en 2040 des émissions de GES des activités municipales
Carboneutralité de la collectivité montréalaise d’ici 2050

2. Votre dossier contribue-t-il a la diminution des vulnérabilités climatiques, notamment en atténuant les
impacts des aléas climatiques (crues, vagues de chaleur, tempétes destructrices, pluies abondantes,
augmentation des températures moyennes, sécheresse)?

3. Les réponses fournies aux questions 1 et 2 se basent-elles sur un encadrement spécifique lié au test
climat?

Section C - ADS+*

Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses

oui

non

1. Votre dossier contribue-t-il aux engagements en matiere de :
a. Inclusion
e Respect et protection des droits humains
e Amélioration de la situation des personnes vivant des discriminations ou de I'exclusion

b. Equité
e Augmentation de I'’équité entre les personnes et les groupes de population et/ou de I'équité territoriale

c. Accessibilité universelle
e Amélioration du caractére universellement accessible de Montréal

2. Avez-vous appliqué des actions en ADS+ dans le cadre de votre dossier?

* Analyse différenciée entre les sexes dans une perspective intersectionnelle
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CONVENTION DE SERVICES PROFESSIONNELS
GDD 1228122002

ENTRE : VILLE DE MONTREAL, personne morale de droit public,
ayant une place d’affaires au 275, rue Notre-Dame Est,
Montréal, Québec, H2Y 1C6, agissant et représentée par
Me Domenico Zambito, greffier adjoint, diment autorisé
aux fins des présentes en vertu de la résolution CM030836
et en vertu de l'article 96 de la Loi sur les cités et villes;

Numéro d’inscription TPS : 121364749
Numeéro d'inscription TVQ : 1006001374

Ci-apres, appelée la « Ville »

ET: UNIVERSITE DE MONTREAL, personne morale sans but
lucratif diment constituée en vertu de la Loi du Québec a
caractére privé, dont I'adresse principale est le 3150, rue
Jean-Brillant, Montréal, Québec, H3C 3J7 agissant et
représentée par Frédéric Bouchard, doyen, dament
autorisé aux fins des présentes,

Ci-apres, appelée le « Contractant »

Le Contractant et la Ville sont également individuellement ou collectivement désignés
dans la présente convention comme une « Partie » ou les « Parties ».

ATTENDU QUE le Contractant ceuvre dans le domaine de la recherche, du savoir et de
I’éducation;

ATTENDU QUE [I'Université de Montréal possede, par I'entremise de Tania Saba,
professeure titulaire & 'Ecole de relations industrielles de la Faculté des arts et des
sciences de I'Université de Montréal et également titulaire de la Chaire BMO en diversité
et gouvernance, I'expertise nécessaire pour mener le contrat;

ATTENDU QUE le Bureau d’intégration des nouveaux arrivants a Montréal — Service de
la diversité et de l'inclusion sociale de la Ville de Montréal souhaite soutenir et faciliter
l'intégration des personnes immigrantes, miser sur le renforcement des capacités des
intervenants qui ceuvrent auprés les personnes immigrantes sur son territoire;

ATTENDU QUE La Ville de Montréal souhaite collaborer avec l'institution académique
pour la création, I'animation et I'évaluation d’'une communauté de pratique, lequel projet
est plus amplement décrit a 'Annexe 1 des présentes;

ATTENDU QUE la Ville a adopté le Reglement sur la gestion contractuelle en vertu de
larticle 573.3.1.2 de la Loi sur les cités et villes et qu’elle a remis une copie de ce
reglement au Contractant;
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LES PARTIES CONVIENNENT DE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1
DEFINITIONS

Dans la présente convention, a moins que le contexte n'indique un sens différent, les
termes suivants signifient :

1.1 « Annexe 1 » : Devis technique, offre de service en date du 12
décembre 2022 présentant le projet, les participants,
les échéances, le budget du Contractant.

1.2 « Responsable » : La Directrice de I'Unité administrative de la Ville ou
son représentant dment autorisée.

1.3 « Unité administrative » : Le Service de la diversité et de l'inclusion sociale de
la Ville de Montréal.

ARTICLE 2
OBJET

La Ville retient les services du Contractant qui s'engage, selon les termes et conditions
de la présente convention et de ’Annexe 1 (ci-joint) pour la création d'une communauté
de pratiques a la disposition des personnes responsables de 'EDI dans les PME de la
grande region de Montréal. Le contractant assurera la création, I'animation et
I'évaluation des retombées des diverses activités reéalisées dans le cadre du projet.

ARTICLE 3
INTERPRETATION
3.1 Le préambule et 'Annexe 1 font partie intégrante de la présente convention.
3.2 Le texte de la présente convention prévaut sur toute disposition ou condition de

I'’Annexe 1 qui pourrait &tre inconciliable avec celui-ci.

ARTICLE 4
DUREE

Nonobstant la date de sa signature, la présente convention prend effet le 23 janvier
2023 et se termine lorsque le Contractant aura complétement exécuté ses services,
mais au plus tard le 31 mars 2024.

ARTICLE 5
OBLIGATIONS DE LA VILLE

En contrepartie de I'exécution par le Contractant de toutes et chacune des obligations
qui lui incombent en vertu de la présente convention, la Ville doit :

SER-01
Révision : 10 décembre 2020
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5.1

5.2

5.3

54

assurer au Contractant la collaboration du Responsable;

remettre au Contractant les documents qu'elle jugera utiles a I'exécution des
obligations de ce dernier, prévues a la présente convention, documents qui
seront considérés comme exacts, @ moins que le Responsable ne soit avisé sans
délai et par écrit de leur inexactitude;

communiquer avec diligence au Contractant la décision du Responsable sur tout
plan, tout rapport, toute proposition ou tout autre document soumis par le
Contractant;

lui verser les sommes prévues a l'article 8 de la présente convention.

ARTICLE 6
OBLIGATIONS DU CONTRACTANT

En considération des sommes qui lui sont versées par la Ville, le Contractant s’engage

a:

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

SER-01

exécuter les obligations prévues a la présente convention en collaboration étroite
avec le Responsable et tenir compte de toutes ses instructions et
recommandations a cette fin, étant entendu que le Contractant conserve le libre
choix des moyens d’exécution de la présente convention;

respecter I'échéancier, les orientations et les modes de fonctionnement décrits a
la présente convention et a 'Annexe 1;

assumer ses frais généraux tels le transport, les repas, les services de
secrétariat et autres;

soumettre a la Ville une ou des factures détaillées et précisant le taux et le
montant des taxes applicables, de méme que le numéro d'inscription qui lui a été
attribué par Revenu Canada aux fins de la TPS et par Revenu Québec aux fins
de la TVQ;

transmettre au Responsable, selon les modalités et la fréquence que lui indique
le Responsable, un rapport faisant état des services rendus, des codts afférents,
du respect des échéanciers et de la performance générale des activités;

n’offrir aucune prestation de service susceptible d’entrainer un dépassement de
la somme maximale ci-dessous mentionnée sans avoir obtenu, au préalable,
l'autorisation écrite de la Ville;

respecter les lois et les réglements en vigueur, se procurer tout permis ou toute
licence exigée par les autorités compétentes et payer toutes les taxes et
redevances qui pourraient étre exigées en vertu de la présente convention;

rendre disponibles les ressources nécessaires a I'exécution de la présente
convention, le recours a la sous-traitance est interdit sauf de maniére accessoire
et le Contractant s’engage a fournir 'essentiel des services a8 méme ses propres
ressources;

Révision : 10 décembre 2020
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6.9

6.10

6.11

6.12

6.13

prendre fait et cause pour la Ville et la tenir indemne de tout jugement ou toute
décision qui pourrait &tre prononcée a son encontre, en capital, intéréts et frais,
dans toute poursuite ou réclamation découlant directement des activités décrites
dans la présente convention;

remettre au Responsable dans les trente (30) jours de la signature de la présente
convention une copie de ses lettres patentes;

offrir 'accés sans discrimination a toute personne se prévalant des services
offerts en vertu de la présente convention;

ne divulguer aucun des renseignements personnels recueillis aux fins des
services rendus en vertu de la présente convention;

adresser toute communication a la Ville en frangais; il en est de méme pour
I'affichage et la signalisation, notamment, I'affichage du Contractant dans les
locaux de la Ville et a I'extérieur sur le domaine de la Ville, lesquels devront
respecter I'article 58 de la Charte de la langue frangaise, a savoir qu'ils soient
rédigés en frangais, ou qu'ils soient exprimés en frangais et dans une autre
langue, avec nette prédominance du frangais sur l'autre langue en terme de
visibilité.

] ARTICLE 7
PREROGATIVES DU RESPONSABLE

A l'exclusion de toute autre personne ou autorité, le Responsable a pleine compétence

pour :

7.1

7.2

7.3

8.1

SER-01

coordonner I'exécution de la présente convention;

refuser les travaux, rapports, prestations et tout autre document du Contractant
qu'il juge de mauvaise qualité ou non conformes aux dispositions de la présente
convention ou des Annexes;

exiger du Contractant la rectification et la correction de ces travaux, rapports,

prestations et tous autres documents aux frais de ce dernier.

ARTICLE 8
HONORAIRES

En contrepartie de I'exécution des obligations assumées par le Contractant, la
Ville s’engage a lui verser une somme forfaitaire maximale de cent quatre-vingt-
dix-neuf mille six cent soixante-neuf dollars (199 669 $) couvrant tous les
honoraires et toutes les taxes applicables aux services du Contractant selon les
modalités suivantes :

- un montant de quatre-vingt mille dollars (80 000 $) suivant la signature de
la convention

- un montant de cinquante mille dollars (50 000 $) en juin 2023

- un montant de soixante-neuf mille six cent soixante-neuf dollars (69 669 $)
en janvier 2024

Révision : 10 décembre 2020
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8.2

8.3

8.4

9.1

9.2

SER-01

Les honoraires prévus au présent article sont payables comme indiqué a
'Annexe 1, sur présentation d’une facture.

Les factures du Contractant sont payables dans les trente (30) jours de leur
réception. Toutefois, la Ville n'acquittera pas les honoraires du Contractant si les
factures de ce dernier ne comportent pas toutes les informations requises quant
alaTPSetalaTVaQ.

Aucun paiement d'honoraires versé au Contractant ne constitue une
reconnaissance du fait que les services rendus par celui-ci sont satisfaisants ou
conformes aux termes de la présente convention.

Le Contractant ne pourra en aucun cas réclamer de la Ville des intéréts pour

paiements effectués en retard.

ARTICLE 9 ,
LIMITE DE RESPONSABILITE

La responsabilité de la Ville pouvant lui étre imputée en raison de la présente
convention et des faits ou omissions s'y rapportant ne peut en aucun cas
excéder de cent quatre-vingt-dix-neuf mille six cent soixante-neuf dollars
(199 669 $).

La prétention du Contractant selon laquelle ses services ne sont pas taxables
n'engage aucunement la responsabilité de la Ville. Aucune somme additionnelle
ne sera versée a titre de taxes au Contractant. Le Contractant doit prendre fait et
cause pour la Ville et la tenir indemne, en capital, intéréts et frais, de toute
réclamation formulée ou de toute décision prise par les autorités fiscales a cet
égard.

Révision : 10 décembre 2020
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ARTICLE 10
DROITS DE PROPRIETE INTELLECTUELLE

En considération des honoraires prévus a l'article 8.1, le Contractant :

10.1

10.2

garantit la Ville qu'il respecte la Loi sur les droits d’auteur et qu'il est l'unique
propriétaire ou l'usager autorisé des droits de propriété intellectuelle relatifs aux
rapports, études et documents fournis aux termes de la présente convention;

tient la Ville indemne de toute réclamation quant a ces droits, y compris les droits
moraux, s'engage a prendre fait et cause pour cette derniére dans toute action
intentée contre elle en raison de ces droits et a l'indemniser de tout jugement
rendu a son encontre en capital, intéréts et frais.

ARTICLE 11
RESILIATION

La Ville peut mettre fin a la présente convention en tout temps. Le Responsable
avise le Contractant par écrit de son intention de recommander a la Ville de
mettre fin a la présente convention. A la réception de cet avis, le Contractant doit
soumettre au Responsable tous les rapports, toutes les études, toutes les
données, toutes les notes et tous les autres documents préparés dans le cadre
de la présente convention et émettre une facture finale faisant état de la valeur
des services rendus qui demeurent impayés a la date de I'avis du Responsable
en joignant toutes les pieces justificatives a I'appui de telle facture.

La Ville acquittera le colt des services rendus a la date de l'avis du
Responsable. Le Contractant n'a aucun recours contre la Ville pour la perte de
profits anticipés ni pour des dommages occasionnés du fait de cette résiliation.

ARTICLE 12
SURVIE DE CERTAINES OBLIGATIONS

La terminaison de la présente convention, pour quelque raison que ce soit, ne met pas
fin a toute disposition de la convention qui, implicitement ou explicitement, doit demeurer
en vigueur malgré sa terminaison.

13.1

SER-01

ARTICLE 13
DEFAUTS

Il'y a défaut :

13.1.1 sile Contractant n'observe pas quelque engagement pris aux termes de
la présente convention;

13.1.2 si le Contractant fait une cession de biens, est réputé avoir fait une
cession de biens ou fait I'objet d'une ordonnance de séquestre;

13.1.3 si 'administration du Contractant passe entre les mains de tiers, qu’il
s’agisse de fiduciaires ou autres, en vertu d'un acte consenti par le
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Contractant pour garantir 'exécution de ses obligations ou de celles de
tiers;

13.1.4 sile Contractant perd son statut d’organisme sans but lucratif.

13.2 Dans les cas prévus au sous-paragraphe 13.1.1, le Responsable avise par écrit
le Contractant du défaut et lui demande d'y remédier dans le délai qu'il
détermine. Le Responsable peut retenir tout versement tant que le Contractant
n'a pas remédié au défaut. Si malgré cet avis, le Contractant refuse ou néglige
de remédier a tel défaut dans le délai imparti, la présente convention sera résiliée
de plein droit, sous réserve de tout recours pouvant étre exercé par la Ville pour
les dommages occasionnés par ce défaut.

13.3 Dans les cas prévus aux sous-paragraphes 13.1.2, 13.1.3 ou 13.1.4, la présente
convention est résiliée de plein droit sans avis ni délai, dés la survenance de
'événement.

13.4 S'il est mis fin a la présente convention en application des articles 13.2 ou 13.3,
la Ville acquittera le colt des services rendus a la date de I'avis du Responsable
ou de I'événement selon le cas. Le Contractant n'a aucun recours contre la Ville
pour la perte de profits anticipés ni pour des dommages occasionnés du fait de
cette résiliation que cette derniere soit effectuée en application des articles 13.2
ou 13.3.

ARTICLE 14
ASSURANCES ET INDEMNISATION

14.1 Le Contractant n'est pas tenu de souscrire un contrat d’assurance spécifique
pour le Projet.

] ARTICLE 15
REPRESENTATION ET GARANTIE

15.1 Le Contractant déclare et garantit :

15.1.1 qu’il a le pouvoir de conclure la présente convention et d’exécuter
toutes et chacune des obligations qui lui sont imposées en vertu de
celle-ci;

15.1.2 que les services visés par la présente convention s’inscrivent dans le
cadre de sa mission et qu’il a les compétences requises et les
ressources pour les fournir;

15.1.3 que les droits de propriété intellectuelle pour tout document, tout travail
écrit, toute représentation ou toute activité ayant lieu sous son contrdle
concernant la présente convention ont été diment acquittés et que ces
représentations ou activités peuvent valablement avoir lieu;

15.1.4 qu’il détient, et a acquis de tout tiers, le cas échéant, tous les droits lui
permettant de réaliser la présente convention;

SER-01
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15.1.5 que toutes et chacune des obligations qu’il assume en vertu de la
présente convention constituent des considérations essentielles sans
lesquelles la Ville n’aurait pas signé celle-ci.

ARTICLE 16
DISPOSITIONS GENERALES

16.1 Entente compléte

La présente convention constitue la totalité et I'intégralité de I'entente intervenue
entre les Parties.

16.2 Divisibilité
Une disposition de la présente convention jugée invalide par un tribunal n’affecte
en rien la validité des autres dispositions qui conservent leur plein effet et leur
force exécutoire.

16.3 Absence de renonciation
Le silence de I'une ou l'autre des Parties ou son retard a exercer un droit ou un
recours ne doit jamais étre interprété comme une renonciation de sa part a tel
droit ou tel recours.

16.4 Représentations du Contractant
Le Contractant n'est pas le mandataire de la Ville et ne peut, par ses actes ou
omissions, engager la responsabilité de cette derniére ou la lier de toute autre
fagon.

16.5 Modification a la présente convention

Aucune modification aux termes de la présente convention n’est valide si elle est
effectuée sans I'accord écrit préalable de chacune des deux Parties.

16.6 Lois applicables et juridiction

La présente convention est régie par les lois du Québec et toute procédure
judiciaire s'y rapportant doit étre intentée dans le district judiciaire de Montréal.

16.7 Ayants droit liés

La présente convention lie les Parties aux présentes de méme que leurs
successeurs et ayants droits respectifs.

16.8 Cession

Les droits et obligations de I'une ou l'autre des Parties ne peuvent étre cédés
gu’avec I'accord écrit préalable de 'autre Partie.

SER-01
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16.9 Auvis et élection de domicile

Tout avis ou document a étre donné ou transmis relativement a la présente
convention est suffisant s'il est consigné dans un écrit et expédié par un mode de
communication qui permet a la partie expéditrice de prouver sa livraison au
destinataire.

Election de domicile du Contractant

Le Contractant fait élection de domicile au 3150, rue Jean-Brillant, Montréal,
Québec, H3C 3J7, et tout avis doit étre adressé a l'attention du doyen. Pour le
cas ou il changerait d’adresse sans dénoncer par écrit a la Ville sa nouvelle
adresse, le Contractant fait élection de domicile au bureau du greffier de la Cour
supérieure pour le district de Montréal, chambre civile.

Election de domicile de la Ville

La Ville fait élection de domicile au 275, rue Notre-Dame Est, a Montréal,
Québec, H2Y 1C6, et tout avis doit étre adressé a I'attention du Responsable.

SER-01
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16.10 Exemplaire ayant valeur d’original

La présente convention peut étre signée séparément a méme un nombre infini
d’exemplaires distincts qui sont tous des originaux, mais qui, pris collectivement,
ne forment qu’un seul et méme document. Chaque exemplaire peut étre transmis
par télécopieur ou courriel et la copie ainsi transmise a le méme effet qu'un

original.

EN FOI DE QUOI, LES PARTIES ONT SIGNE A MONTREAL, A LA DATE INDIQUEE

EN REGARD DE LEUR SIGNATURE RESPECTIVE.

Cette entente a été approuvée par le conseil municipal de la Ville de Montréal, le

jourde ... 2023 (Résolution CM23 )

SER-01
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Le ©jourde 2023

VILLE DE MONTREAL

Par :

Me Domenico Zambito, greffier adjoint

Le € jour de 2023
UNIVERSITE DE MONTREAL

Par :

Frédéric Bouchard, doyen
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CHAIRE BMO (
DIVERSITE ET v‘
GOUVERNANCE @WE@
Université
de Montréal

Projet déposé en réponse a I’Appel d’offres sur invitation
(22-19534)

Services professionnels, soutien stratégique pour la création,
I'animation et I’évaluation d’'une communauté de pratiques dans
le cadre de l'initiative Montréal inclusive au travail 2022-2024

Ville de Montréal — Service de la diversité et de I'inclusion
sociale

Par : Tania Saba, titulaire de la Chaire BMO en diversité et
gouvernance, Ecole de relations industrielles, Université de
Montréal

tania.saba@umontreal.ca

31 octobre 2022
Révisé le 12 décembre 2022
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Compréhension du mandat et de la problématique

Le projet que nous proposons fait partie intégrante de l'initiative Montréal inclusive au
travail de la Ville. Notre projet vise le renforcement des compétences des employeurs en
matiére en matiére d’embauche, d’intégration, de rétention et de progression (EIRP) des
personnes immigrantes a travers la mise en place d’une communauté de pratiques constituée
de trois volets distincts, mais complémentaires.

L'intégration des personnes immigrantes en emploi demeure au cceur des
préoccupations économiques et sociales de la métropole. Bien que de nombreuses actions
aient déja été entreprises par les divers paliers gouvernementaux et les organisations pour
promouvoir I'Equité, la Diversité et I'Inclusion (EDI), les préjugés, les stéréotypes, la
discrimination et les inégalités qui touchent les personnes immigrantes sont persistants. Pour
ces personnes, les difficultés d’accés au marché du travail et de possibilités de parcours
professionnels correspondant a leurs compétences sont encore plus prononcées lorsqu’elles
sont en situation d’intersectionnalité et que leur profil se caractérise par une combinaison de
plusieurs motifs de discrimination.

Les récentes études révelent un manque criant de connaissances sur les fondements
et les pratiques a mettre en place (Saba et al, 2021). Par manque de moyens, de volonté ou
encore d’expertise en EDI, force est de constater que les organisations se contentent de
répondre de maniére superficielle aux exigences légales des lois d’acces a I'égalité et d’équité
en emploi, quand elles y sont soumises, et peinent a mettre en place des actions ciblées et
efficaces pour attirer des personnes dotées de profils diversifiés, les retenir et ainsi corriger les
sous-représentations (CDPDJ, 2020; Chicha et Charest, 2013; Saba, 2019). Ces limitations sont
encore plus flagrantes dans les petites et moyennes entreprises (PME), au sein desquelles, bien
souvent, on ne retrouve pas d’expertises en ressources humaines et encore moins en EDI. Dans
les entreprises de plus grandes tailles qui disposent de services RH, les personnes responsables
des dossiers en EDI sont souvent isolées dans leurs démarches et dans leurs actions. Cet état
de fait traduit un réel besoin de soutien et d’accompagnement dans le développement de
programmes en EDI adaptés aux PME (Saba, 2020).

Ce constat de persistance des résistances a I’'égard de I'EDI contraste avec le discours
qui prone la mouvance vers les investissements durables. La création de I'International
Sustainability Standard Board (ISSB), qui aura un siége social a Montréal, vise a établir des
normes de divulgation qui contraindraient les entreprises de toutes tailles a se conformer a des
objectifs environnementaux et sociaux et a se diriger ainsi vers une économie durable (IFRS,
2021). Les organisations, toute taille confondue, devront répondre a des normes dont en EDI
qui font partie intégrante des objectifs économiques, sociaux et de gouvernance (ESG).

En collaboration avec ses équipes et ses partenaires, la Chaire BMO en diversité et
gouvernance propose un projet qui a pour objectif de renforcer les capacités de I'écosysteme
en matiere de diversité et d’inclusion, a travers une approche qui vise le soutien et le
développement des compétences des conseilléres et conseillers en EDI ou de toute personne
chargée de mettre en place des initiatives en EDI, notamment dans les PME de la région de
Montréal. Nous prévoyons également arrimer nos travaux avec ceux effectués dans le cadre
du Pacte pour l'inclusion au travail des personnes immigrantes a travers trois rencontres pour
valider nos démarches et nous assurer que nous travaillons en synergie avec les travaux déja
effectués.
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Approche proposée

Notre démarche vise a mettre de I'avant des activités concretes déployées en vue de
contribuer a I'atteinte des priorités du Plan stratégique Montréal 2030 de la Ville de Montréal.
Elle vise plus spécifiqguement a déployer une communauté de pratiques destinée aux personnes
responsables de I'EDI.

La démarche d’exécution du mandat :

Pour répondre aux exigences de I'appel de propositions, notre mandat sera composé
de trois volets qui couvriront les éléments suivants et qui viseront I'établissement d’une
communauté de pratiques de soutien aux personnes en charge de I'EDI :

e Le premier volet consiste en une meilleure compréhension des besoins des personnes
responsables de I'EDI a travers une analyse des besoins des acteurs et la définition des
orientations basée sur les besoins et les meilleures pratiques locales et a I'international.
Seront ciblés en priorité les personnes responsables de I'EDI dans les PME de la grande
région de Montréal, a qui pourraient se joindre des personnes chargées de I'EDI au sein de
plus grandes entreprises, et a la recherche de ces mémes expertises. Afin d’y parvenir nous
proposons de :

o Faire appel a toutes les personnes détenant une fonction de gestion de I'EDI dans les
PME de la grande région de Montréal et souhaitant se joindre au projet, et ce, avec
I'aide du Bureau d’intégration des nouveaux arrivants a Montréal (BINAM) et a travers
notre réseau

o Etablir une liste de 150 a 175 personnes qui seront invitées a I'ensemble des activités.
Nous tenons compte d’un taux de 10 % d’attrition.

o ldentifier leurs principales préoccupations en matiere d’EDI afin de mieux orienter nos
activités et les contenus de nos formations, et ce, par I'intermédiaire d’'un premier
sondage.

e Le deuxiéme volet est conforme a 'appel d’offres et présente une communauté de
pratiques a mettre a la disposition des personnes responsables de I'EDI.

Par des activités diversifiées, nous ciblons trois (3) objectifs qui visent a renforcer les
capacités des personnes responsables de I'EDI. Ces objectifs seront réalisés a travers le
déploiement de six (6) types d’activités qui visent le soutien, la formation et I’évaluation des
capacités en matiére d’intervention en EDI dans les PME de la grande région de Montréal. Les
trois objectifs et les activités pour les atteindre sont les suivants :

o Développer et renforcer les connaissances en intervention en EDI :

=  Production de contenu pour des séances de formation sur I'intervention en EDI
sous forme de classes virtuelles avec mises en situation;

= Mise en place de classes de maitres grace a la collaboration de personnes de
grande renommée dans le domaine de I'EDI qui viendront partager leurs
expertises et expériences avec les personnes responsables de I'EDI.

o Renforcer le réseau des personnes responsables de I'EDI pour une plus grande
collaboration interorganisationnelle et une pérennisation des échanges, une fois le
projet terminé :
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= Mise en place de cellules de codéveloppement.

o Accompagner et soutenir le développement des stratégies et des plans d’action en
EDI :

= Mise en place d’un incubateur/accélérateur pour valider les programmes
présentés par les personnes responsables de I'EDI et soutenir les personnes
responsables de I'EDI dans la démarche de développement et d’implantation
des plans d’action.

e Le troisieme volet vise a rendre compte des retombées des diverses activités qui
composent le projet auprés des conseillers/gestionnaires et a rédiger un rapport identifiant
les aspects positifs ainsi que les éléments a améliorer, soit :

o Fournir des comptes-rendus et des présentations aux étapes suivantes :
= Suite aux séances de formation, pour évaluer les contenus;

= Suite aux cellules de codéveloppement et groupes de discussion pour faire état
des contenus des échanges;

= Suite aux enquétes effectuées; d’abord pour faire état des besoins de la
communauté et ensuite pour faire état de I’évaluation des différentes
initiatives.

Les activités qui composent la communauté de pratiques

La communauté de pratiques qui sera mise a la disposition des personnes responsables
de I'EDI dans les PME de la grande région de Montréal sera composée de quatre (4) types
d’activités qui sont interreliées. Elles sont reproduites dans la figure 1 ci-dessous.

Séances de
f X

). ormat!on sur n Cellules de co- Incubateurs

I'intervention en EDI Classes de maitres z s
développement accélérateurs

(2 modules - offre (3 séances) e e

de 3 sessionsde 50

personneschacune)

Figure 1 : Détails des activités qui constituent la communauté de pratiques destinée aux
personnes responsables de I'EDI

Les séances de formation sur 'intervention en EDI

Nous prévoyons d’offrir trois (3) sessions de formation composées de deux modules
chacune. Un premier module vise a expliquer les approches qui permettent aux personnes
responsables de I'EDI d’établir la stratégie et la mission de I'EDI, d’apprivoiser les fondements
et la législation qui encadre I'EDI, de comprendre les biais et d’identifier les composantes a
couvrir dans les programmes en EDI. Un deuxieme module vise a expliquer la démarche et le
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contenu des plans d’action en EDI. Nous prenons soin d’aligner les formations sur les besoins
des conseillers/gestionnaires en EDI, mais également sur les facteurs de réussite et sur les
indicateurs clés de performance des programmes en EDI.

Certification/Attestation : Toutes les personnes ayant suivi I'ensemble des modules de
formation qui seront mis a disposition pourront obtenir une attestation certifiant de leur
participation et acquisition de connaissances et compétences en EDI.

Les classes de martres

Les classes de maitres seront I'occasion pour les conseillers et les gestionnaires de
découvrir les plans et les initiatives déja mis en place au sein d’organisations réputées pour leur
performance en matiere d’EDI.

Nous prévoyons d’offrir trois (3) conférences par des experts en EDI et des
professionnels ayant réussi la transition au sein de leur organisation pour expliquer la
démarche, les avantages, les risques, et les pratiques qui se sont avérées efficaces. Une des
séances sera consacrée a une expertise internationale en matiére d’EDI.

Chaque séance sera suivie d’une période d’échange avec les participants.

Les cellules de codéveloppement

Les cellules de codéveloppement offriront la possibilité aux personnes responsables de
I’EDI de batir un réseau d’échange et de soutien, de discuter de pratiques efficaces, de faire
part des actions réalisées dans leurs organisations et de proposer des solutions innovantes qui
ont fait leurs preuves pour assurer |'attraction, I'intégration et le maintien de personnes sous
représentées sur le marché du travail et dans différentes catégories d’emploi.

Nous prévoyons d’offrir trois (3) séances de codéveloppement qui permettraient aux
personnes responsables de I'EDI de partager leurs enjeux ainsi que les expériences et les
expertises acquises. Le contenu des échanges sera transcrit pour alimenter les autres activités
et servir de références pour les personnes responsables de I'EDI.

Les Incubateurs/Accélérateurs en EDI

Suite aux formations et activités d’échanges, les personnes responsables de I'EDI
disposeront des outils conceptuels et analytiques pour I’élaboration de plans d’action en EDI.
Les Incubateurs/Accélérateurs en EDI fourniront un espace pour valider les plans qu’ils ont
congus, poser des questions plus concrétes et résoudre, par exemple, de potentiels problémes
de résistance ou de communication qui entravent leurs démarches.

Une telle activité leur permettra de vérifier les connaissances acquises, mais surtout de
bénéficier d’'un accompagnement individualisé dans la mise en pratique des plans, de vérifier
qgue les actions répondent bien aux besoins des personnes visées par les plans et visent
I’ensemble du parcours professionnel ainsi que le climat de diversité.

Nous prévoyons d’offrir ces activités sur trois (3) séances afin d’accompagner les
personnes responsables de 'EDI de maniere concréte dans la création et le développement de
leur plan d’action en EDI.
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Expérience et expertise de la firme dans des travaux semblables

Le tableau ci-dessous résume trois importants projets réalisés par I'équipe de la
Chaire BMO en diversité et gouvernance et qui représentent des travaux comparables a ceux
proposés dans le présent projet.

Tableau 1.

Description de travaux comparables réalisés par I’équipe de la Chaire BMO en diversité et
gouvernance de I’Université de Montréal

PROJET 1

PROJET 2

PROIJET 3

Titre du projet

Portail de
connaissances pour les
femmes en
entrepreneuriat

« L’équité, la diversité
et I'inclusion dans la
Fonction publique du
Québec »

« Limiter les effets
économiques et sociaux
de la pandémie de la
Covid-19 : le télétravail,
un remeéde universel ou
une solution ponctuelle »

Années de
réalisation

2018-2022

2020 - 2022

2020-2021

Roéle de la Chaire
dans ce mandat

Directrice du Péle
Québec et
communautés
francophones du
Canada

Co-chercheure,
Premiére auteure pour
la rédaction du rapport.
Experte lors des
interventions dans les
cellules d’innovation
organisées par le SCT

Chercheure principale

Nom de
I'organisme ou de
I'entreprise client

Minister of Small
Business and Export
Promotion; Innovation,
Science and Economic
Development Canada;
Toronto Metropolitan
University

Direction de I'évolution
des talents, Direction
générale de la
gouvernance en gestion
des ressources
humaines et Secrétariat
du Conseil du trésor

CERTIA; Université de
Laval; Secrétariat du
Conseil du Trésor

Nom et envergure
du mandat
(nombre de
jours/personnes);

Consortium de plus de
20 chercheurs a travers
le Canada et plus de
150 partenaires

5 chercheurs,

2 collaborateurs, et

11 personnes en soutien
a la recherche

5 chercheurs et
4 partenaires canadiens
et internationaux
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Tableau 1.

Description de travaux comparables réalisés par I’équipe de la Chaire BMO en diversité et
gouvernance de I’Université de Montréal

PROJET 1

PROJET 2

PROIJET 3

Titre du projet

Portail de
connaissances pour les
femmes en
entrepreneuriat

« L’équité, la diversité
et I'inclusion dans la
Fonction publique du
Québec »

« Limiter les effets
économiques et sociaux
de la pandémie de la
Covid-19 : le télétravail,
un remeéde universel ou
une solution ponctuelle »

Noms des
personnes
affectées a ces
projets qui sont
dans
I'organigramme
pour le présent
mandat

Tania Saba; Marie-
Théreése Chicha,
Anne-Marie Ouellet;
Jean Frantz
Ricardeau Registre

Tania Saba; Marie-
Thérese Chicha
Anne-Marie Ouellet;
Marion Cote

Tania Saba,
Vanessa Gauthier

Date de début et
de fin du mandat

2018-2022

2020-2022

2020-2021

Description
sommaire du
mandat

Dans le cadre de la
stratégie pour les
femmes en
entrepreneuriat, a
I'initiative du
Gouvernement du
Canada, le PCFE vise a
mettre en commun les
recherches et les
ressources concernant
I’entrepreneuriat
féminin au Canada. Le
PCFE s’attache a mettre
en lumiére I'ensemble
des femmes
entrepreneures de tous
les groupes issus de la
diversité.

Apres avoir identifié les
biais et obstacles a
I'atteinte des objectifs
I-fDI, une recension des
meilleures pratiques
pour lutter contre les
discriminations a été
faite. Celle-ci propose
des pratiques
spécifiques a chacun des
groupes sous-
représentés et propose
les actions concréetes
pour une mise en place
réussie des plans EDI.
Les indicateurs de
performance pour
mesurer |'atteinte des
objectifs sont également
proposés.

Cette étude
internationale, effectuée
en contexte de pandémie,
a permis d’évaluer la
pratique du télétravail,
ses bénéfices et
inconvénients ainsi que le
niveau d’adaptation des
travailleurs canadiens au
travail a distance, et ce,
selon plusieurs
caractéristiques et en
comparaison avec leurs
pairs en France, en
Australie et aux Etats-
Unis.
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Tableau 1.

Description de travaux comparables réalisés par I’équipe de la Chaire BMO en diversité et
gouvernance de I’Université de Montréal

PROJET 1

PROJET 2

PROIJET 3

Titre du projet

Portail de
connaissances pour les
femmes en
entrepreneuriat

« L’équité, la diversité
et I'inclusion dans la
Fonction publique du
Québec »

« Limiter les effets
économiques et sociaux
de la pandémie de la
Covid-19 : le télétravail,
un remeéde universel ou

une solution ponctuelle »

Justification de la
pertinence des
mandats
présentés
relativement au
présent projet

Ce projet a visé la
mobilisation des
connaissances sur les
biais qui entravent
I'acces des femmes a
I’entrepreneuriat.

Des séances de
codéveloppement, des
conférences, des études
et des rapports pouvant
étre consultés a
I'adresse www.pcfe.ca
ont servi a créer un
réseau qui s’est étendu

a I’ensemble du Canada.

La Chaire BMO,
partenaire du projet a
servi le Québec et les
communautés
francophones du
Canada dans cet
exercice.

Compte tenu du succes
de la démarche, le
projet a été renouvelé
pour trois autres
années, soit

jusqu’en 2025.

La Chaire a contribué
dans le cadre de ce
projet comme experte
dans les cellules
d’innovation organisées
par le Secrétariat du
Conseil du trésor du
Québec.

Des conférences et des
séances de formation
ont été offertes aux
gestionnaires de haut
niveau ainsi qu’a
I’équipe RH pour
expliquer la démarche
d’intervention en EDI au
sein des ministéeres et
diverses agences
gouvernementales.

Le rapport servira d’outil
de référence pour
alimenter la politique
gouvernementale en
matiere d’EDI.

Le projet a visé I'étude de
la pratique du télétravail
au gouvernement du
Québec pour décider de
son implantation apres la
fin de la pandémie.

La Chaire a réalisé une
enquéte a laquelle

12 000 fonctionnaires ont
participé.

Suite aux analyses, la
Chaire a présenté un
rapport avec les
recommandations.

Plusieurs séances de
présentation et de
formation ont été
organisées pour discuter
des suites du rapport.
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Expérience et expertise de la chargée de projet et de son équipe

Chargée de projet : Tania Saba

Tania Saba est fondatrice et titulaire de la Chaire BMO en diversité et gouvernance et
professeure titulaire a I'Ecole de relations industrielles de I’'Université de Montréal. Ses
expertises couvrent les domaines de la gestion de la diversité, du vieillissement de la main-
d’ceuvre, des différences de valeurs intergénérationnelles, des transformations de
I'organisation du travail et des compétences futures. Tania collabore a d’importants projets de
recherche avec des organismes publics et privés sur les questions d’équité en emploi et
d’intégration des groupes sous-représentés sur le marché du travail. En 2021, I’Association
canadienne des relations industrielles lui décernait le prix Gérard Dion visant a reconnaitre des
personnes ou des organisations qui ont marqué le champ des relations industrielles. Tania Saba
dirige le p6le du Québec et des communautés francophones du Canada dans le cadre du projet
du Portail de connaissances sur les femmes en entrepreneuriat (PCFE) mené par le Diversity
Institute de la Toronto Metropolitan University dont elle est membre. Elle est membre affiliée
au Centre des compétences futures (CCF), a I'Observatoire international sur les impacts
sociétaux de I'lA et du numérique (OBVIA), au Centre d’études internationales de Montréal
(CERIUM) et au Centre interuniversitaire sur la mondialisation et le travail (CRIMT).

Tania Saba intervient tres régulierement aupres de divers organismes pour expliquer
les fondements des interventions en EDI au sein des organisations. Elle est régulierement
sollicitée par les médias pour intervenir sur des questions d’actualité entourant I'EDI dans les
organisations.

Au gré des échanges avec divers milieux, notamment gouvernementaux, culturels,
médiatiques, manufacturiers, des hautes technologies et éducatifs, elle a pu constater
I'importance des partenariats dans le domaine de I'EDI pour trois raisons majeures. 1) Combler
le manque d’expertise dans les milieux en offrant des contenus structurés, fondés sur des
logiques d’intervention et des données probantes. 2) Intégrer les démarches en EDI dans le
cadre des interventions visant I'atteinte des objectifs de société et d’économie durables.
3) Faire contribuer les importantes expertises nationales et internationales sur I’'EDI qui font
partie du réseau de la Chaire et les mettre a contribution dans le cadre de ce projet.

Parmi les chercheurs associés a la Chaire qui ont une grande renommée en EDI : la
professeure Marie-Thérese Chicha, titulaire de la Chaire sur les relations ethniques de 2012-
2022. Marie-Thérése Chicha, PhD., est économiste et professeure titulaire a I'Ecole de relations
industrielles de I'Université de Montréal. En 1995, elle a présidé le comité d’expertes
mandatées par le gouvernement du Québec pour préparer la Loi sur I'équité salariale; entre
2001 et 2004, elle a été membre du Groupe de travail fédéral, mandaté par le ministre de la
Justice du Canada pour proposer une nouvelle Loi sur I'équité salariale au plan fédéral. M-T
Chicha est I'auteure de plusieurs articles et ouvrages relatifs a la discrimination systémique,
I'intégration en emploi, notamment des immigrantes, les programmes d’accés a |'égalité et
I’équité salariale. Depuis 2004, elle a agi comme experte en matiére de politiques d’égalité
auprés du Bureau international du travail (Genéve). En reconnaissance de sa contribution
scientifique et sociale a la lutte contre les discriminations et pour I'égalité, elle a recu en 2015,
le Prix du Gouverneur général en commémoration de |’affaire Personne ; en 2019, le Prix ACFAS
- Pierre—Dansereau de I’engagement social ; en 2020, le Prix Egalité Thérése-Casgrain, catégorie
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Hommage, du gouvernement du Québec ; en 2021, le Prix Hommage Droits et Libertés de la
Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse du Québec.

Font également partie du réseau de la Chaire, d’éminents chercheurs dont le
professeur Mustafa Ozbilgin co-titulaire de la Chaire Management de la diversité (Brunel
University- Londres et Paris-Dauphine, France), la professeure Lucy Taksa (Deacon University,
Australie), le professeur Alain Klarsfeld (Toulouse Business School, France), le professeur Eddy
Ng, Smith Professor of Equity & Inclusion in Business a Queen's University.

mandat

Tableau 2. Expertise et role des membres de I'équipe de la Chaire qui interviendront dans le

Expérience en lien avec le mandat

Role et envergure
des
responsabilités

Pourcentage de
I'implication de
chacune des
ressources par
rapport a I'effort
global

Christine Hoang

Expertise en coordination et
développement de projets;
Conception et mise en ceuvre de
plans stratégiques; Développement
de formations et animation;
Interventions auprés des nouveaux
arrivants et personnes issues de la
diversité; Accompagnement et
conseil aupres de demandeurs
d’asile.

Logistique et
experte de
contenu

25%

Myriam Bernet

Expertise en recherche scientifique
et collecte de données; Intervention
aupres d’acteurs du milieu
communautaire et de la santé;
Rédaction de publications
scientifiques et rapports de
recherche sur les femmes, les
minorités visibles, et la diversité.

25%

Vanessa Gauthier

Expertise en développement
stratégique et mise en place de plan
d’action en EDI; Développement de
contenu d’information et
sensibilisation; Conseil RH et
soutien aux employés; Rédaction de
publications scientifiques et
rapports de recherche

Experte de
contenu et
formatrice

15%
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Tableau 2. Expertise et role des membres de I’équipe de la Chaire qui interviendront dans le

mandat

Expérience en lien avec le mandat

Role et envergure
des
responsabilités

Pourcentage de
I'implication de
chacune des
ressources par
rapport a I'effort
global

Anne-
Marie Ouellet

Expertise de recherche dans les
domaines de I'organisation du
travail et de la diversité; Rédaction
de publications scientifiques et
rapports de recherche; Auxiliaire
d’enseignement pour le cours

« GRH et diversité de la main-
d’ceuvre »

Experte de
contenu et
formatrice

15 %

Marion Cote

Expertise de recherche dans les
domaines de la diversité et de
I'inclusion; Rédaction de rapport de
recherche; Coordination,
Planification et logistique de
formations

Experte de
contenu et
formatrice

5%

Jean-Frantz
Ricardeau Registre

Expertise en recherche et analyse
de données; Rédaction de
publications scientifiques et
rapports de recherche; Domaines
d’intervention : systémes d’emploi,
compétences futures du marché du
travail, entrepreneuriat féminin

5%

Poste de
coordination de
projet

Expertise en logistique et
organisation d’événement et
d’activité; développement de
partenariats

10 %
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Capacité de production et échéancier

L’organigramme détaillé de I'équipe proposé pour la mission
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L’échéancier prévu incluant les principaux livrables et les suivis

JAN-
MAR
2023

JAN-
MAR
2023

AVR-
JUIN
2023

JUI-
SEP
2023

OCT-
DEC
2023

JAN-
MAR
2024

VOLET 1

Lancer un appel a toutes les personnes qui
détiennent la fonction de gestion de I'EDI dans les
PME de la grande région de Montréal, et qui
souhaitent se joindre au projet.

Elaborer une liste de 150 & 175 personnes qui
seront invitées a I'ensemble des activités. Nous
tenons compte d’un taux de 10 % d’attrition.

Identifier les principales préoccupations en matiére
d’EDI afin de mieux orienter nos activités et les
contenus de nos formations.

VOLET 2

Développer et renforcer les connaissances en
intervention en EDI :

e Production de contenu pour des séances de
formation sur l'intervention en EDI sous
forme de classes virtuelles avec mises en
situation;

e Mise en place de classes de maitres grace a
la collaboration de personnes de grande
renommée dans le domaine de I'EDI qui
viendront partager leurs expertises et
expériences avec les personnes
responsables de I'EDI.

Renforcer le réseau des personnes responsables de
EDI pour une plus grande collaboration
interorganisationnelle et une pérennisation des
échanges, une fois le projet terminé :

e Mise en place de cellules de
codéveloppement.

Accompagner et soutenir le développement des
stratégies et des plans d’action en EDI :

e Mise en place d’un incubateur/accélérateur
pour valider les programmes présentés par
les personnes responsables de I'EDI et les
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NOV | JAN- | AVR- | JUI- | OCT- | JAN-
-DEC | MAR | JUIN | SEP | DEC | MAR
2022 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2024

soutenir dans la  démarche de
développement et d’'implantation des plans
d’action.

VOLET 3

Evaluer et présenter des comptes-rendus aux
étapes suivantes :

e Suite aux séances de formation, pour
évaluer les contenus;

e Suite aux cellules de codéveloppement et
groupes de discussion pour faire état des
contenus des échanges;

e Suite aux enquétes effectuées; d’abord
pour faire état des besoins de Ia
communauté et ensuite pour faire état de
I’évaluation des différentes initiatives.

La disponibilité pour la réalisation de la mission en fonction de I'échéancier envisagé

L'équipe travaille sur des projets connexes et sera disponible pour I'ensemble du
projet.

La gestion de la reléve en cas d’absence ou de congés

La Chaire peut compter sur un important réseau de professionnels et conseillers en
EDI, un bassin d’étudiants de cycles supérieurs qui travaillent avec les deux chercheures ainsi
que des professionnels de recherche.

La contribution du bureau de la Ville de Montréal

Au-dela des ressources financiéres, la Ville de Montréal assurera tout le volet
promotionnel en lien avec le recrutement et la participation a la communauté de pratiques. La
plateforme numérique montrealinclusiveautravail.ca pourra étre utilisée afin d’héberger le
contenu et diffuser les capsules vidéos, etc. De plus, une personne du BINAM aura 25% de sa
tache dédiée au déploiement de la communauté de pratiques. Finalement, la personne qui
occupe le poste de conseillere en communication a la Ville de Montréal, assurera la mise en
jour de cette plateforme en plus de coordonner le volet communication et promotion.

Dans le cadre de ce projet, selon notre compréhension, seront également mis a
contribution, le Service du développement économique de la Ville de Montréal qui est en lien
direct avec les entreprises. Egalement, le BINAM entend faire la promotion auprés des
personnes qui travaillent au service de I'approvisionnement de la Ville qui sont en voie
d’élaborer une politique de valorisation des fournisseurs de la diversité.
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Annexes : Curriculums vitae détaillés
Tania Saba, Ph. D., CRHA Distinction Fellow

Sélection de publications récentes en lien avec le projet. Pour consulter I'ensemble des
publications, rapports de recherche et interventions a diverses tribunes et présence
médiatique, visitez : https://diversite-gouvernance.umontreal.ca/

Livres

SABA, T. et DOLAN, S.L. (2021). La Gestion des ressources humaines : pour des milieux de travail
plus durables, inclusifs et performants, (6°éd., Montréal). ERPI, Paris; Editions Pearson
Education, 750 pages.

SABA, T. (2020), Pour des organisations inclusives dans la grappe aérospatiale du Québec :
Miser sur des compétences diversifiées et des pratiques équitables, Livre blanc, Montréal. Aéro
Montréal et Emploi Québec, 40 pages.

Chapitres de livres

SABA, T. (2021). Gérer une équipe diversifiée : Un engagement a renforcer par des actions
cohérentes. Dans Crozet, N., Pelletier-Nolet, J., Brodeur, J., Belletéte, V. et Langlier, E. (dir.),
Livre blanc — L’Equité, la diversité et I'inclusion en enseignement supérieur et en recherche :
d’une équipe diversifiée a une recherche plus innovante! Université de Sherbrooke : Chaire pour
les femmes en sciences et en génie —_https://cfsg.espaceweb.usherbrooke.ca/outils-pour-
ledi-en-recherche.

ZORN, N. et SABA, T. (2019). Pour réduire les inégalités, quel réle pour les entreprises. Dans F.,
Huot (dir.) L'état du Québec 2020, 20 clés pour comprendre les enjeux actuels, Montréal : Del
Busso et Institut du nouveau monde. ISBN 978-2-924719-85-5. https://inm.gc.ca/edq2020-
cle08/

Articles dans des revues arbitrées

SABA, T., OZBILGIN, M. & NG E. et CACHAT-ROSSET, G. (2021). « Guest editorial: Ineffectiveness
of diversity management: lack of knowledge, lack of interest or resistance? ». Equality, Diversity
and Inclusion, Vol. 40 No. 7, 765-769. https://doi.org/10.1108/EDI-09-2021-374

CUKIER, W., GAGNON, S. et SABA, T. (2021). Créer un écosystéme d’innovation et
d’entrepreneuriat inclusif, Revue Diversité Canadienne, numéro spécial sur Les femmes
entrepreneures du Canada : Vers un écosysteme diversifié, inclusif et innovateur, vol. 17, no. 4,
5-12. https://wekh.ca/wp-
content/uploads/2021/03/Les femmes entrepreneures du Canada.pdf

CAFLEY, J., DAVEY, K., SABA, T., BLANCHETTE, S., LATIF, R. et SITNIK, V. (2020), « Economic
Equality in a Changing World: Removing Barriers To Employment For Women », Skills Next,
Forum des politiques publiques, Diversity Institute-Ryerson, Future Skills Center,
25 Septembre 2020. ISBN : 978-1-77452-026-0. https://fsc-ccf.ca/research/economic-equality-
in-a-changing-world-removing-barriers-to-employment-for-women/

Publications de recherche ou d’érudition destinées a des instances gouvernementales ou a
des fins de développement de politiques publiques ou institutionnelles

SABA, T., CHICHA, M.-T., DUFOUR, M.E., CACHAT-ROSSET, G. et BALLESTEROS-LEIVA, F. (2022).
L’équité, la diversité et I'inclusion dans la Fonction publique du Québec, Rapport de recherche,
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Centre d’expertise en gestion des ressources humaines, Secrétariat du Conseil du Trésor,
Gouvernement du Québec.

MIBEL, K., SABA, T., AICHATOU, H., BEAUGER, N., COTE, I., DE MARCELLIS-WARIN, N., HUBERT,
A-M., LASSONDE, M., MURRAY, A. et PROULX, V. (2022, janvier). « Propulser les femmes dans
les STIM et les métiers spécialisés et non traditionnels ». Diversity Institute, le projet prospérité.
Commandité par Gouvernement du Canada, Conseil de recherches en sciences humaines.
Publication disponible en_anglais et en francais.

Production d’ceuvres ou de formes d’expression originales (exposition, réalisation
audiovisuelle, composition/interprétation, invention, brevet, plan, construction, ceuvre
d’art, pratiques nouvelles, etc.)

SABA, T. (2021), Pourquoi votre stratégie en diversité et inclusion est vouée a |’échec. Balado
réalisé par Les Affaires, Série les angles morts, 24 février, 24 minutes.
https://www.lesaffaires.com/dossiers-partenaires/angles-morts/pourquoi-votre-strategie-
deti-est-vouee-a-lechec/623073

SABA, T. (2020), La place de la diversité en entreprise, Capsule réalisée par le Réseau des
entrepreneurs et professionnels africains, dans le cadre du Programme Montréal inclusive de
la Ville de Montréal — Bureau d’intégration des nouveaux arrivants a Montréal — Service de
la diversité et de l'inclusion sociale et le ministere de I'lmmigration, de la Francisation et de
I'Intégration. https://repaf.org/montreal-afro-
inc/?fbclid=IwAR3XoeiQHfWibrgyHIBuHhcpjVobf7-J04rglZ3xqo-fZS7VPQny4tliRws

SABA, T. (2020), Deux questions sur I'accés a I'égalité en emploi. Capsule enregistrée dans le
cadre du Prix Droits et Libertés Edition 2020 : Acces. Egalité. Emploi, pour la Commission des
droits de la personne et des droits de Ila jeunesse, 25 novembre 2020.
https://www.youtube.com/watch?v=zjafu2RmVO0s

SABA, T. et DROUIN, J. (2020), La création d’une culture inclusive au travail, Balado réalisé par
I'Ordre des conseillers en ressources humaines agréés, épisode 15, 41 min,
24 septembre 2020. https://ordrecrha.org/ressources/balados/2020/09/creation-culture-
inclusive

SABA, T. (2020), Les biais inconscients en intelligence artificielle, Contribution a un MOOC
produit par IVADO-MILA. _ https://catalogue.edulib.org/fr/cours/umontreal-bias220x/,
novembre.

Actes de congres arbitrés

SABA, T. et TAKSA, L. (2019), «Managing Equity, Diversity and Inclusion: Barriers, Practices and
Outcomesy, Stream 15, EDI Conference Rotterdam, https://www.edi-
conference.org/downloads 8.php

Organisation de colloques académiques

SABA, T. (2018), Organisatrice et présidente de la 11e Conférence de I'EDI, Progresses, Setbacks
and New challenges in EDI, UdeM, 16-18 ao(it 2018.

Colloques avec arbitrage

13th-14th International Equality, Diversity and Inclusion Conference, Bern, « Migration,
diversity and integration: Challenges of sustainability », présidence de I’axe, en collaboration
avec Chicha M-T., Ballesteros-Leiva F. et Zellama F., reporté au 12 au 14 juillet 2021.
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https://wekh.ca/wp-content/uploads/2022/01/Propelling-Women-into-STEM-and-Skilled-and-Non-Traditional-Professions.pdf
https://wekh.ca/wp-content/uploads/2022/01/Propulser-les-femmes-dans-les-STIM-et-les-metiers-specialises-et-non-traditionnels.pdf
https://www.lesaffaires.com/dossiers-partenaires/angles-morts/pourquoi-votre-strategie-deti-est-vouee-a-lechec/623073
https://www.lesaffaires.com/dossiers-partenaires/angles-morts/pourquoi-votre-strategie-deti-est-vouee-a-lechec/623073
https://www.lesaffaires.com/dossiers-partenaires/angles-morts/pourquoi-votre-strategie-deti-est-vouee-a-lechec/623073
https://repaf.org/montreal-afro-inc/?fbclid=IwAR3XoeiQHfWibrqyHlBuHhcpjVobf7-J04rqIZ3xqo-fZS7VPQny4tIiRws
https://repaf.org/montreal-afro-inc/?fbclid=IwAR3XoeiQHfWibrqyHlBuHhcpjVobf7-J04rqIZ3xqo-fZS7VPQny4tIiRws
https://www.youtube.com/watch?v=zjafu2RmV0s
https://www.youtube.com/watch?v=zjafu2RmV0s
https://ordrecrha.org/ressources/balados/2020/09/creation-culture-inclusive
https://ordrecrha.org/ressources/balados/2020/09/creation-culture-inclusive
https://catalogue.edulib.org/fr/cours/umontreal-bias220x/
https://www.edi-conference.org/downloads_8.php
https://www.edi-conference.org/downloads_8.php

12 th Equality, Diversity and Inclusion Conference, Rotterdam, « Managing Equity, Diversity
and Inclusion: Barriers, Practices and Outcomes », conférenciére et organisatrice Stream 15,
Erasmus University Rotterdam 22-24 juillet 2019.

11 th Equality, Diversity and Inclusion Conference, conférenciere d’ouverture, Progresses,
setbacks and new challenges in EDI in 2018, Montréal, UdeM, 16 ao(t 2018.

Colloques et conférences

Conférence « Bassins de main-d’ceuvre et diversité — Quelles sont les approches a privilégier
pour mieux les accueillir et réussir leur intégration? », organisée par Laval économique dans le
cadre de La Grande rencontre IMPAACT — Main-d’ceuvre, conférenciere, le
29 septembre 2022.

Salon International de la femme noire (SIFN), conférenciéere sur le Panel « Suis-je recrutée ou
promue pour ma compétence ou pour ma couleur? » organisé par Audace au féminin,
6 aolt 2022.

Symposium « Le racisme en milieu universitaire : Comprendre et Agir », organisé par Université
du Québec, conférenciere paneliste a la table ronde « Explorer les impacts du racisme en milieu
universitaire », 21 octobre 2021.

88e Congrés de I'’ACFAS, Symposium organisé par la FQPPU « Nouvelles normes en équité,
diversité etinclusion (EDI) », conférenciere Panel 1 intitulé « L'implantation des politiques d’édi
dans les universités », conférenciere invitée, « Un regard critique sur les plans d’action en EDI :
de la vision a la mise en ceuvre », 5 mai 2021.

Workshop Statement on Equity, Diversity & Inclusion organisé par |’Université Concordia et
destinée aux candidats de 3e cycle et stagiaires postdoctoraux, « Building a career in Québec »,
conférenciere invitée, 400 personnes, 7 décembre 2020.

Atelier scientifique sur la diversité et I'inclusion pour les élues et élus de la ville de Montréal,
organisé par les Fonds de recherche du Québec et le Service du développement économique
de Ville de Montréal, conférenciere invitée, 19 juin 2020.

Lancement du Diversity Leads Montreal report, conférenciére panéliste, « Why diversity and
inclusion in leadership and especially boards of directors is so important to economic
development in Montreal? », 19 novembre2019.

Conférence «Changing the conversation: An event focusing on unconscious bias, gender parity,
diversity and inclusion. Because together, we can change the conversation, Conférenciere
d’ouverture, Pratt & Whitney Canada, EY and CAE, Fairmont Queen Elizabeth,
5 novembre 2019, 500 participants.

Congres annuel de I’Ordre des conseillers en ressources humaines et en relations industrielles
agréés du Québec, Conférenciére et leader-facilitatrice de la super-session « Diversité et
inclusion », Québec, Palais des congres, 1500 participants, 8-9 octobre 2019.
https://congresrh2019.org/index-conferenciers?bloc=a09

Conférence a I'Ordre des CRHA (2018), Gestion de la diversité, résultats de I’Etude réalisée en
collaboration avec 'OCDE, Montréal, 26 octobre 2018.

Table ronde CERIUM organisée avec Affaires mondiales Canada, experte sur I'emploi,
I'intégration et 'immigration, CERIUM, Montréal, 17 janvier 2018.
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https://congresrh2019.org/index-conferenciers?bloc=a09
https://congresrh2019.org/index-conferenciers?bloc=a09

Marie-Thérese Chicha, Ph. D.,

Marie-Thérése Chicha (Ph.D. Economics-Université McGill) est professeure titulaire a
I’Ecole de relations industrielles de I’'Université de Montréal. Elle a été titulaire de la Chaire en
relations ethniques de juin 2013 a mai 2021. En raison de sa contribution scientifique et
professionnelle en faveur de la lutte contre les discriminations et pour I'égalité, elle a recu de
nombreux prix, notamment en 2015 le Prix du gouverneur général du Canada en
commémoration de <l'affaire personne>, en 2019, le Prix ACFAS Pierre-Dansereau de
I’engagement social, en février 2020, le prix Egalité Thérése-Casgrain, catégorie Hommage, du
gouvernement du Québec. Enfin, en mars 2021, La Commission des droits de la personne et
des droits de la jeunesse du Québec lui a attribué le Prix Hommage-Droits et libertés.

Marie-Thérése Chicha est membre de la Chaire BMO en diversité et gouvernance de
I'université de Montréal, du Centre d’étude et de recherche internationales de I'université de
Montréal ainsi que I'Observatoire de la francophonie économique. Elle a obtenu pas moins de
30 subventions de recherche individuelles ou en équipe pour ses travaux portant, entre autres,
sur la diversité de la main-d’ceuvre dans les entreprises, sur la discrimination systémique et
I’égalité en emploi, sur la déqualification des travailleuses immigrantes universitaires ainsi que
sur les politiques de régionalisation de I'immigration. Elle a pres de 50 publications scientifiques
et 100 communications scientifiques a son actif. Marie-Thérese Chicha a également rédigé 40
publications professionnelles pour rendre accessibles les résultats de ses recherches aux
différents partenaires du marché du travail. Elle a également prononcé 31 communications a
I'invitation de gouvernements en Europe (Belgique, France, Portugal, Royaume-Uni et Suisse)
et d’organisations internationales (Organisation Internationale du Travail, Commission
européenne, Organisation des Etats Américains).

Afin de diffuser largement les recherches relatives a la situation des immigrants et a la
diversité sur le marché du travail, elle a fondé en 2015 I'Ecole d’été sur I'immigration,
I'intégration et la diversité sur le marché du travail qui se tient annuellement depuis cette date
et qui attire un grand nombre de participants de divers horizons ainsi que des conférenciers de
diverses universités.

Les travaux de M-T Chicha lui ont valu d’avoir un impact sur les politiques tant
nationales qu’internationales. Au plan national, en 1995, elle a présidé le comité d’expertes
mandatées par le gouvernement du Québec pour préparer la Loi sur I'équité salariale, adoptée
en 1996. Entre 2001 et 2004, elle a été membre du Groupe de travail fédéral, mandaté par le
Ministre de la justice du Canada pour proposer une nouvelle Loi canadienne sur I'équité
salariale. La loi fédérale adoptée en 2018, repose largement sur les recommandations de ce
groupe de travail.

Au plan international, de 2004 a 2015, la professeure Chicha a agi comme experte en
matiére de politiques d’égalité aupres de I'Organisation internationale du travail (Genéve). Elle
a été invitée comme experte par divers gouvernements : Allemagne, France, Danemark,
Belgique, Suéde, Maroc, Royaume-Uni, Etats-Unis) ainsi que dans le cadre du programme
EQUAL de I’'Union européenne au Portugal et en Ukraine.

Enfin, la professeure Chicha est aussi présente sur de nombreuses tribunes
médiatiques pour vulgariser les enjeux contemporains de I'égalité au travail, accordant plus de
120 entrevues a différents médias (radio, télévision et presse écrite) au Canada et a
I'international.
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Professionnelles de recherche qui travailleront sur divers aspects du projet
Christine Hoang, M. Sc. en Administration Sociale, Université de Montréal

Formation

e Etudiante au Baccalauréat en travail social (temps partiel) — Université du Québec a
Montréal (UQAM), Montréal - Début sept. 2022

e Diplome d’études supérieures et spécialisées en administration sociale (DESS) —
Université de Montréal (UdeM), Montréal — 2021

e Baccalauréat en administration des affaires — Gestion internationale (B. A.) —
Université du Québec & Montréal (UQAM), Montréal — 2015

Champs de compétence

Intervention interculturelle/Relations interpersonnelles

e Accompagner les demandeurs d’asile dans leur intégration sociale et économique

e Conseiller les demandeurs d’asile dans leur recherche d’emploi

e  Offrir du counseling individuel et de groupe

e Référer les demandeurs d’asile vers les différentes ressources

e  Offrir du soutien psychosocial

e Animer des ateliers de création pour un groupe de femmes réfugiées et demandeuses
d’asile

e Coordonner des programmes/Développer des projets (OBNL, Table de quartier)
Contribuer a la conception et la mise en ceuvre de plans stratégiques et d’action

e Mobiliser des équipes (3 employés, 3 stagiaires et 60 bénévoles)

o Développer et animer des formations pour adultes

e Organiser les assemblées générales et événements de |'organisme communautaire

e Faire des prévisions et suivis budgétaires de projets. Préparer des ordres du jour et
rédiger des comptes rendus de rencontres

e Négocier et gérer des ententes administratives avec des partenaires du secteur

e Evaluer les besoins des différentes populations et élaborer des projets

e Gérer des projets (jeunes, femmes, demandeurs d’asile, chercheurs d’emploi)

e Rédiger des demandes de financement et rapports (BINAM, milieux de vie favorables)

Concertation
e Animer des comités de travail et des concertations
e Coordonner des activités de mobilisation et de sensibilisation
e Mobiliser les partenaires institutionnels, de concertation et les intervenants du milieu
o Développer et nourrir les liens avec les résidents du quartier Peter-McaGill
e Formuler des recommandations a des élus politiques en matiere d’égalité femme-
homme
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Expérience professionnelle

e Chargée de projet (en poste)
Chaire BMO en diversité et gouvernance, Montréal

e Intervenante sociale et emploi aupres des demandeurs d’asile (2020-2022)
ALPA (Accueil Liaison pour Arrivants), Montréal

e Coordonnatrice d’organisme et intervenante jeunesse (2013-2015 et 2017-2019)
Forum jeunesse de Saint-Michel, Montréal

e Animatrice communautaire — Groupe de femmes réfugiées et demandeuse d’asile
(2013-2014)
Résidence des YMCA du Québec, Montréal

Autres expériences de travail

e Chargée de concertation (Contrat de 3 mois - 2019)
Table de quartier Vivre Saint-Michel en Santé, Montréal

e Attachée politique (Contrat de 3 mois - 2019)

Conseillere municipale de Peter-McGill Cathy Wong, Montréal
Implication

e Membre du Conseil des Montréalaises (2016-2019)
Offrir des conseils, avis et recommandations en matiere d’égalité aupres du Conseil
Municipal de Montréal

e Membre du Conseil d’administration du Carrefour jeunesse Emploi Centre-Nord
(2018)

Etre gardienne des orientations de I'organisme jeunesse en matiére d’insertion socio-
professionnelle
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Myriam Maeva Bernet, M. Sc. en Science Politique, UQGAM

Formation

2017-2021, Maitrise en science politique (M. SC. pol.) — UQAM (Mention excellent —
tableau d’honneur de la faculté de science politique et de droit)
2014-2017, Baccalauréat en communication politique et société (B. Comm.) — UQAM

Expérience professionnelle

Chargée de recherche — CHAIRE BMO en diversité et gouvernance de |'Université de
Montréal (en poste)

Assistante de recherche

2021-2022 - Ecole Nationale d’Administration Publique/CITE-ID LIVING LAB
Taches principales : revue de littératures scientifiques, bibliographies, observations
non participantes, réalisation d’entretiens avec des acteurs du milieu
communautaire et de la santé au Québec, transcriptions des entrevues,
codification des données qualitatives avec Nvivo, analyse des données,
présentation du projet de recherche auprés de différents organismes, rédaction
d’un rapport de recherche en équipe.

2020-2021 - Catherine Flynn et Geneviéve Pagé (professeures -recherche
interuniversitaire et interdisciplinaire avec le Réseau des Universités du Québec,
équipe de 16 chercheures)

Taches : codification de données qualitatives avec Nvivo, traitement des données,
rédaction d’un rapport de recherche et d’articles scientifiques en équipe.

2018-2019 — Isabelle Gusse (professeure — UQAM)
Taches : collecte et synthétisation de données qualitatives et quantitatives,
rédaction de plusieurs bilans de recherches.

2017-2019 - Vincent Romani (professeur — UQAM)
Taches : collecte et traitement de données qualitatives, revue de littérature,
bibliographies, préparation de questions d’entrevues, certificat éthique.

2018-2020 — AUXILIAIRE D’ENSEIGNEMENT — UQAM

Taches : Correction d’examens et de travaux et monitorat
Violence et politique (Hiver 2018)
Introduction aux dynamiques politiques au Moyen-Orient (Hiver 2019,
Automne 2019)
Rédaction en communication politique (Automne 2018, 2019 et 2020)
Rhétorique, argumentation et communication orale (Hiver 2019,
Automne 2019 et 2020)

Conférences et publications

Publication d’article scientifique : Bernet, M. et coll. Expérience des communautés
étudiantes québécoises durant la premiére vague de COVID-19 : rendre visibles les
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difficultés rencontrées par les étudiant-es issu-es de différents groupes sociaux. Lien
social et Politiques. (2022)

Publication d’un rapport de recherche (enap — cité-id) : Baril, G. et coll. Mise en ceuvre
d’une gouvernance collaborative fondée sur I'engagement communautaire pour une
gestion de crise sanitaire résiliente : une étude des plans d’action communautaires de
lutte & la COVID-19. (2022)

MIDI-CAUSERIE : PROJETS DE RECHERCHES SUR LA COVID-19 A LA FSPD. Effets des
mesures préventives de distanciation physique contre la COVID-19 sur la santé et le
bien-étre des étudiant. e. s de 'UQAM : lorsque les inégalités sociales se révélent et
s’exacerbent, en co-présentation avec Genevieve Pagé (professeure). (2021)

Publication d’article : recueil « Mythologies conspirationnistes, Antiféminismes,
masculinismes et conspirationnismes : convergence des mouvements conservateurs en
temps de pandémie, L'Esprit libre. (2021)

Publication d’un chapitre de livre : Flynn, C. et coll. Pas tous dans le méme bateau face
a la pandémie — Lorsque la distanciation physique rend visibles les inégalités entre les
étudiant. e. s de 'UQAC. (2020)

Rédaction d’un rapport de recherches (UQAM): Les inégalités en contexte de
pandémie, le cas de la communauté étudiante ugamienne. (2020)

COLLOQUE : Comité Femmes aux cycles supérieurs — UQAM. La photographie
coloniale : entre outil de violence politique et résistances. (2019)

IM

Publication d’article : recueil “paroles de femmes, inclusions et politiques. Exclusions
des femmes et des minorités invisibles dans le champ politique québécois, L'Esprit libre.
(2018)

COLLOQUE international et interdisciplinaire (CRIEC — UQAM). Diversités dans les
universités, co-présentation avec Vincent Romani (professeur). (2018)

Publication d’un article : COP22, ou I’espoir de la coopération interétatique, L’Esprit
libre. (2017)
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Equipe de candidates et candidats au doctorat qui travailleront sur divers aspects du
projet

Anne-Marie Ouellet

Anne-Marie Ouellet est candidate au doctorat en relations industrielles a I'Université
de Montréal (depuis janvier 2021). Détentrice d’'un Baccalauréat en politique appliquée de
I’'Université de Sherbrooke (2019), elle décide de poursuivre ses études supérieures a
I’'Université de Montréal en relations industrielles.

Se spécialisant dans les domaines de I'organisation du travail et de la diversité, Anne-
Marie Ouellet occupe depuis 2020, un poste de chargée de recherche a la Chaire BMO en
diversité et gouvernance et collabore activement a plusieurs projets scientifiques d’envergure
sur les questions de gestion de I'équité, de la diversité et de l'inclusion ainsi que sur le
développement des compétences transversales dans des contextes de réorganisation des
systemes d’emploi. De plus, elle a occupé en 2022, le poste d’auxiliaire d’enseignement pour
le cours ‘GRH et diversité de la main-d’ceuvre’ qui est offert au programme de Maitrise a
I’'Université de Montréal.

Madame Ouellet est par ailleurs coauteure d’un article avec arbitrage et a collaboré a
un chapitre d’ouvrage dans un collectif.

Vanessa Gauthier

Vanessa Gauthier est une professionnelle en gestion des ressources humaines
disposant de 8 ans d’expérience au sein de grandes entreprises syndiquées. Depuis 2021, elle
occupe un poste de conseillére EDI chez Hydro-Québec. Aprées avoir complété un Baccalauréat
en psychologie (2013) et une Maitrise en relations industrielles (2016) a |’Université de
Montréal, elle est actuellement candidate au Doctorat en relations industrielles. Avec le
soutien des Fonds de recherche du Québec Société et culture (FRQSC), ses travaux de recherche
portent sur la mesure et les indicateurs en EDI. Vanessa contribue aux travaux de la Chaire BMO
depuis 2020, principalement sur la recherche ‘COVID-19 et télétravail : un reméde universel ou
une solution ponctuelle’.

Jean-Frantz Ricardeau Registre

Détenteur d’un baccalauréat en management de I'Université d’Etat d’Haiti (2016) et
d’'une maitrise en relations industrielles de [’Université de Montréal (2020), Jean-
Frantz Ricardeau Registre est actuellement inscrit au doctorat. Il occupe un poste de chargé de
cours (Organisation et dynamiques de la firme) a I'école de relations industrielles (2022) et ainsi
qgu'un poste de chargé de recherche a la Chaire BMO en diversité et gouvernance
(depuis 2020).

Dans le cadre de ces fonctions a la Chaire BMO en diversité et gouvernance, Jean-Frantz
a eu l'occasion de travailler sur divers projets de recherche, et plus particulierement sur
I'analyse des données. Cela inclut de maniére non exhaustive le numérique et I'intelligence
artificielle et les systéemes d’emplois; les compétences futures du marché du travail; la COVID-
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19 et le télétravail et I'entrepreneuriat féminin. Il a également eu I'opportunité de participer a
la rédaction de plusieurs articles scientifiques et rapports de recherche.

Marion Céte

Dipldmée d’un Master 2 en management international (2015) de I'ESCE Paris, ainsi que
d’une maitrise en Relations industrielles (2021) de I'Université de Montréal, madame Cote
occupe actuellement le poste d’agente de recherche au sein de la Chaire BMO en diversité et
gouvernance. Au cours de sa maitrise, elle a notamment travaillé sur la question des étudiants
internationaux et I'incidence de la COVID-19 sur leur intégration et leur environnement.

Dans le cadre de ses fonctions a la Chaire BMO en diversité et gouvernance, elle a
contribué a de nombreux projets de recherche et a la rédaction de plusieurs rapports autour
de divers sujets tels que I'équité, la diversité et I'inclusion, I'intégration de la main-d’ceuvre, la
féminisation du leadership, ou encore le télétravail.

Marion Cote a par le passé occupé des emplois dans le recrutement ainsi que dans la
coordination, planification et gestion logistique de formations a I'international.
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Budget révisé - 12 décembre 2022

BUDGET
2023 2024
. . SOuUs- . . SOuUsS-
Salaires Frais TOTAL Salaires Frais TOTAL
VOLET 1
LATILETTTIETIU U UTT dPPTT a TUUTES TES PETSUTTITES YUt
détiennent la fonction de gestion de I'EDI dans les PME 2025 § 5000 § 7925 § . s

de la grande région de Montréal, intéressées a se joindre
Elaboration d’une liste de 150 & 175 personnes qui

seront invitées a 'ensemble des activités. Nous tenons 1300 $ 1300 $ - $
compte d’un taux de 10% d’attrition.

Identification des principales préoccupations en matiére

d’EDI afin de mieux orienter nos activités et les contenus 5525 $ 5525 $ - 3
de nos formations.
VOLET 2 - $

Développer et renforcer les connaissances en
intervention en EDI:

Production de contenu pour des séances de
formation sur I'intervention en EDI sous forme de 15000 $ 15000 $ 7500 $ 7500 $

classes virtuelles avec mises en situation;
VITSE ETT PTatEUE TIds5ES UT TTTIAITeS grate d 1d

collaboration de personnes de grande renommée dans
le domaine de I'EDI qui viendront partager leurs 3250 $ 15000 $ 18250 $ 5000 $ 5000 $
expertises et expériences avec les personnes en charge

,
—ReTnUTter Te TeSEaUUES PETSUNTIES €M TTaTgE UeETEDT

pour une plus grande collaboration inter

organisationnelle et une pérennisation des échanges, - 8
iy e o
Mise en place de cellules de co-développement. 20000 $ 5000 $ 25000 $ - $
Accompagner et soutenir le développement des
stratégies et des plans d’action en EDI: -8
Mise en place d’un incubateur/accélérateur pour
valider les programmes présentés par les personnes en
charge de I'EDI et les soutenir dans la démarche de 11250 $ 11250 15000 $ 15000 $
développement et d’implantation des plans d’action.
VOLET 3 - $
Evaluation et comptes-rendus aux étapes suivantes - $
. TS A SEATILES HE TUTTARTT, PUHL ERAHEL TS 800 $ 800 $ 825 $ 825 $
ASU|te.aux ceIIuIe's de, co-développement et’groupes 1625 § 1625 § 1625 § 1625 §
de discussion pour faire état des contenus des échanges;
Suite aux enquétes effectuées; d’abord pour faire
état des besoins de la communauté et ensuite pour faire - 3 5000 $ 5000 $
état de I'évaluation des différentes initiatives.
Frais administratifs et déplacements 2000 $ 2000 $ 2000 $ 2000 $
Equivalent pour dégagement d'enseignement pour les 24000 $ 24000 § 24000 $ 24000 §
chercheures
Total 85675 $| 27000 $| 112675 $ 58 950 $ 2000 $ 60 950 $
* Taux horaire incluant les charges sociales 173 625 $
Frais indirects 15% UdeM 12851 $ 4050 $ 16901 $ 8843 $ 300 $ 9143 $ 26044 $
TOTAL 98526 $| 31050 $| 129576 $ 67793 $ 2300 $ 70093 $| 199 669 $
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Montréal 3

Unité administrative
responsable :

Objet :

SENS DE L'INTERVENTION

Certification de fonds

COMMENTAIRES

FICHIERS JOINTS

Systéme de gestion des décisions des
instances

INTERVENTION - Service des finances ,
Direction du conseil et du soutien financier

Dossier # : 1228122002

Service de la diversité et de l'inclusion sociale , Direction ,
Bureau d'intégration des nouveaux arrivants a Montréal (BINAM)

Accorder a Université de Montréal, un contrat de services
professionnels de gre a gre afin de mettre en place la
communauté de pratiques Equité-Diversité-Inclusion (EDI) et
coordonner ses activités, pour une somme maximale de 199 669
$, taxes incluses, dans le cadre de l'initiative Montréal inclusive
au travail 2021-2024 - SP-SDIS-22-086

W
i

GDD 1228122002 - UdM_services professionnels gré a gré_BINAM.xlsx

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION ENDOSSE PAR Le : 2022-12-14

Anca ENACHE
Préposée au budget - SDIS
Tél : 514-872-5551

Judith BOISCLAIR

Agente de gestion en ressources financiéres
Tél : 514 872-2598

Division : Service des finances , Direction du
conseil et du soutien financier
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s Systéme de gestion des CE : 20.011
M{]ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2023/8;{%3

Dossier # : 1227637005

Unité administrative Service de la culture , Direction du développement culturel ,
responsable : Division équipements culturels et bureau d'art public
Niveau décisionnel Conseil municipal

proposé :

Charte montréalaise des Art. 20 c) promouvoir la création
droits et responsabilités

Projet : =

Objet : Accorder un contrat d'exécution d'oeuvre d'art a Valérie Blass,
artiste professionnelle pour l'intégration d'interventions
artistiques "L'Ami des ruines™ (titre provisoire) dans le projet de
réaménagement de I'avenue McGill College dans |'arrondissement
de Ville-Marie. Dépense totale de 1 264 725,00 $ taxes incluses
(Contrat: 1 149 750,00 $ taxes incluses + 114 975,00 $
contingences taxes incluses) - Approuver un projet de
convention a cette fin.

Il est recommandé :

1. d'accorder un contrat d'exécution d'oeuvre d'art a Valérie Blass, artiste professionnelle,
au montant de 1 149 750,00 $ taxes incluses pour la fabrication et I'installation
d’interventions artistiques "L'’Ami des ruines " (titre provisoire) dans le projet de
réaménagement de I'avenue McGill College.

2. d’approuver le projet de convention entre la Ville de Montréal et |'Artiste, Valérie Blass;

3. d'autoriser une dépense de 114 975,00 $, taxes incluses, a titre de budget de
contingences;

4. d'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au dossier
décisionnel.
Signé par  Peggy BACHMAN Le 2022-12-21 11:08

Signataire : Peggy BACHMAN

directeur(-trice) generale(e) adjoint(e)
Direction générale , Direction générale adjointe - Qualité de vie
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’ Systéme de gestion des décisions des
MOH tI’EH I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1227637005
Unité administrative Service de la culture , Direction du développement culturel ,
responsable : Division équipements culturels et bureau d'art public

Niveau décisionnel Conseil municipal

proposé :

Charte montréalaise des Art. 20 c) promouvoir la création
droits et
responsabilités :

Projet : -

Objet : Accorder un contrat d'exécution d'oeuvre d'art a Valérie Blass,
artiste professionnelle pour l'intégration d'interventions
artistiques "L'Ami des ruines” (titre provisoire) dans le projet de
réaménagement de I'avenue McGill College dans |'arrondissement
de Ville-Marie. Dépense totale de 1 264 725,00 $ taxes incluses
(Contrat: 1 149 750,00 $ taxes incluses + 114 975,00 $
contingences taxes incluses) - Approuver un projet de
convention a cette fin.

CONTENU

CONTEXTE

Le secteur de I'avenue McGill College est actuellement en pleine effervescence avec le
réaménagement de la rue Sainte-Catherine Ouest, I'arrivée du Réseau express métropolitain
(REM) au centre-ville ainsi que les importants investissements privés, notamment la
revitalisation de la Place Ville-Marie et de son esplanade et la rénovation du Centre Eaton.
Le 31 octobre 2019, un concours international de design urbain pluridisciplinaire a été lancé
pour le lot 1. Le concept d'aménagement lauréat “Et Sillon...”, de I'équipe Civiliti +
Mandaworks (Suéde) et SNC Lavalin, en collaboration avec Lasalle-NHC, UDO Design,
Biodiversité Conseil, Lamontagne Consultants et EVOQ, a été annoncé en octobre 2020.
L'équipe lauréate a été mandatée pour I"élaboration d’un plan directeur, la réalisation de la
conception détaillée et les plans et devis du lot 1 et I'accompagnement a |I’étape de
conception du lot 2 et durant les travaux.

C'est dans le cadre du réaménagement de I'avenue McGill College, en collaboration avec le
Service de |'urbanisme et de la mobilité que le Bureau d'art public du Service de la culture
(SC) a tenu un concours sur invitation destiné aux artistes professionnels afin de doter
I'avenue McGill College d'interventions artistiques.

Le jury formé spécifiquement pour ce concours était composé de : Josianne Poirier,
Commissaire indépendante; Marie-Justine Snider, Conservatrice d’ceuvres d'arts CDPQ;
Emmanuel Galland, artiste et commissaire; Glenn Castanheira, Directeur général Montréal
Centre-Ville (représentant des citoyens); Peter Soland, Architecte paysagiste Civiliti; Louis-
Philippe Charest, Chargé de projet, SUM et Benoit Gagnon, agent de développement culturel,
du SC. Lors de la premiere rencontre du jury tenue le 27 mai 2022, 45 artistes ont été
invités a soumettre un dossier de candidature.
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Parmi les 17 dossiers recgus et jugés conformes, ce méme jury a désigné, lors de la deuxiéme
rencontre tenue le 29 septembre 2022, cing artistes finalistes pour produire une proposition
compléte Abbas Akhavan, Valérie Blass, Ludovic Boney, Raphaélle de Groot et le trio Julie
Roch-Cuerrier, Ingrid Syage Tremblay et Alexia Laferte Coutu.

Lors de la rencontre pour le choix du lauréat, le 6 décembre 2022, le jury a recommandé le
choix du projet lauréat de I'artiste Valérie Blass.

La lauréate du concours d’art public sera invitée a créer des interventions artistiques en
concertation et en collaboration avec les consultants mandatés pour ce projet ainsi qu’avec
les services municipaux. Les interventions s'inscriront en continuité avec le développement
de I'offre culturelle dans une démarche de vitalité du centre-ville.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CE22 0591- 13 avril 2022- Autoriser le Service de la culture a tenir un concours sur
invitation pour l'intégration d'interventions artistiques dans le projet de réaménagement de
I'avenue McGill College dans I'arrondissement de Ville-Marie. Autoriser une dépense de 47
139,75 $ taxes incluses, pour la tenue du concours menant a l'acquisition d'interventions
artistiques et les dépenses générales du projet.

CM21 1556- 29 septembre 2021 - Nommer la place Oscar-Peterson dans |'espace central de
I'avenue McGill College réaménagée, entre le boulevard De Maisonneuve Ouest et la rue
Sainte-Catherine Ouest, dans |I'arrondissement de Ville-Marie

CM20 1035- 20 octobre 2020 - Accorder un contrat de services professionnels a I'équipe
lauréate du concours international de design urbain pluridisciplinaire pour I'aménagement de
la place de I'avenue McGill College (Designer et coordonnateur: civiliti ; Ingénieur : SNC-
Lavalin inc.) pour la conception détaillée du projet, I'élaboration des plans et devis ainsi que
I'accompagnement de la Ville. Dépense maximale de 3 770 091,64 $, taxes incluses (Contrat:
3 141 743,03%, contingences : 628 348,61 $) / Approuver un projet de convention a cette
fin.

CG20 0232 - 26 mars 2020 - Adopter le réeglement autorisant un emprunt de 1 M$ afin de
financer les travaux de remplacement d'une conduite d'aqueduc principale et d'une chambre
de vanne situées sous une partie de I'avenue McGill College.

CM20 0423 - 23 mars 2020 - Adopter le reglement autorisant un emprunt de 48 M$ afin de
financer les travaux d'aménagement urbain, de réaménagement des intersections et de
remplacement des infrastructures souterraines de I'avenue McGill College.

CE19 1662 - 30 octobre 2019 - Approuver le reglement du concours de design visant le
réaménagement de I'avenue McGill College et autoriser le lancement du concours.

DESCRIPTION

Les finalistes ont déposé, avant leur entrevue, un texte 2 500 mots qui détaillait leur
approche pour ce projet, ainsi que leur vision de la collaboration avec les consultants et les
services municipaux.

Dans son texte, Valérie Blass évoque I'idée de concevoir des formes anthropomorphes qui
rappellent a la fois une ruine et une formation rocheuse ou des ouvertures peuvent accueillir
de la terre, des champignons et des plantes. Les sculptures sont donc composées d'une
forme pérenne a l'intérieur qui devient le support sur laquelle se développe en surface une
couche organique aux transformations aléatoires. L'artiste s'est inspirée du projet
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d'aménagement pour concevoir un ensemble sculptural qui pourrait s'intégrer a l'idée d'un
environnement non ordonné qui peut se développer de maniére libre et presque sauvage.
Avec l'idée que la nature qui reprend vie dans le centre urbain, l'artiste veut implanter des
artefacts a la fois intemporels et malléables aux transformations du temps, a la fois travaillés
par I'homme et par la nature.

Pour définir son concept et ses interventions artistiques, Valérie Blass collabora avec le
comité mis en place par la Ville durant la période de 2023-2024

Le role de ce comité sera de :

¢ alimenter la réflexion du lauréat quant aux types d’interventions et
d’implantation, notamment en faisant une analyse paysagére de ses
propositions;

e s’assurer de la cohérence des interventions proposées au regard du concept
d’aménagement proposé pour ce projet;

¢ valider les interventions artistiques, notamment au regard de I'approche
présentée par la lauréate.

e effectuer une analyse de certains éléments techniques des interventions
proposées (notamment : les estimations de colits, la faisabilité technique, la
sécurité, I'entretien, la pérennité);

Frais liés au Montants Montants Montants
projet avant taxes taxes incluses nets de ristournes
d’art public

Acquisition de 1 000 000,00 $ 1 149 750,00 $ 1 049 875,00 $

I'ceuvre d'art
(contrat de

I'artiste)

Contingences de 100 000,00 $ 114 975,00% 104 987,50 $
I'ceuvre

TOTAL 1 100 000,00 $ 1264 725,00 $ 1154 862,50 $

JUSTIFICATION

Le nouvel aménagement permettra de transformer |'expérience du piéton au cceur d’une
nature qui se déploie en plein centre-ville. L'intégration de I'art public a ce projet
d'aménagement urbain vise a appuyer la qualité des interventions qui seront réalisées. En
effet, les interventions artistiques proposeront des expériences singuliéres et inédites aux
marcheurs pour les inciter & parcourir et redécouvrir I'avenue McGill College.

Un autre concours d'art public sera lancé ultérieurement pour souligner I'héritage d'Oscar
Peterson. La sculpture sera installée dans le nouveau parc urbain situé dans la portion est du
trongon, compris entre la rue Sainte-Catherine et le boulevard De Maisonneuve.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Le co(it total de ce concours de 1 264 725.00 $ taxes incluses sera assumé comme suit :
Un montant maximal de 1 154 862,50 $ net de ristournes sera financé par le réglement
d’emprunt de compétence locale 20-016 - « Travaux d'aménagement urbain, de
réaménagement des intersections et de remplacement des infrastructures souterraines de
I'avenue McGill College ». Ce montant provient du Service de I'urbanisme et de la mobilité.

La dépense (contrat de I'artiste) est réalisée dans le cadre de I'Entente sur le
développement culturel de Montréal. La dépense de 1 049 875,00% est subventionnée a 226
805,004% par le ministére de la Culture et des Communications du Québec par les
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recommandations de crédits : 16-04.02.01.00-0151, 19-02.01.03.00-0275 et 20-
02.01.03.00-0276, ce qui laisse un emprunt net a la charge de la Ville de 928 057,50%.

Le budget net requis pour donner suite a ce dossier est prévu et disponible dans le PDI
2022-2025 et est réparti comme suit pour chacune des années (en milliers de dollars) :

Projet 2023 2024 2025 Ultérieur Total

75035 - 200 200 600 155 1155
Réaménagement
- Rue Sainte-
Catherine Ouest
- Phase 3:
McGill College et
Cathcart

TOTAL 1155

MONTREAL 2030

Conformément aux alignements stratégiques de la Ville, et aux objectifs du Service de la
culture qui en découlent, ce projet s'inscrit dans les priorités organisationnelles de la Ville (
priorité 15) en ce qu'il contribue au soutien de la vitalité culturelle de Montréal et de son
coeur créatif, notamment les artistes, les créateurs et les travailleurs culturels et assure la
pérennité de leur pratique sur son territoire. Plus précisément, les interventions en art public

participent a I'expérience du site, en soutenant des gestes structurants a I'échelle de la ville.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Par ce type de concours innovant, |'artiste sélectionnée travaillera étroitement avec le
comité de travail d'aménagement pour une intégration fine dans le nouvel aménagement. Ses
interventions seront accessibles et permettront d'offrir au public un parcours artistique au
coeur de la vie urbaine du Centre-Ville de Montréal.

IMPACT(S) LIE(S) A LA COVID-19

L'artiste pourra débuter son travail dés I'octroi du contrat. L'échéancier de travail pourrait
étre ajusté en fonction de la situation sanitaire.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION

Une stratégie de communication est élaborée en accord avec le Service de I'expérience
citoyenne et des communications.

CALENDRIER ET I'ETAPE(S) SUBSI'EQUENTE(S)
- Octroi du contrat de réalisation a l'artiste lauréat par le CM : janvier 2023
- Comité de travail: 2023-2024
- Installation et inauguration de I'ceuvre d'art : 2026
CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS

ADMINISTRATIFS

Conforme aux pratiques administratives de la Ville en matiere d'art public et a la Politique de
capitalisation de la Ville (PDI). A la suite de vérifications effectuées, le signataire de la
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recommandation atteste de la conformité de ce dossier aux politiques, aux réglements et aux
encadrements administratifs.

VALIDATION
Intervenant et sens de l'intervention

Certification de fonds :
Service des finances , Direction du conseil et du soutien financier (Marie-Antoine PAUL)

Autre intervenant et sens de l'intervention

Parties prenantes
Dominique GELINEAU, Service de |'expérience citoyenne et des communications

Frédériqgue GUEGUEN, Service de I'expérience citoyenne et des communications
Ariane QUIRION LAMOUREUX, Service de I'urbanisme et de la mobilité

Lecture :

Dominique GELINEAU, 12 décembre 2022

RESPONSABLE DU DOSSIER

Marie-Claude LANGEVIN
Commissairel

Tél : 514 872-3988
Télécop. :

APPROBATION DU DIRECTEUR DE
DIRECTION

Genevieve PICHET

Directrice

Tél : 514-872-8562
Approuvé le : 2022-12-19

ENDOSSE PAR Le : 2022-12-08

Stéphanie ROSE
Chef de division par intérim

Tél : 514-868-5856
Télécop. :

APPROBATION DU DIRECTEUR DE SERVICE

Valerie BEAULIEU

Directrice du Service de la culture
Tél : 514.872.4600
Approuvé le : 2022-12-19
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L’Ami des ruines
Valérie Blass

Je suis interpellée par le projet d’Et Sillon d’aménager des aires protégées en prolongement du
Mont-Royal pour recréer des écosystémes naturels et favoriser la biodiversité au centre-ville.
Cette proposition m’a donné I'envie de concevoir un ensemble sculptural qui pourrait s’intégrer
a cette idée d’'un environnement non-manucuré qui peut se développer de maniére libre et
presque sauvage. L'idée d’une nature implantée et laissée a elle-méme est pour moi un terrain
fertile pour expérimenter avec une nouvelle fagon de concevoir la sculpture en connexion avec
le vivant.

Etant dans la position avantageuse et rare (en art public) de pouvoir travailler avec une équipe
de paysagistes, de considérer différentes propositions évolutives et de ne pas avoir a définir un
projet fixe et rigide, je réfléchis a plusieurs éléments et méthodes pour atteindre mes objectifs.
De méme, en implantant les sculptures dans les plages boisées semi-sauvages et protégées
des passants, je profite d’'une situation exceptionnelle et d'une liberté opportune.

Les ceuvres d’art public doivent souvent se soumettre a un cadre rigoureux qui doit prendre en
considération certaines limitations. Le fait de pouvoir créer dans le domaine public une
sculpture qui peut étre vue sans qu'il y ait un accés directe ouvre un nombre de possibilités, ou
du moins un assouplissement des restrictions, en ce qui a trait au contact et au toucher, ce qui
me permet d’avoir une marge de jeu au niveau de la finition et de l'interaction qui sera
majoritairement visuelle et congue pour étre vécue avec un certain recul.

La perspective de la conception en est transformée puisqu’elle sera axée sur un dispositif de
mise en scéne et de points de vue privilégiés. A la fagon d’un diorama, la distance m'offre la
possibilité de choisir les angles de vision qui favorisent la lecture de I'intervention.

Poursuivant mon penchant pour les formes anthropomorphes, ainsi que le flou et les
connexions entre la figure humaine et son environnement, je réfléchis a des formes hybrides qui
évoquent a la fois des ruines abandonnées dans la nature et des formations rocheuses
atypiques (comme les monolithes de I'Archipel-de-Mingan) qui par leur étrangeté et dans leur
essence rappellent des ébauches de visagesou des formes vaguement humaines ou animales.

Ce qui m'intéresse dans la ruine est son caractere intemporel et sa transformation par les
éléments. Dans un empilage de roches ou une configuration de monolithes comme
Stonehenge, nous reconnaissons immédiatement la main de ’humain. Cependant, I'érosion leur
confére un aspect a la fois naturel et artificiel. lls deviennent des marqueurs du temps.

L'archéologie et I'idée de strates m’inspirent aussi dans le contexte du site. Je veux considérer
les couches historiques successives qui ont occupé I'espace, mais aussi celles qui se déposent
et s’observent dans les minéraux et la matérialité environnante, et trouver comment exprimer ce
passage du temps d’'une maniére formelle. Cette nature qui reprend vie dans le centre urbain,
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qui défie 'homme et regagne tranquillement ses droits, renvoie a la fois a I'idée de
I'anthropocéne, mais encore plus a la lecture du temps qui peut se faire en contemplant I'effet
de la nature par I'érosion sur un rocher ou une construction humaine “faite pour durer”.

Représenter I'écoulement du temps sur une trés longue période est une idée intéressante qui
nous renvoie a notre expérience a une autre échelle. Devant 'immensité de I'étendue de la vie
sur Terre, de l'univers et de l'infini, notre réalité vécue et le contexte historique dans lequel nous
évoluons est microscopique. Ce n’est pas pour dire que cette expérience est insignifiante ou
dépourvue de sens, mais pour nous permettre de repenser notre histoire dans un contexte
vastement élargi, un espace-temps étendu aux limites de notre imaginaire et de notre
entendement habituel. L'évocation de passés lointains et de futurs qui s’étendent au-dela de la
civilisation humaine peuvent créer une impression a la fois vertigineuse et porteuse de sens.

Suivant ce fil d'idée, je veux implanter des artefacts a la fois intemporels et malléables aux
transformations du temps, a la fois travaillés par 'homme et par la nature (naturels et artificiels),
livrés aux éléments et se fondant petit a petit dans leur entourage. Une sorte d’archéologie du
futur qui transcende I'histoire connue et se projette dans un futur incertain, créant dés
aujourd’hui les ruines de demain. Je cherche a créer une sensation semblable a ce que pourrait
ressentir un humain qui découvre un ensemble de mégalithes par hasard, au cours d’une
promenade, pour la premiére fois. Ces constructions énigmatiques nous renvoient a un passé
qui nous échappe et sont des témoins de civilisations dont nous avons perdu la trace et le
fonctionnement. Mon intervention sur la place McGill College sera donc prioritairement de
nature contemplative.

Linvasion de la nature peut également étre considérée comme un phénoméne, a la fois
souhaitable, ludique et effrayant L'humain a consacré beaucoup d'énergie a domestiquer la
nature et a se créer un bouclier pour s’en protéger et ensuite affirmer son confort. La maison
(ou I'habitacle) peut étre pergue comme un bouclier contre les intempéries, la nature indomptée
et la vermine. Pour survivre, nous cherchons a nous mettre a I'abri de la nature qui est pourtant
notre source de vie. Paradoxalement, notre besoin d’aboutir au confort moderne nous pousse a
nous dissocier de I'écosystéme dont nous faisons partie et a le détruire.

Dans cet ordre d’idée, la construction humaine peut-étre vue comme une protection contre
I'Autre, I'ennemi, I'inconnu. Je joue a la fois avec cette notion d’une structure/armure qui se
désagrege par I'envahissement de la nature, et I'effet de perméabilité entre le construit et le
naturel.

Le champignon, quant a lui, fait partie de ces organismes parfois invasifs et souvent mal aimés.
Il joue cependant un role essentiel a notre survie. Entre autres, sans son apport dans
I'écosysteme forestier, les arbres et les plantes mourraient étouffés par leurs propres déchets.
Travaillant de concert avec les insectes et les bactéries, il contribue activement a I'équilibre des
milieux naturels en décomposant les matiéres organiques pour les transformer en humus, et
assure la libération et le recyclage des minéraux de la nécromasse (masse organique morte).
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Le fossile le plus ancien d’un organisme vivant sur la terre ferme, est d'ailleurs celui d’un
champignon. En effet, les champignons sont des organismes qui remontent a trés loin et
existent peut-étre méme depuis plus longtemps que les plantes. Ceci s'expliquerait par le fait
que les champignons ont la capacité d’extraire les minéraux des roches, tandis que les plantes
dépendent principalement de la matiére organique. lls auraient également joué un role
important dans la formation d’une atmosphére assez riche en oxygéne pour accueillir la vie
animale il y a environ 400 a 500 millions d’années. En transférant du phosphore des rochers
aux plantes, ils auraient permis a celles-ci d’accomplir la photosynthése.

Les champignons sont donc des entités qui habitent cette planéte depuis bien avant nous, ce
qui nous raméne de nouveau a cette notion de passage du temps (d’infini) et a I'idée d’entités
qui précédent ’humanité et qui nous survivront. De méme, leur participation active dans la
création de la vie sur terre, tout comme leur présence dans le microbiote, deuxiéme cerveau
largement responsable de notre personnalité et de nos humeurs, nous rappelle notre
interdépendance profonde et encore méconnue.

Par son cycle de vie basé sur la symbiose, le sacrophytisme et le parasitisme, le champignon
incarne l'idée d’'interdépendance, la complexité du vivant et la richesse de la biodiversité
déployée dans le projet a travers les différents milieux qui se succédent sur 'avenue.

Il pourra dés lors servir de sujet de réflexion mais aussi s’intégrer a I'écosystéme du site et
contribuer a la biodiversité de celui-ci. Suivant I'idée d’un écoparc ou d'une “gestion plus
organique” d’un jardin implanté en continuation de la montagne, les champignons prendront
part dans le cycle de vie et de décomposition des matiéres organiques, et s'inscriront dans
I'ensemble du projet de boisé.

Dans le contexte d'une sculpture qui dialogue avec le vivant, je m’intéresse surtout au potentiel
des champignons comme matériau. De plus en plus étudié pour ses propriétés matérielles, le
mycélium peut se nourrir de déchets ou de résidus de construction (comme de la sciure de bois
par exemple) et, s'il est placé dans un moule, il se nourrira de ce qui se trouve dans le moule
avant de se densifier et de s’y répandre en prenant sa forme. Une propriété qui offre des
possibilités intéressantes au niveau sculptural. De plus, elle ouvre différentes pistes
d’exploration. Pour stabiliser une forme obtenue de cette fagon il faut ou bien la cuire au four a
90 degrés afin de tuer le mycélium, ou bien la faire sécher a lair libre. Dans le cas ou on la
laisse sécher, le champignon devient dormant tant qu’il reste dans un endroit sec, mais il peut
étre réactivé par la suite. Ce qui, en théorie, offrirait la possibilité a une piece endommagée de
se régénérer ou de se réparer par elle-méme.

Poursuivant ces réflexions, je suis en train d’étudier deux avenues pour les sculptures.

Ma premiére idée est de concevoir une forme anthropomorphe qui rappelle a la fois une ruine et
une formation rocheuse, et de la concevoir a l'aide d’'un moule et d’'un contremoule. La forme
interstitielle résultante est ensuite coulée dans un métal, comme un bronze, et perforée
d’ouvertures ou munies d'orifices qui peuvent accueillir de la terre, des champignons et des
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plantes. La sculpture est donc composée d’'une forme pérenne a l'intérieur qui devient le
support sur laquelle se développe en surface une couche organique aux transformations
aléatoires. Deux monolithes identiques d’environ 3 a 4 metres,issus d’'un méme moule, sont
produits de cette maniére. lls se répondent et évoluent en parallele, en se modifiant et en
prenant leur propre personnalité a travers I'évolution des plantes et des champignons qui les
habitent. A 'image des galets poreux dans la proposition d’Et Sillon qui contiennent des
aspérités pour accueillir le vivant, ces sculptures deviennent le support d’'une évolution
organique dans le prolongement de I'écosystéme. Laissées a la merci des éléments et de la
nature, elles se transforment avec le temps a la maniére des ruines, tout en préservant le
squelette sculptural qui les soutient. On se rapproche ici du Wu Wei, qui se traduit par “inaction”
ou “action sans effort”, philosophie orientale du laisser-aller appliquée dans I'art et la vie, et qui
privilégie le fruit du hasard dans la création. En s’abandonnant a l'incertitude de ce qu’elle veut
devenir, tout comme on laisse une fleur pousser ou le vent influencer nos humeurs, on laisse
I'ceuvre prendre forme dans un équilibre et une collaboration entre la maitrise de I'artiste et la
volonté du monde organique. Le résultat est le fruit d’'une intention non contrblée.

Ma deuxiéme idée est de travailler avec une forme anthropomorphe hybride, plus figurative en
essence par sa posture et son attitude (a la maniére de ces racines tordues ou nous percevons
des animaux grotesques). Je me servirai de nouveau d’un moule et d’'un contre-moule pour
créer une forme/contenant dans laquelle cette fois-ci on fera croitre une culture de mycélium qui
la remplira. Une fois démoulée, il y aura la possibilité de poursuivre la croissance; la sculpture
aurait I'air d’'un objet constitué de champignons sur lequel auraient poussé des grappes de
champignons. Lors de la réactivation du champignon, la repousse est souvent parsemée et
hirsute, ce qui crée des amoncellements qui ressortent de la forme et s'érigent de maniére
disparate.

Dans ce scénario, la nature décide de la forme de I'objet dans un processus exploratoire.
Lorsqu’une forme est identifiée comme désirable et aboutie, la sculpture est envoyée a I'atelier
ou elle est moulée et coulée. Cette démarche s’apparente a la photographie. Il s’agit de
capturer un moment en 3D. Le moulage d’une forme en culture de mycélium offre 'avantage de
ne nécessiter qu’'un moule. Une fois 'empreinte prise, les champignons qui se trouvent a
l'intérieur de la forme peuvent étre brllés. Le moule obtenu de cette fagcon peut donc servir
directement pour couler la forme aboutie, permettant de sauter une étape et créant une
économie de moyens qui peut étre investie sur le matériau et la finition de la sculpture. Le
résultat dans ce cas serait une forme pérenne qui immortalise une sculpture mycologique dans
un alliage métallique (bronze ou aluminium). Cette forme contiendrait également des
perforations et des aspérités qui permettraient a des feuilles et autres matiéres organiques de
s’installer avec le temps, créant un humus ou la nature environnante déposerait des semences,
créant des excroissances végétales supplémentaires a la surface.

Ma démarche consiste a chaque départ de projet a me pencher sur un nouveau matériau, a
I'étudier, 'observer, tester les possibilités techniques et a m’inspirer de ses qualités et ses
caractéristiques pour composer des ceuvres. De ce fait, la forme finale de mes sculptures est
fortement influencée par ce processus d’exploration. C’est en faisant le projet que la sculpture
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prend forme, elle découle entre autres des découvertes heureuses et des accidents de
parcours. Pour cette raison, il m’est impossible a cette étape et avec le peu de temps
préparatoire, de déja savoir sa physionomie exacte. Il me manque également des données
importantes pour I'estimation des colts de production.

Je poursuis en ce moment mes recherches sur la mycologie appliquée avec la collaboration et
les conseils judicieux de Geoffroy Renaud-Grignon, anthropologue et mycologue, fondateur de
Mycélium Remédium, un laboratoire qui produit entre autres des matériaux de construction
comme des briques a partir de culture de champignons. Les premiéres étapes pour moi, seront
de tester le comportement des champignons dans différentes sortes de moules. Cette étape
sera cruciale pour démarrer le processus de conception évolutif de la sculpture.

Je suis également en contact avec Patrice Fortier, jardinier et semeur, fondateur de la Société
des plantes, lieu de recherche dédié a la production et a la vente de semences d’agriculture
biologique, de plantes indigénes, de variétés anciennes et d’espéces rares et peu connues. I
fait également tout un travail d’expérimentation sur la cohabitation des plantes et le
compagnonnage. Sa connaissance étendue sera utile pour penser aux plantes qui pourront
vivre sur ma sculpture et s’'intégrer aux écosystémes de la Place de I'Avenue McGill College.

Il y aura de toute évidence, un travail a faire en relation avec les architectes paysagers et les
autres intervenants pour penser au lieu d'implantation de mon ensemble sculptural dans le
boisé, et pour réfléchir ensemble aux implications et a la compatibilité des éléments vivants que
jintégre dans les écosystémes.
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Montréal &3

Grille de présentation du budget

Concours pour une ceuvre d'art public pour :
McGill College

No. Coit
A Frais administratifs
Honoraires et droits d'auteur de l'artiste 150 000,00 $
Frais généraux et administration 9 000,00 $
Assurances 15.000,00 $
Frais relatifs aux rencontres avec sous-contractants 23 000,00 $
Frais relatifs aux rencontres avec le comité interne (4 rencontres min) 5000,00 $
Documentation de I'ceuvre: plans, dessins, photographies (étapes de fabrication) 10 000,00 $
sous-total| 212 000.00 $|
B. Honoraires des professionnels
Ingénieur en structure (conception et plans) ? 18 000,00 $
Consultant en éclairage 6 000,00 $
Ingénieur en électricité 8 000,00 $
Plans, devis, estimations de codts 15 000,00 $
sous-total| 47 000,00 $|
C. CEuvre
Achat des matériaux (inclus dans la fabrication) 0,00 $
Fabrication + matériaux 560 000,00 $
Ancrages? 0,00 $
Transport 15 000,00 $
Installation 10 000,00 $
Entreposage ? 6 000,00 $
sous-total | 591 000.00 $|
D. Frais pour imprévus 150 000,00 $
sous-total[ 150 000,00 §|
Total partiel|{1 000 000,00 §
Taxes
TPS 5% 50 000,00 $
TVQ 9,975% 99 750,00 $
TOTAL GLOBAL |1 149 750,00 q
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aveanone | Reglement et programme du
concours

pour la création et la realisation
d’interventions artistiques dans le
projet de réaménagement de
I'avenue McGill College
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Concours visant la sélection d’un artiste pour la création et la
réalisation d’interventions artistiques dans le projet de
réaménagement de I’avenue McGill College

1. Le contexte administratif

Le présent concours s’inscrit dans le cadre du projet de réaménagement de l'avenue
McGill College. Le secteur de lavenue McGill College est actuellement en pleine
effervescence avec le réaménagement de la rue Sainte-Catherine Ouest, l'arrivée du
Réseau express métropolitain (REM) au centre-ville ainsi que les importants
investissements privés, notamment la revitalisation de Place Ville-Marie et de son
esplanade et la rénovation du Centre Eaton.

Ainsi, en avril 2018, la Ville de Montréal a annoncé son intention de transformer cette
fameuse avenue afin de la moderniser et d’en faire un vaste espace public, réinventé.Pour
ce faire, la Ville a entamé, avec ses partenaires, une démarche de planification et de
consultation exemplaire reposant sur la prise en compte des préoccupations et aspirations
des citoyens, des divers acteurs locaux et des experts internes et externes. Le processus
de planification du projet s’est déroulé sur une période d’environ dix-huit mois incluant une
consultation publique menée par 'OCPM a l'automne 2018, la réalisation de diverses
études et activités de concertation, dont un exercice de positionnement et une démarche
de conception intégrée, ainsi que la mise en ceuvre d’un concours international de design
urbain pluridisciplinaire. Cette démarche novatrice et originale a permis de définir la
vocation de cet espace public et de mettre de I'avant des propositions ambitieuses pour la
place McGill College.

Les ceuvres d’art public réalisées dans le contexte de la planification de projets immobiliers
ou de réaménagement font partie intégrante de la Collection municipale d'art public de la
Ville de Montréal. A ce titre, le Service de la culture, par 'entremise de son Bureau d’art
public, en gére l'acquisition, la conservation, la promotion et la diffusion.

Les orientations de collectionnement pour I'acquisition des ceuvres d'art public par voie de
concours tiennent compte de la diversité des pratiques actuelles en arts visuels. Elles
tiennent également compte des valeurs d’inclusion, d’équité et de diversité de la Ville de
Montréal envers les artistes professionnels.

2. Le contexte du projet

Située au cceur du centre-ville, 'avenue McGill College est 'une des artéres les plus
emblématiques de Montréal. Reliant I'Université McGill au nord a la Place Ville Marie au
sud, plusieurs dizaines de milliers d’étudiants, de travailleurs et de touristes la cotoient tous
les jours.

En 1984, cette avenue a été I'objet de I'une des premiéres prises de position publique pour
la modification d’'un projet d'aménagement. L’avenue McGill College, telle qu’on la connait
aujourd’hui, notamment avec de magnifiques vues sur le mont Royal, a pu étre protégée
grace a cette intervention citoyenne.

2.2 Vision retenue

L’avenue sera transformée en une imposante place publique piétonne sur la totalité de son
emprise, soit entre les rues Cathcart et Sherbrooke Ouest. Le nouvel aménagement
permettra de transformer I'expérience du piéton au cceur d’'une nature qui se déploie en
plein centre-ville. “Dans cet espace au paysage sublimé et ou le rythme du quotidien
ralentit, ce promeneur est invité a s'imprégner du lieu et a vivre l'authenticité montréalaise.”

Cette vision se transpose a travers les cinq objectifs d’'aménagement suivants :

Bureau d’art public — Service de la culture
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Concours visant la sélection d’un artiste pour la création et la
réalisation d’interventions artistiques dans le projet de
réaménagement de I’avenue McGill College

= déployer une végétation abondante qui s’inscrit dans le paysage emblématique de
I'avenue McGill College;

= mettre en valeur I'esprit du lieu par la prise en compte des dimensions historiques et
patrimoniales de I'avenue McGill College et le maintien de la précieuse vue sur le
Mont-Royal;

= offrir une ambiance de détente et de convivialité adaptée aux variations contextuelles
de l'avenue McGill College et aux divers usagers;

= adapter la configuration de l'avenue afin de générer un espace public a
prédominance piétonne en relation cohérente et sécuritaire avec les espaces
véhiculaires et cyclistes;

= aménager un espace public urbain exemplaire en matiére de qualité matérielle et de
durabilité des aménagements.

2.3 Une avenue réinventée

Le 31 octobre 2019, un concours international de design urbain pluridisciplinaire a été
lancé pour le lot 1. Le choix du jury, soit le concept d'aménagement “Et Sillon...” proposé
par I'’équipe Civiliti + Mandaworks (Suéde) et SNC Lavalin, en collaboration avec Lasalle-
NHC, UDO Design, Biodiversité Conseil, Lamontagne Consultants et EVOQ, a été
annonceé en octobre 2020. L'équipe lauréate a été mandatée pour I'élaboration d’'un plan
directeur, la réalisation de la conception détaillée et les plans et devis du lot 1 ainsi que
pour 'accompagnement a I'étape de conception du lot 2 et durant les travaux.

Mi-boulevard, mi-boisé, le projet propose une promenade dynamique ou se cbtoient de
maniére contrastée une coulée verte, en prolongement de la montagne, et une esplanade,
de nature plus urbaine située sur la trace de la rue d’origine. Le long de cette promenade
principale sont maintenues les vues vers la montagne et celles vers la Place Ville-Marie.
L’axe et la pente de l'avenue sont soulignés par la présence d'un sillon d’eau de pluie
évoquant le ruissellement naturel de I'eau, de la montagne au fleuve.

Le concept d’'aménagement invite les passants a des moments de pause, de rencontres ou
a simplement contempler les vues. Le concept d’aménagement “Et Sillon...” prévoit
également l'intégration d'un long banc-bordure séparant les plages boisées de I'esplanade,
une animation hivernale par la présence d’'un grand foyer et des aménagements déneigés
durant I'hiver (long banc, agora du Grand foyer, banc-galet). Cet espace linéaire sera
ponctué de lieux de contemplation et de détente, le long de la place publique, dont le
Jardin des Pins face au portail Roddick, le Grand Foyer (avec anneau de feu) a
l'intersection de la rue Sainte-Catherine Ouest et le Jardin d’'O a l'intersection de la rue
Cathcart.

La portée du projet inclut également les mise a niveau des infrastructures souterraines,
limplantation d’'un systéme chauffant intégré au pavé et au mobilier urbain sur certains
lieux stratégiques, 'aménagement d’ouvrages verts pour l'irrigation et le cheminement des
eaux de pluies, le mise en lumiére de la place, le réaménagement des intersections sur les
rues transversales, 'intégration d’'un mobilier signature (banc linéaire, galet, etc), etc.

Deés le démarrage du mandat de conception des lauréats, en novembre 2020, I'équipe de
projet a mis en place différents comités thématiques formés d’experts de la Ville et de
I'externe afin d’offrir une rétroaction efficace aux consultants tout au long du mandat. La
Ville réalise également des activités de consultation avec les principaux intervenants et
experts du milieu, lesquels sont regroupés en comité et rencontrés lors des principaux
jalons du projet.

Bureau d’art public — Service de la culture
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Concours visant la sélection d’un artiste pour la création et la
réalisation d’interventions artistiques dans le projet de
réaménagement de I’avenue McGill College

2.4 Réseau d’art urbain

L’avenue McGill College se distingue par son réseau d’ceuvres d’art public qui viennent
susciter l'intérét et la curiosité des usagers. Les diverses ceuvres qui parsément 'avenue
sont installées dans des lieux d’accés public, sur le domaine public ou privé, et implantées
de maniére pérenne. Elles se font parfois discrétes dans I'espace urbain, et parfois
davantage visibles — du fait de leur localisation ou de leur taille. Les ceuvres proviennent de
diverses disciplines artistiques (beaux-arts, arts décoratifs et design). Une des ceuvres date
de l'inauguration de la Place Ville Marie (Female landscape), mais nombre d’entre d’elles
ont été installées a la suite des travaux d’élargissement de I'avenue a la fin des années
1980 (Le banc du secret, La foule llluminée, Monument a John F. Kennedy).

3. Le concours d’art public

3.1 Enjeux du concours
Le concours s’inscrit en continuité avec le développement de l'offre culturelle et dans une
démarche de vitalité du centre-ville. De plus, il participe a enrichir la collection d'ceuvres
d’art public de la Ville de Montréal et a promouvoir la qualité des interventions qui sont
réalisées en milieu urbain.

Le concours vise a sélectionner, sur la base d’'une entrevue, un artiste qui concevra et
réalisera, en concertation et en collaboration avec les consultants mandatés pour ce projet,
ainsi qu'avec les services municipaux, une série d’interventions artistiques pour I'avenue
McGill College (lot1).

3.2. Le mandat

Les interventions artistiques, destinées a étre permanentes, pourront prendre plusieurs
formes matérielles (sculpturales, paysagéres, lumineuses, intégrées a des éléments de
mobilier urbain, etc.). Le projet vise a intégrer une variété d'interventions immersives,
contemplatives ou sensorielles tout au long de l'avenue. Implantées sur I'ensemble du
tracé, elles inciteront les usagers a parcourir 'avenue McGill College.

L’approche, comprenant le type d’intervention, leur échelle, leur localisation et leur mode
d’intégration a ce projet d’aménagement sera développée par l'artiste lauréat. Dans cette
optique, les finalistes devront entre autres présenter au jury le type d’expérience qu’ils
souhaitent offrir aux usagers.

3.3. La concertation avec les consultants et les services centraux
Pour concevoir les interventions artistiques, la Ville souhaite mettre sur pied un comité de
travail d'aménagement.

Le réle de ce comité sera de :

- alimenter la réflexion du lauréat quant aux types d’interventions et d'implantation,
notamment en faisant une analyse paysagére de ses propositions;

- s’assurer de la cohérence des interventions proposées au regard du concept
d’aménagement proposé pour ce projet;

- valider les interventions artistiques, notamment au regard de I'approche présentée par
le lauréat.

- effectuer une analyse de certains éléments techniques des interventions proposées
(notamment : les estimations de codt, la faisabilité technique, la sécurité, I'entretien, la
pérennité);

Ce groupe de travail sera formé :

Bureau d’art public — Service de la culture
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Concours visant la sélection d’un artiste pour la création et la
réalisation d’interventions artistiques dans le projet de
réaménagement de I’avenue McGill College

- de professionnels de la firme mandatée pour la conception du projet;

- d’un.e. représentant.e du Service de I'urbanisme et de la mobilité (SUM) ;

- d’un.e représentant.e du Service des infrastructures du réseau routier (SIRR);
- d'un.e représentant.e du Bureau d’art public du Service de la culture (SC).

Un minimum de quatre sessions de travail seront organisées, a diverses étapes
d’avancement du projet d’interventions artistiques. Ce nombre pourrait augmenter selon la
nature des interventions. Ces rencontres seront convoquées par la chargée de projet du

Bureau d’art public, a la demande de I'artiste ou des services municipaux, soit :

- au démarrage du projet d’interventions artistiques;

- a des moments stratégiques de la conception des interventions;

- lors du dépbt du concept préliminaire des interventions artistiques;
- lors du dépbt du concept final des interventions.

4. Les contraintes des interventions artistiques

4.1 Contraintes du lieu

Les propositions artistiques devront s’arrimer avec le nouveau parc urbain situé dans la
portion entre la rue Sainte-Catherine et le boulevard De Maisonneuve. Celui-ci rendra
hommage au célébre musicien de jazz montréalais Oscar Peterson. Un autre concours
d’art public sera lancé pour souligner I'héritage d’Oscar Peterson. Cette ceuvre sera

installée dans la section du grand foyer.

Sur le plan technique, les propositions devront tenir compte de certaines contraintes
spécifiques au trongon situé entre les rues Sainte-Catherine Ouest et De Maisonneuve
Ouest Celles-ci seront présentées aux finalistes de maniére plus détaillée dans le cadre
des rencontres d’information. Il s’agit principalement des limitations de charges et du faible

niveau de dégagement au sol causés par la présence d’ouvrages souterrains.

4.2 Contraintes de I’ceuvre

Le choix des matériaux et le traitement qui leur est accordé doivent tenir compte des
exigences de pérennité de I'ceuvre d’art. Le traitement, la finition et 'assemblage doivent
également présenter une résistance au vandalisme et aux graffitis dans des conditions
normales d’exposition dans un espace urbain. Lors de la conception de I'ceuvre, les
artistes devront privilégier des matériaux qui ne nécessitent qu’un entretien minimal, dans

les conditions d’exposition énoncées précédemment.

Ce projet exclut 'utilisation de I'eau qui nécessiterait une chambre mécanique. L'utilisation
de piéces cinétiques et de mécanismes intégrés dans les composantes de I'ceuvre d’art est
aussi exclue. Les piéces en mouvement, méme non accessibles, sont proscrites.
L'utilisation de la lumiére, bien que permise comme matériau des interventions artistiques,
ne doit créer aucune pollution visuelle, i. e. que la lumiére ne peut étre dirigée vers le haut

ou dans la rue.

L’utilisation de certains matériaux est par ailleurs rejetée; il s’agit de I'acier peint, du bois et
des plastiques. Cependant, si I'artiste décide de choisir 'un de ces matériaux, il devra faire

la démonstration de sa durabilité dans I'espace public.

Bureau d’art public — Service de la culture
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Concours visant la sélection d’un artiste pour la création et la
réalisation d’interventions artistiques dans le projet de
réaménagement de I’avenue McGill College

5. La sécurité

L’ceuvre devra étre conforme aux normes de sécurité généralement admises pour les
espaces publics. Le traitement des matériaux ne doit pas présenter de surface rugueuse,
d'aréte coupante ou de fini présentant des risques de blessures a moins qu'ils ne soient
hors d'atteinte.

6. Le calendrier

Date limite de dép6t des candidatures 20 septembre 2022
Rencontre du jury pour le choix des finalistes 29 septembre2022

Envoi des réponses aux candidats 30 septembre 2022
Rencontre d'information aux finalistes semaine du 3 octobre 2022
et signature du contrat de concept artistique semaine du 10 octobre 2022

Annonce publique des finalistes

Dépdt textes des finalistes 22 novembre 2022

Rencontre du jury pour le choix du lauréat semaine du 28 novembre2022
Envoi des réponses aux finalistes semaine du 5 décembre2022
Octroi de contrat par la Ville janvier 2023

Installation prévue de I'ceuvre 2025

Qutre la date limite du dépdét du dossier des finalistes, le calendrier de travail est sujet a
modifications.

7. Le budget

Le budget de réalisation de I'ceuvre d’art d’'un maximum d’'un 1 000 000 $ avant taxes. II
comprend :

e Les honoraires et les droits d’auteur de l'artiste;

e Les frais de production des plans, devis et estimations de co(ts (préliminaires et définitifs
de I'ceuvre);

e |es frais relatifs a la participation aux rencontres du comité évoqués ci-haut;

e Les honoraires d’un ingénieur en structure et des autres professionnels dont le travail est
requis pour I'exécution de I'ceuvre;

e Les colts de matériaux et de services (les matériaux, la main-d’ceuvre, la machinerie,
'outillage et les accessoires) requis pour la conception et la réalisation de I'ceuvre;

e | 'éclairage de I'ceuvre;

e Les colts de remise en état du terrain;

e Le colt des permis et tous les frais de coordination relatifs a la réalisation et a
l'installation de I'ceuvre;

e Le transport, l'installation et la sécurisation de I'ceuvre et du site pendant I'installation;

e Les dépenses relatives a 'administration du projet (déplacements et messagerie);
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réalisation d’interventions artistiques dans le projet de
réaménagement de I’avenue McGill College

e Une assurance responsabilité civile de trois millions de dollars 3 000 000 $ pour la
durée des travaux ainsi que des assurances contre les pertes d’exploitation, une
couverture hors site, une assurance transport, une assurance flottante d’installation tous
risques avec valeur de remplacement a neuf. Cette derniére doit couvrir la valeur de
I'ceuvre avant taxes;

e Les frais relatifs a la participation aux rencontres de coordination avec le comité de travail
et réunions de chantier entre le maitre d’ouvrage, les professionnels, I'entrepreneur
geénéral et les autres sous-traitants spécialisés concernés, etc., le cas échéant;

e Les frais d’élaboration du dossier complet de I'ceuvre comprenant les plans conformes a
I'exécution et des photographies des différentes étapes de la fabrication pour des fins
non commerciales;

e Tout autre frais pouvant survenir en cours d’exécution et qui fait partie d’'une gestion de
risque standard dans le cadre de la réalisation d’'une ceuvre d’art public.

La Ville de Montréal prendra en charge :

e La fourniture des appareils électriques et leur installation, sauf si ceux-ci constituent une
composante des interventions;
¢ L'identification des interventions, au besoin.

8. L’échéancier du concours et la date de dépot

Le dossier complet doit étre acheminé par courriel, en un seul envoi (voir point
9.2), plus tard le 20 septembre a midi a [I'adresse suivante : marie-
claude.langevin@montreal.ca avec pour objet : « Concours visant la sélection d’'un
artiste pour la création et la réalisation d’interventions artistiques dans le projet de
réaménagement de 'avenue McGill College».

9. Le dossier de candidature

9.1 Contenu
Le candidat doit présenter son dossier de candidature de fagon a démontrer I'excellence
de ses réalisations ou de ses compétences pour la réalisation du projet en concours.

Le dossier de candidature doit étre présenté en cinqg parties. Comme le prévoit la
clause linguistique au point 17.3 du présent document, le dossier doit &tre présenté en
francais.

1. Fiche d'identification fournie a I'’'Annexe 1, remplie, datée et signée par l'artiste;
Les documents a produire sont présentés dans l'ordre suivant :

2. Curriculum vitae d’au plus trois (3) pages comprenant les données suivantes :
= La formation
= Les expositions solos
= Les expositions de groupe
= Les collections
= Les projets d’art public
= Les prix, bourses et reconnaissances obtenus
= Les publications

3. Démarche et intention (Annexe 2)
La section permet au jury de percevoir et de comprendre les aspects de la pratique
actuelle 6

Bureau d’art public — Service de la culture

21/58



Concours visant la sélection d’un artiste pour la création et la
réalisation d’interventions artistiques dans le projet de
réaménagement de I’avenue McGill College

de l'artiste qui pourront étre mis en lien avec le programme de concours. Elle permet
également d’évaluer la compréhension et les intéréts du candidat envers la commande.
L’artiste doit répondre aux questions suivantes :

= Quelles sont les grandes lignes de votre pratique artistique ?

= Quels liens percevez-vous entre votre pratique artistique et les spécificités du
programme de concours d’art public ?

= En regard de votre recherche artistique actuelle et du programme de concours,
quel(s) sujets et approches souhaiteriez-vous mettre de I'avant, explorer ou
développer dans le cadre de ce projet d’'art public ?

Aucun concept, projet précis ou image n’est autorisé ni n’est présenté au jury a cette étape
du concours.

4. Dossier visuel

Il est essentiel de respecter les directives énoncées ci-dessous afin de faciliter la
compréhension des dossiers lors des rencontres du jury. Les dossiers visuels sont
analysés en regard du programme de concours.

Le dossier visuel est présenté de la fagon suivante :

= Dix (10) images numériques d’au moins 6 ceuvres réalisées au cours des huit (8)
derniéres années;

= Les images numériques doivent étre placées en ordre chronologique (du plus
ancien au plus récent);

= Une (1) image par page;

= |l n’est pas possible de présenter plusieurs points de vue d’'une méme ceuvre dans
une méme image;

= Aucun texte ne doit étre ajouté sur I'image;

= Une légende descriptive de I'ceuvre reprenant les informations et le numéro
attribué a I'ceuvre dans la liste descriptive du dossier visuel doit figurer en bas de
page;

= Le dossier visuel doit majoritairement montrer des ceuvres terminées. Ainsi :

o uniquement deux (2) images présentant une maquette sont admises dans
le dossier visuel;
o les images doivent présenter I'ceuvre terminée et non le processus menant
a sa création;

= Les photos ne doivent pas inclure d’ceuvres d’autres artistes (ex. : exposition de
groupe, musée, galerie, etc.) mais peuvent présenter une ceuvre issue d’'une
collaboration avec un ou d’autres artistes;

= Les photos doivent étre de qualité professionnelle.

Les dossiers qui contiennent du matériel visuel ne respectant pas ces directives seront
considérés comme irrecevables. |l est essentiel que le Bureau d’art public regoive tous les
documents sous la forme mentionnée et dans le format spécifié.

5. Liste descriptive du dossier visuel

= La liste descriptive présente en ordre chronologique (du plus ancien au plus
récent) les images numériques du dossier visuel et comprend les éléments
suivants : titre, description, année de réalisation, techniques ou matériaux utilisés,
dimensions, le contexte (exposition solo ou groupe, commande, etc.), s’il s’agit
d’une ceuvre d’'art public : le client, le lieu et le budget.
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9.2 Conseil pour la présentation du dossier visuel

Le jury analysant un grand nombre de dossiers en peu de temps lors de la sélection des
artistes, il est suggéré de considérer les aspects suivants dans la présentation de votre
dossier :

= Images dont les concepts pourront étre compris rapidement;

= Démonstration de la capacité et du professionnalisme a mener un projet dans un
contexte d’art public;

= Considération des spécificités du programme de I'oeuvre et des types de public qui
la cbtoieront (enfants, adultes, résidents, touristes, etc.);

= Présentation de chacune des images montrant 'oeuvre choisie en avant-plan et
dégagée, préférablement, de tout objet

9.3 Format, présentation et envoi du dossier de candidature
Le dossier doit étre envoyé par courriel et respecter les conditions suivantes :

»  Etre présenté en format lettre (8 %2 po x 11 po) portrait;

= Le texte doit étre rédigé avec une police de caractere lisible, sans empattement et
d’'une grosseur variant entre 10 et 12 points;

= Les cinq parties du dossier doivent étre assemblées dans un seul document PDF
(maximum 10 Mo), dans l'ordre indiqué ci-dessus (de 1 a 5);

= Le document PDF doit étre transmis par courriel ou via la plateforme WeTransfer.

9.4 Formulaire d'auto-identification de I'artiste

Le formulaire et son contenu ne seront pas présentés ou dévoilés aux membres du jury. Il
doit étre envoyé séparément des éléments 1 a 5 a fournir. Le formulaire d'auto-
identification a télécharger séparément du document de concours vise a recueillir des
données différenciées fondées sur I'autodéclaration et 'autodétermination afin d’obtenir un
portrait des artistes qui déposent leur dossier en art public. Dans le cas d'un collectif,
chaque membre doit remplir le formulaire.

10. L’admissibilité et I’exclusion des candidat.e.s et
des finalistes

10.1 Admissibilité
Le concours s’adresse a tout artiste professionnel en arts visuels qui est citoyen canadien,
immigrant recu et habitant au Québec depuis au moins un an.

On entend par artiste professionnel : un créateur ayant acquis sa formation de base par lui-
méme ou grace a un enseignement, ou les deux; qui crée des osuvres pour son propre
compte; qui posséde une compétence reconnue par ses pairs dans sa discipline; et qui
signe des ceuvres qui sont diffusées dans un contexte professionnel, tel que le précise la
Loi sur le statut professionnel des artistes des arts visuels, des métiers d’art et de la
littérature, et sur leurs contrats de diffuseurs.

Le contexte professionnel désigne des lieux et des organismes principalement voués a la
diffusion de l'art. Il peut s'agir de centres d'artistes, de centres d'exposition, de galeries
d'art, de musées ou d'autres lieux ou organismes de diffusion reconnus, ou encore de
participations a des événements ou la sélection des participants est faite par des

8
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professionnels des arts visuels. Le contexte professionnel exclut le milieu scolaire, c’est-a-
dire qu’un étudiant ne peut étre candidat au présent concours.

Le terme « artiste » peut désigner un individu seul, un regroupement, une personne
morale. S’il s’agit d’'un regroupement, un membre doit étre désigné comme chargé de
projet.

Les personnes ayant un lien d’emploi avec la Ville de Montréal, qu’elles aient un statut
permanent, occasionnel ou auxiliaire, ne sont pas admissibles au concours. Tout candidat
ou finaliste qui se juge en conflit d’intéréts ou pouvant étre considéré en conflit d’intéréts :
1) en raison de ses liens avec la Ville, son personnel, ses administrateurs, un membre du
jury ou un membre d’'une équipe professionnelle affectée au projet, ou 2) en raison de liens
familiaux directs, d’'un rapport actif de dépendance ou d’association professionnelle
pendant la tenue du concours, ne peut participer au concours. Les associés de ces
personnes ni leurs employés salariés ne peuvent également y participer.

Une preuve de citoyenneté, un certificat de résidence permanente ou une preuve de
résidence au Québec peut étre exigé avant de passer a I'étape suivante du concours.

10.2 Exclusion
Toute candidature ou prestation regue aprés les délais de dépbt prescrits a I'article 8 sera
automatiquement exclue du concours. La Ville se réserve le droit d’exclure, s’il y a lieu, tout
candidat ou finaliste pour non-respect partiel ou total des dispositions et des régles du
présent concours.

11. La composition du jury de sélection

Un jury est mis sur pied spécifiquement pour ce concours. Le méme jury participe a toutes
les étapes du processus de sélection. Il est composé de sept membres dont plus de la
moitié est composée de personnes indépendantes de la Ville de Montréal. Le jury réunit les
personnes suivantes :

. Trois (3) spécialistes en arts visuels (artistes, conservateurs, critiques d’art,
commissaires indépendants, muséologues, professeurs) ayant une connaissance de
I'art public;

. Un.e (1) représentant.e. du projet d’aménagement;

. Un.e (1) représentant.e du Service de I'urbanisme et de la mobilité;

. Un.e (1) représentant.e. des citoyens;

. Un.e (1) représentant.e du Service de la culture.

Le président du jury sera désigné a la premiére réunion. Son rdle consiste a aider le
groupe a en venir a un consensus final pour la sélection du lauréat. Il est le porte-parole du

jury.

12. Le déroulement du concours

Note importante : Les mesures de distanciation physique et les exigences quant aux types de regroupement
permis dans le contexte de la COVID-19 pourraient nécessiter de tenir des rencontres virtuelles, par exemple,
sous forme de visioconférences ou de rencontres téléphoniques. Conséquemment, il est possible qu’il soit
demandé aux équipes d’adapter le matériel a produire pour la présentation des propositions artistiques (ou
concepts). Le cas échéant, le Bureau d’art public s’engage a aviser les artistes dans les meilleurs délais et a

9
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s’assurer que ces mesures exceptionnelles favorisent les conditions les plus équitables pour I'ensemble des
candidats en concours.

12.1 Rdle du responsable du concours
Toutes les questions relatives a ce concours doivent étre adressées au chargé de projet.
Le chargé de projet du présent concours est :

Marie-Claude Langevin, commissaire
Bureau d'art public
Courriel : marie-claude.langevin@montreal.ca

Toutes les demandes devront lui étre acheminées par courriel.

Tous les documents remis par un candidat ou un finaliste sont vérifiés par le chargé de
projet quant au respect des éléments a fournir et a leur conformité aux articles 8 et 9 du
présent réglement. Les candidatures non conformes ne sont pas soumises a I'analyse du

jury.

12.2 Etapes du concours
L’évaluation se fait selon la procédure suivante :

Premiére étape : proposition de candidatures d’artistes

* Les membres du jury proposent dix (10) candidatures d’artistes qui seront invités a
soumettre leur dossier de candidature pour le concours;

= Le chargé de projet du Bureau d’art public invite les artistes proposés par le jury a
soumettre leur candidature.

Deuxieéme étape : sélection des finalistes

= Le jury prend connaissance des dossiers de candidature regus;

= |l sélectionne un maximum de cinq (5) finalistes en vue du concours;
= Il émet des commentaires et des recommandations, s'’il y a lieu.

Au terme de cette étape, une rencontre d’information est organisée avec les finalistes. Les
aspects techniques et les conditions du concours sont présentés. C’est lors de cette
rencontre que l'ordre des présentations pour le jury est déterminé : par tirage au sort ou par
ordre alphabétique. Le nom des finalistes est divulgué dés que ceux-ci ont confirmé leur
acceptation et signé le contrat de concept artistique.

Troisiéme étape : prestation des finalistes

Le jury recoit chaque finaliste en entrevue : chacun dispose d’une période de 45 minutes

pour la présentation de son approche et pour la période de questions;

= Aprés les prestations, le jury délibére et recommande un concept lauréat a la Ville et
émet des commentaires et des recommandations, s'’il y a lieu;

Au terme de cette rencontre, la recommandation du jury est consignée par le chargé de
projet dans un rapport signé par tous les membres du jury. Le chargé de projet enclenche
le processus de recommandation auprés des instances de la Ville. L’identité et le concept
du lauréat du concours sont dévoilés au moment de l'octroi du contrat par la Ville de
Montréal.

13. Le processus de sélection
13.1 Réle du jury

10
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Le jury est consultatif, car la décision définitive appartient aux instances de la Ville de
Montréal. Son rble comporte la proposition de candidatures d’artistes, la sélection des
finalistes, ainsi que le choix et la recommandation d’'un lauréat. Le chargé de projet du
Bureau d’art public agit a titre de secrétaire et d’animateur des séances du jury.

Si le jury n’est pas en mesure de recommander de finalistes ou de lauréat.e, il en informe
sans délai la Ville de Montréal en motivant sa décision.

13.2 Critéres de sélection
Le jury utilise les critéres de sélection suivants comme outils d’évaluation des candidatures
et des prestations :

Deuxieéme étape du concours : sélection des finalistes
L’évaluation des dossiers de candidature porte sur les critéres suivants :

Excellence et qualité des projets réalisés;

Créativité et originalité de la démarche artistique;

Expérience dans la réalisation de projets comparables;

Aptitude a s’engager dans la démarche des interventions artistiques.

Troisiéme étape du concours : prestations des finalistes*
L’évaluation des approches des finalistes porte sur les critéres suivants :

e Compréhension du mandat et de ses enjeux, incluant la faisabilité, la mise en
ceuvre et la pérennité de son concept;

e Intérét de I'approche des interventions artistiques;

e Aptitude a travailler en concertation avec des professionnels de 'aménagement ;

e Ouverture, flexibilité et capacité d’adaptation dans I'organisation du travail.

*La présentation du concept par les équipes finalistes sera adaptée en fonction du contexte actuel de la COVID-
19.

14. La présentation des propositions des finalistes

Les finalistes sont convoqué-e-s afin de présenter leur proposition aux membres du jury (formule adaptée au
contexte actuel déterminée ultérieurement).

Les finalistes sont invités a présenter, aux membres de jury, leur approche pour le projet
des interventions artistiques. lls regoivent une convocation écrite précisant le jour et I'heure
de leur convocation, environ trois semaines avant la rencontre du jury.

Les finalistes doivent déposer, avant leur entrevue, un texte d’au maximum 2 500 mots qui
détaille leur approche pour ce projet. Ce texte devra répondre aux questions qui seront
fournies aux finalistes lors de la rencontre d’information. La date de dépét du texte sera
également précisée lors de cette rencontre.

Lors de leur entrevue, les finalistes pourront illustrer leur propos a 'aide d’'une présentation
PowerPoint. La présentation comprendra un maximum de 10 diapositives, en sus d’'une
page titre. Des croquis pourront étre intégrés a cette présentation.

Note : les artistes n'ont pas a produire de dessins d'atelier a cette étape.
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15. Les indemnités

15.1  Appels de candidatures
Aucun honoraire ni indemnité ne sera versé a cette étape du concours.

15.2  Prestation des finalistes

Chaque finaliste ayant présenté devant jury une prestation déclarée conforme, recevra en
contrepartie, et a la condition d’avoir préalablement signé le contrat soumis par la Ville, des
honoraires de quatre mille dollars (4 000 chiffre $) taxes non comprises, qui lui seront
versés a la fin du processus de sélection du lauréat et sur présentation d’'une facture.

Les frais et honoraires octroyés en vertu du présent réglement sont soumis aux taxes
réglementaires, dont la taxe fédérale sur les produits et services (TPS) et la taxe de vente
provinciale (TVQ). Les finalistes doivent fournir a la Ville, le cas échéant, leur numéro
d'inscription auprés de Revenu Canada aux fins de la TPS et auprés de Revenu Québec
aux fins de la TVQ. La Ville retiendra le paiement de toute facturation qui n'indiquera pas
de fagon claire le taux des taxes applicables sur les biens et services (T.P.S et T.V.Q), les
montants réclamés a cet effet ainsi que les numéros d'inscription appropriés.

15.3 Remboursement de certains frais aux finalistes

La Ville s’engage a rembourser les frais de déplacement et d’hébergement que les
finalistes demeurant a plus de 100 km de Montréal auront engagés pour assister a la
rencontre d’information et présenter leur projet devant jury. Les détails sont précisés lors
de la rencontre d’information aux finalistes.

16. Les suites du concours

16.1  Approbation

Le projet gagnant doit étre approuvé par la Ville de Montréal de méme que par toutes les
autorités compétentes quant aux codes et normes en vigueur, compte tenu des travaux
projetés.

16.2 Mandat de réalisation

La Ville recoit la recommandation du jury, elle négocie avec I'artiste et prépare le contenu
du contrat de services artistiques pour la fabrication et I'installation compléte de I'ceuvre
d’art. Par la suite, si elle approuve la recommandation du jury, c’est l'instance municipale
appropriée qui autorise le contrat de I'artiste.

La Ville de Montréal, par voie de ses instances décisionnelles, conserve la prérogative

d’octroi du contrat au lauréat. Si elle n’endosse pas la recommandation du jury, elle doit
motiver sa décision.

17. Les dispositions d’ordre général

171  Clauses de non-conformité
L’'une ou l'autre des situations suivantes peut entrainer le rejet d’'une candidature ou d’une
prestation :

e L’absence de 'un ou l'autre des documents requis dans le dossier de candidature
ou de prestation du finaliste;

12

Bureau d’art public — Service de la culture

27/58



Concours visant la sélection d’un artiste pour la création et la
réalisation d’interventions artistiques dans le projet de
réaménagement de I’avenue McGill College

e Le non-respect de toute autre condition indiguée comme étant essentielle dans les
instructions remises aux candidats et finalistes, notamment I'omission ou le non-
respect d’'une exigence relative aux éléments qui composent un dossier de
candidature ou de prestation.

A la suite de I'analyse de conformité, le chargé de projet fera part de ses observations au
jury. Aucune candidature ou prestation jugée non conforme ne sera présentée au jury.

17.2  Droits d’auteur

Chaque finaliste accepte, par le dépbt de sa prestation, de réserver son concept a la Ville
de Montréal et de ne pas en faire ou permettre d’en faire quelque adaptation que ce soit
aux fins d’un autre projet, jusqu’a la sélection du lauréat.

Tous les documents, prestations et travaux, quels que soient leur forme ou support,
produits ou réalisés par l'artiste ayant congu le projet lauréat, dans le cadre du présent
concours, demeureront la propriété entiére et exclusive de la Ville, qui pourra en disposer a
son gré si le contrat de réalisation du projet est confié a cet artiste.

Le finaliste dont le projet est retenu garantit a la Ville qu’il détient tous les droits lui
permettant d’accorder cette cession. Il se porte garant également, en faveur de la Ville,
contre tout recours, poursuite, réclamation ou demande de la part de toute personne qui
contredirait une telle garantie ou les représentations qui s’y trouvent.

17.3  Clause linguistique

Lorsqu’une version anglaise des documents est produite par la Ville, il s’agit d’'une version
de courtoisie. En cas de contradiction entre la version frangaise et anglaise de tous
documents, la version frangaise prédomine.

Lors de la prestation devant jury, les finalistes peuvent également faire une demande pour
présenter leur projet en anglais. Dans le cas ou cette demande serait acceptée, les
finalistes devront étre en mesure de comprendre et de répondre aux questions du jury en
francais. Dans le cas contraire, ils devront étre accompagnés d’'un interpréte.

17.4 Consentement

En conformité avec la Loi sur 'accés aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (Lois refondues du Québec, chapitre A-2.1),
toute personne physique ou morale qui présente sa candidature consent, de ce fait, a ce
que les renseignements suivants puissent étre divulgués :

= Son nom, que sa candidature soit retenue ou non;
= Si sa candidature était jugée non conforme, son nom, avec mention du fait que son offre
a été jugée non-conforme, accompagnée des éléments précis de non-conformité.

La Ville de Montréal pourra donc, si elle le juge opportun, donner accés a de tels
renseignements a quiconque en fait la demande en vertu des dispositions de la Loi.

17.5 Confidentialité

Les finalistes doivent considérer comme strictement confidentiel le contenu des études
effectuées dans le cadre de ce concours et ne devront pas, sans accord écrit préalable,
communiquer ou divulguer a des tiers privés ou publics les renseignements globaux ou
partiels.

Les membres du personnel de la Ville de Montréal de méme que les membres du jury et du
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comité technique sont tenus a la confidentialité durant tout le déroulement du concours.

17.6 Examen des documents

Par I'envoi et le dépdt de sa candidature, le candidat ou le finaliste reconnait avoir pris
connaissance de toutes les exigences du réglement du concours d’art public et il en
accepte toutes les clauses, charges et conditions.

La Ville de Montréal se réserve le droit d’apporter des modifications, sous forme
d’addenda, aux documents de prestation des finalistes avant I'heure et la date limite du
dépdt des candidatures et, le cas échéant, de modifier la date limite de ce dépdbt. Les
modifications deviennent partie intégrante des documents d’appel de candidatures et sont
transmises par écrit aux finalistes.

17.7  Statut du finaliste

Dans le cas ou le finaliste n'est pas une personne physique faisant affaire seule, sous son
propre nom, et qui signe elle-méme les documents d’appel de candidatures, une
autorisation de signer les documents doit accompagner la prestation sous 'une des formes
suivantes :

a) Si le finaliste est une personne morale (société incorporée), I'autorisation doit étre
constatée dans une copie de la résolution de la personne morale a cet effet.

b) Si le finaliste est une société (société enregistrée) ou fait affaires sous un autre nom
que celui des associés, il doit produire une copie de la déclaration d'immatriculation
présentée en application de la Loi sur la publicité I1égale des entreprises individuelles,
des sociétés et des personnes morales (RLRQ c¢ P-45) du Québec ou tout autre
document de méme nature d’une autre province attestant I'existence de la société. De
plus, dans le cas d’une société, lorsque les documents du finaliste ne sont pas signés
par tous les associés, I'autorisation doit étre constatée dans un mandat désignant la
personne autorisée a signer et signée par tous les associés.

c) Si le finaliste est un collectif, chacun des membres du collectif doit signer le contrat et
tout autre document représentant les intéréts du collectif ou du maitre d’ouvrage.
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sureasdrartpubtie § Formulaire d'identification du candidat

Coordonnées du candidat

Nom du candidat (artiste)

Marie-Claude Langevin, Commissaire

Nom de la personne contact

Adresse compléte (numéro/ruelville/code postal)

Téléphone, télécopieur

Adresse de courrier électronique (toutes les communications seront
effectuées par courriel dans le cadre de ce concours)

Déclaration de l'artiste

Je déclare, par la présente, que je suis citoyen(ne) canadien(ne) ou résident(e) permanent(e)

Signature Date

Montréal §3
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Quelle est votre démarche artistique ?
(Maximum de 950 caractéres, espaces compris)

Quels liens percevez-vous entre votre pratique artistique et les
spécificités du programme de concours d’art public ?

(Maximum de 800 caracteres, espaces compris)

En regard de votre démarche et du concours, quel(s) sujet(s), techniques ou
approches souhaiteriez-vous mettre de I'avant, explorer ou développer ?

(Maximum de 800 caracteres, espaces compris)

Montréal &3 2158



Bureau d’art public Annexe 3 —

Service de la culture

Plan d’'implantation

AVENUE MCGILL COLLEGE - PLAN DE LA PROPOSITION
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PLAN ET COUPE LONGITUDINALEDU LOT 1

Coupe longitudinale du lot 1
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VISUALISATION - VUE DES ESCALIERS DE LA PLACE VILLE-MARIE
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VISUALISATION - VUE DU COIN DE LA RUE SAINTE-CATHERINE
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VISUALISATION - VUE D'UNE NICHE DE BIODIVERSITE DANS LES PLAGE
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Bureau d’art public

Division du développ():i:’trﬁg CO m pte re n d u

Rencontre d’'information aux finalistes

Concours visant la réalisation d’interventions artistiques dans le projet de
réaménagement de 'avenue McGill College

Personnes présentes

Ariel Dumontier (représentant pour Raphaélle de Groot)
Julie Roch-Cuerrier, artiste

Raphaélle de Groot, artiste

Valérie Blass, artiste, artiste

Ingrid Syage Tremblay, artiste

Alexia Laferte Coutu, artiste

Fannie Duguay-Lefebvre, Associée fondatrice designer urbain, Civiliti

Ariane Quirion, Cheffe de section, grands projets de mobilité urbaine, Service
de l'urbanisme et de la mobilité

Marie-Claude Langevin, commissaire, Bureau d’art public

Date : le jeudi 27 octobre 2022 de 13h30-17h00
Lieu : MEM, salle 100

Ordre du jour

1. Présentation du projet d’aménagement

Située au cceur du centre des affaires de Montréal dans 'arrondissement Ville-Marie,
I'avenue McGill College s’inscrit au sein d’un réseau d’espaces publics diversifiés. La
requalification de I'avenue en place publique vient s’ajouter aux projets de la revitalisation
de la rue Sainte-Catherine Ouest, du square Phillips et de la place du Frére-André, de la
rénovation de la Place Ville-Marie et du Centre Eaton ainsi que de la construction du
Réseau express métropolitain (REM).

Cinqg objectifs d'aménagement :

- Déployer une végétation abondante: Dans la continuité du mont Royal, la diversité
végétale favorisera la promenade et préconisera la résilience du lieu face aux
changements climatiques.

- Mettre en valeur I’esprit du lieu : L'aménagement vise a sublimer I'identité urbaine de
'avenue ainsi que sa perspective visuelle emblématique vers le mont Royal.

- Offrir une ambiance de détente : Située au cceur d’'un quartier urbain dynamique,
I'avenue vise a offrir aux visiteurs un lieu de détente et de convivialité.

- Reconfigurer I'avenue pour donner la priorité au piéton: L’'aménagement de

1
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I'avenue McGill College vise ainsi a offrir un espace public a prédominance piétonne tout
au long de I'avenue.

-Aménager de fagon exemplaire : L’'aménagement devra étre congu dans une optique
de durabilité, en assurant la pérennité par la sobriété et la facilité d’entretien de 'ensemble
des éléments du concept.

Eléments structurants du projet :

Structure bipartite: Afin de mettre en valeur son axe significatif entre le mont Royal et
Place Ville-Marie, le projet propose d’établir un dialogue entre la ville et la montagne. Le
prolongement de la montagne, traduit par une coulée verte, cbtoie de maniére contrastée
une esplanade, le long de I'axe historique de 'avenue McGill College. Le tout offre une
promenade dynamique, avec des vues identitaires de I'avenue, vers la montagne et la
Place Ville-Marie.

Le sillon : A l'image du ruissellement naturel de I'eau, de la montagne jusqu’au fleuve, le
projet propose entre le boisé et I'esplanade un sillon. Celui-ci prend la forme d'une
baissiére dans la trame du pavé, au profil variable et au déploiement sinueux. Il souligne
I'axe historique de I'avenue et découpe les espaces publics le long de celle-ci.

Les salons: Le projet propose une diversité d’espaces publics a différentes échelles et
aux usages flexibles. Ces places publiques sont déployées tout au long de 'avenue et
reliées par un long banc-bordure. Nous y retrouvons plusieurs lieux publics comme le
jardin des Pins au pied du portail Roddick, le Grand foyer a la croisée de la rue Sainte-
Catherine et le jardin d’'O face a I'escalier monumental de Place-Ville Marie. Ces
destinations stratégiquement implantées le long du parcours raménent une dimension
plus humaine a I'espace public linéaire.

Les saisons : La stratégie végétale du projet est de rendre visibles les transitions
saisonniéres afin d’offrir une expérience paysagere tout au long de 'année. Quatre milieux
distincts se cétoient et se démarquent chacun son tour au gré des saisons. De nouveaux
pommetiers, arbres identitaires de I'avenue viendront remplacer les anciens (spécimens
en santé transplantés) et s’ajouteront aux espéces a floraison printaniere pour célébrer le
printemps. L'été est représenté par des espéces au feuillage dense et diversifié.
L’automne est révélé par les feuillus aux colorations flamboyantes. L hiver est signifié par
les coniféres a feuillage persistant qui contrastent fortement avec les paysages enneigés.

26e@
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Plan des communautés saisonniéres
Légende:
Zone d'intérét printanier
B Zone d'intérét estival
Zone dintérét automnal
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Plan élzrgi du lot 1
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@ Corridor pour véhicules d'urgence” & Sillon @ Terrasse publique
® Carrefour releve (@ Grand foyer 9 Terrasse commerciale
® Carrefour relevé mode partagé @ Jardin d' (2 Allée Ouest

Esplanade : L’esplanade pavée évoque les mouvements de I'eau de pluie ruisselant du
mont Royal.

Plages Boisées : Une plantation dense de végétaux dans les plages boisées vise a
augmenter la biodiversité végétale et la biomasse, soutenant la création d’habitats
fauniques au coeur du centre-ville. Cette orientation par I'implantation de communautés
regroupant les trois strates végétales contribue aussi a la lutte contre les ilots de chaleur
pour le confort thermique des usagers. Un grand soin a la planification du couvert végétal
et a la gestion de la biodiversité assurera la pérennité de cette nouvelle infrastructure
paysagére. Une gestion responsable et innovante des eaux de pluie est au coeur de

I'approche et tire parti de la topographie existante du site.

Circulation et mobilité :

L’esplanade, coté est de I'emprise, est le principal espace de déambulation piétonne entre
la Place Ville-Marie et le campus universitaire McGill. Elle est doublée par 'allée ouest, un
large trottoir longeant les édifices a I'ouest. Des liens est-ouest au travers des aires
boisées permettent la liaison entre les deux bandeaux assurant une grande perméabilité
aux aménagements.

La circulation automobile est retirée de I'emprise de I'avenue McGill College. Deux
contraintes importantes apportent des subtilités au plan et au fonctionnement de
I’'esplanade entre la rue Sainte-Catherine et le boulevard De Maisonneuve : le maintien de
l'accés au stationnement du Centre Eaton et la nécessité d’un corridor pompier pour

desservir I'entrée de la tour au 1501, avenue McGill College.
Principales zones de rassemblement :
Le Grand Foyer :
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Au cceur de la plus grande clairiére de I'avenue, a I'angle de la rue Sainte-Catherine, le
Grand Foyer et ses estrades intégrées sont une source de lumiére et de chaleur autour de
laquelle tous se rassemblent. Au centre du bol, un grand galet émerge et laisse
s’échapper un cercle de flammes chaque soir d’hiver. En été, 'événement rassembleur
prend place sous une autre forme : alors que le soleil plombe sur le coin de rue, une
bruine fraiche remplit le bol, un événement éphémeére et ludique qui ne laissera aucun
passant indifférent.

* La Ville de Montréal a identifié I'aire du Grand foyer et la plage boisée entre Sainte-
Catherine et De Maisonneuve comme la place Oscar Peterson, hommage au grand
jazzman montréalais. Une ceuvre commeémorative et figurative sera implantée aux abords
du Grand foyer. Le programme du concours lancé en 2023 visera une ceuvre intimiste,
intégrée avec soin aux aménagements du Grand foyer.

Le Jardin d’O

Le jardin d’O, a I'angle de la rue Cathcart, se veut lui aussi un des lieux majeurs de
rassemblement de I'avenue. Se situant a I'extrémité de I'avenue, il est le point d’arrivée de
I'eau qui aura parcouru le sillon depuis la rue Sainte-Catherine et joue également le role
de bassin de biorétention. |l forme ainsi un miroir d’eau lors des pluies printaniéres et
automnales. Son caractére végétal offre un environnement singulier dégagé autour duquel
les usagers peuvent s’asseoir face aux escaliers monumentaux de la Place Ville-Marie.

Allée Ouest :

L’avenue cé6té jardin

Alouest de 'emprise, & la rencontre entre la plage boisée et les fagades commerciales se
déploie une allée piétonne continue et libre d’obstacles. Cette allée ouest offre une
expérience distincte, isolée de I'animation plus importante cété esplanade sous la
canopée de I'environnement paysager des plages boisées. Reliée aux traverses est-ouest
et bordée de terrasses publiques, I'allée offre des lieux de pause soutenus par du mobilier
ponctuel et amovible. La mise en place d’un rez-de-chaussée plus perméable permettrait
un dialogue direct entre les galeries commerciales (Montréal Trust) et la nouvelle place de
I'avenue McGill College.

Terrasses :

Le déploiement des terrasses est adapté aux conditions variées des aménagements. Coté
est, les terrasses commerciales sont adossées aux fagades ; elles appuient I'alignement
de I'esplanade et se placent en vis-a-vis du long banc et des espaces de socialisation
libres. C6té ouest, des contre-terrasses publiques sont positionnées a cheval entre le
trottoir et les aires boisées, profitant de leur environnement arboré. Des terrasses
publiques sont également implantées le long des traverses est-ouest.

Mobilier urbain :

Le long banc :

Le profil du banc varie entre 450 mm sans dossier a 700 mm avec dossier et sert de mur
de retenue pour les volumes de terre des plages boisées. Dans le trongon Sainte-
Catherine / De Maisonneuve, le banc s’enroule autour du Grand foyer pour s’aplanir
ensuite au niveau du paveé, a la traversée de la rue Sainte-Catherine Ouest. Au sud, le
banc se reléve a nouveau au niveau d’une assise en continuant sa course vers la rue
Cathcart, puis termine sa course en plongeant dans le jardin d’O. Son tracé est
omniprésent tout au long de I'avenue McGill College répondant a celui du sillon.

Les galets :
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Tout au long de l'avenue, a I'image du sillon, une variété de galets est déclinée de
différentes maniéres. Objets de mobilier précieux sur I'esplanade, certains deviennent
fontaines et offrent des points de fraicheur et de jeu durant I'été. Dans le boisé, ils
deviendront texturés et poreux, offrant graduellement le support idéal aux bryophytes et
champignons, formant ainsi I'habitat d’insectes variés et des cavités qui pourront servir
d’abreuvoir pour les oiseaux.

Mise en lumiére :

Les fats d’éclairage sont implantés aux abords des plages boisées autant a I'est qu’a
I'ouest. lls sont ainsi a I'extérieur des corridors de mobilité. Ce sont des fits de 9,5 m de
hauteur sur lesquels sont installés des projecteurs LED de 3500 degrés Kelvin. Les
projecteurs permettent de diriger la lumiére vers les corridors de déplacement assurant
une intensité lumineuse minimale et sécuritaire a I'intérieur des plages boisées et nuisant
au minimum aux aires de biodiversité

2. Précisions sur le réglement et le programme de I’ceuvre, ainsi que sur la
concertation et le budget

Lecture du réglement et programme de concours, tel que décrit au point 3 :

- L’artiste lauréat concevra et réalisera, en concertation et en collaboration
avec les consultants mandatés pour ce projet, ainsi qu’avec les services
municipaux, une série d’interventions artistiques pour I'avenue McGill College
(lot 1).

- Interventions artistique permanentes peuvent prendre plusieurs formes
matérielles (sculpturales, paysageéres, lumineuses, intégrées a des éléments
de mobilier urbain).

Un minimum de quatre (4) sessions de travail

- au démarrage du projet d’'interventions artistiques;

- a des moments stratégiques de la conception des interventions;

- lors du dépdt du concept préliminaire des interventions artistiques;
- lors du dépbt du concept final des interventions.

Contraintes techniques :

- Dans la portion, entre Sainte-Catherine et Maisonneuve, il y a un tunnel souterrain et
la station du REM. Impossible de faire des fondations trés profonde.

- Dans les espaces des Plages Boisées, la circulation piétonne ne sera pas permise.
Donc, sl y a des implantations d’'ceuvres dans ce secteur, une stratégie
d’'implantation devra étre discutée avec I'équipe de travail.

- Accés au stationnement du centre Eaton.

Budget : 1 000 000$ avant taxes. Comprend notamment (voir point 7 du

réglement) :

= Les honoraires et les droits d’auteur de I'artiste;

= Les frais de production des plans, devis et estimations de colts
(préliminaires et définitifs de I'ceuvre);

= Les frais relatifs a la participation aux rencontres du comité évoqués ci-
haut;

= Les honoraires d’un ingénieur en structure et des autres professionnels

5
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dont le travail est requis pour I'exécution de I'ceuvre;

= Les colts de matériaux et de services (les matériaux, la main-d’ceuvre, la
machinerie, I'outillage et les accessoires) requis pour la conception et la
réalisation de I'ceuvre;

3. Matériel a produire REMETTRE LE 30 novembre 2022 avant 16h.

Les finalistes doivent produire un texte d’au maximum 2 500 mots, qui doit traiter
des questions suivantes :

1. Comment concevez-vous votre démarche artistique dans le cadre du projet
de réaménagement de I'avenue McGill College?

2. De quelle(s) maniere(s) votre(vos) ceuvre(s) participera(on)-t-elle(s) a
I'expérience de I'avenue McGill College?

3. Décrivez vos intentions pour le projet en traitant notamment des médiums
que vous comptez privilégier, ainsi que de I'échelle de vos interventions et des
types de lieux d'implantation?

4. Comment envisagez-vous la collaboration avec les consultants et les
services municipaux?

La présentation du calendrier de travail, des collaborateurs potentiels et du
budget préliminaire n’a pas a étre faite sous la forme d’un texte suivi et ne sera
pas comptabilisée dans les 2 500 mots. Aucun visuel ne peut étre intégré a ce
document, qui sera transmis aux membres du jury avant la présentation des
finalistes.

*kkkk

REMETTRE LA JOURNEE DU JURY (6 décembre 2022)

Les finalistes peuvent également préparer une présentation visuelle de 10
diapositives. Cette présentation peut comprendre : des croquis, esquisses,
images.

Identifier le document par une page couverture (nom du finaliste, le titre de sa
proposition (méme si provisoire).
JOURNEE DU JURY (6 décembre 2022) :

Les présentations dureront 20 minutes et seront suivies d’'une période de
questions de 25 minutes.

Outre la présentation visuelle, il est permis d’apporter des échantillons pour
illustrer le propos de la présentation.

*Recommander d’envoyer la présentation visuelle, le 5 décembre.
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4. Calendrier

Le texte doit étre envoyé a Laurent Vernet, par courriel, avant 16h le mercredi 30
novembre 2022.

La présentation au jury aura lieu le mardi 6 décembre 2022.
Rencontres avec I'équipe projet : 2023

La livraison du projet lauréat est prévue pour en 2025

5. Séquence des présentations des propositions

9h 30 Abbas Akhavan
10 h 30 Valérie Blass
11h 30 Julie Roch-Cuerrier, Ingrid Syage Tremblay et Alexia Laferte Coutu

13h 00 Ludovic Boney
14 h 00 Raphaélle de Groot

6. Contrats et questions
Les contrats sont remis aux finalistes

Toute question dans le cadre de ce concours doit étre envoyée a Marie-Claude
Langevin par courriel.

7. Liste du matériel transmis aux finalistes avec le compte rendu
Tous les documents sont disponibles sur le lien :

https://drive.google.com/drive/folders/1O6 SHWCGQXR_MIFkjWoTIQ1_1DOXqzA
uX?usp=share_link

- Enregistrement de la rencontre
- Texte et descriptif technique ET SILLON (présentation visuelle du projet)

7
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- Exemple de grille budgétaire
- Questions pour le texte
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CONTRAT D'EXECUTION D'OEUVRE D'ART

ENTRE : VILLE DE MONTREAL, personne morale de droit public ayant son hétel
de ville au 275, rue Notre-Dame Est, Montréal, Québec, H2Y 1C6,
agissant et représentée par Me Domenico Zambito, greffier adjoint,
diment autorisé aux fins des présentes en vertu de la résolution CM03
0836 et en vertu de l'article 96 de la Loi sur les cités et villes;

Ci-apres, appelée la « Ville »

ET: VALERIE BLASS, dont l'adresse principale est 7433 rue
Wiseman, Montréal, Québec, H3N 2N7;

Ci-aprés, appelée le « Contractant »

Le Contractant et la Ville sont individuellement ou collectivement appelés la « Partie »
ou les « Parties »

ATTENDU QUE le comité exécutif de la Vib%%ontréal a adopté, le 13 avril 2022
une résolution visant la création d'interventions artistiques dans le projet de
réaménagement de [l'avenue McGill College et qu'il a autorisé les crédits
nécessaires a cette fin n° CE22 0591;

ATTENDU QU’un concours a été organisé pour le choix de cette ceuvre d'art;
ATTENDU QUE le 6 décembre 2022 le jury a retenu la proposition du Contractant;

ATTENDU QUE la Ville a adopté le Réglement sur la gestion contractuelle en vertu de
larticle 573.3.1.2 de la Loi sur les cités et villes et qu’elle a remis une copie de ce
réglement au Contractant;

LES PARTIES CONVIENNENT DE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1
DEFINITIONS

Dans le présent contrat, a moins que le contexte n'indique un sens différent, les mots
suivants signifient :

1.1 « Annexe 1 » : le document préparé par le Contractant, décrivant I'CEuvre
d'art et daté du 30 novembre 2022;

1.2 « Annexe 2 » : le texte préparé par I'Unité d’affaires et intitulé Réglement
et programme du concours pour la création et la réalisation
d’interventions  artistiques dans le  projet de
réaménagement de l'avenue McGill College dans sa
version finale datée du 21 octobre 2022;

SER-02
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1.3 « Annexe 3 » : le document intitulé : Compte rendu - Rencontre

d’information aux finalistes - produit a la suite de la
rencontre du 27 octobre 2022;

1.5 « CEuvre d'art » : l'ceuvre dont le titre provisoire est (L’Ami des ruines),

décrite a ’Annexe 1 du présent contrat;

1.6 « Responsable » : Direction de [I'Unité d’affaires de la Ville ou son

représentant autorisé;

1.6 « Unité d’affaires » : le Service de la culture de la Ville.

ARTICLE 2
OBJET

Aux fins des présentes, la Ville retient les services du Contractant qui s'engage a
exécuter I'CEuvre d'art conformément a la Présentation et aux Annexes 1, 2 et 3 du
présent contrat, et a l'installer a I'emplacement illustré a I'Annexe 3.

Toute modification aux Annexes des présentes doit étre préalablement approuvée par
écrit par les Parties.

ARTICLE 3
OBLIGATIONS DU CONTRACTANT

Le Contractant s'engage a :

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

SER-02

réaliser et installer I'CEuvre d'art conformément et aux Annexes, le cas échéant, a
obtenir l'autorisation écrite du Responsable avant d'apporter des changements
qui modifient le concept de I'CEuvre d'art tel qu'accepté;

verser les honoraires ou les salaires aux personnes dont il s'adjoint les services
ou avec lesquelles il collabore pour la réalisation et l'installation de I'CEuvre d'art;

présenter au Responsable, pour approbation écrite, les plans d’ingénieur, les
dessins d'atelier oules plans et devis comprenant les ancrages ou: les
fondations, le cas échéant pour la réalisation de I'CEuvre d'art, le tout approuvé
par un ingénieur en structure et électrique, le cas échéant et modifier, a ses frais,
lesdits documents si, de l'avis du Responsable, I'CEuvre d'art présente des
dangers pour la sécurité du public;

fournir tous les matériaux nécessaires a I'exécution et a l'installation de I'CEuvre
d’art et procéder a son installation au plus tard le 31 décembre 2026 et, le cas
échéant, remettre le site en état;

collaborer avec le Responsable et les autres représentants de la Ville, les
consultants et les fournisseurs pour assurer, entre autres, le respect du
calendrier des travaux;

Révision : 20 décembre 2021
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3.6

3.7

3.8

3.9

transmettre au Responsable les rapports d'étape requis montrant I'avancement
des travaux et, selon les modalités et la fréquence que Ilui indique le
Responsable, lui transmettre un rapport faisant état de I'avancement des travaux
en regard notamment de I'évolution des colts et du respect du calendrier;

préparer un devis d'entretien de I'CEuvre d'art;

transmettre au Responsable le devis d'entretien et un avis lui indiquant que
I'CEuvre d'art est préte pour l'acceptation finale par la Ville, selon la procédure
établie par le Responsabile;

prendre fait et cause pour la Ville, ses représentants ou ses employés, dans
toute réclamation ou poursuite résultant directement ou indirectement du présent
contrat, et a tenir la Ville, ses représentants ou ses employés indemnes de toute
décision ou de tout jugement qui pourrait étre prononcé contre eux en capital,
intéréts et frais;

3.10 soumettre a la Ville une ou des factures détaillées précisant le taux et le montant

des taxes applicables aux services du Contractant, de méme que le numéro
d'inscription qui lui a été attribué par Revenu Canada aux fins de la TPS et par
Revenu Québec aux fins de la TVQ; toute facture ne comportant pas ces
informations sera retournée au Contractant pour correction, aux frais de ce
dernier;

3.11 se conformer en tout temps aux lois et réglements fédéraux, provinciaux et

municipaux en vigueur, aux instructions, directives et autres recommandations
d'usage provenant de la Ville;

3.12 adresser toute communication a la Ville en francais; il en est de méme pour

En
qui

I'affichage et la signalisation, notamment, I'affichage du Contractant ou de I'Artiste
dans les locaux de la Ville et a I'extérieur sur le domaine de la Ville, lesquels devront
respecter larticle 58 de la Charte de la langue frangaise,a savoir
qu'ils soient rédigés en frangais, ou qu'ils soient exprimés en francgais et dans une
autre langue, avec nette prédominance du francgais sur l'autre langue en terme de
visibilité.

ARTICLE 4
OBLIGATIONS DE LA VILLE

contrepartie de I'exécution par le Contractant de toutes et chacune des obligations
lui incombent en vertu du présent contrat, la Ville s'engage sur présentation d’une

facture conforme a I'article 3.10 des présentes, a :

4.1
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lui verser une somme forfaitaire de UN MILLION CENT QUARANTE-NEUF
MILLE SEPT CENT CINQUANTE DOLLARS (1149 750,00%), incluant toutes
les taxes applicables, payable comme suit :

- CENT SOIXANTE-DOUZE MILLE QUATRE CENT SOIXANTE-DEUX
DOLLARS ET CINQUANTE CENTS (172 462,509%) lors de la signature du
présent contrat;
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- TROIS CENT QUARANTE-QUATRE MILLE NEUF CENT VINGT-CINQ
DOLLARS (344 925%), dans les trente (30) jours de l'acceptation par le
Responsable d'un rapport d'étape démontrant que I'CEuvre d'art a été réalisée
a environ (25%);

- DEUX CENT CINQUANTE-HUIT MILLE SIX CENT QUATRE-VINGT-
TREIZE DOLLARS ET SOIXANTE-QUINZE CENTS (258 693,75$), dans les
trente (30) jours de l'acceptation par le Responsable d'un rapport d'étape
démontrant que I'CEuvre d'art a été réalisée a environ (50%);

- DEUX CENT CINQUANTE-HUIT MILLE SIX CENT QUATRE-VINGT-
TREIZE DOLLARS ET SOIXANTE-QUINZE CENTS (258 693,75$), dans les
trente (30) jours de l'acceptation par le Responsable d'un rapport d'étape
démontrant que I'CEuvre d'art a été réalisée a environ (75%);

- le solde de CENT QUATORZE MILLE NEUF CENT SOIXANTE-QUINZE
DOLLARS (114 975$), dans les trente (30) jours de la remise des documents
prévus aux paragraphes 3.7 et 3.8 et de 'acceptation de I'CEuvre d'art par le
Responsable;

4.2 fournir au Contractant la collaboration du Responsable pour toute question qui
pourrait étre soulevée quant aux obligations des Parties prévues au présent
contrat;

4.3 aviser immédiatement le Contractant si des modifications sont apportées a
I'aménagement et que celles-ci ont une incidence sur I'CEuvre d'art; dans ce cas,
le Responsable doit voir avec le Contractant a ce que ces modifications
respectent les principales données de I'CEuvre d'art;

4.4 entretenir I'CEuvre d'art, conformément au devis d'entretien déposé par le
Contractant ;

45 fournir et installer, a ses frais, une plaque d’identification de I'CEuvre d’art faite
dans un matériau durable, en indiquant le nom du Contractant ou son
pseudonyme, le titre de I'CEuvre d’art et 'année de sa réalisation. La Ville
consultera le Contractant sur la localisation et le texte de la plaque.

ARTICLE §
ASSURANCES

5.1 Le Contractant doit souscrire et maintenir en vigueur, pour la durée du présent
contrat, a ses frais et a son nom, une assurance responsabilité civile de trois
millions de dollars (3 000 000,00 $) par événement ou accident, dont une copie
doit étre remise au Responsable dans les dix (10) jours de la signature des
présentes; si le Contractant détient déja une police d'assurance, il s'engage a la
modifier de fagon a couvrir I'objet du présent contrat.

5.2 Dans tous les cas ou le Contractant retient les services d'un sous-traitant aux fins de
la réalisation de I'CEuvre d'art, le Contractant doit s'assurer, préalablement a
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I'embauche de ce sous-traitant, que ce dernier détient une assurance responsabilité
civile de trois millions de dollars (3 000 000,00 $) par événement ou accident. Le
Contractant devra remettre au Responsable une copie certifiée de cette assurance
dans les dix (10) jours de I'embauche de ce sous-traitant.

ARTICLE 6
DOMMAGES

6.1 Le Contractant est responsable de toute perte ou tout dommage causé a ou par
I'CEuvre d'art, par sa faute ou négligence, ou par celle d’'une personne agissant
sous sa responsabilité, jusqu’a son acceptation finale par le Responsable.

6.2  Advenant que I'CEuvre d’art soit endommagée ou détruite pendant la période
décrite au paragraphe 7.1, le Contractant devra effectuer, a ses frais, le
remplacement de I'CEuvre d’art ou faire les réparations nécessaires a la
satisfaction du Responsable.

6.3 La Ville s'engage a prendre les dispositions nécessaires pour protéger I'CEuvre
d'art contre les dommages qui pourraient survenir du fait des travaux
d'aménagement exécutés par la Ville, jusqu'a la fin de ceux-ci; tout dommage
ainsi causé sera réparé aux frais de la Ville aprés consultation avec le
Contractant.

ARTICLE 7
GARANTIES APPLICABLES A L'OEUVRE D'ART

71 Le Contractant garantit I'CEuvre d'art contre tous les bris et les détériorations,
pendant une période de trois ans aprés l'acception finale de I'CEuvre d'art par le
Responsable, exception faite de ces bris et détériorations qui résultent de l'usure
normale, du défaut d'entretien, du vandalisme, de la négligence ou de l'incurie de
la Ville.

7.2 Durant cette période, le Contractant s'engage, a la réception d'un avis écrit du
Responsable, a effectuer les réparations requises dans un délai convenable,
accepté par les Parties.

ARTICLE 8
ACCEPTATION DE L'OEUVRE D'ART

8.1 Le Responsable devra faire connaitre son acceptation ou son refus des travaux
dans les quinze (15) jours de la réception de I'avis de remise de I'CEuvre d'art et
du devis d'entretien.

8.2 Le Responsable peut refuser la totalité des travaux ou une partie de ceux-ci s'ils
ne sont pas conformes aux documents fourni par le Contractant, et accepté par

le Responsable; le Contractant doit, dans ces circonstances, reprendre, a ses
frais, les travaux jusqu'a compléte satisfaction du Responsable.
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8.3

8.4

9.1

9.2

9.3

10.1

10.2

10.3
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Lorsque I'exécution ou l'installation de I'CEuvre d'art dépend de I'exécution de
travaux préalables exécutés par d'autres personnes, le Contractant s'assurera
qu'ils sont a son entiére satisfaction et acceptés par le Responsable, avant de
commencer son propre travail.

Le fait pour le Contractant de commencer I'exécution ou l'installation de I'CEuvre

d'art constitue en soi une acceptation du travail préalable.

ARTICLES
TRANSFERT DE PROPRIETE

L'CEuvre d'art devient la propriété de la Ville a son acceptation finale par le
Responsable et les documents d'information, le devis d'entretien et les rapports
préparés par le Contractant, le deviennent dés leur remise a la Ville.

La Ville s'engage a conserver I'CEuvre d'art dans son cadre actuel pendant une
période de 25 ans. Cependant, la Ville pourra, si l'intérét public I'exige, aprés
consultation de spécialistes de la Ville, déplacer, relocaliser, entreposer I'CEuvre
d'art, pourvu que telle mesure prise par la Ville concerne I'ensemble de I'CEuvre
d’art. Aprés ladite période de 25 ans, la Ville pourra, en outre, a sa seule
discrétion, aliéner ou disposer de I'CEuvre d'art. Le Contractant reconnait
expressément que toutes les mesures prises par la Ville en vertu du présent
article ne peuvent constituer en aucun cas une atteinte a ses droits moraux.

Si I'CEuvre d'art est endommagée ou détériorée, la Ville peut, & son entiére
discrétion, la faire réparer; dans une telle éventualité, elle doit, sauf en cas
d'urgence, demander au Contractant, par écrit, une consultation quant aux
mesures a prendre. Si le Contractant ne donne pas suite a cet avis dans les
trente (30) jours de son expédition, la Ville pourra procéder aux travaux de sa
propre initiative, mais aprés consultation d'un de ses spécialistes en la matiére,
en essayant de respecter I'honneur et la réputation du Contractant.

ARTICLE 10
RESILIATION

La Ville peut résilier en tout temps le présent contrat sur avis écrit au Contractant
a cet effet. Dés la réception de cet avis, le Contractant doit immédiatement
cesser l'exécution de tous travaux. En pareil cas, le Contractant n'aura droit
qu'au remboursement des dépenses faites en vertu du présent contrat.

Si la somme déja regue par le Contractant en vertu du paragraphe 4.1 excéde,
au moment de telle résiliation, le montant devant lui étre remis conformément au
paragraphe 10.1, le Contractant devra rembourser cet excédent a la Ville.

L'CEuvre d'art ainsi inachevée demeurera la propriété du Contractant. Si I'CEuvre
d’art est réalisée sur les lieux mémes de I'emplacement décrit a I'Annexe 3 des
présentes, celle-ci demeurera la propriété du Contractant, a condition que ce
dernier en prenne possession et procéde, a ses frais, a son enlévement dans les
soixante (60) jours de l'avis de résiliation; a défaut par le Contractant de ce faire
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dans le délai prescrit, la Ville conservera I'CEuvre d'art inachevée en pleine et
entiére propriété et pourra en disposer a sa guise.

10.4 Le Contractant n'a aucun recours a l'encontre de la Ville du fait de cette
résiliation.
ART!CL‘E 11
DECES
11.1  En cas de décés du Contractant, le cas échéant, avant qu'il n'ait terminé I'CEuvre
d’art, ou d'une incapacité I'empéchant de la compléter, selon les termes et
conditions des présentes, la Ville pourra, a sa discrétion :

11.1.1 démanteler ou démolir la partie de I'CEuvre d'art déja exécutée; ou

11.1.2  faire compléter I'exécution de I'CEuvre par une autre personne de son
choix, conformément aux plans et devis.

11.2 La Ville devra commencer I'exécution de I'option retenue dans les six (6) mois de
la date du déceés ou du début de l'incapacite.

_ARTICLE 12
PROPRIETE INTELLECTUELLE

12.1  Le Contractant garantit la Ville qu'il est le titulaire des droits d'auteur et de tous
les autres droits de propriété intellectuelle sur I'CEuvre d'art et sur les différents
documents mentionnés au paragraphe 12.2 ou l'usager autorisé de tous ces
droits et déclare qu'il a le pouvoir d'accorder a la Ville les licences ci-aprés.

12.2 Le Contractant conserve ses droits d’auteur sur I'CEuvre d’art terminée et accorde
a la Ville, qui accepte, une licence lui permettant de représenter ou de reproduire
cette CEuvre d'art, sous quelque forme que ce soit, a des fins de publicité,
d'exposition ou d'archivage. Sans restreindre la généralité de ce qui précéde, la
licence accordée par le Contractant comprend le droit d’intégrer I'CEuvre d’art au
site Internet de la Ville et de diffuser des photos de I'CEuvre d’art sur les médias
sociaux.

12.3 Le Contractant accorde aussi a la Ville, qui accepte, une licence lui permettant de
reproduire tous les documents d'information, le devis d'entretien et les rapports
préparés dans le cadre du présent contrat aux seules fins de construction,
d'entretien ou d’archivage de I'CEuvre d'art; la Ville s'engage a respecter et a faire
respecter les secrets de fabrication (savoir-faire) du Contractant.

12.4 Les licences décrites aux paragraphes 12.2 et 12.3 du présent article sont non
exclusives et incessibles, et sont accordées a des fins non commerciales, sans
limites territoriales, pour une durée illimitée, en contrepartie d'une somme totale
de Cent cinquante mille (150 000$) tel que le déclare le Contractant, laquelle
somme est comprise dans la somme forfaitaire prévue au paragraphe 4.1 des
présentes. En cas d'aliénation de I'CEuvre d'art, ces licences continueront de
s'appliquer aux fins d'archivage seulement.
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12.5 La Ville s'engage a indiquer le nom ou le pseudonyme du Contractant et, s'il y a
lieu, le titre de I'CEuvre d'art lors de sa présentation, sous quelque forme que ce
soit, a des fins de publicité, d'exposition ou d'archivage.

12.6 En cas d'utilisation de I'CEuvre d'art ou de toute reproduction de celle-ci par des
moyens audiovisuels par le Contractant ou par les personnes qu'il autorise a ce
faire, ce dernier s'engage a informer ou a exiger de toute telle personne qu'elle
mentionne le nom de la Vile comme propriétaire de [|'CEuvre d’art et
I'emplacement de celle-ci.

12.7 Les Parties conviennent que ni le Contractant ni la Ville ne sont autorisés a
produire des maquettes de I'CEuvre d’art a des fins commerciales ou en vue de
cadeaux protocolaires.

_ ARTICLE 13
DELAI D'EXECUTION

13.1  L'CEuvre d'art doit étre installée sur I'emplacement indiqué a I'Annexe 3, au plus
tard le 31 décembre 2026 a moins que son installation ne soit retardée par le fait
de la Ville, notamment par une suspension ou un retard des travaux de
construction, auquel cas, si l'installation devait en étre retardée aprés le 31
octobre 2027 la Ville paiera au Contractant, & compter de cette derniére date, les
frais d'entreposage, d’assurance et la hausse du colt des matériaux de I'CEuvre
d’art, sur présentation des piéces justificatives et, si besoin est, les frais devant
étre convenus par les Parties.

13.2 Advenant que la réalisation et l'installation de I'CEuvre d’art soient retardées
apres le 31 décembre 2027 di au fait du Contractant, sous réserve d’un cas de
force majeure, le Contractant paiera a la Ville une pénalité de 2 % par mois de
retard, jusqu’a un maximum de 10 % de la valeur du contrat.

A ARTICLE 14
ARRET COMPLET DES TRAVAUX DE CONSTRUCTION

Si un arrét complet des travaux de la Ville survient, le cas échéant, la Ville doit aviser le
Contractant que le contrat est résilié. Dans un tel cas, le Contractant aura droit aux
sommes prévues a l'article 10 des présentes.

ARTICLE 15
DUREE

Le présent contrat entre en vigueur a la date de sa signature par les deux Parties et
prend fin lorsque toutes les obligations qui y sont énoncées ont été accomplies, mais au
plus tard le 31 octobre 2027.

Il est toutefois entendu que la terminaison de la présente convention, pour quelque
raison que ce soit, ne met pas fin a toute disposition de la convention qui, implicitement
ou explicitement, doit demeurer en vigueur malgré sa terminaison.
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ARTICLE 16
DISPOSITIONS GENERALES

16.1 Entente compléte

Le présent contrat constitue la totalité et I'intégralité de I'entente intervenue entre
les Parties.

16.2 Divisibilité
Une disposition du présent contrat jugée invalide par un tribunal n’affecte en rien
la validité des autres dispositions qui conservent leur plein effet et force
exécutoire.

16.3 Absence de renonciation
Le silence de I'une ou l'autre des Parties ou son retard a exercer un droit ou un
recours ne doit jamais étre interprété comme une renonciation de sa part a tel
droit ou tel recours.

16.4 Représentations du Contractant et I’Artiste

Le Contractant de la Ville et ne peut, par ses actes ou omissions, engager la
responsabilité de cette derniére ou la lier de toute autre fagon.

16.5 Modification au présent contrat

Aucune modification aux termes du présent contrat n’est valide si elle est
effectuée sans 'accord écrit préalable des Parties.

16.6 Lois applicables et juridiction

Le présent contrat est régi par les lois du Québec et toute procédure judiciaire s'y
rapportant doit étre intentée dans le district judiciaire de Montréal.

16.7 Ayants droit liés

Le présent contrat lie les Parties aux présentes de méme que leurs successeurs
et ayants droit respectifs.

16.8 Cession

Les droits et obligations de I'une ou l'autre des Parties ne peuvent étre cédés
qgu’avec I'accord écrit préalable de I'autre Partie.

16.9 Avis et élection de domicile

Tout avis ou document a étre donné ou transmis relativement au présent contrat
est suffisant s'il est consigné dans un écrit et expédié par un mode de
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communication qui permet a la Partie expéditrice de prouver sa livraison au
destinataire.

Election de domicile du Contractant
Le Contractant fait élection de domicile au 7433 rue Wiseman, Montréal, Québec,

H3N 2N7, et tout avis doit étre adressé a I'attention de Valérie Blass Pour le cas
ou il changerait d’adresse sans dénoncer par écrit a la Ville sa nouvelle adresse,

le Contractant fait élection de domicile au bureau du greffier de la Cour

supérieure pour le district de Montréal, chambre civile.

Election de domicile de la Ville

La Ville fait élection de domicile au 275, rue Notre-Dame Est, Montréal, Québec,
H2Y 1C6 et tout avis doit étre adressé a I'attention du Responsable.

16.10 Exemplaire ayant valeur d’original

Le présent contrat peut étre signé séparément a méme un nombre infini
d’exemplaires distincts qui sont tous des originaux, mais qui, pris collectivement,
ne forment qu’un seul et méme document. Chaque exemplaire peut étre transmis
par télécopieur ou courriel et la copie ainsi transmise a le méme effet qu'un
original.

EN FOI DE QUOI, LES PARTIES ONT SIGNE A MONTREAL, A LA DATE INDIQUEE
EN REGARD DE LEUR SIGNATURE RESPECTIVE.

Le....%jourde .....coeeniiniinnn.n. 2023
VILLE DE MONTREAL

Par :
Me Domenico Zambito, greffier adjoint

Le....%jourde .......cceenennnn.. 2022

LE CONTRACTANT

A

VALERIE BLASS Y/ A

Ce contrat a été approuvé par le Conseil municipal de la Ville de Montréal, le € jour de
............................... 20 (Résolution ).

SER-02
Révision : 20 décembre 2021

10

54/58



Bureau d’art public
Service de la culture
7 décembre 2022

FICHE TECHNIQUE

Nouvelle ceuvre d’art

Valérie Blass — L’Ami des ruines (titre provisoire)

Collaboration avec I'équipe d’aménagement
Avenue McGill College

Mise en contexte

Ce projet d’art public s’'inscrit dans le cadre du projet de réaménagement de
I'avenue McGill College. Le secteur de 'avenue McGill College est actuellement en
pleine effervescence avec le réaménagement de la rue Sainte-Catherine Ouest,
larrivée du Réseau express métropolitain (REM) au centre-ville ainsi que les
importants investissements privés, notamment la revitalisation de la Place Ville-
Marie et de son esplanade et la rénovation du Centre Eaton. Le 31 octobre 2019, un
concours international de design urbain pluridisciplinaire a été lancé pour le lot 1. Le
concept d'aménagement lauréat “Et Sillon...”, de
I'équipe Civiliti + Mandaworks (Suéde) et SNC Lavalin, en collaboration
avec Lasalle-NHC, UDO Design, Biodiversit¢  Conseil, Lamontagne Consultants
et EVOQ, a été annoncé en octobre 2020. L'équipe lauréate a ét¢ mandatée pour
I'élaboration d’un plan directeur, la réalisation de la conception détaillée et les plans
et devis du lot 1 ainsi que pour 'accompagnement a I'étape de conception du lot 2
et durant les travaux.

La lauréate du concours d’art public sera invitée a créer des interventions artistiques
en concertation et en collaboration avec les consultants mandatés pour ce projet,
ainsi qu’avec les services municipaux.

Equipe de travail de la Ville de Montréal

= Service de la culture (Bureau d’art public)
= Service de l'urbanisme et de la mobilité (SUM)
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Mode d’acquisition
Concours québécois sur invitation
Comité de sélection

Josianne Poirier, Commissaire indépendante;

Marie-Justine Snider, Conservatrice d’ceuvres d'arts CDPQ

Emmanuel Galland, artiste et commissaire;

Glenn Castanheira, Directeur général Montréal Centre-Ville (représentant
des citoyens);

= Peter Soland, Architecte paysagiste Civiliti;

= Louis-Philippe Charest, Chargé de projet, SUM

= Benoit Gagnon, agent de développement culturel, du SC

Finalistes :
e Abbas Akhavan

e Valérie Blass

e Ludovic Boney

e Raphaélle de Groot

e le trio Julie Roch-Cuerrier, Ingrid Syage Tremblay et Alexia Laferte Coutu
Lauréate :

e Valérie Blass
Description :

Les finalistes ont déposé, avant leur entrevue, un texte 2 500 mots qui détaillait leur
approche pour ce projet. Ce texte devait répondre aux questions suivantes:

1. Comment concevez-vous votre démarche artistique dans le cadre du projet
de réaménagement de I'avenue McGill College ?

2. De quelle(s) maniére(s) votre(vos) ceuvre(s) participera(on)-t-elle(s) a
I'expérience de I'avenue McGill College ?

3. Décrivez vos intentions pour le projet en traitant notamment des médiums
que vous comptez privilégier, ainsi que de I'échelle de vos interventions et
des types de lieux d'implantation ?

4. Comment envisagez-vous la collaboration avec les consultants et les
services municipaux ?

Dans son texte, Valérie Blass évoque I'idée de concevoir des formes
anthropomorphes qui rappellent a la fois une ruine et une formation rocheuse ou des
ouvertures peuvent accueillir de la terre, des champignons et des plantes. Les
sculptures sont donc composées d'une forme pérenne a lintérieur qui devient le
support sur laquelle se développe en surface une couche organique aux
transformations aléatoires. L'artiste s'est inspirée du projet d'aménagement pour
concevoir un ensemble sculptural qui pourrait s'intégrer a I'idée d'un environnement
non ordonné qui peut se développer de maniére libre et presque sauvage. Avec
I'idée que la nature qui reprend vie dans le centre urbain, 'artiste veut implanter des
artefacts a la fois intemporels et malléables aux transformations du temps, a la fois
travaillés par I'hnomme et par la nature.

Il s’agit de sa premiére ceuvre dans la collection d’art public et sa premiére ceuvre
permanente issue d’un concours.
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Biographie de I’artiste :

Valérie Blass cherche a susciter une tension, un dialogue, entre la forme et la matiére en

associant la sculpture, le film vidéo et la peinture. Cet élan l'amene a développer de nouvelles
techniques et a expérimenter avec les possibilités et les limites des matériaux. Son travail en
sculpture vise a déconstruire les frontiéres entre la figuration et l'abstraction en provoquant des
comparaisons et des associations arbitraires qui défont les hiérarchies. Ces formes abstraites
semblent, a prime abord de nature formaliste, mais deviennent vite, lorsqu'on y regarde de plus

pres, anthropomorphique. L'artiste travaille principalement sur les thémes de la posture, de

l'affect, du rapport entre la forme et le revétement.

Calendrier

e Octroi du contrat de réalisation a l'artiste lauréat par le CM : janvier 2023
e Comité de travail: 2023-2024
« Installation et inauguration de I'ceuvre d'art : 2026 (selon 'avancé des travaux)

Financement

Frais liés au Montants Montants Montants
projet avant taxes taxes incluses nets de
d’art public ristournes
Acquisition de 1 000 000,00 $ 1149 750,00 $ 1049 875,00 %
I'ceuvre d’'art

(contrat de

I'artiste)

Contingences 100 000,00 $ 114 975,00% 104 987,50 $
de l'ceuvre

TOTAL 1100 000,00 $ 1264 725,00 % 1154 862,50 $
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Montréal 3

Unité administrative
responsable :

Objet :

SENS DE L'INTERVENTION

Certification de fonds

COMMENTAIRES

FICHIERS JOINTS

Systéme de gestion des décisions des
instances

INTERVENTION - Service des finances ,
Direction du conseil et du soutien financier

Dossier # : 1227637005

Service de la culture , Direction du développement culturel ,
Division équipements culturels et bureau d'art public

Accorder un contrat d'exécution d'oeuvre d'art a Valérie Blass,
artiste professionnelle pour l'intégration d'interventions
artistiques "L'Ami des ruines" (titre provisoire) dans le projet de
réaménagement de I'avenue McGill College dans |'arrondissement
de Ville-Marie. Dépense totale de 1 264 725,00 $ taxes incluses
(Contrat: 1 149 750,00 $ taxes incluses + 114 975,00 $
contingences taxes incluses) - Approuver un projet de
convention a cette fin.

Certification de fonds 1227637005.xIsx

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION ENDOSSE PAR Le : 2022-12-19

Marie-Antoine PAUL
Préposée au budget

Cédric AGO
Conseilléere budgétaire

Division du conseil et du soutien financier

Point de service Brennan
Tél : 514 868-3203

Tél : 514 872-1444

Division : Division du conseil et du soutien
financier

Point de service Brennan
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s Systéme de gestion des CE : 20.013
M{)ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2023/8;{%3

Dossier # : 1228848025

Unité administrative Service de l'urbanisme et de la mobilité , Direction des projets
responsable : d'aménagement urbain , Division de I'exploitation_innovation et
gestion des déplacements

Niveau décisionnel Conseil municipal

proposé :

Projet : =

Objet : Conclure une entente-cadre de services professionnels avec la

firme FNX-INNOV Inc., pour une période de deux ans, pour la
conception et la surveillance de travaux de feux de circulation -
Montant estimé de I'entente : 2 831 259,38 $ taxes incluses
avec des contingences de 141 562,97$ taxes incluses. Appel
d'offres public no. 22-19348, (1 soumissionnaire - 1 conforme)

Il est recommandé :

1. de conclure une entente-cadre, d'une durée de deux ans, par laquelle FNX-INNOV Inc.,
seule firme soumissionnaire, cette derniére ayant obtenu la note de passage en fonction
des critéres de sélection préétablis, s'engage a fournir a la Ville, sur demande, les services
professionnels de conception et de surveillance de travaux de feux de circulation, pour une
somme maximale de 2 831 259,38 $, taxes incluses, conformément aux documents de
I'appel d'offres public no. 22-19348;

2. d'autoriser une dépense de 141 562,97 $ a titre de budget de contingences pour
I'entente avec la firme FNX-INNOV Inc.;

3. de procéder a une évaluation du rendement de FNX-INNOV Inc.;

4. d'imputer ces dépenses de consommation a méme les budgets de la Direction des projets
d’aménagement urbain et ce, au rythme des besoins a combler.

Signé par Claude CARETTE Le 2022-12-12 11:07

Signataire : Claude CARETTE

Directeur général adjoint
Direction générale , Direction générale adjointe - Urbanisme_mobilité et
infrastructures
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’ Systéme de gestion des décisions des
MOH tI’EH I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1228848025
Unité administrative Service de l'urbanisme et de la mobilité , Direction des projets
responsable : d'aménagement urbain , Division de I'exploitation_innovation et

gestion des déplacements

Niveau décisionnel Conseil municipal
proposé :

Projet : -

Objet : Conclure une entente-cadre de services professionnels avec la
firme FNX-INNOV Inc., pour une période de deux ans, pour la
conception et la surveillance de travaux de feux de circulation -
Montant estimé de I'entente : 2 831 259,38 $ taxes incluses
avec des contingences de 141 562,97%$ taxes incluses. Appel
d'offres public no. 22-19348, (1 soumissionnaire - 1 conforme)

CONTENU

CONTEXTE

Comme les normes et les besoins en lien avec les feux de circulation sont en perpétuelle
évolution, le programme dédié au maintien et a I'amélioration de ces actifs demeure
nécessaire pour assurer la pérennité des équipements installés. Ce programme permet en
effet une constante mise a jour des infrastructures des feux de circulation et assure un
niveau optimal dans la gestion des déplacements, tant au niveau de la sécurité, de la
mobilité que du développement durable.

Il est important de souligner que la conception et la surveillance prévues au présent contrat,
impliquent des travaux d'ajout systématique de tétes de feux pour piétons afin d'assurer des
déplacements actifs sécuritaires, tel que prévu au Guide de conception des feux pour
piétons de la Ville de Montréal. Ces travaux répondent aussi a I'engagement de réviser le
mode de protection des piétons, débuté en 2020, pour I'ensemble des feux de circulation du
territoire de la Ville et ce, a raison d'un minimum de 250 intersections par année, sur une
période maximale de 8 ans.

Le carnet de projets imposant de la Direction des projets d'aménagement urbain nécessite
plus que jamais le support des firmes de génie conseil dans I'atteinte des objectifs. Dés
I'année 2023, un nombre significatif de projets en article 85 seront réalisés par les
arrondissements dans lesquels des modifications aux feux de circulation vont s'avérer
nécessaires. La DIGD souhaite mettre a contribution cette entente-cadre au service des
arrondissements ayant obtenu les projets d'art. 85 afin de sécuriser la forte demande et
permettre aux projets de se réaliser en minimisant le risque associé aux besoins de
conception et surveillance.

Les interventions aux feux de circulation ont pour objectifs de :

e Soutenir les projets d'aménagement cyclable de la Ville centrale ainsi que ceux d'art.
85;
e Encourager le transport actif par lI'implantation de feux pour les piétons, pour les
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personnes vulnérables et pour les cyclistes;

e Soutenir les efforts déployés en sécurité routiére dans le cadre de I'approche «Vision
Zéro» par la modification de la signalisation lumineuse;

¢ Modifier les feux de circulation dans le cadre de réaménagements de rues effectués
par la Ville;

e Favoriser un transfert modal des usagers de la route vers le transport collectif par
I'implantation de mesures préférentielles aux feux de circulation pour les bus;
Prévenir la désuétude des équipements de feux de circulation;

Diminuer les impacts négatifs de la congestion routiére dans une perspective de
développement durable.

A cette fin, des services professionnels sont requis afin de supporter la Division innovation et
gestion des déplacements (DIGD) et les arrondissements dans les différents projets de
modification de feux de circulation.

Depuis 2008, plusieurs ententes-cadres ont été conclues pour soutenir la Direction des
projets d'aménagement urbain afin d'effectuer les études et de préparer les documents
nécessaires a la réalisation des projets. L'entente-cadre numéro 1182968018 au montant de
5 343 350,45 $ et couvrant la période 2019 - 2021 est engagée a 100%. La DIGD,
responsable des feux de circulation a la direction des projets d'aménagement urbain, ne
dispose plus de la marge de manceuvre nécessaire pour le développement de nouveaux
projets prévus au plan décennal d'investissement 2022-2032.

L'appel d'offres 22-19348 a été lancé par le service de |'approvisionnement le 18 mai 2022
avec ouverture le 21 juin 2022. Il a été publié dans SEAO et dans le quotidien Le Devoir. Les
soumissions sont valides pour une durée initiale de 120 jours calendrier, soit jusqu'au 19
octobre 2022. Une prolongation de la validité a été demandée le 29 septembre 2022 pour 60
jours supplémentaires, soit jusqu'au 18 décembre 2022. Une seconde prolongation de 40
jours a été demandé pour une validité jusqu'au 27 janvier 2023.

Un (1) addenda en lien avec cet appel d'offres a été publié :

e Addenda 1, publié le 10 juin 2022 : réponses aux questions des preneurs du cahier de
charges et amendement au devis et des bordereaux.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CM22 0352 - 21 mars 2022 Conclure une entente-cadre de services professionnels avec
FNX-INNOV inc, pour une période de deux ans, pour la conception et la surveillance de
travaux de feux de circulation (Lot 1) - Montant estimé de I'entente : 4 322 686, 33 $, taxes
incluses - Appel d'offres public 21-18908 (2 soum., 1 seul conforme). L'appel d'offres 21-
18908 a permis d'aller chercher un soumissionnaire pour le lot 1 qui couvre les travaux
majeurs. Le lot 2 pour les travaux mineurs a di étre annulé et est repris dans I'appel d'offres
22-19348 avec des madifications sur les travaux dans le devis et les items au bordereau afin
de réduire les codts.

DESCRIPTION

La présente entente-cadre vise la conception, le support technique et la surveillance des
travaux dans le cadre de la réalisation de projets de modification des feux de circulation. Afin
de réaliser ces différents projets sur le territoire de la Ville, la DIGD doit faire appel a des
firmes possédant une expertise en matiére de feux de circulation pour I'exécution des
activités.

Les activités du mandat ont été regroupées selon les diverses étapes du processus de
conception et de réalisation des projets de feux de circulation. Ainsi, la réalisation de ce
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mandat se fera par activité selon un prix forfaitaire en opposition avec les mandats de type
horaire. L'entente-cadre est prévue et dimensionnée afin de répondre aux besoins en matiére
de feux de circulation de la Direction des projets d'aménagement urbain et des
arrondissements pour une période de 2 ans. Les mandats spécifiques qui découleront de
I'entente-cadre seront rémunérés selon les termes du devis. La présente entente a été
majorée afin de répondre aux besoins grandissant.

Comme la DIGD doit prendre en charge la réalisation des travaux souterrains aux
intersections situées dans des secteurs non desservis par la Commission des Services
Electriques de Montréal (CSEM), le mandat inclut aussi cette activité.

Plans et devis

Cette étape consiste a réaliser les plans et devis de feux de circulation conformément aux
normes de signalisation routiére du Québec (TOME V) et aux guides de la Ville de Montréal. Il
peut s'agir de plan d'installation de mobiliers, de plans électriques, de plan de construction
de bases et conduits ou de tirage de cables par exemple.

Coordination de travaux

Cette étape consiste a s'assurer que tous les intervenants sont informés des travaux a venir
et du réle qu'ils auront a jouer lors de la réalisation des travaux. Lors de la mise aux normes
des feux de circulation, le Service de police est mandaté afin d'assurer la circulation a
I'intersection visée par les travaux. La CSEM doit aussi étre impliquée puisque les travaux
nécessitent des interventions sur du matériel relié au réseau électrique sous sa juridiction.
Ce ne sont que des exemples, mais l'intervention de plusieurs intervenants est essentielle a
la réussite d'un projet. La coordination est primordiale a I'exécution des travaux pour en
respecter le budget et les échéances.

Surveillance des travaux

Cette étape consiste en la surveillance de I'exécutant qui réalise les travaux, afin que ceux-
ci soient exécutés selon les documents contractuels tels que les plans et devis. La
surveillance s'effectue, sans s'y limiter, autant sur l'installation des équipements de feux de
circulation, le tirage de cables ou la construction d'infrastructures tels que les massifs et les
bases. Une surveillance des différentes étapes de réalisation permet d'assurer la conformité
des travaux aux plans et devis prévus au contrat.

Cet accompagnement en service professionnel aidera la Direction des projets d'aménagement
urbain et les arrondissements dans la réalisation des activités suivantes :

e Le remplacement des éléments de la signalisation lumineuse non conformes aux
normes québécoises en vigueur.

e La mise en place de feux a décompte numérique pour les piétons;

e Le changement des lentilles fonctionnant avec des ampoules incandescentes par
des lentilles a diode électroluminescente (DEL) pour des économies d'énergie;

e Le repositionnement et I'ajout des tétes de feux, la ou requis, pour respecter les
normes de visibilité;

e L'ajout de feux prioritaires pour les mesures préférentielles pour autobus, de feux
pour les cyclistes ou de signaux sonores pour les personnes ayant une déficience
visuelle, lorsque requis;

e L'installation de moniteurs de conflits et le remplacement de contréleurs de feux
de circulation électromécaniques par des contréleurs électroniques;

e Le déplacement de bases de feux de circulation et la construction de nouveaux
conduits;

e La modification de la géométrie par, entre autres, |'ajout de descente de trottoirs
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avec plaques podotactiles et saillies;
e Le remplacement de bases de béton soutenant les flits de feux de circulation
ainsi que la construction et reconstruction des conduits souterrains reliant ceux-

Ci;

e La construction de puits d'acces.

JUSTIFICATION

La Ville souhaite donner un contrat de services professionnels pour la conception de plans et
la surveillance de travaux. L'appel d'offres 22-19348 est composé d'un contrat pour les

travaux électriques et civils de petite envergure.
Preneurs du cahier des charges (6) :

FNX-INNOV Inc.

Cima+ s.e.n.c.

GHD Consultants Itée

Les Services Exp Inc.

Stantec Experts-conseils Itée

WSP Canada Inc.

Sur six (6) preneurs de cahier des charges, un (1) a déposé une offre. Les 5 autres preneurs
de cahier des charges ont fourni des raisons similaires de leur désistement. Ils ont énoncé un
manque de ressource, un trop grand nombre d'engagements dans d'autres projets et une

impossibilité de rencontrer le délai requis di au manque de ressources.

Soumissionnaire (1) :

FNX-INNOV Inc.

La sélection pour le contrat a été effectuée selon la procédure a deux enveloppes.

La firme a été qualifiée par le comité de sélection, pour la soumission qu'elle a déposée.

Puisqu'il y avait une seule soumission conforme, la Ville pouvait aller en négociation, ce qui a

été fait pour le contrat.

Le tableau suivant présente le résultat du processus d'appel d'offres et de comparaison avec
I'estimation. Le détail des pointages est fourni dans l'intervention du Service de

I'approvisionnement.

Contrat - Travaux électriques et civils de petite envergure

SOUMISSIONS

NOTE

NOTE

PRIX SOUMIS

AUTRES
(Contingences +

TOTAL

réalisée

CONFORMES INTERIM| FINALE | (t8Xes variation de | . o< incluses)
incluses) quantites)
(taxes incluses)
FNX-INNOV INC. 88,3 0,49 |2831259,38% 141 562,97 $| 2972822,35 %
Derniére estimation 1948 826,25 $ 97 441,31 $| 2 046 267,56 $

Ecart entre I’adjudicataire et la derniére estimation ($)
(I'adjudicataire — estimation)

926 554,79 $
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Ecart entre I’'adjudicataire et la derniére estimation (%) 45,28 %
((I'adjudicataire - estimation) / estimation) x 100

Ecart entre celui ayant obtenu la 26™M€ meilleure note finale et
I'adjudicataire ($)
(2 M€ meilleure note finale - adjudicataire)

Ecart entre celui ayant obtenu la 26M€ meilleure note finale et
I'adjudicataire (%)
((2 M€ meilleure note finale — adjudicataire) / adjudicataire) x 100

Des contingences représentant 5% sont prévues a la valeur de I'entente-cadre pour couvrir
les imprévus résultant de besoins spécifiques pour compléter les conceptions ou surveillances
du mandat ou de variation de quantité.

Pour I'entente a conclure, le prix soumis par |'adjudicataire, FNX-INNOV Inc., est de 65,55%
supérieur a 'estimation avant négociation et 45,28% aprés négociation.

Cela représente une baisse de 5,5% a comparaison égale avec les prix des articles soumis
commun au dernier appel d'offres 21-18908 du lot qui a été annulé. Cette économie
engendrée dans le cadre de cette négociation conforte notre choix d'annuler le volet
électrique mineur de I'appel d'offres numéro 21-18908 et d'aller de I'avant avec la présente
offre.

La DIGD a fait l'utilisation de diverses ententes-cadres pour des mandats de petites
envergures et malgré la simplicité des mandats, il a été difficile pour plusieurs firmes de génie
conseil de respecter les engagements inscrits dans leur offre de service.

Malgré un écart de prix relativement élevé, la situation actuelle du marché, une rareté de
main d'oeuvre avec |'expertise et un facteur de risque associé a la cadence de livraison, la
Ville recommande de donner suite au contrat avec FNX-INNOV Inc. malgré I'écart de 45,28%
avec l'estimé.

Plusieurs facteurs contribuent a cet écart avec |'estimation. En premier lieu, il y a le nombre
restreint de firmes possédant I'expertise requise conjuguée a la forte demande en ingénierie
due a des chantiers majeurs. Autre facteur, le manque de main-d'ceuvre apporte une
pression supplémentaire sur les prix et ce facteur n'est pas inclus dans I'estimation. En plus
d'avoir un impact sur les prix, ces facteurs ont un impact sur le nombre de soumissionnaires
car plusieurs se sont désistés par manque de ressource ou parce qu'ils avaient trop de
projets pour offrir les services dans le délai demandé. Suite aux derniéres négociations faites
dans cet appel d'offres et les autres faites cette année, il est ressorti que les firmes
préferent les services professionnels a taux horaire plutét que forfaitaire. Cela pourrait
résulter a moins d'intérét pour soumissionner et a des prix plus élevés pour contrer le risque
assumeé par les firmes sur des prix forfaitaires.

FNX-INNOV Inc. détenait, au moment de I'appel d'offres, une autorisation valide de I'AMP de
contracter / sous-contracter avec un organisme pubilic :

¢ FNX-INNOV Inc. : permis émis le 8 novembre 2018, avec accusé de réception de la
demande de renouvellement daté du 5 juillet 2021 (voir piéces jointes).

La dépense nette de cette entente-cadre de fourniture de services professionnels étant
supérieure a 500 000 $ I'adjudicataire devra faire I'objet d'une évaluation de son rendement
conformément a I'encadrement administratif en vigueur (Directive no C-OG-APP-D-22-001 du
31 mars 2022).
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L'entente a conclure avec FNX-INNOV Inc. doit étre soumise a la Commission permanente sur
I'examen des contrats car il s'agit d'une entente-cadre de services professionnels dont le
montant des contrats est supérieur a 1 M$, qu'une seule soumission conforme a été recue
suite a l'appel d'offres et que I'écart est de plus de 20% entre I'estimation interne effectuée
pendant le processus d'appel d'offres et la soumission de I'adjudicataire.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Il s'agit d'une entente-cadre spécifique sans imputation budgétaire pour la fourniture de
services professionnels concernant un mandat pour la conception et la surveillance de
travaux de feux de circulation. Les différentes taches seront effectuées sur demande de la
Division innovation et gestion des déplacements qui assurera la gestion des dits services.
Les dépenses d'honoraires professionnels représenteront un co(it maximal de 2 972 822,35 $,
taxes et contingences incluses réparti de la fagon suivante:

Consultant Montant du contrat, taxes et contingences incluses
FNX-INNOV Inc. 2 972 822,35 $

Les fonds requis pour réaliser les mandats proviendront des budgets déja affectés aux
différents projets de la Direction des projets d'aménagement urbain, d'autres Directions du
Service de l'urbanisme et de la mobilité (SUM) ou d'autres unités municipales pour lesquelles
la Division innovation et gestion des déplacements offre ses services en appui. Il n'y a donc
pas de budget ou de dépenses spécifiques liés a I'octroi de cette entente.

La cadence de consommation prévue est étalé de la fagon suivante:
Année Répartition du contrat , taxes et contingences incluses

2023 1572 822,35 $
2024 1 400 000,00 $

MONTREAL 2030

Ce dossier contribue a I'atteinte des résultats de Montréal 2030, des engagements en
changements climatiques et des engagements en inclusion, équité et accessibilité universelle
(voir grille d'analyse en piéce jointe).

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Le fait de disposer de contrats de services professionnels avec des firmes possédant une
expertise dans le domaine des feux de circulation permet a la DIGD de soutenir efficacement
les projets par la réalisation de plans et devis et pour la surveillance des travaux. Sans la
possibilité d'accorder cette entente de services professionnels, la DIGD ne pourra améliorer
les feux de circulation, il serait difficile d'atteindre les objectifs poursuivis dans le cadre de la
révision du mode de protection des piétons a 250 intersections par année et de I'approche
«Vision Zéro» en sécurité routiére. En effet, l'installation des feux a décompte numérique
pour les piétons, des signaux sonores pour les personnes ayant une déficience visuelle,
pourrait étre retardée. Les impacts sur la sécurité et la mobilité seraient importants pour les
usagers, notamment les plus vulnérables. L'annulation des travaux pourrait également
retarder des demandes provenant d’arrondissements. D’autres part, un retard dans les
interventions aux feux de circulation a un impact sur I’état général de I'actif feux de
circulation.

IMPACT(S) LIE(S) A LA COVID-19

Il n'y a pas d'impact lié a la COVID-19.
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OPERATION(S) DE COMMUNICATION

Il n'y a pas d'opération de communication en accord avec le Service de I'expérience
citoyenne et des communications.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Comité exécutif pour mandat a la Commission (CEC) : 21 décembre 2022

Examen du dossier par la CEC: 2023
Retour au Comité exécutif: 18 janvier 2023
Conseil municipal: 23 janvier 2023
Signature des ententes : 2023

Prestation de services : de 2023 a 2025

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

A la suite des vérifications effectuées, le signataire de la
recommandation atteste de la conformité de ce dossier aux politiques, aux
reglements et aux encadrements administratifs.

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Validation du processus d'approvisionnement :
Service de I'approvisionnement , Direction acquisition (Diana GOROPCEANU)

Autre intervenant et sens de l'intervention

Parties prenantes
Véronique PARENTEAU, Service des infrastructures du réseau routier

Lecture :

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR Le : 2022-11-23

Eric NOISEUX
Ingénieur

Tél : 514-868-0907
Télécop. :

APPROBATION DU DIRECTEUR DE

Jonathan HAMEL-NUNES
Chef de division (ing)

Tél : 438 989-5036
Télécop. :

APPROBATION DU DIRECTEUR DE SERVICE
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DIRECTION

Hugues BESSETTE

Directeur de direction

Tél : 514 229-6223
Approuvé le : 2022-12-08

Lucie CAREAU

Directrice de service

Tél:
Approuvé le :

2022-12-08
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Grille d'analyse Montréal 2030

Numéro de dossier : 1228848025
Unité administrative responsable : Division innovation et gestion des déplacements
Projet : Conclure une entente-cadre pour la conception et la surveillance de travaux de feux de circulation

Section A - Plan stratégique Montréal 2030

oui i non : s.o.

1. Votre dossier contribue-t-il a I'atteinte des résultats en lien avec les priorités du Plan stratégique X
Montréal 20307?.

2. A quelle(s) priorité(s) du Plan stratégique Montréal 2030 votre dossier contribue-t-il?

1. Accroitre et diversifier I'offre de transport en fournissant des options de mobilité durable intégrées, abordables et accessibles
(action 3)

2. Consolider un filet social fort, [...] et des services et infrastructures inclusifs répartis équitablement sur le territoire (action 9)
3. Assurer la protection et le respect des droits humains ainsi que I'équité sur 'ensemble du territoire (action 18)

4. Offrir des milieux de vie sécuritaires et de qualité (action 19)

3. Pour chacune des priorités identifiées, quel est le principal résultat/bénéfice attendu?

1. Les mesures priorisant les autobus permettent d’améliorer I'offre de transport en commun et d’augmenter le service étant donné
que les déplacements sont plus faciles et plus fluides.

2. Assurer la sécurité de tous les individus, y compris les groupes les plus vulnérables et ce, sur 'ensemble du territoire
équitablement. Réduire les disparités observables au niveau de la sécurité des piétons entre les différentes zones de la ville.

3. a. Favorise I'accés équitable et le droit a la mobilité de tous les individus et groupes d’individus.

b. Favorise la sécurité et le sentiment de sécurité.
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4. Assurer que le passage de tous les types d’'usagers aux intersections est sécurisé par I'ajout de signaux pour piétons et

augmentation du temps pour traverser.

Section B - Test climat

oui | non
1. Votre dossier est-il cohérent avec les engagements en matiére de réduction des émissions de gaz a
effet de serre (GES), notamment :
e Réduction de 55 % des émissions de GES de la collectivité montréalaise en 2030 par rapport a celles x
de 1990
Carboneutralité opérationnelle des batiments municipaux d’ici 2030 X
Carboneutralité en 2040 des émissions de GES des activités municipales X
Carboneutralité de la collectivité montréalaise d’ici 2050 X
2. Votre dossier contribue-t-il a la diminution des vulnérabilités climatiques, notamment en atténuant les
impacts des aléas climatiques (crues, vagues de chaleur, tempétes destructrices, pluies abondantes, X
augmentation des températures moyennes, sécheresse)?
3. Les réponses fournies aux questions 1 et 2 se basent-elles sur un encadrement spécifique lié au test
climat?
a) 1. Plan climat 2020-2030 (action 11)
b) a. Les feux de circulation font partie du développement du transport collectif et du transport actif, notamment
c) parlintégration de feux pour autobus ou encore l'intégration de feux pour piétons et cyclistes aux intersections. X

)

)
d) 2. Stratégie pour une ville résiliente (action 18)
e) a. Les feux de circulation sont partie prenante des solutions de mobilité intelligente au quotidien et en
f) urgence puisqu’ils permettent de réguler la circulation sur le terrain.
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Section C - ADS+*

oui non
1. Votre dossier contribue-t-il aux engagements en matiére de :

a. Inclusion x

e Respect et protection des droits humains

e Amélioration de la situation des personnes vivant des discriminations ou de I'exclusion
b. Equité .

e Augmentation de I'équité entre les personnes et les groupes de population et/ou de I'équité territoriale
c. Accessibilité universelle .

e Amélioration du caractére universellement accessible de Montréal

2. Avez-vous appliqué des actions en ADS+ dans le cadre de votre dossier?

* Analyse différenciée entre les sexes dans une perspective intersectionnelle
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Montréal &3

Unité administrative
responsable :

Objet :

SENS DE L'INTERVENTION

Systéme de gestion des décisions des
instances

INTERVENTION - Service de
I'approvisionnement , Direction acquisition

Dossier # : 1228848025

Service de l'urbanisme et de la mobilité , Direction des projets
d'aménagement urbain , Division de I'exploitation_innovation et
gestion des déplacements

Conclure une entente-cadre de services professionnels avec la
firme FNX-INNOV Inc., pour une période de deux ans, pour la
conception et la surveillance de travaux de feux de circulation -
Montant estimé de I'entente : 2 831 259,38 $ taxes incluses
avec des contingences de 141 562,97% taxes incluses. Appel
d'offres public no. 22-19348, (1 soumissionnaire - 1 conforme)

Validation du processus d'approvisionnement

FICHIERS JOINTS

B

2%

PDF

22-19348 Intervention.pdf22-19348_Résultat_global aprés négo - Intervention.pdf

%)

B

22-19348 Detcah.pdf22-19348 PV.pdf

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION ENDOSSE PAR Le : 2022-11-29
Diana GOROPCEANU Elie BOUSTANI
Agente d'approvisionnement niv.2 Chef de Section - Direction Acquisition

Tél : 514 280 0867

Tél : 514 838 4519
Division :
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APPROVISIONNEMENT - INTERVENTION SUITE A UN APPEL D'OFFRES
ETAPES DU PROCESSUS D'APPEL D'OFFRES ET RESULTAT

Identification

No de I'appel d'offres : |22-19348 | No du GDD : 1228848025
Titre de I'appel d'offres : Conception et surveillance des travaux de feux de circulation
Type d'adjudication : Systéme de pondération excluant le prix (a deux enveloppes)

Déroulement de I'appel d'offres

Lancement effectué le : [18]-[ 5 ]-[ 2022 | Nombre d'addenda émis durant la période :
Ouverture originalement prévue le : |21 || 6 || 2022 | Date du dernier addenda émis : |1o|_| 6 || 2022 |
Ouverture faite le : [ 21]-] 6 |-| 2022 | Délai total accordeé aux soumissionnaires : irs
Date du comité de sélection : [25 |- 8 |-] 2022 |

Analyse des soumissions

Nbre de preneurs : El Nbre de soumissions regues : % de réponses : 16,67
Nbre de soumissions rejetées : II' % de rejets : |I|

Durée de la validité initiale de la soumission : jrs Date d'échéance initiale : | 19 || 10 || 2022 |
Prolongation de la validité de la soumission de : irs Date d'échéance révisée : | 27 |-| 1 |-| 2023 |

Résultat final de I'appel d'offres - compte rendu des soumissions et octroi

Le(s) contrat(s) est (sont) octroyé(s) aux firmes cochées 4 et les lots indiqués si traité par groupes ou contrats multiples

Nom des firmes Montant soumis Montant soumis aprés | # Lot
initiallement (TTI) négo. (TTI)
FNX-INNOV INC. 3226 198,50 $ 283125938 % N

Information additionnelle

Les raisons invoquées pour le non-dép6t d'une soumission: (1) ils n'‘ont pas le nombre de ressources
requises; (3) des engagements dans d'autres projets ne leur permettent pas d'effectuer le notre dans le
délai requis; (1) ils ne sont pas en mesure de respecter le délais de livraison demandés et le chargé de
projets pourrait a peine répondre aux exigences pour le nombre d'années d'expérience exigées; (1) ils
n'ont pas des ressources necessaires pour répondre aux exigences au niveau des inspecteurs
(surveillants); Acune réponse de la part des autres preneurs de cahier de charge;

Une négociation de prix a été faite - En référence a ART. 573.3.3 dela L.C.V - dans le cas ou

une municipalité a, a la suite d’'une demande de soumissions regue une seule soumission conforme, elle
peut s’entendre avec le soumissionnaire pour conclure le contrat a un prix moindre que celui proposé dans
la soumission. Suite a une demande de négociation de prix, le prix initial de 3 226 198,50$ a été revisé
pour 2 831 259,38$.

Préparé par:  |Diana Goropceanu | Le [28-[11]-| 2022 |
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= Service de l'approvisionnement
Analyse et évaluation des soumissions en services professionnels Résultat global 5

T
. Ny
22-19348 - Conception et x f
surveillance des travaux de feux de o'.: o
circulation g
o
Q
FIRME $ Rang Date 2022.08.25
FNX-INNOV INC. 88,3 2831259,38% 0,49 eure 9h 00
0 - - - Vidéoconférence
0 - -
0 - - Multiplicateur d'ajustement
0 - - 10000
Agent d'approvisionnement Raef Razgui 50

2022-11-28 08:42 Montréal &3 Page 1
15/24



20/07/2022 15:59

LE SYSTEME ELECTRONIQUE
D'APPEL D'OFFRES DU
GOUVERNEMENT DU QUEBEC

Exploité par CGI en partenariat avec Constructo pour le Secrétariat du Conseil du trésor du Québec.

Liste des commandes

Numeéro : 22-19348

Numéro de référence : 1606385

Statut : En attente des résultats d’ouverture
Titre : Conception et surveillance des travaux de feux de circulation

U
U

g

https://www.seao.ca/OpportunityPublication/listecommandes.aspx?ltemld=4d3eb84f-3076-4726-9363-2b17b703b46d&SaisirResultat=1

Organisation

STANTEC EXPERTS-CONSEILS LTEE
200-555 Boulevard René-Lévesque Ouest
Montréal, QC, H2Z 1B1

NEQ : 1170241336

FNX-INNOV INC.

433, rue Chabanel Ouest, 12e étage
Montréal, QC, H2N 2J8
http://www.fnx-innov.com NEQ : 1174002437

WSP CANADA INC.

1135, boulevard Lebourgneuf

Québec

Québec, QC, G2K 0M5
http://www.wspgroup.com NEQ : 1148357057

GHD CONSULTANTS LTEE

4600 boul de la Cote-Vertu

Montréal, QC, H4S 1C7
http://www.ghd.com NEQ : 1171077796

CIMA+ S.E.N.C.
3400, boul. du souvenir
bureau 600

Contact

Madame Claudine Talbot
Téléphone : 418 626-2054
Télécopieur : 418 626-5464

Madame Sophie Pelletier
Téléphone : 450 686-6008
Télécopieur : 450 686-9662

Madame Martine Gagnon
Téléphone : 418 623-2254
Télécopieur : 418 624-1857

Madame Stéphanie Guindon

Téléphone : 514 333-5151
Télécopieur : 514 333-4674

Madame Héléne Chouinard
Téléphone : 514 337-2462
Télécopieur : 450 682-1013

SEAO : Liste des commandes

Date et heure de commande

Commande : (2048680)
2022-05-22 20 h 55
Transmission :
2022-05-22 20 h 55

Commande : (2047285)
2022-05-18 16 h 05
Transmission :
2022-05-18 16 h 05

Commande : (2051699)
2022-05-30 10 h 49
Transmission :
2022-05-30 10 h 49

Commande : (2047976)
2022-05-1915h 17
Transmission :
2022-05-1915h 17

Commande : (2047495)
2022-05-19 8 h 37

Addenda envoyé

3750711 - 22-19348 Addenda 1 (devis)
2022-06-10 8 h 55 - Courriel

3750712 - 22-19348 Addenda 1 (bordereau)
2022-06-10 8 h 55 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

3750711 - 22-19348 Addenda 1 (devis)
2022-06-10 8 h 55 - Courriel

3750712 - 22-19348 Addenda 1 (bordereau)
2022-06-10 8 h 55 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

3750711 - 22-19348 Addenda 1 (devis)
2022-06-10 8 h 55 - Courriel

3750712 - 22-19348 Addenda 1 (bordereau)
2022-06-10 8 h 55 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

3750711 - 22-19348 Addenda 1 (devis)
2022-06-10 8 h 55 - Courriel

3750712 - 22-19348 Addenda 1 (bordereau)
2022-06-10 8 h 55 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

3750711 - 22-19348 Addenda 1 (devis)
2022-06-10 8 h 55 - Courriel
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20/07/2022 15:59 SEAO : Liste des commandes

Laval, QC, H7V 322 Transmission :
http://www.cima.ca NEQ : 3340563140 2022-05-19 8 h 37

(7] LES SERVICES EXP INC. Madame Isabelle Milette Commande : (2047308)
1001, boulevard de Maisonneuve Ouest Téléphone : 819 803-6651 2022-05-18 16 h 29
Bureau 800-B Télécopieur : 819 478-2994 Transmission :
Montréal, QC, H3A 3C8 2022-05-18 16 h 29

NEQ : 1167268128

Fournisseur ayant demandé de ne pas étre diffusé publiquement dans la liste des commandes.
Fournisseur ayant demandé d’étre diffusé publiquement dans la liste des commandes.
Organisme public.

© 2003-2022 Tous droits réservés

https://www.seao.ca/OpportunityPublication/listecommandes.aspx?ltemld=4d3eb84f-3076-4726-9363-2b17b703b46d&SaisirResultat=1

3750712 - 22-19348 Addenda 1 (bordereau)
2022-06-10 8 h 55 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

3750711 - 22-19348 Addenda 1 (devis)
2022-06-10 8 h 55 - Courriel

3750712 - 22-19348 Addenda 1 (bordereau)
2022-06-10 8 h 55 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique
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http://www.cima.ca/
mailto:isabelle.milette@exp.com

525, boul. René-Lévesque Est

] 1er étage, bureau 1.25

a I I l p ‘ Québec (Québec) G1R 5S9
Téléphone (sans frais) : 1 888 335-5550
www.amp.quebec

DES MARCHES EQuITE

AUTORITE ‘ TRANSPARENCE
PUBLICS SAINE CONCURRENCE

Le 5 juillet 2021

FNX-INNOV INC.

433, RUE CHABANEL O
BUR. 1200

MONTREAL QC H2N 2J8

Objet : Accusé de réception - Demande de renouvellement de I'autorisation de contracter/sous-contracter avec un
organisme public

Nous avons bien regu votre formulaire de « Demande de renouvellement de I'autorisation de contracter/sous-
contracter avec un organisme public ». Vous trouverez ci-dessous les renseignements importants concernant cette

demande :
N° de client : 3001642376
N° de demande : 2100054884

N° de confirmation de paiement : 001875

Si vous avez acces aux services en ligne de I'Autorité des marchés publics et que vous étes l'initiateur de cette
demande, vous pouvez en consulter I'état a la section « Suivi des demandes » dans le menu « Dossier client ».

Pour toute question relative a votre demande, vous pouvez communiquer avec un agent de notre Centre
d'information au 1 888 335-5550.

Nous vous prions de recevoir nos salutations distinguées.

L'Autorité des marchés publics
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AUTORITE
DES MARCHES
FINANCIERS

Le 26 novembre 2018

FNX-INNOV INC.
2425, BOUL PITFIELD
SAINT-LAURENT (QC) H4S 1W8

N° de client : 3001642376
N° de référence : 1831973192

Objet : Changement de nom de 11017870 CANADA INC. a FNX-INNOV INC.

Monsieur Frangois Gaudreau,

L'Autorité des marchés financiers (I'« Autorité ») a été informée du changement de nom de
'entreprise 11017870 CANADA INC. au Registraire des entreprises du Québec.

Ainsi, le nouveau nom de I'entreprise est dorénavant FNX-INNOV INC. Nous comprenons que le
numéro de NEQ « 1174002437 » demeure inchangé et qu'aucun autre changement, hormis le nom
de I'entreprise, n'a été apporté a I'entreprise 11017870 CANADA INC. autorisée le 1ER MAI 2013.

Ce faisant, nous vous confirmons par la présente que le nom de l'entreprise a été modifié au
Registre des entreprises autorisées tenu par I'Autorité.

Pour toute question, vous pouvez communiquer avec Amélie Bergevin au 1 877 525-0337, poste
4852.

Nous vous prions de recevoir, Monsieur Gaudreau, nos salutations distinguées.

Direction des contrats publics

Québec Montréal

Place de la Cité, tour Cominar 800, square Victoria, 22° étage
2640, boulevard Laurier, bureau 400 C.P. 246, tour de la Bourse
Québec (Québec) G1V 5C1 Montréal (Québec) H4Z 1G3
Téléphone : 418 525-0337 Téléphone : 514 395-0337
Télécopieur : 418 525-9512 Télecopieur : 514 873-3090

Numeéro sans frais : 1 877 525-0337

www.lautorite.qc.ca
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AUTORITE
DES MARCHES
FINANCIERS

Le 8 novembre 2018

11017870 CANADA INC.

A/S MONSIEUR FRANGOIS GAUDREAU
2425, BOUL PITFIELD

SAINT-LAURENT (QC) H4S 1W8

N® de décision : 2018-CPSM-1060483
N* de client : 3001642376

Objet : Autorisation de contracter/sous-contracter avec un organisme public

Monsieur,

Par la présente, I'Autorité des marchés financiers (I' « Autorité ») accorde a Ventreprise ci-haut
mentionnée, une autorisation de contracter/sous-contracter avec un organisme public,
conformément & la Lo/ sur les conirats des organismes publics, RLRQ, c. C-65.1 (la « LCOP »),
11017870 CANADA INC. est donc inscrite au registre des entreprises autorisées a contracter ou a
sous-contracter tenu par I'Autorité.

Cette autorisation est valide pour une durée de trois ans, soit jusgu'au 7 novembre 2021 et ce,
sous réserve de I'émission d'une décision pronongant la suspension ou la révocation de cette
autorisation en application de la LCOP.

Par ailleurs, nous vous rappelons que la LCOP et sa réglementation prévoient que vous avez
l'obligation d'informer I'Autorité de toute modification aux renseignements déja transmis lors de la
demande d'autorisation.

Pour de plus amples informations sur vos obligations ou pour consulter le registre des entreprises
autorisées, vevillez-vous référer a la section « Autres mandats de I'Autorité / Contrats publics » du
site web de I'Autorité au www.lautorite.ge.ca.

Nous vous prions de recevoir, Monsieur, nos salutations distinguées.
(J&Jm fl(/w( /
Directrice des contrats publics par intérim

Québec Mentréal
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’ Systéme de gestion des décisions des CE : 20.013
Montreal instances

RAPPORT DE LA COMMISSION SUR 2023/01/18
L'EXAMEN DES CONTRATS 09:00

Dossier # : 1228848025

Unité administrative Service de l'urbanisme et de la mobilité , Direction des projets
responsable : d'aménagement urbain , Division de I'exploitation_innovation et
gestion des déplacements

Objet : Conclure une entente-cadre de services professionnels avec la
firme FNX-INNOV Inc., pour une période de deux ans, pour la
conception et la surveillance de travaux de feux de circulation -
Montant estimé de I'entente : 2 831 259,38 $ taxes incluses
avec des contingences de 141 562,97$ taxes incluses. Appel
d'offres public no. 22-19348, (1 soumissionnaire - 1 conforme)

T by
=l

Rapport_CEC_SMCE228848025.pdf

Dossier # :1228848025
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Montréal &3

Ville de Montréal

Service du greffe

Division du soutien aux commissions permanentes,

aux conseils consultatifs et au Bureau de la présidence du conseil
155, rue Notre-Dame Est, rez-de-chaussée

Montréal (Québec) H2Y 1B5

Téléphone : 514 872-3770
montreal.ca/sujets/commissions-permanentes

Commission permanente sur ’examen des contrats

La Commission :
Le 23 janvier 2023

Présidence

M. Dominic Perri
Arrondissement de Saint-Léonard

Rapport d’examen de la conformité du processus
d’appel d’offres

Vice-présidence
M™e Valérie Patreau
Arrondissement d’Outremont Mandat SMCE228848025

Membres

M™ Caroline Braun
AT BRI OB, Conclure une entente-cadre de services

_ professionnels avec la firme FNX-INNOV Inc., pour
M™ Daphney Colin

Arrondissement de une période de deux ans, pour la conception et la

Riviére-des-Prairies— surveillance de travaux de feux de circulation -

Pointe-aux-Trembles Montant estimé de l'entente : 2 831 259,38 $ taxes

M™ Nathalie Goulet incluses avec des contingences de 141 562,97 $ taxes

égg%ﬁ;:menf d’Ahuntsic— incluses. Appel d'offres public no. 22-19348,
1 (]

(1 soumissionnaire - 1 conforme).

M. Enrique Machado
Arrondissement de Verdun

M™ Micheline Rouleau
Arrondissement de Lachine

1 e ORIGINAL SIGNE ORIGINAL SIGNE
Arrondissement de Villeray—

Saint-Michel-Parc-Extension Dominic Perri Katherine Fortier

M Stéphanie Valenzuela Président Coor.donnatrice, o
Arrondissement de Céte-des-Neiges— Soutien aux commissions
Notre-Dame-de-Gréce permanentes
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https://montreal.ca/sujets/commissions-permanentes

Introduction

La Commission permanente sur 'examen des contrats s’assure de la conformité du
processus d’appel d’offres a I'égard des contrats qui lui sont soumis et en fait état aux
instances compétentes, avant I'octroi. Cette commission peut également proposer, le
cas échéant, des améliorations a ce processus.

Les modalités de fonctionnement de la Commission sont prévues dans le Reglement sur
la Commission municipale sur I'examen des contrats (11-007) et le Reglement sur la
Commission d’agglomération sur I'examen des contrats (RCG 11-008).

Les contrats examinés par la Commission doivent répondre a certains critéres fixés par
les conseils. Ceux-ci ont fait I'objet de résolutions du conseil municipal (CM11 0202) et
du conseil d’agglomération (CG11 0082).

Mandat SMCE228848025

Conclure une entente-cadre de services professionnels avec la firme FNX-INNOV Inc.,
pour une période de deux ans, pour la conception et la surveillance de travaux de feux
de circulation - Montant estimé de l'entente : 2 831 259,38 $ taxes incluses avec des
contingences de 141 562,97 $ taxes incluses. Appel d'offres public no. 22-19348,
(1 soumissionnaire - 1 conforme).

A sa séance du 21 décembre 2022, le comité exécutif a mandaté la Commission
permanente sur 'examen des contrats pour étudier le présent contrat, qui répondait au
critére ci-dessous :

e Contrat de services professionnels d'une valeur de plus de 1 M$ et répondant
aux conditions suivantes :

o Une seule soumission conforme a été regue suite a un appel d'offres;

o Ecart de plus de 20 % entre I'estimation interne effectuée pendant le
processus d'appel d'offres et la soumission de ['adjudicataire.

Le 11 janvier 2023, les membres de la Commission ont étudié la conformité du
processus d’octroi relatif a ce mandat dans le cadre d’'une séance de travail a huis clos
tenue en visioconférence.

Au cours de cette séance, les responsables du Service de I'urbanisme et de la mobilité
ont d’abord expliqué devoir faire appel a des firmes externes spécialisées pour soutenir
la Ville, et plus particulierement les arrondissements, dans les différents projets de
modification de feux de circulation. La présente entente-cadre prévoit notamment des
services professionnels en conception et surveillance des travaux de feux de circulation.

Un appel d’offres a été lancé le 18 mai 2022 pour lequel une seule soumission a été
recue parmi six preneurs du cahier des charges. Les raisons de désistement évoquées
par les firmes sont le manque de ressources, un trop grand nombre d'engagements
dans d'autres projets et une impossibilité de respecter le délai requis. L'offre déposée
par I'adjudicataire, la firme FNX-INNOV inc., présentait initialement un écart de 65,55 %
avec la derniére estimation. Le Service a fait réduire cet écart a 45,28 % a la suite de

2
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négociations. D’aprés les représentants, plusieurs facteurs contribuent a cet écart. Le
nombre restreint de firmes possédant I'expertise requise, la pénurie de main-d'ceuvre et
le nombre élevé de chantiers seraient notamment en cause.

Enfin, les invités ont exposé les divers impacts qu’aurait I'annulation de ce contrat. lls
ont notamment fait état de l'incidence que cela aurait sur les projets d’aménagement
cyclable et de sécurisation des intersections, sur le transport actif et sur la circulation. De
plus, selon ces derniers, un retour en appel d'offres ne garantit pas de meilleurs prix.
C’est pourquoi le Service a recommandé d’aller de I'avant avec ce contrat a la firme
FNX-INNQV Inc.

Les commissaires ont voulu en savoir un peu plus sur la nature de cet écart, qui malgré
les explications, demeure trés élevé. Comment pourrions-nous mieux faire jouer la
concurrence dans ce secteur afin d’obtenir des prix plus compétitifs? Il y a plusieurs
facteurs, précisent les responsables, mais le type de contrat est certainement en jeu.
Dans le cas des ententes-cadres forfaitaires, comme pour ce contrat, la gestion du
risque repose davantage sur la firme, ce qui se reflete dans les prix soumis. Les
explications étant a la satisfaction de la Commission, le président remercie les
ressources du Service de l'urbanisme et de la mobilité pour leurs interventions au cours
de la séance de travail.

Conclusion

A lissue de ses travaux, la Commission adresse la conclusion suivante au conseil :

Considérant que le dossier soumis a I'examen répond aux critéres établis par le conseil
municipal, en I'occurrence :

e Contrat de services professionnels d'une valeur de plus de 1 M$ et répondant
aux conditions suivantes :

o Une seule soumission conforme a été recue suite a un appel d'offres;

o Ecart de plus de 20 % entre l'estimation interne effectuée pendant le
processus d'appel d'offres et la soumission de I'adjudicataire;

Considérant les renseignements soumis aux commissaires;
Considérant les nombreuses questions adressées aux responsables du dossier;

Considérant I'analyse approfondie par la Commission des différents aspects liés a ce
dossier :

A régard du mandat SMCE228848025 qui lui a été confié, la Commission
permanente sur I’examen des contrats constate, a 'unanimité, la conformité du
processus tenu dans le cadre de ce dossier.
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Montréal &3

Systéme de gestion des CE : 20.014
décisions des instances
RECOMMANDATION 2023/8;{;3

Dossier # : 1225895002

Unité administrative Service de la gestion et planification des immeubles , Direction

responsable :

de la gestion de projets immobiliers , Division projets industriels

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération

proposé :

Charte montréalaise des Art. 24 i) encourager la mise en ceuvre du développement
droits et responsabilités : durable en tenant compte de I'évolution des connaissances et

Compétence
d'agglomération

Projet :

Objet :

des pratiques dans ce domaine

Acte mixte

Plan stratégique de développement durable

Conclure une entente-cadre avec Bouthillette Parizeau Inc. et
Lemay CO Inc. pour les services professionnels en architecture
et ingénierie pour la réalisation de projets de transition
énergétique du parc immobilier de la Ville pour une période de 4
ans (Montant de I'entente : 3 833 179,38 $, taxes incluses
(contrat : 3 221 159,15 $ + contingences 483 173,87 $ +
incidences 128 846,37 $)) - Appel d'offres public (22-19540) -
(3 soumissionnaires)

Il est recommandé :

1.

de conclure une entente-cadre, d'une durée de quatre (4) ans par
laguelle le plus bas soumissionnaire conforme, formé des firmes
Bouthillette Parizeau Inc. et Lemay Co., s'engage a fournir a la Ville, sur
demande, les services professionnels en architecture et ingénierie pour la
réalisation de projets de transition énergétique du parc immobilier de la
Ville., pour une somme maximale de 3 221 159,15 $, taxes incluses,
conformément aux documents de I'appel d'offres public (22-19540);
d'autoriser une dépense de 483 173,87 $, taxes incluses, a titre de
budget de contingences;

d'autoriser une dépense de 128 846,37 $, taxes incluses, a titre de
budget d'incidences;

de procéder a une évaluation du rendement de Bouthillette Parizeau Inc.
et Lemay Co.;

d'imputer ces dépenses de consommation a méme les budgets des
arrondissements et des services corporatifs, et ce au rythme des besoins
a combler.

Signé par Claude CARETTE Le 2022-12-06 13:54
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Signataire : Claude CARETTE

Directeur général adjoint
Direction générale , Direction générale adjointe - Urbanisme_mobilité et
infrastructures
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’ Systéme de gestion des décisions des
MOH tI’EH I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1225895002
Unité administrative Service de la gestion et planification des immeubles , Direction
responsable : de la gestion de projets immobiliers , Division projets industriels
Niveau décisionnel Conseil d'agglomération

proposé :

Charte montréalaise des Art. 24 i) encourager la mise en ceuvre du développement

droits et durable en tenant compte de I'évolution des connaissances et
responsabilités : des pratiques dans ce domaine
Compétence Acte mixte

d'agglomération :
Projet : Plan stratégique de développement durable

Objet : Conclure une entente-cadre avec Bouthillette Parizeau Inc. et
Lemay CO Inc. pour les services professionnels en architecture
et ingénierie pour la réalisation de projets de transition
énergétique du parc immobilier de la Ville pour une période de 4
ans (Montant de I'entente : 3 833 179,38 $, taxes incluses
(contrat : 3 221 159,15 $ + contingences 483 173,87 $ +
incidences 128 846,37 $)) - Appel d'offres public (22-19540) -
(3 soumissionnaires)

CONTENU
CONTEXTE

Dans le cadre du Plan de mise en ceuvre (PMO) pour une économie verte 2030 (PEV) du
gouvernement du Québec, le ministére de I'Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP) et la Ville de Montréal (Ville)
ont signé, le 28 mars 2022, une convention de subvention (Entente) afin de permettre a
cette derniere de réaliser les mesures de son Plan climat 2020 - 2030 répondant au PMO.

L’Entente a pour objectif de soutenir le financement de projets porteurs en matiére de
lutte contre les changements climatiques, dont une large contribution servira a
accélérer la décarbonation du parc immobilier municipal de la Ville (Programme) qui vise
la carboneutralié de celui-ci en 2030.

Le Service de la gestion et planification des immeubles (SGPI) a planifié une stratégie
de déploiement du Programme intégrant notamment sept (7) projets d’arrondissements
parmi de grands émetteurs du parc immobilier afin d’'améliorer leur performance
énergétique, de réduire leurs émissions de gaz a effet de serre et d’améliorer leur
résilience face aux aléas climatiques.

Le présent dossier consiste en I'octroi d'une entente-cadre pour la fourniture des
services professionnels en architecture et ingénierie pour la conception et la
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surveillance en chantier de sept (7) projets d’arrondissements.

L'appel d’offres public #22-19540 pour un (1) lot de services professionnels en
architecture et ingénierie a été publié le 22 ao(t 2022 sur le site SEAO ainsi que dans
« Le Devoir » et le site internet de la Ville de Montréal. La période d’appel d’offres
public a été de cinquante (50) jours calendriers.

Les soumissions ont été recues et ouvertes le 11 octobre 2022. Celles-ci ont une
durée de validité de 180 jours a partir de la date d’ouverture, soit jusqu’au 9 avril
2023.

Trois (3) addenda ont été émis durant la période d’appel d’offres. La nature des
addenda est résumée dans le tableau suivant :

Addenda D,a;te_ . Description Impa}ct ,
d’émission monétaire
1 2022-09-20 Questions - reponses & révision du oui
bordereau de prix
5 2022-09-27 Questions - reponses & révision du oui
bordereau de prix
3 2022-10-04 Précision apportée au bordereau de prix Non

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CE22 0466 - 25 mars 2022 - Autoriser le directeur général de la Ville a signer la convention
de subvention, a étre ratifiée par le conseil d'agglomération, entre le Ministére de
I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques et la Ville de Montréal
dans le cadre du Plan pour une économie verte, et encaisser la somme de 117 146 900 $
destinée a mettre en ceuvre le Plan Climat 2020-2030. (Dossier 12273350002).

DESCRIPTION

Le présent dossier vise a accorder un contrat aux firmes Bouthillette Parizeau Inc. et Lemay
CO Inc. pour les services professionnels en architecture et ingénierie pour réaliser la
conception et la surveillance en chantier de sept (7) projets en transition écologique qui
seront conduits sur des batiments du parc immobilier dans les arrondissements.

Dans le cadre de cette entente-cadre, les services professionnels décrits
sommairement ci-dessous sont requis :

La coordination des projets;

Les relevés, les études préliminaires, la validation de concepts;
L'estimation des co(its des travaux selon I'avancement des plans et devis;
Les plans et devis;

La surveillance en chantier.

Une enveloppe financiére pour contingences, correspondant a 15 % de la valeur du
contrat, est prévue afin de pallier aux imprévus qui pourraient survenir durant la
conception et réalisation des travaux.

Le budget global comprend également une provision de 4 % de la valeur estimée des
travaux pour les incidences, notamment pour les services de laboratoire.

Le mode de rémunération est a taux horaire pour la phase de concept/préliminaire
(relevés, inventaires et études), les services professionnels du coordonnateur pour
I'ensemble du mandat, les services professionnels de I'agent de mise en service pour la
phase de mise en service décrite au devis ainsi que pour les services additionnels.
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Le mode de rémunération est a pourcentage pour toutes les autres phases.

Tout au long de la prestation, la firme sera encadrée par les professionnels du Service
de la gestion et planification des immeubles (SGPI). L'entente-cadre sera coordonnée
par le SGPI et les mandats seront administrés par les professionnels en
arrondissements identifiés au préalable.

JUSTIFICATION

Au cours de I'appel d'offres public, il y a eu seize (16) preneurs du cahier des charges sur le
site SEAO.

Trois (3) preneurs du cahier des charges ont déposé leur soumission, soit 20 % du
nombre total. (Le tableau se trouve dans l'intervention du Service de
I'approvisionnement)

Un (1) preneur du cahier des charges est I'arrondissement du Plateau-Mont-Royal.

Trois (3) preneurs du cahier des charges font chacun partie d'un regroupement parmi
les soumissions regues.

Cing (5) preneurs du cahier des charges ont remis un formulaire de désistement. La
démarche de vérification de I'agent d’approvisionnement auprés de ces preneurs de
cahiers des charges a démontré qu'une (1) firme trouvait que la période spécifiée de
réalisation des projets est trop courte, une (1) firme s'est engagée dans d'autres
projets, une (1) firme trouve qu'il manque de détails sur les travaux a effectuer dans
un immeuble existant, une (1) firme a commandé I'appel d’offres pour consultation
uniquement et une (1) firme trouvait qu’il y a peu de travaux a réaliser pour leur
discipline.

Les autres entreprises n'ayant pas soumissionné n'ont pas communiqué leurs motifs de
désistement.

L'analyse de la conformité des soumissions a révélé que les trois (3) soumissionnaires
ont été jugés conformes.

Note Note AUTRES
(Contingences)

Intérim. [finale | PRIX SOUMIS TOTAL
Soumissions 15 %%
conformes IN((-:rl'_A\Lj(SEESS (TAXES

) (TAXES INCLUSES)
INCLUSES)

Bouthillette
Parizeau
Inc. & 88,5 | 0,43 ;221 159,15 483 173,87 $ 3704 333,02 %
Lemay CO
Inc.
Ambioner &
Aedifica, 4 491 412,14
LC2 et 86,3 | 0,30 s 673 711,82 $ 5165 123,97 $
Génipur
Les Services
EXP Inc. &
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Groupe
Marchand 81,3 | 0,23
Architecture

5775 401,21

s 866 310,18 $ (6641 711,39 %

& Design

inc.

Derniére

estimation ; 682 691,89 702 403,78 $ 5 385 095,67 $
réalisée

Ecart entre la derniére estimation et I'adjudicataire ($)

VOICI LA FORMULE : (l'adjudicataire — estimation) (1 461 532,74)

. $
Ecart entre la derniére estimation et I’'adjudicataire (%)
-31 %
VOICI LA FORMULE : [(l'adjudicataire —
estimation)/estimation) x 100]

Ecart entre celui ayant obtenu la 2® note finale et
I'adjudicataire ($)

e . . g .
(2 © meilleure note finale - adjudicataire) 1270 252,99 $

Ecart entre celui ayant obtenu la 2® note finale et 39 %
I'adjudicataire (%)

((2 € meilleure note finale - adjudicataire) / adjudicataire)
x 100

L'écart est de -1 461 532,74 (-31 %) entre la soumission du plus bas soumissionnaire
conforme et la derniére estimation réalisée par le chargé de projet du SGPI. Les écarts
de prix entre I'estimation et le plus bas soumissionnaire conforme se situent
principalement a deux niveaux.

Tout d'abord, les taux horaires considérés dans |'estimation, quelle que soit la catégorie
des ressources, sont plus élevés que ceux dudit soumissionnaire, mais ils s'appuient sur
les taux actualisés provenant du baréme des honoraires édition 2022 de I'Association
des firmes de génie-conseil (AFG) pour le volet ingénierie et selon les taux horaires
provenant de contrats récents (2022) pour le volet architecture. Cela influe
obligatoirement sur I'ensemble des sous-totaux du bordereau de soumission.

Pour ce qui est du second niveau, celui-ci est lié aux items rémunérés selon la
méthode a pourcentage du bordereau de soumission pour laquelle le plus bas
soumissionnaire a inscrit un pourcentage plus faible des efforts a fournir pour chaque
discipline comparé a I'estimation. Les pourcentages de I'estimation ont été établis sur
la base des calculs d'honoraires résultants a la fois :

e Pour l'ingénierie, du tableau des honoraires calculés selon les co(ts estimés
des travaux de la catégorie II de I'AFG;
e Pour les architectes, du tableau des honoraires pour plans et devis établis
calculés selon les colits estimés des travaux de la catégorie II du
Reglement C-65.1 r.9 relatif au tarif d’honoraires pour services
professionnels fournis au gouvernement par des architectes.
L'écart est de 1 270 252,99 (39 %) entre la soumission du plus bas soumissionnaire
conforme et le deuxiéme plus bas soumissionnaire conforme. Les écarts de prix se
situent principalement aux mémes niveaux, soit les suivants:
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e Les taux horaires considérés dans la soumission du deuxiéme plus bas
soumissionnaire, quelle que soit la catégorie des ressources, sont plus
élevés que ceux dudit plus bas soumissionnaire conforme;

e Les items rémunérés selon la méthode a pourcentage du bordereau de
soumission pour laquelle le plus bas soumissionnaire a inscrit un
pourcentage plus faible des efforts a fournir pour chaque discipline
comparé a l'estimation du deuxiéme plus bas soumissionnaire conforme.

L'analyse des écarts démontre que le plus bas soumissionnaire conforme s’est montré
compétitif quant au prix de sa soumission.

Par ailleurs, le colit moyen de soumissions est de 5 170 389,46 $ taxes incluses, ce qui
représente un écart de 214 706,22 $, soit moins de 4 % entre le co(it moyen des
soumissions et la derniére estimation.

L'analyse des soumissions effectuée par le Service de |'approvisionnement démontre
gue le soumissionnaire formé des firmes Bouthillette Parizeau Inc. et Lemay CO Inc. est
le plus bas soumissionnaire conforme et le SGPI recommande I'octroi du contrat a cette
firme.

Conformément au document de référence relatif aux critéres d'examen de la
commission permanente sur I'examen des contrats (CPEC) daté de juillet 2022, ce
dossier lui sera présenté puisque:

e C’est un contrat de services professionnels d‘une valeur de plus de 1 M$;
e Il y a un écart de prix de plus de 20 % entre |'adjudicataire et le deuxiéme
plus bas soumissionnaire conforme ou celui ayant obtenu la deuxieéme
meilleure note totale suite a I'utilisation de la grille d’évaluation;
e Il y a un écart de plus de 20 % entre I'estimation interne effectuée
pendant le processus d’appel d'offres et la soumission de I'adjudicataire.
Conformément a I'encadrement administratif C-OG-APP-22-001 du 31 mars 2022, une
évaluation des adjudicataires sera effectuée.

Selon une vérification réalisée, Bouthillette Parizeau Inc. et Lemay CO Inc. ne sont pas
inscrites au Registre des entreprises non admissibles aux contrats publics (RENA), n‘ont
pas de restriction imposée sur la licence de la Régie du batiment du Québec (RBQ) et
ne sont pas rendues non conformes en vertu du Réglement sur la gestion
contractuelle.

Bouthillette Parizeau Inc. détient une autorisation de I'AMP, délivrée le 17 juin 2021 et
valide jusqu'au 16 juin 2024.

Lemay CO Inc. détient une autorisation de I'AMP, délivrée le 21 mai 2020 et valide
jusqu'au 20 mai 2023.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Les honoraires versés dans le cadre de ce contrat seront financés par une portion de la
subvention de I'Entente pour les colits admissibles. Dans le cas contraire, ils seront assumés
par le PDI des arrondissements.

Il s'agit d’'une entente-cadre sans imputation budgétaire pour la fourniture de services
professionnels pour divers projets en transition énergétique. Les mandats seront
attribués sur demande, au fur et 8 mesure des besoins des projets. Chaque bon de
commande devra faire I'objet d'une appropriation de crédits. Seuls les chargés de
projets en arrondissement et de la DGPI identifiés au préalable pourront faire appel a
cette Entente.
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Le colt total brut du contrat est de 3 221 159,15 $ taxes incluses.

Le budget de contingences est de 483 173,87 $ taxes incluses, soit 15 % du co(t du
contrat.

Le budget d'incidences est de 128 846,37 $ taxes incluses, soit 4 % du co(t du
contrat.

La dépense totale a autoriser est de 3 833 179,38 $ taxes incluses.

MONTREAL 2030
Ce dossier contribue a I'atteinte des résultats de Montréal 2030, des engagements en

changements climatiques.

Ce dossier ne contribue pas a |'atteinte des résultats de Montréal 2030, des
engagements en inclusion, équité et accessibilité universelle en raison de la nature des
projets qui concernent des équipements électromécaniques a l'intérieur de salles
mécaniques dans les immeubles municipaux.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Cette entente-cadre de services professionnels doit étre octroyée dans les meilleurs délais
de facon a ne pas retarder I'échéancier de réalisation des projets, de la conception jusqu'a

leur réalisation.
IMPACT(S) LIE(S) A LA COVID-19

Outre les mesures recommandées par la CNESST, la COVID-19 n'a aucun impact sur ce
dossier.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION
Aucune opération de communication n'est prévue.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Comité exécutif (1¢" passage) : 21 décembre 2022

Date CEC : 11 janvier 2023
Comité exécutif (2€ passage) : 18 janvier 2023
Conseil municipal : 23 janvier 2023

Conseil d'agglomération : 26 janvier 2023

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

A la suite de vérifications effectuées, le signataire de la recommandation atteste de la
conformité de ce dossier aux politiques, aux réglements et aux encadrements administratifs.
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VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Validation du processus d'approvisionnement :

Service de I'approvisionnement , Direction acquisition (Eddy DUTELLY)

Autre intervenant et sens de l'intervention

Parties prenantes

Frangoise TURGEON, Service des finances

Marieke CLOUTIER, Direction générale

Bertrand PLANTE, Service de la gestion et planification des immeubles
André CAZELAIS, Service de la gestion et planification des immeubles

Lecture :

André CAZELAIS, 5 décembre 2022
Bertrand PLANTE, 29 novembre 2022
Frangoise TURGEON, 21 novembre 2022

RESPONSABLE DU DOSSIER
Laurie DESNOYERS

gestionnaire immobilier

Tél : 514 872-6997
Télécop.: 514 280-3597

APPROBATION DU DIRECTEUR DE
DIRECTION

Michel SOULIERES
directeur - gestion de projets immobiliers

Tél : 514-872-2619
Approuvé le : 2022-12-05

ENDOSSE PAR Le : 2022-11-29
Vincent LEBLANC

chef(fe) de division - gestion de projets
immobiliers

Tél : 514-402-0493
Télécop. :

APPROBATION DU DIRECTEUR DE SERVICE

Sophie LALONDE

directeur(-trice) de service - gestion et
planification immobiliere

Tél: 514-872-1049
Approuvé le : 2022-12-06
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Tableau des coits du projet

. Services professionnels en architecture et ingénierie pour la réalisation de " . A .
Projet : . e o . o . Résolution : A venir
projets de transition énergétique du parc immobilier de la Ville
Projets - Arrondissement Ouvrage :
Date : 2022-11-11 Contrat : # 19540
Etape : Octroi du contrat - Bouthillette Parizeau Inc. et Lemay Co. | Tps Tvq
Budget 5,0% 9,975% | | Total
Contrat : Services professionnels % $
Services professionnels en architecture et
ingénierie pour la réalisation de
projets de transition énergétique du parc
immobilier de la Ville 2801617,00 $
Sous-total 1 (colits inclus au contrat): 100,0% 23801617,00 $ 140 080,85 $ 279 461,30 $ 3221 159,15 $
Contingences : Provision pour imprévus 15,0% 42024255 $ 2101213 $ 4191919 $ 483 173,87 $
Sous-total 2 (contrat majoré) 3221 859,55 $ 161 092,98 $ 321 380,49 $ 3704 333,02 $
Incidences / contrat : Dépenses générales (laboratoire) 4.0% 112 064,68 $ 5603,23 $ 11 178,45 $ 128 846,37 $ |
Montant a autoriser 333392423 $ 166 696,21 $ 332 558,94 $ 3833179,38 $
Tps 100,00% 166 696,21 $ 166 696,21 $
Tvq 50,0% 166 279,47 $ - 9
Ristournes : Colt aprés ristourne (Montant a emprunter) 3333924,23 $ - $ 166 279,47 $ 3500 203,71 $
* prix déposé par le plus bas soumissionnaire
Cette dépense est entierement assumée par |'agglomération et la subvention liée au Plan pour une économie verte 2030 (PEV).
2022-11-15
Gestion immobiliére 19540_Octroi_Calcul des colits.xls/octroi 11
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amp

AUTORITE
DES MARCHES
PUBLICS

TRANSPARENCE
EQUITE
SAINE CONCURRENCE

Le 17 juin 2021

BOUTHILLETTE PARIZEAU INC.
A/S MONSIEUR CLAUDE DECARY
8580, AV DE L'ESPLANADE
BUREAU 200

MONTREAL (QC) H2P 2R8

N° de décision : 2021-DAMP-1534
Ne° de client : 3000144184

Objet : Renouvellement de I'autorisation de contracter ou de sous-contracter avec un organisme public

Monsieur,

Par la présente, I’Autorité des marchés publics ('« AMP ») accorde a I'entreprise mentionnée ci-dessus,
laquelle fait également affaire sous :

BOUTHILLETTE PARIZEAU BPA

BPA, DIVISION DE BOUTHILLETTE PARIZEAU INC. CBA EXPERTS-CONSEILS

CSP CONSULTANTS EN SECURITE, DIVISION DE BOUTHILLETTE PARIZEAU

CSP SECURITY CONSULTING CSP CONSULTANTS EN SECURITE
DAVIDSON ACOUSTIQUE ET INSONORISATION, DIVISION DE BOUTHILLETTE PARIZEAU
INGEMEL, DIVISION DE BOUTHILLETTE PARIZEAU

KANTUM ELEMENT INGEMEL EXPERTS-CONSEILS

le renouvellement de son autorisation de contracter ou de sous-contracter avec un organisme public,
conformément a la Loi sur les contrats des organismes publics (la « LCOP »), RLRQ, c. C-65.1.
BOUTHILLETTE PARIZEAU INC. demeure donc inscrite au Registre des entreprises autorisées a
contracter ou a sous-contracter (le « REA ») tenu par ’AMP.

L’autorisation est valide jusqu’au 16 juin 2024, et ce, sous réserve de I'émission d’'une décision pronongant
la suspension ou la révocation de cette autorisation en application de la LCOP.

Par ailleurs, nous vous rappelons que la LCOP et sa réglementation prévoient que vous avez I'obligation
d’'informer 'AMP de toute modification aux renseignements déja transmis lors de la demande de
renouvellement de I'autorisation.

Pour plus de détails sur vos obligations ou pour consulter le REA, consultez le site Web de 'AMP au
http://www.amp.quebec/.

Nous vous prions de recevoir, Monsieur, nos salutations distinguées.

La directrice de I'admissibilité et du soutien juridique

Chantal Hamel

vesgue Est, etage, bureau 1.25 ] 888 335-5550
amp.quebec
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amp

AUTORITE
DES MARCHES
PUBLICS

TRANSPARENCE
EQUITE
SAINE CONCURRENCE

Le 21 mai 2020

LEMAY CO INC.

A/S MONSIEUR LOUIS T. LEMAY
3500, RUE SAINT-JACQUES
MONTREAL (QC) H4C 1H2

N° de décision : 2020-DAMP-1453
N° de client : 2700031550

Objet : Renouvellement de l'autorisation de contracter ou de sous-contracter avec un organisme
public

Monsieur,

Par la présente, I'Autorité des marchés publics ('« AMP ») accorde a I'’entreprise mentionnée ci-
dessus, laquelle fait également affaire sous :

LEMAY INTERGRATED SERVICES AND ASSOCIATES
LEMAY PERKINS+WILL BISSON FORTIN EN CONSORTIUM
LEMAY+TOKER

SERVICES INTEGRES LEMAY ET ASSOCIES

le renouvellement de son autorisation de contracter ou de sous-contracter avec un organisme public,
conformément a la Loi sur les contrats des organismes publics (la « LCOP »), RLRQ, c. C-65.1.
LEMAY CO INC. demeure donc inscrite au Registre des entreprises autorisées a contracter ou a
sous-contracter (le « REA ») tenu par 'AMP.

L’autorisation est valide jusqu’au 20 mai 2023, et ce, sous réserve de I'émission d’'une décision
prononcgant la suspension ou la révocation de cette autorisation en application de la LCOP.

Par ailleurs, nous vous rappelons que la LCOP et sa réglementation prévoient que vous avez
I'obligation d’'informer 'AMP de toute modification aux renseignements déja transmis lors de la
demande de renouvellement de 'autorisation.

Pour plus de détails sur vos obligations ou pour consulter le REA, consultez le site Web de 'AMP au
WWw.amp.gouv.gc.ca.

Nous vous prions de recevoir, Monsieur, nos salutations distinguées.

La directrice de I'admissibilité aux marchés publics

Chantal Hamel

525, boul. René-Lévesque Est, RC. 30 1888 335-5550
Québec (Québec) GIR 559 amp.quebec
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Grille d'analyse Montreal 2030

Numéro de dossier : [Indiquez le numéro de dossier.]
Unité administrative responsable : [Indiquez 'unité administrative responsable.]
Projet : [Indiquez le nom du projet.]

Section A - Plan stratégique Montréal 2030

oui i non @ s.o.

1. Votre dossier contribue-t-il a I'atteinte des résultats en lien avec les priorités du Plan stratégique X
Montréal 20307 Veuillez cocher (x) la case correspondant a votre réponse.

2. A quelle(s) priorité(s) du Plan stratégique Montréal 2030 votre dossier contribue-t-il?
Ce dossier contribue a I'atteinte des résultats en lien avec les priorités du Plan stratégique Montréal 2030 pour les orientations suivantes:

Transition écologique:
e Periorité no 1 : Réduire de 55 % les émissions de GES sous les niveaux de 1990 d’ici 2030 et devenir carboneutre d’ici 2050;

Quartier:
e Priorité no 19 : Offrir a 'ensemble des Montréalaises et Montréalais des milieux de vie sécuritaires et de qualité, et une réponse de proximité a
leurs besoins.

3. Pour chacune des priorités identifiées, quel est le principal résultat/bénéfice attendu?

Transition écologique:

e Priorité no 1 : Réduire les émissions de GES en maximisant la performance énergétique et 'empreinte écologique des batiments par le
remplacement et la modernisation d’équipements électromécaniques au gaz naturel en fin de vie utile. Les objectifs de développement durable
du Plan stratégique Montréal 2030 concernent notamment : I'énergie propre et d’'un colt abordable, la consommation et la production
responsable, les villes et communautés durables ainsi que les mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques.
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Quartier:
e Priorité no 19 : Offrir au Montréalais un milieu de vie plus sécuritaire, a la fois plus vert et durable tout en améliorant le confort des usagers. Les
objectifs de développement durable du Plan stratégique Montréal 2030 concernent notamment : la bonne santé et le bien-étre, les villes et
communautés durables, les mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques.
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Section B - Test climat

Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses

oui

non

1. Votre dossier est-il cohérent avec les engagements en matiére de réduction des émissions de gaz a
effet de serre (GES), notamment :

) Réduction de 55 % des émissions de GES de la collectivité montréalaise en 2030 par rapport a celles de 1990
° Carboneutralité opérationnelle des batiments municipaux d’ici 2030

° Carboneutralité en 2040 des émissions de GES des activités municipales

° Carboneutralité de la collectivité montréalaise d’ici 2050

2. Votre dossier contribue-t-il a la diminution des vulnérabilités climatiques, notamment en atténuant les
impacts des aléas climatiques (crues, vagues de chaleur, tempétes destructrices, pluies abondantes,
augmentation des températures moyennes, sécheresse)?

3. Les réponses fournies aux questions 1 et 2 se basent-elles sur un encadrement spécifique lié au test
climat?

Section C - ADS+’

Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses

oui

non

1. Votre dossier contribue-t-il aux engagements en matiere de :

a. Inclusion

° Respect et protection des droits humains

° Amélioration de la situation des personnes vivant des discriminations ou de I'exclusion

b. Equité

° Augmentation de I'équité entre les personnes et les groupes de population et/ou de I'équité territoriale

C. Accessibilité universelle
° Amélioration du caractéere universellement accessible de Montréal

2. Avez-vous appliqué des actions en ADS+ dans le cadre de votre dossier?

* Analyse différenciée entre les sexes dans une perspective intersectionnelle
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- Systéme de gestion des décisions des
M{)ntl"ea I instances
INTERVENTION - Service de
I'approvisionnement , Direction acquisition

Dossier # : 1225895002

Unité administrative Service de la gestion et planification des immeubles , Direction
responsable : de la gestion de projets immobiliers , Division projets industriels
Objet : Conclure une entente-cadre avec Bouthillette Parizeau Inc. et

Lemay CO Inc. pour les services professionnels en architecture
et ingénierie pour la réalisation de projets de transition
énergétique du parc immobilier de la Ville pour une période de 4
ans (Montant de I'entente : 3 833 179,38 $, taxes incluses
(contrat : 3 221 159,15 $ + contingences 483 173,87 $ +
incidences 128 846,37 $)) - Appel d'offres public (22-19540) -
(3 soumissionnaires)

SENS DE L'INTERVENTION

Validation du processus d'approvisionnement

FICHIERS JOINTS

22-19540 SEAO _ Liste des commandes.pdf

i —
=
PIF

e 3
=
PIF

22-19540 RP_AO_TABLEAU_Résultat Global Final.pdf22-19540 pv.pdf
J !
g o
PDF

22-19540 Intervention Nouvelle Appel D'offres.pdf

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION ENDOSSE PAR Le : 2022-12-05
Eddy DUTELLY Denis LECLERC

Agent d'approvisionnement, niv 2 c/s acquisition

Tél : 514 872-5253 Tél : 514-872-5241

Division : Service de l'approvisionnement ,
Direction acquisition
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APPROVISIONNEMENT - INTERVENTION SUITE A UN APPEL D'OFFRES
ETAPES DU PROCESSUS D'APPEL D'OFFRES ET RESULTAT

Identification

No de I'appel d'offres : [22-19540 | No du GDD : | 1225895002]

Titre de I'appel d'offres : Services professionnels en architecture et ingénierie pour la réalisation des
projets de transition écologique du parc immobilier

Type d'adjudication : Systéme de pondération excluant le prix (a deux enveloppes)

Déroulement de I'appel d'offres

Lancement effectué le : | 22 |-| 8 |-| 2022 | Nombre d'addenda émis durant la période :
Ouverture originalement prévue le : | 27 |-| 9 |-| 2022 | Date du dernier addenda émis : | 4 |-| 10 |-| 2022 |
Ouverture faite le : [ 11 ]-] 10 ]-[ 2022 |  Délai total accordé aux soumissionnaires : jrs

Date du comité de sélection : | 25 |-| 10 |-| 2022

Analyse des soumissions

Nbre de preneurs : Nbre de soumissions recues : % de réponses :
Nbre de soumissions rejetées : |I| % de rejets : |I|

Durée de la validité initiale de la soumission : irs Date d'échéance initiale : | 9 || 4 |_| 2023 |
Prolongation de la validité de la soumission de : El irs Date d'échéance révisée : | 9 |-| 4 |_| 2023 |

Résultat final de I'appel d'offres - compte rendu des soumissions et octroi

Le(s) contrat(s) est (sont) octroyé(s) aux firmes cochées v et les lots indiqués si traité par groupes ou contrats multiples

Nom des firmes Montant soumis (TTI) | # Lot
Ambioner/Aedifica/L2C Experts-Conseils/Génipur 449141214 $
Bouthillette Parizeau Inc./Lemay CO Inc. 3221159,15$ N
Les Services EXP Inc./Groupe Marchand architecture et design Inc. 5775401,21$

Information additionnelle

Il est recommandé d'octroyer le contrat au regroupement formé par les firmes: Bouthillette Parizeau
Inc./Lemay CO Inc. , ayant obtenu le plus haut pointage final. Des 7 autres firmes détentrices du cahier
des chrges 1 manque de temps, 2 pas de disponibilité, 4 pas de réponse

Préparé par:  |[Eddy DUTELLY | Le [ 1]-]12]-] 2022 |
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Analyse et évaluation des soumissions en services professionnels

Résultat global 5

& o o &
£ [ 3, ¢ [ & [Féef5s [ § 5

22-19540 - Services professionnels > So s S 5.6 Sew /[ & -;&7&, § S
en architecture et ingénierie pour la gb 25 F § £8 538 5;’5 3 ;g & g
réalisation des projets de transition s &g & 29 g £ S N g: Q 3
, . . e = N O S (@)
écologique du parc immobilier § g (§$0 s Lo < o g/ Pl g §

& [S°F 2 3 Zef /[ &5 5 d

Q c()v n; & g Q
FIRME 5% 10% 15% 20% 20% 30% 100% $ Rang Da mardi 25-10-2022
Ambioner/Aedifica/l-2C Experts- 4,33 7,67 13,67 16,33 18,33 26,00 86,3 4491 412,14 $ 0,30 13 h 00
Conseils/Génipur
Bouthillette Parizeau Inc./Lemay CO Inc. 4,17 8,67 13,33 18,33 17,00 27,00 88,5 3221159,15 § 0,43 Vidéoconférence
Les Services EXP Inc./Groupe Marchand 4,00 7,00 12,00 16,33 17,33 24,67 81,3 5775401,21 $ 0,23
architecture et design Inc.
0 - - Multiplicateur d'ajustement
0 - - 10000

Agent d'approvisionnement Eddy Dutelly 50
2022-11-14 08:30 Montréal &3 Page 1
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SEAO : Liste des commandes

LE SYSTEME ELECTRONIQUE
D'APPEL D'OFFRES DU
GOUVERNEMENT DU QUEBEC

Exploité par CGI en partenariat avec Constructo pour le Secrétariat du Conseil du trésor du Québec.

Liste des commandes

Numéro : 22-19540
Numéro de référence : 1636666
Statut : En attente des résultats d’ouverture

Titre : Services professionnels en architecture et ingénierie pour la réalisation des projets de transition écologique du parc immobilier

C] Organisation

O AEDIFICA INC.
407, rue McGill
8e étage
Montréal, QC, H2Y 2G3
http://www.aedifica.com NEQ :
1148160998

[:] Ambioner
787, boul. Lebourgneuf
Bureau 100
Québec, QC, G2J 1C3

http://ambioner.com NEQ : 1167561381

Date et heure de

Contact

- commande
Monsieur Gabriel Commande
Tourangeau. : (2083283)
Téléphone : 514 844- 2022-08-26 12 h 54
6611 Transmission :
Télécopieur : 514 2022-08-26 12 h 54
844-7646

Monsieur Miguel Commande

Sousa : (2087147)
Téléphone : 418 907- 2022-09-07 12 h 48
9391 Transmission :
Télécopieur : 2022-09-07 12 h 48

Addenda envoyé

3799824 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (devis)
2022-09-20 15 h 53 - Courriel

3799825 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (bordereau)
2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3799826 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (bordereau)
2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement
3802986 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q etR
(devis)

2022-09-27 17 h 25 - Courriel

3802987 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R

(bordereau)
2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3802988 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)
2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3805927 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3

(devis)
2022-10-04 17 h 35 - Courriel

3805928 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3

(bordereau)

2022-10-04 17 h 35 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

3799824 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (devis)
2022-09-20 15 h 53 - Courriel

3799825 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (bordereau)

2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement
3799826 - 22-19540 ADDENDA_NO1

REPORTDATE Q et R (bordereau)
2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement
3802986 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(devis)

2022-09-27 17 h 25 - Courriel

3802987 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q etR

(bordereau)
2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3802988 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q etR
(bordereau)
2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

https://www.seao.ca/OpportunityPublication/listecommandes.aspx?ltemld=300a0eff-a4c6-4fa7-b4 1d-ff0dfcc4eb6cd&SaisirResultat=1
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3805927 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(devis)

2022-10-04 17 h 35 - Courriel

3805928 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(bordereau)

2022-10-04 17 h 35 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

C] ARUP CANADA INC. Madame Corina Commande 3799824 - 22-19540 ADDENDA_NO1
1 Place Ville-Marie suite 3270 Papuc : (2083166) REPORTDATE Q et R (devis)
Montréal, QC, H3B 3Y2 Téléphone :416 515- 2022-08-26 10 h 10  2022-09-20 15 h 53 - Courriel

Télécopleur : 2022-08-26 10 h 10 REPORTDATE Q et R (bordereau)

2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement
3799826 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (bordereau)
2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement
3802986 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(devis)

2022-09-27 17 h 25 - Courriel

3802987 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement
3802988 - 22-19540 ADDENDA_NO2 QetR
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement
3805927 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(devis)

2022-10-04 17 h 35 - Couirriel

3805928 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(bordereau)

2022-10-04 17 h 35 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

O BOUTHILLETTE PARIZEAU INC. Madame Milena Commande 3799824 - 22-19540 ADDENDA_NO1
8580 avenue de I'Esplanade Toffolo : (2084528) REPORTDATE Q et R (devis)
Bureau 200 Téléphone : 514 383- 2022-08-30 15h 14  2022-09-20 15 h 53 - Courriel
Montréal, QC, H2P 2R8 3747 Transmission : 3799825 - 22-19540 ADDENDA NO1
mp//WWWbM NEQ : 1142591438 Télécopieur : 514 2022-08-30 15 h 14 REPORTDATE Q et R (borderea_u)
383-8760 2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3799826 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (bordereau)

2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3802986 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q etR
(devis)

2022-09-27 17 h 25 - Courriel

3802987 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3802988 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3805927 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(devis)

2022-10-04 17 h 35 - Courriel

3805928 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(bordereau)

2022-10-04 17 h 35 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

(] CARDIN JULIEN INC. Madame Charlotte Commande 3799824 - 22-19540 ADDENDA_NO1

https://www.seao.ca/OpportunityPublication/listecommandes.aspx?Itemld=300a0eff-a4c6-4fa7-b41d-fl0dfccaebed&SaisirResultat=1 20/31
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6963 rue Saint-Hubert Léger : (2082433) REPORTDATE Q et R (devis)
Montréal, QC, H2S 2N1 Téléphone : 514 991- 2022-08-24 14 h 22 2022-09-20 15 h 53 - Courriel
https://www.cardinjulien.com NEQ : 8541 Transmission : 3799825 - 22-19540 ADDENDA NO1
1161216446 Télécopieur : 2022-08-24 14 h 22 REPORTDATE Q et R (borderea_u)

2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3799826 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (bordereau)

2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3802986 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(devis)

2022-09-27 17 h 25 - Courriel

3802987 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3802988 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3805927 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(devis)

2022-10-04 17 h 35 - Courriel

3805928 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(bordereau)

2022-10-04 17 h 35 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

(] CIMA+S.E.N.C. Madame Annie Boivin Commande 3799824 - 22-19540 ADDENDA_NO1
740 rue Notre-Dame Ouest Téléphone : 514 337- :(2083431) REPORTDATE Q et R (devis)
Bureau 900 2462 2022-08-27 11 h 02 2022-09-20 15 h 53 - Courriel
Montréal, QC, H3C 3X6 TeléCOpleUr 1514 Transmission : 3799825 - 22-19540 ADDENDA NO1
h_ttp://www.cima.ca NEQ : 3340563140 281-1632 2022-08-27 11 h 02 REPORTDATE Q et R (borderea_u)

2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement
3799826 - 22-19540 ADDENDA_NO1

REPORTDATE Q et R (bordereau)

2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3802986 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(devis)

2022-09-27 17 h 25 - Courriel

3802987 - 22-19540 ADDENDA_NO2 QetR
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3802988 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3805927 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(devis)

2022-10-04 17 h 35 - Courriel

3805928 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(bordereau)

2022-10-04 17 h 35 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

C] EMS Infrastructure inc. Madame Annie Albert Commande 3799824 - 22-19540 ADDENDA_NO1
815 boul. Lebourgneuf, bureau 406 Téléphone :418 871- :(2090526) REPORTDATE Q et R (devis)
Queébec, QC, G2J 0C1 8103 2022-09-1515h 36  2022-09-20 15 h 53 - Courriel
http://www.ems-inq.com NEQ : Télécopieur . Transmission : 3799825 - 22-19540 ADDENDA NO1
1173863276 2022-09-1515h 36 REPORTDATE Q et R (bordereau)

2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3799826 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (bordereau)
2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3802986 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(devis)
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2022-09-27 17 h 25 - Courriel

3802987 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3802988 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3805927 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(devis)

2022-10-04 17 h 35 - Courriel

3805928 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(bordereau)

2022-10-04 17 h 35 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

(] GBIEXPERTS-CONSEILS INC. Madame Karine Commande 3799824 - 22-19540 ADDENDA_NO1
100, boulevard Brien Thibault : (2082467) REPORTDATE Q et R (devis)
Bureau 300 Téléphone : 514 384- 2022-08-24 15h 09  2022-09-20 15 h 53 - Courriel
Repentlgny, QC, J6A5N4 4222 Transmission : 3799825 - 22-19540 ADDENDA NO1
383-6017 2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3799826 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (bordereau)

2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3802986 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(devis)

2022-09-27 17 h 25 - Courriel

3802987 - 22-19540 ADDENDA_NO2 QetR
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3802988 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3805927 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(devis)

2022-10-04 17 h 35 - Courriel

3805928 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(bordereau)

2022-10-04 17 h 35 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

C] GESTION L'OEUF INC. Monsieur Sudhir Suri  Commande 3799824 - 22-19540 ADDENDA_NO1
3991 rue Clark Téléphone : 514 484- :(2084604) REPORTDATE Q et R (devis)
Montréal, QC, h2w1w8 7745 2022-08-30 16 h 51 2022-09-20 15 h 53 - Courriel
http://www.loeuf.com NEQ : 1165564106 Télécopieur : 514 Transmission : 3799825 - 22-19540 ADDENDA NO1

484-8897 2022-08-30 16 h 51 REPORTDATE Q et R (bordereau)

2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3799826 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (bordereau)
2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement
3802986 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(devis)

2022-09-27 17 h 25 - Courriel

3802987 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3802988 - 22-19540 ADDENDA_NO2 QetR
(bordereau)
2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3805927 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(devis)
2022-10-04 17 h 35 - Courriel
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3805928 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(bordereau)

2022-10-04 17 h 35 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

C] GROUPE MARCHAND Monsieur Francois Commande 3799824 - 22-19540 ADDENDA_NO1
ARCHITECTURE & DESIGN INC. Lemay_ : (2082152) REPORTDATE Q et R (devis)
1700-555 boul René-Lévesque Ouest Téléphone : 514 904- 2022-08-24 8 h 20 2022-09-20 15 h 53 - Courriel
Montréal, QC, H2Z 1B1 2878 Transmission : 3799825 - 22-19540 ADDENDA NO1
http://www.gmad.ca NEQ : 1164690340 TéléCOpieUr : 2022-08-24 8 h 20 REPORTDATE Q et R (borderea_u)

2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3799826 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (bordereau)

2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3802986 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q etR
(devis)

2022-09-27 17 h 25 - Courriel

3802987 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3802988 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3805927 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(devis)

2022-10-04 17 h 35 - Courriel

3805928 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(bordereau)

2022-10-04 17 h 35 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

(] LemayCO Inc. Madame Christine Commande 3799824 - 22-19540 ADDENDA_NO1
3500, rue Saint-Jacques Robert : (2082724) REPORTDATE Q et R (devis)
Montréal, QC, H4C 1H2 Téléphone : 514 932- 2022-08-25 10 h 12  2022-09-20 15 h 53 - Courriel
http://www.lemay.com NEQ : 5101 Transmission : 3799825 - 22-19540 ADDENDA NO1
1149007115 Télécopieur : 514 2022-08-2510h 12 REPORTDATE Q et R (borderea_u)

935-8137 2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3799826 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (bordereau)

2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3802986 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(devis)

2022-09-27 17 h 25 - Courriel

3802987 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q etR
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3802988 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3805927 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(devis)

2022-10-04 17 h 35 - Courriel

3805928 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(bordereau)

2022-10-04 17 h 35 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

LES ARCHITECTES LABONTE Madame Marie- Commande 3799824 - 22-19540 ADDENDA_NO1
MARCIL (S.E.N.C.) Christine Dorval : (2082156) REPORTDATE Q et R (devis)
202- 2100 Rue Fleury Est Téléphone : 514 374- 2022-08-24 8 h 29 2022-09-20 15 h 53 - Courriel
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Montréal, QC, H2B 1J5 9656 Transmission : 3799825 - 22-19540 ADDENDA_NO1
NEQ : 3362242961 Télécopieur : 2022-08-24 8 h 29 REPORTDATE Q et R (bordereau)
2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3799826 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (bordereau)

2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3802986 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(devis)

2022-09-27 17 h 25 - Courriel

3802987 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3802988 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3805927 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(devis)

2022-10-04 17 h 35 - Courriel

3805928 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(bordereau)

2022-10-04 17 h 35 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

[:] LES SERVICES EXP INC. Madame Isabelle Commande 3799824 - 22-19540 ADDENDA_NO1
1001, boulevard de Maisonneuve Ouest  Milette : (2081506) REPORTDATE Q et R (devis)
Bureau 800-B Téléphone : 819 803- 2022-08-22 15h 30 2022-09-20 15 h 53 - Courriel
Montréal, QC, H3A 3C8 6651 Transmission : 3799825 - 22-19540 ADDENDA NO1
NEQ : 1167268128 Télécopieur 1819 2022-08-22 15 h 30 REPORTDATE Q etR (borderea_u)
478-2994 2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3799826 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (bordereau)

2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3802986 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(devis)

2022-09-27 17 h 25 - Courriel

3802987 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q etR
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3802988 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q etR
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3805927 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(devis)

2022-10-04 17 h 35 - Courriel

3805928 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3
(bordereau)

2022-10-04 17 h 35 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

C] MDTP Atelier d'architecture inc. Madame Christine Commande 3799824 - 22-19540 ADDENDA_NO1
925, rue du Caryer, local 301 Pilon : (2086559) REPORTDATE Q et R (devis)
Beauharnois, QC, J6N0S6 Téléphone : 450 289- 2022-09-06 13 h32 2022-09-20 15 h 53 - Courriel
http://atelierdarchitecture.ca/ NEQ : 6387 Transmission : 3799825 - 22-19540 ADDENDA NO1

2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3799826 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (bordereau)
2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement
3802986 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(devis)

2022-09-27 17 h 25 - Courriel

https://www.seao.ca/OpportunityPublication/listecommandes.aspx?ltemld=300a0eff-a4c6-4fa7-b4 1d-ff0dfcc4eb6cd&SaisirResultat=1 24/31
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[:] Ville de Montréal - Arrondissement du
Plateau-Mont-Royal
201, avenue Laurier Est
5e étage
Montréal, QC, H2T 3E6
NEQ :

[:] WSP CANADA INC.
1135, boulevard Lebourgneuf
Québec
Québec, QC, G2K 0M5
http://www.wspgroup.com NEQ :
1148357057

Monsieur Simon
Provost-Goupil
Téléphone : 514 872-
2641

Télécopieur :

Madame Martine
Gagnon

Téléphone : 581 814-
5981

Télécopieur : 418
624-1857

SEAO : Liste des commandes

Commande

: (2084240)
2022-08-30 10 h 33
Transmission :
2022-08-30 10 h 33

Commande

: (2081630)
2022-08-238 h 15
Transmission :
2022-08-238 h 15

3802987 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)
2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3802988 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)
2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3805927 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3

(devis)
2022-10-04 17 h 35 - Courriel

3805928 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3

(bordereau)

2022-10-04 17 h 35 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

Mode privilégié : Ne pas recevoir

3799824 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (devis)
2022-09-20 15 h 53 - Courriel

3799825 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (bordereau)
2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement

3799826 - 22-19540 ADDENDA_NO1
REPORTDATE Q et R (bordereau)
2022-09-20 15 h 53 - Téléchargement
3802986 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(devis)

2022-09-27 17 h 25 - Courriel

3802987 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement
3802988 - 22-19540 ADDENDA_NO2 Q et R
(bordereau)

2022-09-27 17 h 25 - Téléchargement

3805927 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3

(devis)
2022-10-04 17 h 35 - Courriel

3805928 - 22-19540_TE_Bordereau prix_add3_R3

(bordereau)

2022-10-04 17 h 35 - Téléchargement

Mode privilégié (devis) : Courrier électronique
Mode privilégié (plan) : Courrier électronique

Fournisseur ayant demandé de ne pas étre diffusé publiquement dans la liste des commandes.
Fournisseur ayant demandé d’étre diffusé publiquement dans la liste des commandes.

Organisme public.

© 2003-2022 Tous droits réservés

https://www.seao.ca/OpportunityPublication/listecommandes.aspx?ltemld=300a0eff-a4c6-4fa7-b4 1d-ff0dfcc4eb6cd&SaisirResultat=1
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Liste des projets par ouvrage

Services professionnels en architecture et ingénierie pour la réalisation de

Projet : projets de transition énergétique du parc immobilier de la Ville (7 Projets -  Résolution : A venir

Arrondissements *)
Date : 2023-01-11 Contrat : # 19540
Etape : Octroi du contrat - Bouthillette Parizeau Inc. et Lemay Co.
no ouvrage Ouvrage usage Arrondissement
8663 Centre Olivier Jones Centre communautaire Petite-Bourgogne
575 Centre Patro Le Prévost Espaces sportifs, des gymnases, une piscine, une bibliotheque, des espaces Villeray

communautaires et des locaux administratifs

2390 Centre Jean-Claude malépart Espaces sportifs, gymnases, piscine intérieure, espaces communautaires/bureaux  Hochelaga
978 Edifica Albert Dumouchel Bibliothéque, Maison de la culture Ahuntsic-Cartierville
976 Centre du Plateau Espaces sportifs, garderiem gymnases, piscine Plateau-Mont-Royal
183 Centre Rosemont Bibliotheque, centre communautaire Rosemont

*6 sur 7 projets sont identifiés. Le 7e projet est a déterminer.

Gestion immobiliere

2023-01-11
19540_Liste des projets.xls/Répartition colts contrat

17
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’ Systéme de gestion des décisions des CE : 20.014
Montreal instances

RAPPORT DE LA COMMISSION SUR 2023/01/18
L'EXAMEN DES CONTRATS 09:00

Dossier # : 1225895002

Unité administrative Service de la gestion et planification des immeubles , Direction
responsable : de la gestion de projets immobiliers , Division projets industriels
Objet : Conclure une entente-cadre avec Bouthillette Parizeau Inc. et

Lemay CO Inc. pour les services professionnels en architecture
et ingénierie pour la réalisation de projets de transition
énergétique du parc immobilier de la Ville pour une période de 4
ans (Montant de I'entente : 3 833 179,38 $, taxes incluses
(contrat : 3 221 159,15 $ + contingences 483 173,87 $ +
incidences 128 846,37 $)) - Appel d'offres public (22-19540) -
(3 soumissionnaires)

T by

=l

Rapport_CEC_SMCE225895002.pdf

Dossier # :1225895002
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Ville de Montréal
Service du greffe

Division du soutien aux commissions permanentes,

Montréal &3

aux conseils consultatifs et au Bureau de la présidence du conseil

155, rue Notre-Dame Est, rez-de-chaussée
Montréal (Québec) H2Y 1B5
Téléphone : 514 872-3770

montreal.ca/sujets/commissions-permanentes

Commission permanente sur ’examen des contrats

La Commission :

Présidence

M. Dominic Perri
Arrondissement de Saint-Léonard

Vice-présidences

M™ Paola Hawa
Ville de Sainte-Anne-de-Bellevue

M™¢ Valérie Patreau
Arrondissement d’Outremont

Membres

M™ Caroline Braun
Arrondissement d’Outremont

M™ Julie Brisebois
Village de Senneville

M™ Daphney Colin
Arrondissement de
Riviere-des-Prairies—
Pointe-aux-Trembles

M™¢ Nathalie Goulet
Arrondissement d’Ahuntsic—
Cartierville

M. Enrique Machado
Arrondissement de Verdun

M™ Micheline Rouleau
Arrondissement de Lachine

M. Sylvain Ouellet
Arrondissement de Villeray—
Saint-Michel-Parc-Extension

M™ Stéphanie Valenzuela

Arrondissement de Cote-des-Neiges—

Notre-Dame-de-Grace

Le 26 janvier 2023

Rapport d’examen de la conformité du processus
d’appel d’offres

Mandat SMCE225895002

Conclure une entente-cadre avec Bouthillette Parizeau
Inc. et Lemay CO |Inc. pour les services
professionnels en architecture et ingénierie pour la
réalisation de projets de transition énergétique du
parc immobilier de la Ville pour une période de 4 ans
(Montant de I'entente : 3 833 179,38 $, taxes incluses
(contrat : 3 221 159,15 $ + contingences 483 173,87 $ +
incidences 128 846,37 $)) - Appel d’offres public
(22-19540) - (3 soumissionnaires).

ORIGINAL SIGNE ORIGINAL SIGNE

Katherine Fortier
Coordonnatrice,

Soutien aux commissions
permanentes

Dominic Perri
Président
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Introduction

La Commission permanente sur 'examen des contrats s’assure de la conformité du
processus d’appel d’offres a I'égard des contrats qui lui sont soumis et en fait état aux
instances compétentes, avant I'octroi. Cette commission peut également proposer, le
cas échéant, des améliorations a ce processus.

Les modalités de fonctionnement de la Commission sont prévues dans le Réglement sur
la Commission municipale sur I'examen des contrats (11-007) et le Reglement sur la
Commission d’agglomération sur 'examen des contrats (RCG 11-008).

Les contrats examinés par la Commission doivent répondre a certains criteres fixés par
les conseils. Ceux-ci ont fait 'objet de résolutions du conseil municipal (CM11 0202) et
du conseil d’agglomération (CG11 0082).

Mandat SMCE225895002

Conclure une entente-cadre avec Bouthillette Parizeau Inc. et Lemay CO Inc. pour les
services professionnels en architecture et ingénierie pour la réalisation de projets de
transition énergétique du parc immobilier de la Ville pour une période de 4 ans (Montant
de l'entente : 3 833 179,38 $, taxes incluses (contrat : 3 221 159,15 $§ + contingences
483 173,87 § + incidences 128 846,37 $§)) - Appel d'offres public (22-19540) -
(3 soumissionnaires).

A sa séance du 21 décembre 2022, le comité exécutif a mandaté la Commission
permanente sur 'examen des contrats pour étudier le présent contrat, qui répondait au
critére ci-dessous :

e Contrat de services professionnels d’une valeur de plus de 1 M$ et répondant
aux conditions suivantes :

o Ecart de prix de plus de 20 % entre I'adjudicataire et le deuxiéme plus
bas soumissionnaire conforme ou celui ayant obtenu la deuxieme
meilleure note totale suite a I'utilisation d'une grille d'évaluation;

o Ecart de plus de 20 % entre I'estimation interne effectuée pendant le
processus d'appel d'offres et la soumission de I'adjudicataire.

Le 11 janvier 2023, les membres de la Commission ont étudié la conformité du
processus d’octroi relatif a ce mandat dans le cadre d’'une séance de travail a huis clos
tenue en visioconférence.

Au cours de cette séance, les responsables du Service de la gestion et planification des
immeubles ont présenté ce contrat pour l'octroi d’'une entente-cadre, qui vise la
fourniture de services professionnels en architecture et ingénierie pour la conception et
la surveillance en chantier de sept projets en transition écologique sur des batiments
identifiés comme de grands émetteurs d’émissions de gaz a effet de serre dans divers
arrondissements. |l est important de noter que la Ville bénéficie de I'appui financier du
gouvernement du Québec, pour ce contrat, dans le cadre d’'une entente pour soutenir la
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réalisation de son Plan climat 2020-2030, dont I'un des chantiers a pour objectif de
favoriser une meilleure efficacité énergétique des batiments sur le territoire montréalais.

L’appel d’offres en lien avec ce dossier a été publié le 22 aolt 2022, pour une période de
50 jours. Parmi les 16 preneurs du cahier des charges, trois ont déposé une soumission.
D’aprés les vérifications du Service de I'approvisionnement, certains désistements
seraient attribuables, entre autres, au court délai pour réaliser les travaux et a des
carnets de commandes déja bien remplis. L'analyse des soumissions a révélé
d’'importants écarts avec le prix soumis par le Bouthillette Parizeau inc. et Lemay CO inc.
En effet, I'écart avec le deuxieme plus bas soumissionnaire est de 39 % et de 31 % en
deca de 'estimation. Le Service a tenu bon de souligner que l'estimation s’appuyait sur
des données actuelles provenant de récents contrats, sur des références d'associations
professionnelles et sur la tendance des marchés. D’ailleurs, I'écart est d’environ 4 %
entre le colt moyen des soumissions et la derniére estimation. Selon les
personnes-ressources, ces écarts réevélent la volonté de l'adjudicataire d’obtenir le
contrat, car il s’est montré trés compétitif dans le prix de sa soumission.

Les firmes Bouthillette Parizeau inc. et Lemay CO inc. sont des fournisseurs reconnus a
la Ville, ce qui porte a croire de leur bonne compréhension du contrat. Pour cela, et
compte tenu du montant de leur soumission, le Service a recommandé d’aller de I'avant
avec l'attribution de ce contrat.

Les commissaires ont ensuite voulu mieux comprendre les raisons qui ont motivé
I'adjudicataire a présenter une offre si compétitive. Devant I'instabilité des marchés et le
ralentissement économique, les firmes semblent vouloir stabiliser des contrats a plus
long terme et travailler avec les institutions publiques. La Commission a aussi demandé
des précisions sur la portion des colts étant couverte par la subvention
gouvernementale. Comme l'ont expliqué les personnes invitées, la majeure partie des
honoraires prévus a ce contrat seront financés par la subvention, mais certains travaux,
qui sont requis autour des projets, ne sont pas admissibles. Ce sont ces co(ts qui seront
a la charge des arrondissements ou de la Ville.

Conclusion

A Tlissue de ses travaux, la Commission permanente sur 'examen des contrats remercie
les ressources du Service de la gestion et planification des immeubles pour leurs
interventions au cours de la séance de travail et adresse la conclusion suivante au
conseil :

Considérant que le dossier soumis a I'examen répond aux critéres établis par le conseil
d'agglomération, en 'occurrence :

e Contrat de services professionnels d’une valeur de plus de 1 M$ et répondant
aux conditions suivantes :

o Ecart de prix de plus de 20 % entre I'adjudicataire et le deuxiéme plus
bas soumissionnaire conforme ou celui ayant obtenu la deuxieme
meilleure note totale suite a l'utilisation d'une grille d'évaluation;

o Ecart de plus de 20 % entre I'estimation interne effectuée pendant le
processus d'appel d'offres et la soumission de ['adjudicataire;
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Considérant les renseignements soumis aux commissaires;
Considérant les nombreuses questions adressées aux responsables du dossier;

Considérant I'analyse approfondie par la Commission des différents aspects liés a ce
dossier:

A régard du mandat SMCE225895002 qui lui a été confié, la Commission
permanente sur I’examen des contrats constate, a 'unanimité, la conformité du
processus tenu dans le cadre de ce dossier.
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s Systéme de gestion des CE : 20.015
M{)ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2023/8;{%3

Dossier # : 1220649008

Unité administrative Commission des services électriques , Bureau du Président de la
responsable : commission
Niveau décisionnel Conseil municipal

proposé :

Projet : =

Objet : Conclure une entente-cadre de services professionnels avec la
firme Groupe Geninov inc. pour des services de surveillance de
travaux pour la somme maximale de 1 709 286.88 $ (taxes
incluses) Appel d'offres public # S-1766 (4 soumissionnaires).
Approuver un projet de convention a cette fin.

Il est recommandé:

1. de conclure une entente-cadre, d'une durée de 36 mois, par laquelle la firme Groupe
Geninov inc., firme ayant obtenu le plus haut pointage final en fonction des critéres
de sélection préétablis, s'engage a fournir a la Ville, sur demande, des services de
surveillance de travaux pour une somme maximale de 1 709 286.88 $ (taxes
incluses), conformément aux documents de I'appel d'offres public # S-1766.

2. d'approuver un projet de convention de services entre la Ville de Montréal et la firme
Groupe Geninov inc a cet effet ;

3. d'autoriser le président de la CSEM a signer le projet de convention pour et au nom
de la Ville;

4. d'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au
dossier décisionnel.

Signé par Sidiky ZERBO Le 2022-12-15 14:43

Signataire : Sidiky ZERBO

Commission des services électriques , Bureau du Président de la commission
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’ Systéme de gestion des décisions des
Montreal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1220649008
Unité administrative Commission des services électriques , Bureau du Président de la
responsable : commission

Niveau décisionnel Conseil municipal

proposé :

Projet : -

Objet : Conclure une entente-cadre de services professionnels avec la

firme Groupe Geninov inc. pour des services de surveillance de
travaux pour la somme maximale de 1 709 286.88 $ (taxes
incluses) Appel d'offres public # S-1766 (4 soumissionnaires).
Approuver un projet de convention a cette fin.

CONTENU
CONTEXTE

Afin de garantir la capacité a répondre au volume des travaux de construction, la CSEM a
sollicité les services professionnels d'une firme d'ingénierie experte dans la surveillance des
travaux par le biais de I'appel d'offres public S-1766.

Dans ce contexte, les mandats seront assignés a la firme pendant une période de 36 mois ou
selon le budget disponible, incluant toutes taxes (TPS et TVQ) qui auront été épuisés.

La coordination sera faite par la division de la Réalisation de travaux.

Date de publication 13 septembre 2022
Disponibilité des documents 13 septembre 2022
Date de fin de la période d’appel d’offres 18 octobre 2022
Durée de I'appel d’offres 36 jours
Ayant soumissionné 4 firmes

La validité des soumissions est de 90 jours.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CM20 0605- 16 juin 2020 conclure une entente-cadre de services professionnels avec la
firme Groupe Geninov inc. pour des services de surveillance de travaux, pour une somme
maximale de 774 686.37 $ $ (taxes incluses)

conformément aux documents de I'appel d'offres public 1707 - CE20 0795 3 juin 2020

CM19 1193- 18 novembre 2019 conclure une entente-cadre de services professionnels avec
la firme Infrastructel inc. pour des services de surveillance de travaux, pour une durée de 3
ans, pour une somme maximale de 1 550 782,80 $ (taxes incluses) conformément aux
documents de I'appel d'offres public 1697 - CE19 1645, 30 octobre 2019)
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CM19 1130- 22 octobre 2019 conclure une entente-cadre de services professionnels avec la
firme Groupe Geninov inc pour des services de surveillance de travaux, pour une durée de 3
ans, pour une somme maximale de 1 586 042,38 $ (taxes incluses) conformément aux
documents de I'appel d'offres public 1689 - CE 1613, 16 octobre 2019)

DESCRIPTION

Le présent rapport vise a conclure une entente pour la fourniture d'une équipe compétente
composée d'un chargé de projet, de professionnels et de 4 techniciens avec la firme Groupe
Geninov inc au montant de 1 709 286.88 $ (taxes incluses)

Cette approche vise a favoriser I'ouverture des marchés et la concurrence entre les
fournisseurs. Un plus large éventail de firmes qualifiées permet aussi de renforcer I'obligation
de performance. Le nombre de contrats de ce type est en hausse d{ a I'augmentation
substantielle du carnet de commandes de travaux de la Ville auxquels la CSEM se joint.

Le taux horaire des surveillants a été soumis a 57.70% / heure et celui du chargé de projet a
128.13 $ / heure en moyenne.

JUSTIFICATION

Compte tenu du nombre de chantiers sous la responsabilité de la CSEM, soit environ 90 par
année, les 19 agents techniques a I'emploi de la CSEM ne peuvent réaliser I'ensemble des
activités de surveillance de chantiers, notamment en période estivale. Ainsi, le recours a une
entente-cadre de services professionnels pour la surveillance de chantier, en appui a I'équipe
en place, contribuera a réaliser I'ensemble des projets.

A la suite de I'appel d'offres public, 4 firmes ont soumis des offres. Les 4 propositions regues
ont été jugées recevables et analysées par le comité de sélection.

Les vérifications ont été faites et I'adjudicataire recommandé n'est pas inscrit au Registre
des entreprises non admissibles aux contrats publics (RENA), n'est pas sur la liste des firmes
a rendement insatisfaisant de la Ville et ne s'est pas rendu non-conforme en vertu du
Réglement sur la gestion contractuelle de la Ville.

Le Groupe Geninov inc est inscrit au Registre des entreprises autorisées a contracter ou a
sous-contracter (le REA) tenu par I'AMP (document en piéce jointe)

NOTE NOTE PRIX AUTRES TOTAL
SOUMISSIONS INTERIM FINALE SOUMIS (Contingences + (TAXES
CONFORMES (TAXES variation de INCLUSES)
INCLUSES) quantités)
(TAXES INCLUSES)
GROUPE GENINOV 82,83 0,77 1 709 1709
INC 286,88 $ 286,88 $
Infrastructel 81,50 0,65 1 998 1998
927,76 $ 927,76 $
Groupe ABS inc 79,67 0,64 2 007 2 007
095,58 $ 095,58 $
Groupe Civitas 74,50 0,49 2 509 2 509
444,35 $ 444,35 $
Derniere estimation 2072 2 072
réalisée ($) 493,36 $ 493,36 $
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Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) (363 206,48
(la plus basse conforme - estimation) $)
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation (%) (17,53 %)
(la plus basse conforme - estimation)/estimation) x 100]

Ecart entre la derniére estimation et I'adjudicataire ($) 289 640,88
(la deuxiéme plus basse - la plus basse) $
Ecart entre la derniére estimation et I'adjudicataire (%) 16,94 %
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)/la plus basse) x 100]

L'écart de 21 % - Notre estimation a été faite en fonction de la moyenne des services
professionnels de I'Association des firmes de génie-conseil du Québec (AFG).

Les information soumises par Groupe Geninov inc. respectent les clauses spécifiées aux
Clauses particuliéres en prévention de la fraude et de la collusion.

Le conseil d'administration de la CSEM a entériné la recommandation le 1er décembre 2022
(séance 47.T.1)

Le contrat sera soumis a la Commission permanente sur I'examen des contrat pour le critére
suivant :

e Contrat que le comité exécutif juge nécessaire de soumettre a la
Commission.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

La CSEM répartit les honoraires des surveillants de travaux a chacun des chantiers
demandés par ses usagers durant toute la période du contrat.

La présente dépense est remboursée a l'aide de redevances payées par les usagers et
utilisateurs du réseau CSEM.

MONTREAL 2030

Ce dossier ne s'applique pas a Montréal 2030, aux engagements en changements climatiques
et aux engagements en inclusion, équité et accessibilité universelle, puisqu'il s'agit d'un
contrat de services professionnels.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

L'octroi du contrat de services professionnels permettra d'offrir une surveillance continue de
tous nos travaux et d'éviter des délais de grands projets de modernisation et d'addition au
réseau souterrain.

IMPACT(S) LIE(S) A LA COVID-19

Dans le contexte actuel relatif au COVID-19, aucun impact spécifique ou additionnel n'est
produit par une décision des instances conforme a la recommandation soumise dans ce

dossier.
OPéRATION(S) DE COMMUNICATION

Ne s'applique pas

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)
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Comité exécutif: 21 décembre 2022

Commission permanente sur I'examen des contrats : 11 janvier 2023

Comité exécutif : 18 janvier 2023
Conseil municipal : 23 janvier 2023

Période du contrat Février 2023 a Janvier 2026

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS

ADMINISTRATIFS

Le processus d'appel d'offres et d'analyse des soumissions ont été réalisés en conformité
avec les politiques, réglements et encadrements administratifs concernés. Le dossier
respecte le réglement sur la gestion contractuelle de la Ville de Montréal.

VALIDATION
Intervenant et sens de l'intervention

Certification de fonds :

Commission des services électriques , Division de I'administration des ressources humaines et

financieres (Isabelle POISSON)

Autre intervenant et sens de l'intervention

Parties prenantes

Lecture :

RESPONSABLE DU DOSSIER

Sylvie - Ext DAGENAIS
Adjointe administrative au président

Tél : 514 384-6840
Télécop.: 514 384-7298

ENDOSSE PAR

Sidiky ZERBO
Président

Tél :
Télécop. :

Le : 2022-12-14

514-384-6840 poste 250
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Service de I'approvisionnement

Analyse et évaluation des soumissions en services professionnels

X & x & X & x o J & x o @
_ £ $ & e § N N b s i
Acquisition de services L & > o & e F Fo o3 FL&F o £ &
i . - A A ~ &5 '~ 3
professionnels pour des TEF .g?cg'" & g8 Fg 8 S¢g38 s Fge s S ,? & é‘
g @ g - i
services- surveillance des ,{fg}' é{’: & § & q?q;’ .;é? o 5‘? mb\:’ .?q‘; e?e: 5«'; z § & Q g
travaux 5 & FES §F° §¥° §38 & $¥S & £ 4 &
.a @ @ 3 - Y o. >
7S §& $ 8 $ & s 8£§8 $8EE & &
o 3 & 8§ &8 F a5 &Faqs w
FIRME 5% 10% 20% 20% 20% 20% 5% 100% $ Rang
Groupe ABS inc 3,67 9,00 18,00 16,33 13,00 15,67 4,00 79,67 2007 095,58 $ 0,65 5
Infrastructel 4,00 8,33 16,67 15,00 16,00 17,00 4,50 81,50 1998 927,76 0,66 .
Groupe Civitas 217 7,67 13,33 16,67 17,67 14,67 2,33 74,50 2509 444,35 $ 0,50 .
Geninov 34 8,67 18,00 14,00 17,00 17,67 3,67 82,83 1709 286,88 $ 0,78 1

Responsable de
I'appel d'offres

Nazih El-Dali, ing.
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amp

AUTORITE
DES MARCHES
PUBLICS

TRANSPARENCE
EQUITE
SAINE CONCURRENCE

Le 23 février 2022

LE GROUPE GENINOV INC.

A/S MONSIEUR YVES ANDRE MARTHONE
10000, RUE LAJEUNESSE

BUR. 200

MONTREAL (QC) H3L 2E1

N° de décision : 2022-DAMP-1176
N° de client : 3000237048

Objet : Renouvellement de l'autorisation de contracter ou de sous-contracter avec un organisme
public

Monsieur,

Par la présente, I'Autorité des marchés publics ('« AMP ») accorde a I'entreprise mentionnée ci-
dessus, laquelle fait également affaire sous GENINOV GROUP INC., le renouvellement de son
autorisation de contracter ou de sous-contracter avec un organisme public, conformément a la Loi sur
les contrats des organismes publics (la « LCOP »), RLRQ, c. C-65.1. LE GROUPE GENINOV INC.
demeure donc inscrite au Registre des entreprises autorisées a contracter ou a sous-contracter (le
« REA ») tenu par 'AMP.

L’autorisation est valide jusqu’au 22 février 2025, et ce, sous réserve de I'émission d’une décision
pronongant la suspension ou la révocation de cette autorisation en application de la LCOP.

Par ailleurs, nous vous rappelons que la LCOP et sa réglementation prévoient que vous avez
I'obligation d’informer 'AMP de toute modification aux renseignements déja transmis lors de la
demande de renouvellement de 'autorisation.

Pour plus de détails sur vos obligations ou pour consulter le REA, consultez le site Web de 'AMP au
http://www.amp.quebec/.

Nous vous prions de recevoir, Monsieur, nos salutations distinguées.

La directrice de 'admissibilité et du soutien juridique

Chantal Hamel

525, boul. René-Lévesque Est étage, bureau 1.25 1 888 335-5550
Québec (Québec) GIR 559 amp.quebec
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MNuméro : 1755
Mumero de reference : 1542585

Statut - En attente des résultats d'ouveriure
Titre : SERVICES PROFESSIONNELS RELATIFS A LA SURVEILLANCE DES TRAVAUX (SEMIE CIVIL) DES PROUETS DE CONSTRUCTION QU MODIFICATIONS AU RESEAU DE CONDUITS SOUTERRAINS
(ELECTRIQUES ET TELECOMMUNICATIONS) DANS LES LIMITES DE LA VILLE DE MONTREAL

H 'mportant - Weuilez noter que setie liste ne comporte que les foumisseurs ayant demandé 3 &tre diffusés publiquement

Organisation

Contact

Date et heure de commande

Addenda envoye

INFRASTRIMTEL INC.

2405, boul. Fernand-Lafontaine
suite 200

Longueuil, QC, JAMTNT
hitp-tessrainfrastructel. com

Monsieur Etienne Rivard

Teléphone : 450 678-4141
Telécopisur © 450 GT2-4242

Commande : [2091835)
2022-08-2010h 21
Tramsmission :
2022-08-2010h 21

3707073 - Addenda 1 - 1786
2072-08-20 10 h 21 - Télécharpement
Mode privilégié (devis) : Cowrier Seciranique

Mode privilégie (plan) : Courrer élecironigue

FREE-IMMON IMC.

423, rue Chiabanal Cuest, 122 éage
Montréal, QC, HZM 2.8

hittp: s fice-inmov. com

Madame Sophie Pellstier
Teléohone : 450 G35-9002
Telécopieur : 450 GE6-0682

Commande : [2089557)
2022-09-13 16 h 32
Tramsmission :
2022-09-13 16 h 32

787073 - Addenda 1 - 1766
2022-0%-14 14 h 27 - Courriel
Mode privilégie: (devis) : Cowrrier decianique

Mode privilégie (plan) © Courner élecironigue

LE GROUPE GEMIMNCA IMC.
10000 rue Lajsunesse
Montréal, QC, H3L 2E1
hitp-ifissera geninow.com

Monsieur Pierre-klebert Charles
Teléphone - 514 374-2000
Télécopieur : 514 722-3793

Commande : [2089259)
2022-08-13 11 h 14

Tramsmission :
2022-08-13 11 h 14

ITOT073 - Addenda 1 - 1788

2022-08-14 14 h 27 - Courriel

Mode privilégie (devis) : Cowrrier électranique
Mode privilégie (plan) : Courrer élecironigue

CIMa+ S EMNC.

740 rus Motre-Dame Ouest
Bureau 800

Montreal, QC, H2C 3X5
hitp-ieasrn.cima.ca

Madame Annie Boivin
Teléphone : 514 337-2482
Télécopisur : 514 281-1632

Commande : [2089213)
2022-08-13 9 h 24

Tramsmission :
2022-08-1320h 24

ITUTOTY - Addenda 1 - 1768

2072-08-14 14 h 27 - Courriel

Mode privilégié (devis) : Cowrier Seciranique
Mode privilégie: (plan) : Courrer élecironigue

GROUPE ABS INC.
TEED, rue Wauban
Montréal, @C, hid 2X5

Madame Wicky Messier (Appels d'offres)
Teléphone : 450 435-2000
Telécopisur : 450 435-5542

Commande : [2092452)
2022-08-21 12 h 20

Tramsmission :
2022-08-21 123 h 20

3787073 - Addenda 1 - 1786

20272-08-21 13 h 20 - Télécharpement

Mode privilégie (devis) : Cowrrier ectranique
Mode privilégie (plan) : Courner é@lecironigue

GROUPE CIWITAS INC.

388 Principale

5

Granby, QC, J2G2wE
hitp-tfessra.groupecivitas.com

Madame Lowiss Lavoie
Telephone - 1258 300-6767
Teélécopieur : 450 T77-1771

Commande : [2089140)
2022-08-13 8 h 24

Tramsmission :
2022408132 h 24

3767073 - Addenda 1 - 1786

2022-0%-14 14 h 27 - Couriel

Mode privilégie: (devis) : Cowrrier decianique
Mode privilégie (plan) : Courrer élecironigue

LES SERVICES EXP IMNC.

1001, boulevard de Maisonneuve Cuest
Bureau 800-5

Montreal, QC, H2A 308

Madame |sabelle Miletie
Teléphone : 518 203-8651
Telécopisur © 310 473-2004

Commande : (2083044}
2022-08-12 16 h 42

Tramsmission :
2022-08-12 18 h 42

ITUTOTY - Addenda 1 - 1768

2072-0%-14 14 h 27 - Courriel

Mode privilégié (devis) : Cowrier Seciranique
Mode privilégie: (plan) : Courrer élecironigue
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Pierre-CONVENTION DE SERVICES

ENTRE : VILLE DE MONTREAL, personne morale de droit public dont
I'adresse principale est au 275, rue Notre-Dame Est, Montréal
(Québec), H2Y 1C6, agissant et représentée par Monsieur Sid
Zerbo, ing. FIC, président de la Commission des services
électriques de Montréal, autorisé aux fins des présentes en vertu

de la résolution adoptée par le Conseil municipal a
sa séance du 2023.
No d'inscription TPS : 121364749 RT0001
No d'inscription TVQ : 1006001374 TQO002
(la "Ville")
ET: GROUPE GENINOV INC. personne morale ayant une place

d'affaires au 10 000, rue Lajeunesse, bureau 200, Montréal

(Québec) H3L 2E1 agissant et représentée par Monsieur Pierre

Klébert Charles autorisé aux fins des présentes;

(le "Contractant")

No d'inscription T.P.S. 841719750

No d'inscription T.V.Q. 1213745502
Relative a L'OBJET suivant :
Services professionnels de la firme Groupe Geninov inc jusqu’a concurrence d'une dépense de
1709 286.88 §$ incluant les taxes, les frais de déplacement, frais administratifs et les profits, pour la
surveillance de chantier dans le cadre de projets de construction de réseaux de conduits souterrains.

L'appel d’offres # S-1766 est partie intégrante de la présente convention.

Les parties, ayant élu domicile aux adresses indiquées a la présente convention, conviennent de ce qui

suit:

1. LE CONTRACTANT:

1.1 rend avec diligence les services professionnels ci-haut décrits et plus amplement détaillés, s'il y
a lieu, a I'annexe ci-jointe ;

1.2 réalise les objectifs de la convention en respectant I'échéancier prévu a cette fin ;

1.3 n'entreprend aucuns travaux susceptibles d'entrainer un dépassement de la somme maximale
ci-dessous mentionnée sans avoir obtenu, au préalable, I'autorisation écrite de la Ville;

1.4 assume tous les frais relatifs a I'exécution de la présente convention ;
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1.5 céde a la Ville tous ses droits d'auteur sur les documents réalisés dans le cadre de la présente
convention, renonce a ses droits moraux a |'égard de ceux-ci et garantit étre le titulaire ou
|'usager autorisé des droits d'auteur dont il se sert aux fins d'exécuter la présente convention ;

1.6 soumet a la Ville, selon la fréquence déterminée par celle-ci, une ou des factures détaillées
décrivant les services rendus et précisant le taux et le montant des taxes applicables a ceux-ci,
de méme que son numéro d'inscription aupres de Revenu Canada aux fins de la TPS et aupreés de
Revenu Québec aux fins de la TVQ. ;

1.7 le contractant déclare qu’il a pris connaissance du Réglement de gestion contractuelle, tel que
décrit a I'appel d’offres, qu’il en comprend les termes et la portée et fait toutes les affirmations
solennelles requises en application du Réglement comme si elles étaient reproduites au long ala
présente convention et prend I'engagement de respecter intégralement le Reglement sur la
gestion contractuelle (18-038).

1.8 le contractant peut mettre fin a cette convention, suite a un avis écrit, en cas de défaut de la
Ville.

2. LA VILLE :

2.1 verse une somme maximale de un million sept cent neuf mille deux cent quatre-vingt-six

DOLLARS et quatre-vingt-huit SOUS (1 709 286.88 $) en paiement de tous les services rendus et
incluant toutes les taxes applicables a ceux-ci, selon les modalités prévues a l'article 2.2; la
responsabilité de la Ville pouvant lui étre imputée en raison de la présente convention étant
strictement limitée a cette somme maximale

2.2 acquitte la ou les facture(s) visée(s) a I'article 1.6 dans les trente (30) jours de leur réception
pourvu qu'elles comportent toutes les informations requises par |'article 1.6; aucun paiement ne
constituant cependant une reconnaissance que les services rendus sont satisfaisants ou
conformes ;

2.3 peut mettre fin a cette convention en tout temps, sur simple avis écrit, en acquittant le co(