Le Sud-Ouest

Montréal &3

Procés-verbal de la séance extraordinaire du conseil d'arrondissement
tenue le jeudi 22 septembre 2016 219 h
815, rue Bel-Air, salle 02-101

MEMBRES DU CONSEIL D’ARRONDISSEMENT PRESENTS :

M. Benoit Dorais, maire d'arrondissement

M. Craig Sauvé, conseiller de ville

Mme Sophie Thiébaut, conseillere d'arrondissement
M. Alain Vaillancourt, conseiller d'arrondissement

MEMBRE DU CONSEIL D’ARRONDISSEMENT ABSENT :
Mme Anne-Marie Sigouin, conseillére de ville
MEMBRES DE L’ADMINISTRATION MUNICIPALE PRESENTS :

Me Pascale Synnott, secrétaire d'arrondissement

M. Auréele Blanchette, directeur d'arrondissement par intérim

M. Sébastien Lévesque, directeur - Travaux publics

M. Sylvain Villeneuve, directeur - Aménagement urbain et patrimoine

Mme Marie-Claude Leblanc, directrice - Culture, sports, loisirs et développement social
M. Normand Vandal, chef de division - Ressources financiéres et matérielles

M. Mathieu Legault, secrétaire-recherchiste, Division du greffe

A 19 h 02, le maire Benoit Dorais ouvre la séance du conseil d’arrondissement et constate le quorum.

CA16 22 0372
10.01- Adoption de I'ordre du jour de la séance du conseil d'arrondissement
Il est proposé par Craig Sauvé
appuyé par Sophie Thiébaut
ET RESOLU :
Que l'ordre du jour de la séance soit adopté tel que soumis.

ADOPTEE A L'UNANIMITE
10.01

10.02 - Présentation des prévisions budgétaires 2017

De 19 h 05 a 19 h 25, le maire Benoit Dorais fait la présentation de la planification budgétaire 2017 de
'arrondissement, tel que ci-aprés intégralement reproduite.
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Budget de fonctionnement 2017

@ Clest fou
comme je taime!
Budget de fonctionnement
2017
Présenté par le maire
Le 22 septembre 2016

Le Sud-0uest
Montréal £

Stratégies globales

# Avoir un budget permettant a ® Utiliser les réserves afin d’équilibrer
|’ Arrondissement de s’adapter et le budget et afin de financer des
de bien répondre aux besoins des ressources temporaires
citoyens et aux orientations

# Utiliser au maximum les

olitiques
ROVEH financements disponibles

® Poursuivre la démarche de
restructuration et d’optimisation

des ressources '
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Contexte

® Poursuite de la Réforme du financement des arrondissements (RFA):
réduction de la dotation de 606 100 $

# Indexation de la dotation de 1 % représentant 473 200 §

@ Poursuite du Plan quinquennal de main d'ceuvre (PQMO)

® Exercice citoyen : «Parlons Budget»

Orientations

® Limiter la hausse des charges fiscales générales a un maximum de 1,9 %

@ Procéder a une restructuration importante de la Direction Culture, Sports, Loisirs et
Developpement social (DCSLDS) en vue d'une plus grande efficience

® Poursuivre nos efforts a améliorer 'entretien de nos parcs et terrains sportifs

@ Intégrer dans le budget les ressources pour les nouveaux parcs

# Augmenter la cible de recettes de 300 000 $ pour l'occupation du domaine public

@ Inteégrer dans le budget les grandes tendances constatées dans I'exercice «Parlons
Budget» (Propreté, Nids-de-poule, Inspectorat)

# Consolider les equipes de planification, d'inspectorat et d'émission des permis
afin de répondre a la demande accrue

Contraintes

# Réduction de la masse salariale liée a la gestion des postes vacants (826 000 §)
# Augmentation des charges interunités de marquage et signalisation (23 400 §)
® Transfert aux Affaires juridiques des frais liés a I'officier de liaison (76 500 %)

# Ajustement au contrat de la gestion des matiéres résiduelles (160 200 §)

Ajouts

# Mise a jour des paramétres RFA 139 500 § sur 1,3 M$ redistribué aux 19
arrondissements

# Bonification du déneigement 45 500 §




Séance extraordinaire du conseil d'arrondissement du jeudi 22 septembre 2016 a 19 h page 4

Ajustements post transferts
® Regroupement du matériel roulant (3 726 200 $)
® Regroupement des contrats de déneigement (2 958 200 §)
® Regroupement téléphonie filaire et transmission de données (214 700 §)
® Ajustement regroupement de la gestion des matieres résiduelles (160 200 §)
® Programme d’accroissement de la propreté du SCA 113 400 §

® Impact de I'ajustement des regroupements sur la RFA 108 200 $

Transferts centraux 2017

Calcul de la dotation 2017

Transferts centraux 2016

aforme dir tes fRFA)

Indexabon des inm=ierks 2016 a3z

Powsmile de I mize es eawe de b RFA (6% ]

Mize & jour des parsméles 1295

Tanfats 27 i de la rifonme ar T
Auires sestemants

Décenbmizaion du bI@eide d'émdes de T (9.4

Bonilicalion du déseipement (CE15 2149 - bwdgel mdexé de 1%) 455

Gesion des posies vacanls [E26.0

L de wfl (CM16 0614) 4.4

Apdemend du paiage des collls sex sssemaces colleclives zra

du paiage des cofils sun régimes de reimds (7250

Totel des muires sjustemat=s {13135)

Transferts centraux 2017 45 594,8
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Calcul de la dotation 2017 (suite)

Ajtomesd= post tramsferts
Regroupement du maiéned routant
Regoapement du maténel rouknt (asma
Apsiement du manpage el signalsalinn asr.n
Apsiement de ta gesion des pestes vacanls 21
Regroupement des conlrals de dénesgemant 922
Regroupement de la téléphone filase ef ransmission de données 2147
Impact des regoupements: s ka mise en e de la BFA 1082
Fachwalnn snmoblére - eniretien et ganbennage 6531
Apsiements du reqgroupement de b gestion des maléres iésuduelles {160.2)
Ofbcers de Bson - oo de praire (chame miennde) iransiieés au Senice des alfages
Fmidiques w55
Programme f accnissement de b propreie du SCA, 134
Total des ajestoments post tramsfosts (6 356,2)

Transferts centraux 2017 -final 39638.6

Organigramme 2017

230000 T3ap £30800 5.0@p

Direction

Soutien aux Elus

Total a-p. 1 430.9

| Aurele Blanchette par intting

T ap 1324ap 382
530500 53000 530700 s

Direction de la culture Chrection ds
185 spons; des Iosirs e Famenagement urtain
du ddveloppement social &1 du patrimoine

Direction des sefvices Direction

administratits des travaux publics

[ Aurels Blanchene | | Sebasten Lévesque | | Madie-Clauds Leblane | | Syheain Villsnedve

Organigramme 2017

530000 (3a3p

Direction

| Auréle Blanchetie par inténm

530001

Division des
communications

Constance Lauzon
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Organigramme 2017

258 ap.

536200

Direction
des services administratifs|

53020002

| Auréte Blanchetts |

Section accue|l et
Infarmations BAM

Louise Dupont

530201

Division du greffe

Pascale Synnott

530202

Division des ressources
humaines

Andre Lavoie

Organigramme 2017

53040 2091 &p,

Direction
des travaux publics

Sébastien Lévesque

530203

Division des ressources
financiéres, materielles
et immobilieres

MNormand Vanda! par interim

530602

Division de 13 voirie

Richard Cote
Sylvain Goyette

530503

Diviston
des parcs et horticulture

dulie Amaud

Organigramme 2017

1324 & p

Dhrection de la culture,
des sports, des loisirs et
du développement social

1.0 directeur
1.0 secr dirsction
30 seer unitd adm

Mar=-Clauds Laldang

530602

Division de division
culture =t bibliothéque

Charrtal Beaulisu

530603 l
Diviston
sports, laisirs
et developpement
social

Vacam

530504

Division
des &ludes techniques

Stephane Caron

Dévaloppament sacial &t
Bxpertise spart oisirs
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Organigramme 2017

530700 B.2ap.

Direction
de 'aménagement
Urbain et du patrimoine

| Sylvan Villensuve |

530702 530703

£30704
S Division
5 e
Division de 'urbanisme S 5 De la mobilite et
des permiis &1 inspections deplacements
Julie Nadan Fascale Tremblay Vacant

Variation des ressources humaines 2015 - 2017
a-p = annee-personne
(equivalent de personne a temps plein)

Année Total Variation
2015 395,9

2016 431,1 35,2
2017 430,9 -0,2

2016 -Inclusion de tous les postes hors structures temporaires pour
différents projets {changement en matiére de présentation des effectifs
demandée par la Direction générale )

2017 - Poursuite du Plan quinquennal de main-d’ceuvre (PQMO) et
intégration de postes temporaires financés par les réserves

Détails des variations des ressources humaines
2015 - 2017 par direction

Années - personnes Ecort
Descripfion e e = =
- 2015 2016 2017 Ap. 7

Bureau des &lus 5.0 50 5,0
Direction de I'amondissement 145 65 73 08 123%
Servicesadministatt. 310 377 389 12  32%
Travaux publics 1846 2078 2091 1,3 046%
Culture, sports, loisirs et développement social 136,8 141,1 132.4 -8,7 -6,2%
Aménagement urbain et patrimoine —__—E;D— __33,—0 38,2 52 15,8%

3959 4311 4309 02  00%
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Cest fou
comme je taime!

Prévisions budgétaires

L Sut-Cuest

Montréal

Budget de fonctionnement 2017 : 52 123 700 $

2015 2016 2017
Budget 566850008  58656300$ = 521237008
3,48% A11%

2016 - Le taux de croissance comparatif est de 1,9%.

Lorsqu’on inclus tous les postes budgétaires hors structures, tel que demandé a compter
de cette année par la Direction générale de la Ville a toutes les unités, la croissance
s'éléve a 3,48%.

2017 - Laréduction de 'enveloppe budgétaire de 11,1 % provient essentiellement d’un
transfert de responsabilité vers la Ville centre pour les regroupements du mateériel
roulant, des contrats de déneigement, de la téléphonie filaire et transmission de
données et a des contraintes de plus de 1,0 M3.

Eléments de financement du budget 2017

Financer projet de 'agrile du fréne et des
ressources additionneles 737 700 $

Montant provenant des resenves pour
equilibrer le budget 973 900 $

i Augrmentation de la cihle des recettes de
@ 300000% ef 100 000§ en revenus reportés

parcs pourun tofal de 3 883 500 §

Dotafion del"arfondisserment provenoh‘r de

Espace fiscal la toxe locale 4 890 000 $

Dotation dela Vile cenfre ajustée des
framsferts de responsabllite, ajusterments
et réforme du financerient des
arrondissernents (RFA) 39 638 600 $

4

Dotation budgétaire




Séance extraordinaire du conseil d'arrondissement du jeudi 22 septembre 2016 a 19 h

page 9

Repartition entre les eléements de financement du budget

Doistion Wile centre

Repartition entre la remunération et les autres postes de dépenses

M$

H 2015
H 2016
W 2017

Rémunération Autres familles

Répartition du budget par direction

30 000,60

250000

200000

15 000.0

10000.0

50000

75 200 3006 S

155011008

40873008

' p
s
-1

14700005

Ameragement

b &l paEtrimens

Cabinat politigus
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Evolution des budgets de 2015 a 2017 par direction

DTP
DCSLDS

Services
administratifs

DAUP

DA et bureau des élus

Total milliers de §)

2015

7L

22858

2016 2017

EELTE

Eléments de variation 2015 3 2016 :

Transfert de responsabilite pour la gestion des matiéres
tésiduelles vers la Ville centre (=)

Ajustament du budget dedié 3 I'agueduc (+)

Inclusion de tous les éléments de typetemporaire (+)
Indexation de 1 % de'la datation (+)

Poursuite de-la RFA (an 2) (-)

Eléments de variation 2016 4 2017

Transfert de responsabilite paur contrats de deneigement
vers la Wille centre (-]

Trangfert de responsabilite paur matariel raulant ()
Indexation de 1 %.:dela dotation +7
Poursuite de la RFA (an 3) ()
Gontraintes de plus de 1 ME ()

Direction des travaux publics

2017 - Travaux publics : 25 260 300 $

Voirie municipale

Parcs et horticulture

Gestion et bureau
technique

Gestion des matérielles
résiduelles

Enlevement de la neige

Aqueduc et égouts
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Travaux publics : 25 260 300 $
Evolution des budgets de 2015 a 2017 par activité

2015 2016 2017
Enlevement de la neige ¢ ' 62085 2 27685
Parcs et horticulture 28 3 61458 63398
Voirie municipale 5532%  5316%
Gestion et bureau technique 52408 4 4257

Aqueduc et égouts $ 5 43458  39m$

‘Gestion des matieres résid uelles 98 6 2697% 2608$

Entretien flotte de véhicules 1755¢ 17558 T -
Total 311106 319228 252609

Travaux publics : 25 260 300 $

Evolution des budgets de 2015 a 2017 par activité

Explication des variations

Eléments de variation :

1 - Application de la nouvelle politique en matiére de déneigement

2 - Transfert de responsabilité des contrats de déneigement

3 - Programme de lutte contre |'agrile du fréne

% A_\Lligs activités en lien avec «mobilité et transport» sont transférées a la

5 - Ajustement du budget dédié aux activités d'aqueduc (fuites d'eau, etc)

6 - Transfert de responsabilité de la gestion des matiéres résiduelles vers la £z ¥
Ville centre

7 - Transfert de responsabilité du matériel roulant vers la Ville centre

Direction Culture, Sports,
Loisirs et Développement
social
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2017 - Culture, sports, loisirs et
développement social : 15 501 100 $

45091

- son 10000 15000 20000 2500 30000 350D 40000 45000

Culture, sports, loisirs et
développement social : 15 501 100 §

Evolution des budgets de 2015 a 2017 par activité

2015 2016 2017

Cantres de loisirs et samicas 6078$ 63938 1 45098
Gom mnautaies

Bibliothéques 25958 27858 2543$
Piscines 2292¢ 21928 2 26978
Contributions aux 1552$ 15525 16355
organismes

Arénas 1546 % 15008 2 999%
Direction et administration 518$ 6558 1 2673¢
Maison de la culture 361$ 3658 445%
Total (milliers de $) 15042¢ 154428  15501%

Culture, sports, loisirs et
développement social : 15 501 100 §

Evolution des budgets de 2015 a 2017 par activité

Eléments de variation :

1- Restructuration — Transfert des activités expertise sport loisir sous |a
Direction

2- Restructuration — Nouvelles répartitions des budgets par activité




Séance extraordinaire du conseil d'arrondissement du jeudi 22 septembre 2016 a 19 h page 13

Direction Aménagement
urbain et patrimoine

2017 - Aménagement urbain et patrimoine : 4 087 300 $

827.2
Hohité of déiplacements

179,2

i

146319

Permis ef mspection

Gestion - AL

Aménagement urbain et patrimoine : 4 087 300 §

Evolution des budgets de 2015 a 2017 par activité

2015 2016 2017

Gestion  8s%6$ 5395 6175
Urbanisme 791$ 103§ 1 1179$
Permis etinspection 14188 17715 ? 14645
Mobilité et déplacements  _ -1 878

Total (milliers de $) 30748 33418 40878
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Aménagement urbain et patrimoine : 4 087 300 §

Evolution des budgets de 2015 a 2017 par activité

Eléments de variation :

1- Ajout de ressources au niveau du développement économique et études
spéciales

2- Transfert des ressources dédiées a la mobilité vers la nouvelle division

3- Création d'une nouvelle division mobilité et déplacement avec I'ajout de
ressources et incluant le transfert en provenance du Bureau technique

o

Cible de recettes locales

Budget de recettes 2017 de 3 783 500 $
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Modification de la cible de recettes

(milliers $)
BUDGET 2016 3364 .1
Ajouts 2017
*Revenus d'occupation du domdine public 300,0
+Etude de demande de permis (cjustement RFA) 119.4
BUDGET 2017 37835

Evolution des cibles de recettes de 2014 a 2017

5 000 000
4 000 (X0 +-
SH09/000 == Recetias e
B Transfart dhudés do demendas
3 b I Recettes locales - augmentabion
O Revanus repords - Ionds parcs
B Hecetias locples
o = EMidliaksation
2014 2016
=1 000 D00
+2 000 D00
A 000 000
En résumeé
(mlllers )
Dotation de la ville centre 37 638.6
Financement local
o Taxaftion locale & 4868,
» Croissance du rdle foncier 4215
« Cible de recettes en arrondissement 3783.5
» Forids de parcs 1000
Réserves
* Financement de projets et ressources add. 7377
» Utilisation des résen/es polr &quilicre budlg. 9739
Sous-total 124851

BUDGET 2017 521237
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P.T.l. 2017 - 2018 - 2019
Calendrier budgétaire

Budget de fonctionnement

30 aofit : rapport du maire sur les fimances du Sud-Owest, CA
22 septembre - adopfion des prévisions budgétaires 2017, CA

30 novemnbre AM : mecommandation du budget 2017, CE

30 novembre PM - adopfion du budget 2017, CM

1er décamire - adopfion du budget 2017, CG
CA : Conseil darmmondissement CE : Comité exécutif
C : Conseil mamicipal GG - Conseil dagglomération

Arron

| g

i 3_;!‘ “ en A

issement Sud-Qu

I Y A

10.03 - Période de commentaires des élus

Le maire Benoit Dorais

Le recours aux réserves a été nécessaire mais, sans les corrections regues par la Ville-centre, il aurait
éte difficile d’en arriver a un équilibre budgétaire. Au final, il n'est plus nécessaire d'utiliser autant de
réserves que ce qu’il était prévu au départ.

Le budget est équilibré puisque la loi I'oblige. Deux restructurations dans les services permettront a
'arrondissement de mieux répondre aux besoins des citoyens et d’étre plus proactifs. La section
circulation, autrefois attachée a la division des études techniques de la Direction des travaux publics, sera
transférée a la Direction de I'aménagement urbain et du patrimoine. Cette section s’intéressera
désormais également a la mobilité et aux déplacements, a la planification de la circulation autour des
chantiers ainsi qu’'a la prévision des déplacements, notamment en transports actifs. Du c6té de la
Direction la culture, des sports, des loisirs et du développement social, certains mandats reléveront
désormais directement de la directrice afin de mieux répondre aux besoins du milieu. Des remerciements
sont adressés aux directeurs ainsi qu’au chef de division des finances pour leur travail.

Le conseiller Alain Vaillancourt

Des remerciements sont adressés aux directeurs pour leur travail. Le budget est bien vulgarisé et sera
rendu disponible sur le site Internet de I'arrondissement pour les citoyens qui voudront le consulter.

La confection du budget de I'arrondissement est toujours difficile. Méme si I'arrondissement dégage des
surplus, il doit composer avec la Réforme des arrondissements imposée par le Ville de Montréal, qui a
pour effet d’'amputer 600 000 $ par année a la dotation des arrondissements jusqu’en 2018. Au total,
I'arrondissement perdra 1,2 millions de dollars avec lesquels il aurait pu investir ailleurs.
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Le Plan quinquennal de la main d’ceuvre rend les embauches de personnel et la stabilisation des équipes
de travail difficiles. Les services doivent rendre des services équivalents, mais avec moins de personnel.
L’arrondissement se trouve dans une situation ou il a des budgets pour réaliser des projets, mais pas
suffisamment de personnel pour procéder a leur mise en ceuvre. L’arrondissement peine aussi parfois a
maintenir des services existants. Cela démontre la vision de la Ville de Montréal qui souhaite centraliser
les pouvoirs et faire des arrondissements des coquilles vides qui ne répondent plus aux attentes des
citoyens en termes de services. Au final, ce sont les citoyens qui en payent le prix.

En termes de parcs et de terrains sportifs, la population de I'arrondissement augmente et de nouveaux
espaces pour des parcs et des loisirs sont demandés, mais encore faut-il disposer du personnel
nécessaire pour les entretenir, ce qui est difficile. L'arrondissement fait de son mieux en termes
d’optimisation des services et de I'arrimage entre les services, mais aimerait pouvoir faire mieux.

Le conseiller Craig Sauvé

Des remerciements sont adressés aux directeurs. L’arrondissement est un organisme qui opére au
niveau local et il est frustrant de constater que, malgré I'expertise dont il dispose, qu’il ne peut bénéficier
des outils nécessaires pour bien agir sur le terrain. Il y a une forte tendance a la centralisation des
pouvoirs par le maire de la Ville de Montréal, qui souhaite retirer aux arrondissements le pouvoir
d’embaucher des directeurs, d’acheter des immeubles et de négocier des ententes avec les syndicats et
autres.

La confection du budget de I'arrondissement entraine un lot de contraintes, car il n’a pas toute la marge
de manceuvre nécessaire pour livrer les services de base avec la dotation qui lui est attribuée par la Ville
de Montréal. Les citoyens s’en plaignent et I'arrondissement fait de son mieux pour répondre. Les
politiques de la Ville, telles que la Réforme du financement des arrondissements et le Plan quinquennal
de la main d’ceuvre, sont des politiques d’austérité. Malgré le développement résidentiel, notamment
dans Griffintown, I'arrondissement recgoit quelques miettes de plus, mais s’attend a des coupures
budgétaires futures de toute fagcon. Le mode de fonctionnement de la Ville de Montréal doit changer au
bénéfice des arrondissements, qui doivent livrer des services directs a la population.

En ce qui concerne la présentation du budget, I'ajout de comparatifs est intéressant afin de visualiser
'évolution des montants alloués a travers les années. Par contre, I'écart entre les dépenses budgétées et
les dépenses réelles devrait apparaitre dans la présentation.

La conseillére Sophie Thiébaut

L’arrondissement est a la merci de la dotation qui lui est offerte par la Ville de Montréal. La Réforme du
financement des arrondissements, qui aura court jusqu'en 2018, entraine a la baisse le financement de
base de 'arrondissement, ce qui est source de contrainte. L’indexation de la dotation de I'arrondissement
n'est pas assurée d’année en année, alors que les salaires et la valeur des contrats augmentent.
L’arrondissement se trouve dans une situation ou il doit trouver des sources de financement alternatives
et tenter de générer des revenus. Il vit également des contraintes en termes de main d’ceuvre. Avec les
différents transferts de responsabilités et des données financiéres regues a la derniére minute, il devient
difficile de planifier la livraison des services de base qu’il faut parfois réduire. L’arrondissement s’en sort
au moyen d’'une taxe locale, qui n’existerait pas s'il était adéquatement financé par la Ville de Montréal.

L’'arrondissement s’en sort avec le développement immobilier, les revenus générés par I'émission de
permis et avec ses réserves. Méme s’il génére des revenus intéressants, le développement immobilier
n'est pas sans conséquences sur la hausse des valeurs fonciéres et sur le compte de taxe de 'ensemble
des contribuables. Or, le développement immobilier risque de ralentir avec les années et les réserves ne
sont pas inépuisables; il devient donc difficile d’envisager une prestation de services adéquate au cours
des prochaines années.

Des félicitations sont adressées a la direction des finances pour arriver a présenter un budget équilibré,
de méme qu’aux membres du comité de direction. Les réorganisations dans les services viendront
maximiser I'utilisation des ressources afin de tenir compte des besoins toujours en évolution. Il faudra
assurément recourir aux réserves encore l'année prochaine, mais l'arrondissement ne pourra pas
continuer indéfiniment a livrer des services de base avec le bas de laine.

10.04 - Période de questions et commentaires du public

Aucune question.
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CA16 22 0373

Adoption des prévisions budgétaires (dépenses et recettes) de I'arrondissement du Sud-Ouest
pour I'exercice financier 2017 (dossier 1160368002)

Il est proposé par Benoit Dorais
appuyé par Craig Sauvé
ET RESOLU :

D’adopter les prévisions budgétaires (dépenses et recettes) de Il'arrondissement du Sud-Ouest pour
I'exercice financier 2017.

ADOPTEE A L'UNANIMITE
30.01 1160368002

70.01 - Période de questions et d'informations réservée aux conseillers

Aucun commentaire.

A 19 h 50, tous les points a I'ordre du jour ayant été traités, le maire déclare la séance levée.

Benoit Dorais Pascale Synnott
maire d'arrondissement secrétaire d'arrondissement

Ce proces-verbal a été ratifié a la séance du conseil d'arrondissement tenue le 4 octobre 2016.

Initiales Pascale Synnott
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