Montréal &3

Séance ordinaire du comité exécutif
du mercredi 21 aodt 2013

ORDRE DU JOUR PUBLIC
10 — Sujets d'ouverture

10.001 Ordre du jour

CE Direction générale , Direction du greffe

Adoption de I'ordre du jour de la séance du comité exécutif
10.002 L'étude de ce dossier se fera a huis clos

10.003 L'étude de ce dossier se fera a huis clos
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12 - Orientation

12.001 L'étude de ce dossier se fera a huis clos
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20 — Affaires contractuelles

20.001 Contrat d'approvisionnement et de services autres que professionnels
CG Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction de I'approvisionnement
- 1134119006

Conclure avec les firmes Sanexen Services Environnementaux inc. (1 716 243,32 $ excluant la livraison)
et Solution Eau Air Sol, une division d'Englobe Corp. (9 467 817.58 $ excluant la livraison) des ententes-
cadres collectives d'une durée de 36 mois, pour la fourniture de sites pour la valorisation, le traitement et
I'élimination de sols non caractérisés provenant des arrondissements lors de travaux suite a l'appel
d'offres public 13-12958 (2 soum.) - (Montant total estimé : 11 184 060,90 $ excluant la livraison).

Compétence d’agglomération :  Elimination et la valorisation des matiéres résiduelles, ainsi que tout
autre élément de leur gestion si elles sont dangereuses, de méme que
I'élaboration et I'adoption du plan de gestion de ces matiéres

Mention spéciale : Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats
Ce dossier est en lien avec l'article 60.002

20.002 Contrat d'approvisionnement et de services autres que professionnels

CG Infrastructures _transport et de I'environnement , Direction de I'environnement - 1124730002

Accorder 17 contrats a la firme Recyclage Notre-Dame, 2 contrats a la firme WM Québec et 3 contrats a
la firme RCI Environnement pour I'élimination de matiéres résiduelles en provenance de territoires et
d'écocentres pour une durée de 60 mois (total 22 contrats). Dépense totale de 70 652 050.80 $ taxes
incluses - Appel d'offres public 12-12491 - 5 soumissionnaires

Compétence d’agglomération :  Elimination et la valorisation des matiéres résiduelles, ainsi que tout
autre élément de leur gestion si elles sont dangereuses, de méme que
I'élaboration et I'adoption du plan de gestion de ces matiéres

Mention spéciale : L'adjudicataire, Recyclage Notre-Dame Inc., a obtenu une autorisation
de I'Autorité des marchés financiers

Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats

Ce dossier est en lien avec l'article 60.003
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20.003 Contrat d'approvisionnement et de services autres que professionnels

CG Infrastructures transport et de I'environnement , Direction de I'environnement - 1135086001

Accorder 4 contrats a la firme Excavations Vidolo Itée, 1 contrat a RCI Environnement Inc., 1 contrat a
WM Québec Inc. et 1 contrat & Gestion Environnementale Econord Inc. pour la fourniture de transport de
matiéres par conteneur pour les écocentres, pour une période de 36 mois, avec une option de deux (2)
prolongations d'une année chacune - Dépense totale de 11 280 846 $, taxes incluses - Appel d'offres
public 13-12892 - (4 soumissionnaires)

Compétence d’agglomération :  Elimination et la valorisation des matiéres résiduelles, ainsi que tout
autre élément de leur gestion si elles sont dangereuses, de méme que
I'élaboration et I'adoption du plan de gestion de ces matieres

Mention spéciale : Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats
Ce dossier est en lien avec l'article 60.004

20004 Contrat de construction

CM Verdun , Direction du développement du territoire _des études techniques et des services aux
entreprises - 1132183013

Accorder un contrat a Les Pavages Chenail Inc. pour la "Reconstruction du boulevard LaSalle entre les
rues Brault et Bannantyne (aqueduc - égout - chaussée) - Dépense totale de 4 799 275,19 $, taxes
incluses (contrat: 4 659 490,48 $ + incidences: 139 784,71 $) - Appel d'offres public # S13-001 -
(5 soumissionnaires)

Mention spéciale : L'adjudicataire a obtenu une autorisation de [I'Autorité des marchés
financiers

Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats
Ce dossier est en lien avec l'article 60.005
20005 Contrat de construction

CM Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction stratégies et
transactions immobilieres - 1133278001

Accorder un contrat a Edilbec construction inc., pour les travaux de mise aux normes de I'aréna Martin
Brodeur (3148) de l'arrondissement de Saint-Léonard - Dépense totale de 12 191 857,02 $, taxes
incluses - Appel d'offres public 5661 - (8 soumissionnaires)

Mention spéciale : Dossier déja inscrit a la séance du 31 juillet 2013, 8 h 30, a l'article
12.005

Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats

Ce dossier est en lien avec l'article 60.006
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20006 Contrat de construction

CM Saint-Laurent , Direction des travaux publics - 1134378012

Accorder un contrat & Pavages d'Amour inc. pour les travaux de reconstruction d'aqueduc et d'égout
sanitaire et pluvial - Volets 1 et 2 (Decelles et Saint-Aubin) - pour une somme maximale de
4 476 436,65 $, taxes incluses - Appel d'offres public 13-006 - (5 soumissionnaires)

Mention spéciale : L'adjudicataire a obtenu une autorisation de I'Autorité des marchés
financiers

Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats

Ce dossier est en lien avec l'article 60.007

20.007 Contrat d'approvisionnement et de services autres que professionnels

CG Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction de I'approvisionnement
- 1133447005

Conclure avec la firme Nortrax Québec inc., une entente-cadre d'une durée de 4 ans, pour l'achat ou la
location avec option d'achat de chargeuses sur pneus de marque John Deere, suite a I'appel d'offres
public 13-12698 (3 soum.), (Montant estimé de I'entente: 13 279 024,74 $)

Compétence d’agglomération : Dépenses mixtes

Mention spéciale : Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats

Ce dossier est en lien avec l'article 60.008
20.008 Contrat d'approvisionnement et de services autres que professionnels

CG Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction de I'approvisionnement
- 1131694001

Conclure avec les firmes Compugen inc. et CPU Design inc. deux (2) ententes-cadres d'une durée de
vingt-quatre (24) mois avec une (1) option de prolongation de douze (12) mois chacune pour la fourniture,
sur demande, d'ordinateurs de table, d'ordinateurs portatifs et autres équipements normalisés, suite a
l'appel d'offres public numéro 13-12688 (2 soum.). (Montant estimé des ententes 10 108 808,95 $
(Compugen inc.) et 1 774 667,41 $ (CPU Design inc.)).

Compétence d’agglomération : Dépenses mixtes

Mention spéciale : Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats

Ce dossier est en lien avec l'article 60.009
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20.009 Contrat d'approvisionnement et de services autres que professionnels

CG Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction de I'approvisionnement

- 1135331003
Conclure avec les firmes Sifto Canada Corp. (7 845 946,89 $) et Technologie de dégivrage Cargill, une
division de Cargill Limitée (5 006 891,06 $), des ententes-cadres d'une durée approximative de 8 mois,
pour la fourniture de sel de déglagage des chaussées suite a I'appel d'offres public # 13-12670 (3 soum.).
(Montant total estimé: 12 852 837,95 $)
Compétence d’agglomération : Dépenses mixtes
Mention spéciale : Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats

Ce dossier est en lien avec l'article 60.010

20.010 Contrat de services professionnels

CG Capital humain et des communications , Santé _mieux-étre et administration - 1130589002

Conclure une entente-cadre de services professionnels avec Morneau Shepell Ltée pour la fourniture sur
demande de services professionnels externes requis dans le cadre du Programme d'aide aux employés,
volet individuel, pour une somme maximale de 1 583 460,75 $, taxes incluses, pour une période de trois
ans, avec un renouvellement optionnel de deux autres années, pour un maximum de cing ans / Appel
d'offres public no 13-12715 - ( 3 soumissionnaires - 2 conformes) / approuver un projet de convention a
cette fin
Compétence d’agglomération : Dépenses mixtes
Mention spéciale : Ce dossier fut soumis a la Commission sur I'examen des contrats

Ce dossier est en lien avec l'article 60.011
20.011 L'étude de ce dossier se fera a huis clos
20.012  L'étude de ce dossier se fera a huis clos
20.013  L'étude de ce dossier se fera a huis clos
20.014  L'étude de ce dossier se fera a huis clos

20.015 Contrat d'approvisionnement et de services autres que professionnels

CE Police , Direction des opérations - Services aux citoyens - 1134254002

Accorder, conformément a la Loi, un contrat de gré a gré, a « Applied Research Associates Inc. »,
fournisseur unique, pour la fourniture d'une caméra tactique mobile (Pointman) pour les besoins du
Groupe tactique d'intervention du Service de police de la Ville de Montréal, pour une somme maximale de
29 683,17 $ US, taxes incluses.

Compétence d’agglomération :  Eléments de la sécurité publique que sont les services de police, de
sécurité civile, de sécurité incendie et de premiers répondants
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20.016 Contrat d'approvisionnement et de services autres que professionnels

CE Police , Direction des opérations - Services aux citoyens - 1132610002

Accorder, conformément a la loi, un contrat de gré a gré a la firme Icor Technology Inc., fournisseur
unique, pour effectuer des réparations obligatoires et I'optimisation recommandée sur le robot de
désamorgage d'engins explosifs, aux prix de sa soumission, soit pour une somme maximale de 24 990 §$,
taxes incluses, conformément a I'offre de service de cette firme en date du 2 juillet 2013.

Compétence d’agglomération :  Eléments de la sécurité publique que sont les services de police, de
sécurité civile, de sécurité incendie et de premiers répondants

20.017 Contrat d'approvisionnement et de services autres que professionnels

CE Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des immeubles -
1134512003

Exercer les options de prolongation prévues aux contrats pour le déneigement d'édifices Ville et SPVM
avec les firmes "Les entreprises Canbec Construction inc.", "A sys réalisations", "Les entreprises Michel
Gauthier inc." (CE10 1717), pour la période comprise entre les mois d'octobre a décembre 2013.
Autoriser a cette fin une dépense de 140 958,27 $, majorant ainsi le montant total des contrats de
1074 046.71 $ a1 215 005,00 $, taxes incluses.

Compétence d’agglomération : Dépenses mixtes
20.018 Contrat d'approvisionnement et de services autres que professionnels

CE Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction de I'approvisionnement
- 1136135007

Conclure avec Les Industries Pamilio Inc., une entente-cadre d'une durée de soixante (60) mois, pour la
fourniture de tuques pour les employés du Service de police de la Ville de Montréal (SPVM) et pour les
autres employés de la Ville de Montréal (Montant estimé: 180 568,24 $, taxes incluses) - Appel d'offres
public 13-12964 (7 soumissionnaires)

Compétence d’agglomération : Dépenses mixtes

20.019 Contrat d'approvisionnement et de services autres que professionnels

CE Qualité de vie , Espace pour la vie - 1133815002

Accorder, conformément a la loi, un contrat de gré a gré a la Fondation Espace pour la vie pour la
fourniture de lanternes chinoises fabriquées a Shanghai pour une somme maximale de 94 909 $, taxes
incluses, conformément a la soumission du sous-traitant chinois en date du 8 février 2013. Ratifier un
paiement déja effectué au montant de 44 683 $, dans le cadre de ce contrat.
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20.020 Contrat d'approvisionnement et de services autres que professionnels

CE Police , Direction des opérations - Activités de soutien - 1134472013

Autoriser une dépense de 472 524,35 $, taxes incluses, pour l'acquisition de dix-sept véhicules Dodge
Grand Caravan 2014, pour les besoins du Service de police, conformément a I'entente-cadre 693411
intervenue entre la Ville de Montréal et Montréal Chrysler Dodge Jeep (LaSalle) (CG11 0370) - Achat de
véhicules identifiés

Compétence d’agglomération :  Eléments de la sécurité publique que sont les services de police, de
sécurité civile, de sécurité incendie et de premiers répondants

20021 Contrat de construction

CG Verdun , Direction du développement du territoire _des études techniques et des services aux
entreprises - 1132183015

Accorder un contrat a SINTRA Inc (Région Rive-sud) pour la reconstruction de la rue Rielle, entre le
boulevard LaSalle et la rue de Verdun (aqueduc - égout - chaussée), et la reconstruction partielle de la
rue Beatty, entre les rues Bannantyne et Beurling (aqueduc - égout - chaussée) - Dépense totale de
4 841 909,56 $, taxes incluses (contrat: 4 700 883,07 $ + incidences: 141 026,49 $) - Appel d'offres
public S13-002 - (6 soumissionnaires)

Compétence d’agglomération :  Alimentation en eau et assainissement des eaux

Mention spéciale : L'adjudicataire a obtenu une autorisation de I'Autorité des marchés
financiers

20.022 Contrat de services professionnels

CM Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des stratégies et
transactions immobilieres - 1130285001

Approuver l'avenant modifiant la convention de services professionnels intervenue avec les architectes
Labonté Marcil, les ingénieurs Pageau Morel et associés inc., Petropoulos Bomis et associés inc.et SDK
et associés (CM11 0366) afin de tenir compte du colt réel des travaux, dans le cadre du contrat de
services professionnels de mise aux normes de I'aréna Martin Brodeur (3148) / Autoriser une dépense de
597 370,10 $, majorant ainsi le montant total du contrat de 1 123 290,88 $ a 1 720 660,98 $ , taxes
incluses.

20.023 Contrat de services professionnels

CE Verdun , Direction du développement du territoire _des études techniques et des services aux
entreprises - 1132183016

Accorder un contrat de services professionnels a G&S CONSULTANTS pour le contréle de matériaux et
surveillance qualitative et quantitative des travaux relatifs a la reconstruction des rues, dans
l'arrondissement de Verdun, pour une somme maximale de 317 951,87 $, taxes incluses. Appel d'offres
public S13-003 - (6 soumissionnaires) / Approuver un projet de convention a cette fin.
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20.024 Contrat de services professionnels

CE Affaires juridiques et évaluation fonciere , Direction des affaires civiles - 1131804001

Retenir les services professionnels de M. Gilles Bussiere, de la firme Fauteux Bruno Bussiere
Leewarden, a titre d'expert comptable dans le dossier opposant 1481874 Ontario inc. / 2917599 Canada
inc. (Centre Bell) c. Ville de Montréal devant le Tribunal administratif du Québec pour les réles triennaux
2011-2012-2013 et 2014-2015-2016. / Autoriser une dépense maximale de 200 000 $.

Compétence d’agglomération :  Evaluation municipale
20.025 Contrat de services professionnels

CE Qualité de vie , Direction des grands parcs et du verdissement - 1125915014

Accorder un contrat de services professionnels a Beaupré Michaud et Associés, Architectes pour réaliser
les plans et devis nécessaires a la restauration du kiosque de musique - Pavillon Mordecai-Richler pour
une somme maximale de 57 753,37 $, taxes incluses - Appel d'offres sur invitation no 12-11819 (1 seul
soumissionnaire) / Approuver un projet de convention a cette fin.

Compétence d’agglomération :  Annexe du décret - Parc du Mont-Royal

Mention spéciale : Ce dossier a déja été soumis a la séance du comité exécutif du 7
novembre 2012, a l'article 20.008

Ce dossier a déja été soumis a la séance du 23 janvier 2013, 8 h 30, a
I'article 20.009

20.026 L'étude de ce dossier se fera a huis clos
20.027 L'étude de ce dossier se fera a huis clos

20.028 L'étude de ce dossier se fera a huis clos
20029 Entente

CG Saint-Laurent , Direction des services administratifs et du greffe - 1133231014

Approuver le protocole d'entente entre la Ville de Montréal et le CLD Centre-Ouest, pour les années
2012-2013 a 2014-2015, définissant les roles et les responsabilités de la Ville et de I'organisme CLD en
matiere de développement économique local et de soutien a l'entrepreneuriat

Compétence d’agglomération :  Elément du développement économique qu'est tout centre local de
développement
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20030 Entente

CG Pierrefonds-Roxboro ., Direction de I'aménagement urbain et des services aux entreprises -
1133050008

Approuver le nouveau protocole d'entente entre la Ville de Montréal et CLD de I'Ouest-de-Ille, pour les
années 2012-2013 a 2014-2015, définissant les roles et les responsabilités de la Ville et de I'organisme
CLD en matiere de développement économique local et de soutien a I'entrepreneuriat

Compétence d’agglomération :  Elément du développement économique qu'est tout centre local de
développement

20.031 L'étude de ce dossier se fera a huis clos
20032 Immeuble - Aliénation

CM Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction stratégies et
transactions immobilieres - 1121368009

Approuver le projet d'acte d'échange par lequel la Ville de Montréal céde a 9189-8908 Québec inc., a des
fins commerciales, un terrain d'une superficie de 12 242,2 m?, situé a I'ouest du boulevard Lacordaire et
au nord du boulevard des Grandes-Prairies, dans I'arrondissement de Saint-Léonard, en contrepartie
duquel, 9189-8908 Québec inc. céde a la Ville de Montréal, pour les fins du train de I'Est, un terrain d'une
superficie de 318,6 m?, ayant front sur le boulevard Lacordaire, incluant I'établissement de servitudes
d'utilités publiques et de passage, avec soulte en faveur de la Ville au montant de 1 727 122,28 $, plus
les taxes applicables, et sujet aux termes et conditions stipulés dans le projet d'acte / Fermer toutes les
parcelles du lot 4 620 522 du cadastre du Québec qui pourraient faire partie du domaine public de la Ville

Mention spéciale : Ce dossier sera livré séance tenante
20.033 Immeuble - Aliénation

CM Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des stratégies et
transactions immobilieres - 1134602002

Approuver un projet d'acte par lequel la Ville vend a I'Agence métropolitaine de transport aux fins
d'aménagement du stationnement incitatif de la gare Saint-Léonard-Montréal-Nord, le lot 5 299 815 du
cadastre du Québec situé du cété ouest du boulevard Lacordaire, au sud de la voie ferrée d'une
superficie de 7099,4 m2, dans l'arrondissement de Saint-Léonard pour la somme de 542 535 $, plus les
taxes applicables / Fermer et retirer du domaine public toutes les parcelles du lot vendu ainsi que toutes
les parcelles du lot 5 299 817 étant le fonds servant des servitudes a établir en faveur de I'AMT qui
pourraient étre inscrites au registre du domaine public.

Mention spéciale : L'approbation de ce dossier est conditionnelle a I'approbation de I'article
20.032 (1121368009)
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20034 Immeuble - Aliénation

CM Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des stratégies et
transactions immobilieres - 1131368011

Approuver un projet d'acte par lequel la Ville vend a Société en commandite 30 Saint-Jacques un terrain
situé entre les rues Notre-Dame et Saint-Jacques, a l'est de la Place d'Armes, d'une superficie de
2 023,8 m?, dans l'arrondissement de Ville-Marie, pour la somme de 5 425 000 $, plus les taxes
applicables.

20035 Immeuble - Aliénation

CM Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des stratégies et
transactions immobilieres - 1133496009

Accorder a Les Placements Campotoro inc., un délai supplémentaire de 12 mois, soit jusqu'au
26 septembre 2014, pour terminer la construction prévue a l'acte de vente, d'un emplacement situé a
l'angle sud-est du boulevard Métropolitain Est et de la rue Dollard-Desjardins, dans I'arrondissement de
Riviére-des-Prairies—Pointe-aux-Trembles, tel qu'approuvé aux termes de la résolution CM11 0612.

20.036 Immeuble - Expropriation

CG Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction stratégies et
transactions immobilieres - 1135941001

Décréter I'acquisition de gré a gré ou par voie d'expropriation du lot 1 163 631 du cadastre du Québec
avec toutes constructions qui y sont érigées dont celle portant le numéro 9091-9191, boulevard Henri-
Bourassa Ouest, arrondissement de Saint-Laurent, pour y construire un centre de traitement des
matiéres organiques selon le Plan directeur de gestion des matiéres résiduelles de I'agglomération de
Montréal 2010-2014

Compétence d’agglomération :  Elimination et la valorisation des matiéres résiduelles, ainsi que tout
autre élément de leur gestion si elles sont dangereuses, de méme que
I'élaboration et I'adoption du plan de gestion de ces matieéres

20037 Subvention - Soutien financier avec convention

CE Qualité de vie . Direction de la diversité sociale - 1135066002

Accorder un soutien financier non récurrent de 40 000 $ a Parole d'Exclues, pour I'année 2013, afin de
réaliser le projet « Mobilisation citoyenne par le logement social » / Approuver un projet de convention a
cet effet

Compétence d’agglomération : Logement social et I'aide destinée spécifiquement aux sans-abri

20038 Autres affaires contractuelles

CM Qualité de vie , Direction de la culture et du patrimoine - 1133315002

Accorder, conformément a la loi, un contrat de gré a gré a PROQUEST afin de renouveler I'abonnement
a la ressource numérique Canadian Newsstand Major Dailies, pour une période de trois (3) ans et une
somme maximale de 209 609,38 $, taxes incluses / Approuver un projet de convention a cette fin.
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20039 Contrat de construction

CM Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des stratégies et
transactions immobilieres - 1135110005

Accorder un contrat a Cosoltec inc., pour la démolition du batiment existant et la construction d'un
nouveau batiment de perception pour le Golf Maisonneuve dans l'arrondissement de Rosemont-La
Petite-Patrie. - Dépense totale de 1 728 344,23 §, taxes incluses - Appel d'offres public 5582 -
(6 soumissionnaires)

Mention spéciale : Dossier déja inscrit a la séance du 14 aol(t 2013, 8 h 30, a l'article
20.013

Ce dossier sera livré séance tenante
20040 Contrat de construction

CM Qualité de vie , Direction des grands parcs et du verdissement - 1131246009

Accorder un contrat a Urbex construction Inc., pour l'installation d'équipements requis pour les déchets et
les matieres recyclables et de mobiliers dans divers parcs (La Fontaine, Angrignon, Promenade Bellerive,
Maisonneuve, Jarry et Jeanne-Mance) - Dépense totale de 2 403 167,21 $, taxes incluses - Appel
d'offres public 13-6566 - (1 seul soumissionnaire).

Mention spéciale : Dossier déja inscrit a la séance du 14 aol(t 2013, 8 h 30, a l'article
20.026

Ce dossier sera livré séance tenante
20041 Contrat de construction

CG Infrastructures transport et de l'environnement , Direction des infrastructures - 1134822004

(AJOUT) Accorder un contrat a Routek Construction inc., pour la construction et reconstruction de
trottoirs, de bordures, de mails centraux, d'illots, de chaussée flexible, d'une piste cyclable et d'un
systéme d'éclairage, la ou requis, dans le boulevard Maurice-Duplessis, du boulevard Saint-Jean-
Baptiste a la 87e Avenue (Réalisation du train de I'Est). Arrondissement: Riviére-des-Prairies—Pointe-aux-
Trembles - Dépense totale de 5 042 009,37 $ (contrat: 4 343 009,37 $ + incidences: 699 000 $), taxes
incluses. Appel d'offres public 233502 - 8 soumissionnaires

Compétence d’agglomération :  Annexe du décret - Réseau cyclable actuel et projeté de Ille de
Montréal identifi¢ au Plan de transport approuvé par le conseil
d'agglomération le 18 juin 2008 (CG08 0362)

Mention spéciale : L'adjudicataire a obtenu une autorisation de I'Autorité des marchés
financiers
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20042 Contrat de construction

CM Infrastructures transport et de l'environnement , Direction des infrastructures - 1134822012

(AJOUT) Accorder un contrat a Routek Construction inc., pour la reconstruction de la chaussée flexible,
de trottoirs, de bordures, de mails, d'ilots, fourniture et installation d'un systeme d'éclairage de rue et
reconstruction des entrées de services d'égout et d'aqueduc, dans le boulevard Roi-René, du boulevard
Yves-Prévost au boulevard Wilfrid-Pelletier. (P.R.R. 2012- Réseau artériel). Arrondissement: Anjou.
Dépense totale de 4 070 748,56 $ (contrat: 3 588 748,56 $ + incidences: 482 000 $), taxes incluses.
Appel d'offres public 252602 - 5 soumissionnaires

Mention spéciale : L'adjudicataire a obtenu une autorisation de [I'Autorité des marchés
financiers
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30 — Administration et finances

30.001 Administration - Accord de principe / Mandat régulier

CE Mise en valeur du territoire , Direction de I'habitation - 1130631001

Approuver les orientations et mesures du Plan de fidélisation des familles 2014-2017 proposées par le
Service de la mise en valeur du territoire; mandater ce dernier pour faire des représentations auprés du
gouvernement du Québec pour solliciter un appui pour la mise en ceuvre du Plan de fidélisation.

Mention spéciale : Ce dossier est en lien avec l'article 40.009

30.002 Administration - Accord de principe / Mandat régulier

CE Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des stratégies et
transactions immobilieres - 1134962003

Autoriser la coopérative d'habitation La Montagne verte a soumettre au ministére du Développement
durable, de I'Environnement, de la Faune et des Parcs (MDDEFP), au nom de la Ville, un plan de
réhabilitation des sols en vertu de l'article 31.53 de la section IV.2.1 de la Loi sur la qualité de
I'environnement (LQE) et les documents requis, pour le lot 5 174 933 du cadastre du Québec, avant
d'étre officiellement propriétaire

30.003 Administration - Accord de principe / Mandat régulier

CG Eau , Direction - 1131158006

Approuver l'addenda no 1 a l'entente avec le ministére des Affaires municipales, des Régions et de
I'Occupation du territoire du Québec (MAMROT) et la Ville de Montréal dans le cadre du programme de
financement du Fonds Chantiers Canada-Québec, volet Grandes villes, dossiers numéros 800277 et
810487, d'avril 2012 relatif a une substitution d'un projet dans I"annexe B-2 de I'entente

Compétence d’agglomération :  Alimentation en eau et assainissement des eaux

30.004 Administration - Accord de principe / Mandat régulier

CM Infrastructures transport et de l'environnement , Direction des transports - 1134728003

Autoriser le greffier a émettre une attestation de non-objection a la délivrance par le ministere du
Développement durable, de I'Environnement, de la Faune et des Parcs (MDDEFP) d'un certificat
d'autorisation pour la construction d'infrastructures de drainage dans le cadre de la mise en place du lot
de construction CO-18 du projet Turcot.

Mention spéciale : Dossier déja inscrit a la séance du 14 aol(t 2013, 8 h 30, a l'article
30.004
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30.005 Administration - Accord de principe / Mandat régulier

CM Infrastructures transport et de l'environnement , Direction des transports - 1134728002

Autoriser le greffier a émettre une attestation de non-objection a la délivrance par le ministere du
Développement durable, de I'Environnement, de la Faune et des Parcs (MDDEFP) d'un certificat
d'autorisation pour la construction d'infrastructures de drainage dans le cadre de la mise en place du lot
de construction CO-12 du projet Turcot.

Mention spéciale : Dossier déja inscrit a la séance du 14 aol(t 2013, 8 h 30, a l'article
30.002

Dossier déja inscrit a la séance du 26 juin 2013, 8 h 30, a l'article
30.001

30.006 Administration - Accord de principe / Mandat régulier

CG Infrastructures transport et de l'environnement , Direction des transports - 1134728004

Autoriser le greffier a émettre une attestation de non-objection a la délivrance par le ministére du
Développement durable, de I'Environnement, de la Faune et des Parcs (MDDEFP) d'un certificat
d'autorisation pour la construction d'infrastructures d'aqueduc et d'égout dans le cadre de la mise en
place du lot de construction CO-13 du projet Turcot.

Compétence d’agglomération :  Alimentation en eau et assainissement des eaux

Mention spéciale : Dossier déja inscrit a la séance du 14 aol(t 2013, 8 h 30, a l'article
30.003

30.007 Administration - Accord de principe / Mandat régulier

CM Infrastructures transport et de l'environnement , Direction des transports - 1131097001

Accepter, en vertu de larticle 85, 2¢ alinéa, de la Charte de la Ville de Montréal, I'offre de
l'arrondissement de Saint-Laurent afin que cet arrondissement réalise les travaux de construction de
trottoirs dans le boulevard Henri-Bourassa, entre I'avenue Félix-Leclerc et la place Vermandeére. Autoriser
un virement budgétaire en provenance du Service des infrastructures, des transports et de
I'environnement vers l'arrondissement de Saint-Laurent, pour un montant total de 210 052,25 $

Mention spéciale : Dossier déja inscrit a la séance du 14 aol(t 2013, 8 h 30, a l'article
30.005

30008 Administration - Nomination de membres

CE Finances , Financement trésorerie et caisses de retraite - 1135885003

Reconduire ou remplacer des représentants aux différents comités de retraite pour un mandat pouvant
aller jusqu'a trois ans.
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30009 Administration - Nomination de membres

CE Mise en valeur du territoire , Direction - 1130640002

Reconduire pour une période de deux (2) ans la nomination de Mme Danielle Cécile, directrice, Direction
de I'habitation, a titre de représentante de la Ville de Montréal au Fonds québécois d'habitation
communautaire

30.010 Approbation des recommandations des comités et commissions

CM Direction générale , Direction du greffe - 1132714008

Prendre connaissance de la réponse du comité exécutif aux différents rapports de la Commission de la
présidence du conseil relativement a la révision du Réglement sur la procédure d'assemblée et les régles
de régie interne du conseil municipal (06-051)

30.011 Budget - Autorisation de dépense

CE Qualité de vie . Direction de la culture et du patrimoine - 1133205001

Accepter un revenu supplémentaire de 2 491,51 $ concernant I'accord de partenariat entre le réseau
Accés culture et Les Voyagements - Thééatre de création en tournée. Autoriser une dépense
supplémentaire de 2 491,51 $ pour couvrir les colits occasionnés par ce partenariat.

30.012 Budget - Autorisation de dépense

CE Qualité de vie . Direction de la culture et du patrimoine - 1130014001

Accepter un revenu supplémentaire de 847,20 $ de RIDEAU couvrant les frais d'inscription d'un agent de
développement culturel du réseau Accés culture pour sa participation a I'événement Contact Ontarois en
janvier 2013. Autoriser une dépense supplémentaire de 847,20 $ pour couvrir les colits occasionnés par
cette participation a I'événement

30.013 Budget - Taxe / Compte

CE Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des stratégies et
transactions immobilieres - 1134198006

Radier des livres de la Ville, la somme de 564,51 $ plus les intéréts cumulés, a la suite de I'acquisition
d'un lot par la Ville

30.014 Budget - Virement / Annulation de crédits

CE Qualité de vie . Direction de la diversité sociale - 1136367001

Autoriser un virement budgétaire de 23 194,06 $ en provenance du compte corporatif dédié au PR@M -
Certification « Famille » des immeubles municipaux vers la Direction de la diversité sociale, pour
rembourser des dépenses pour la réalisation d'objets promotionnels destinés a l'identification des
espaces famille et pour le soutien technique a la Journée des enfants du 15 ao(t 2013, dans le cadre de
la Politique familiale
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30.015 Emprunt

CG Finances , Financement trésorerie et caisses de retraite - 1133196001

Approuver |'utilisation de 210 500 000 $ de la réserve du fonds d'amortissement pour la réduction du
recours a I'emprunt dans différents réeglements d'emprunt

Compétence d’agglomération : Dépenses mixtes

Mention spéciale : Dossier déja inscrit a la séance du 14 aol(t 2013, 8 h 30, a l'article
30.024

30.016 Administration - Accord de principe / Mandat régulier

CM Capital humain et des communications , Direction principale - 1132464002

Offrir aux conseils d'arrondissement, en vertu de l'article 85 de la Charte de la Ville de Montréal,
d'assumer la responsabilité de services liés aux activités de dotation.

Mention spéciale : Ce dossier sera livré séance tenante
30.017  L'étude de ce dossier se fera a huis clos
30.018 Budget - Autorisation de dépense

CM Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des stratégies et
transactions immobilieres - 1131681001

Autoriser un virement budgétaire entre projets au montant de 373 831,65 $ et autoriser une dépense de
53 661,27 $, taxes incluses, afin de rembourser le Complexe Chaussegros-de-Léry inc. selon le bail
conclu avec la Ville, pour des travaux de réaménagements aux 2e, 3e et 6e étages de I'édifice
Chaussegros-de-Léry (8636) situé au 303, rue Notre-Dame Est.

30.019 Budget - Budget de fonctionnement / PTI

CE Office de consultation publique de Montréal , Direction - 1131079011

Autoriser une dérogation au gel des dépenses générales d'administration décrété par la décision
CE13 0713 entérinée par le comité exécutif a sa séance du 22 mai 2013 et autoriser le versement de
crédits supplémentaires de 200 000 $ afin de permettre a I'Office de consultation publique de Montréal de
réaliser les mandats de consultation confiés par le conseil municipal et le comité exécutif

30.020 Reddition de comptes

CM Finances , Direction Opérations budgétaires et comptables - 1135205005

Prendre connaissance de I'état des revenus et dépenses au 30 juin 2013 projetés a la fin de I'exercice -
Volet Municipal et de I'état des revenus et des dépenses réels global Ville, au 30 juin 2013 comparé avec
le 30 juin 2012

Mention spéciale : Ce dossier sera livré séance tenante
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30.021 Reddition de comptes

CG Finances , Direction Opérations budgétaires et comptables - 1135205006

Prendre connaissance de I'état des revenus et dépenses au 30 juin 2013 projetés a la fin de I'exercice -
Volet Agglomération et de I'état des revenus et des dépenses réels global Ville, au 30 juin 2013 comparé
avec le 30 juin 2012

Compétence d’agglomération :  Actes inhérents ou accessoires a une compétence d'agglomération

Mention spéciale : Ce dossier sera livré séance tenante
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40 - Réglementation

40.001 Réglement - Avis de motion

CM Finances , Direction de la gestion financiere - 1123720002

Adopter le projet de réglement intitulé « Reglement modifiant le Réglement sur le régime de retraite des
contremaitres de la Ville de Montréal (r-3.2) », afin, entre autres, de permettre le changement de la
formule d'indexation des rentes

40.002 Réglement - Avis de motion

CG Finances , Financement trésorerie et caisses de retraite - 1136335001

Adopter le projet de reglement intitulé « Réglement modifiant le Réglement concernant le régime de
retraite des cadres de la Communauté urbaine de Montréal (158 et ses modifications) », dans le cadre
des travaux d'harmonisation des régimes de retraite des cadres de la Ville de Montréal

Compétence d’agglomération :  Cas ou la municipalité centrale a succédé a une municipalité régionale
de comté ou a une communauté urbaine, toute autre matiére sur
laquelle la compétence appartient a la municipalité centrale et
appartenait, en vertu d'une disposition Iégislative, a I'organisme auquel
la municipalité a succédé

40.003 Réglement - Avis de motion

CG Eau , Direction de la gestion durable de I'eau_des mesures corporatives et d'urgences -
1135075003

Adopter le projet de reglement intitulé « Réglement modifiant le Réglement du conseil d'agglomération
sur la délégation de l'entretien du réseau principal d'aqueduc et d'égout aux municipalités liées
(RCG 05-002) », afin d'y refléter les changements apportés a la délégation de I'entretien des ouvrages,
en fonction des opérations courantes.

Compétence d’agglomération :  Alimentation en eau et assainissement des eaux

40.004 Réglement - Avis de motion

CM Eau , Direction de la gestion stratégique des réseaux d'eau - 1123812001

Adopter le projet de reglement intitulé « Réglement modifiant le réglement intérieur de la Ville sur la
délégation de pouvoirs du Conseil de la Ville aux Conseils d'arrondissements (02-002)», afin d'y ajouter
I'annexe A prévoyant les conditions et modalités de la délégation relative au remplacement des entrées
de services en plomb.
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40.005 Réglement - Avis de motion

CG Finances ., Direction de la gestion financiere - 1113720002

Adopter le projet de reglement intitulé « Reglement modifiant le Réglement concernant le régime de
retraite des employés syndiqués de la Communauté urbaine de Montréal (159 et ses modifications) »,
afin de régulariser, entre autres, les dispositions de surplus touchant uniquement les participants cols
bleus et professionnels

Compétence d’agglomération :  Cas ou la municipalité centrale a succédé a une municipalité régionale
de comté ou a une communauté urbaine, toute autre matiére sur
laquelle la compétence appartient a la municipalité centrale et
appartenait, en vertu d'une disposition Iégislative, a I'organisme auquel
la municipalité a succédé

40.006 Réglement - Avis de motion et adoption d'un projet de réglement

CG Mise en valeur du territoire , Direction de l'urbanisme et du développement économique -
1112622004

Adopter un projet de reglement visant a modifier le schéma d'aménagement pour ajouter une dérogation
a la plaine inondable dans le secteur du boulevard Lalande situé sur le territoire de l'arrondissement de
Pierrefonds-Roxboro

Compétence d’agglomération : Cas ou la municipalité centrale a succédé a une municipalité régionale
de comté ou a une communauté urbaine, toute autre matiére sur
laquelle la compétence appartient a la municipalité centrale et
appartenait, en vertu d'une disposition Iégislative, a I'organisme auquel
la municipalité a succédé

Mention spéciale : Dossier déja inscrit a la séance du 14 aol(t 2013, 8 h 30, a l'article
40.006

40.007 Réglement - Avis de motion et adoption d'un projet de réglement

CG Mise en valeur du territoire , Direction de l'urbanisme et du développement économique -
1112622005

Adopter un projet de réglement visant a modifier le schéma d'aménagement pour intégrer le profil en long
du fleuve Saint-Laurent, trongon Varennes-Grondines, applicable sur la portion extréme est du territoire
de l'arrondissement de Riviére-des-Prairies—Pointe-aux-Trembles

Compétence d’agglomération : Cas ou la municipalité centrale a succédé a une municipalité régionale
de comté ou a une communauté urbaine, toute autre matiére sur
laquelle la compétence appartient a la municipalité centrale et
appartenait, en vertu d'une disposition Iégislative, a I'organisme auquel
la municipalité a succédé

Mention spéciale : Dossier déja inscrit a la séance du 14 aol(t 2013, 8 h 30, a l'article
40.007
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40.008 Réglement - Avis de motion et adoption d'un projet de réglement

CG Mise en valeur du territoire , Direction de l'urbanisme et du développement économique -
1132622007

Adopter un projet de réglement visant a modifier le schéma d'aménagement pour ajouter une dérogation
a la plaine inondable dans le secteur des marais du parc-nature de la Pointe-aux-Prairies situé sur le
territoire de I'arrondissement de Riviére-des-Prairies—Pointe-aux-Trembles

Compétence d’agglomération :  Cas ou la municipalité centrale a succédé a une municipalité régionale
de comté ou a une communauté urbaine, toute autre matiére sur
laquelle la compétence appartient a la municipalité centrale et
appartenait, en vertu d'une disposition Iégislative, a I'organisme auquel
la municipalité a succédé

Mention spéciale : Dossier déja inscrit a la séance du 14 aol(t 2013, 8 h 30, a l'article
40.008

40.009 Réglement - Subvention immeuble

CM Mise en valeur du territoire , Direction de I'habitation - 1133227001

Adopter un projet de réglement intitulé « Réglement modifiant le reglement établissant un programme de
subvention pour la réalisation de projets résidentiels destinés aux familles (R 08-034) », afin de répondre
aux orientations du Plan de fidélisation des familles

Mention spéciale : Ce dossier est en lien avec l'article 30.001

40.010 Réglement - Emprunt

CM Qualité de vie , Direction de la culture et du patrimoine - 1136331003

Adopter le projet de réglement intitulé « Réglement autorisant un emprunt de 4 180 000 $ pour le
versement de contributions financiéres pour financer des ateliers d'artiste et l'affichage extérieur
promotionnelle de la Vitrine culturelle de Montréal »

Mention spéciale : Ce dossier sera livré séance tenante
40.011 L'étude de ce dossier se fera a huis clos
40.012 Réglement - Avis de motion

CM Infrastructures _transport et de I'environnement , Direction de I'environnement - 1134390003

Adopter le réglement intitulé «Réglement modifiant le reglement sur la construction et la transformation
de batiments (11-018)», relatif aux appareils a combustibles solides.

Mention spéciale : Dossier déja inscrit a la séance du 14 aol(t 2013, 8 h 30, a l'article
40.003

Ce dossier sera livré séance tenante
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40.013 Réglement - Autre sujet

CM Direction générale , Direction du greffe - 1133599003

(AJOUT) Ne pas donner suite a I'avis de motion donné a I'assemblée du conseil municipal du 17 juin
2013 en vue de l'adoption du projet de réglement intitulé « Reéglement modifiant le Réglement sur le
traitement des membres du conseil (02-039) » afin d'inclure toutes les rémunérations versées par les
organismes mandataires et supramunicipaux dans la rémunération servant au calcul de l'allocation de
départ des élus (CM13 0604) - Abroger la résolution CE13 0837
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60 — Information

60.001  Depot

CE Direction générale . Direction du greffe - 1131041011

Dép6t du rapport sur des appels d'offres publiés au Systéme électronique d'appel d'offres (SEAQ) pour la
période du 1er au 31 juillet 2013

Compétence d’agglomération : Dépenses mixtes
60.002 Depot

CE Direction générale . Direction du greffe - 1130573030

Prendre connaissance du rapport de la Commission permanente sur I'examen des contrats dans le cadre
du mandat SMCE134119006: Conclure avec les firmes Sanexen Services Environnementaux inc.
(1716 243,32 $ excluant la livraison) et Solution Eau Air Sol, une division d'Englobe Corp.
(9 467 817.58 $ excluant la livraison ) des ententes-cadres collectives d'une durée de 36 mois, pour la
fourniture de sites pour la valorisation, le traitement et I'élimination de sols non caractérisés provenant
des arrondissements lors de travaux suite a l'appel d'offres public 13-12958 (2 soum.) - (Montant total
estimé : 11 184 060,90 $ excluant la livraison ).

Mention spéciale : Ce dossier est en lien avec l'article 20.001
Ce dossier sera livré séance tenante
60.003  Depot

CE Direction générale . Direction du greffe - 1130573031

Prendre connaissance du rapport de la Commission permanente sur I'examen des contrats dans le cadre
du mandat SMCE124730002: Accorder 17 contrats a la firme Recyclage Notre-Dame, 2 contrats a la
firme WM Québec et 3 contrats a la firme RCI Environnement pour I'élimination de matiéres résiduelles
en provenance de territoires et d'écocentres pour une durée de 60 mois (total 22 contrats). Dépense
totale de 70 652 050.80 $ taxes incluses - Appel d'offres public # 12-12491 - Cing soumissionnaires

Mention spéciale : Ce dossier est en lien avec l'article 20.002

Ce dossier sera livré séance tenante
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60.004  Depot

CE Direction générale , Direction du greffe - 1130573032

Prendre connaissance du rapport de la Commission permanente sur I'examen des contrats dans le cadre
du mandat SMCE135086001: Accorder 4 contrats a la firme Excavations Vidolo Itée, 1 contrat a RCI
Environnement Inc., 1 contrat 8 WM Québec Inc. et 1 contrat & Gestion Environnementale Econord Inc.
pour la fourniture de transport de matiéres par conteneur pour les écocentres, pour une période de
36 mois, avec une option de deux (2) prolongations d'une année chacune - Dépense totale de
11 280 846 $, taxes incluses - Appel d'offres public 13-12892 - (4 soumissionnaires)

Mention spéciale : Ce dossier est en lien avec l'article 20.003
Ce dossier sera livré séance tenante
60.005 Depot

CE Direction générale , Direction du greffe - 1130573026

Prendre connaissance du rapport de la Commission permanente sur I'examen des contrats dans le cadre
du mandat SMCE1132183013: Accorder un contrat a Les Pavages Chenail Inc. pour la reconstruction du
boulevard LaSalle entre les rues Brault et Bannantyne (aqueduc - égout - chaussée) - Dépense totale de
4 799 275,19 $, taxes incluses (contrat: 4 659 490,48 $ + incidences: 139 784,71 $) - Appel d'offres
public S13-001 - 5 soumissionnaires.

Mention spéciale : Ce dossier est en lien avec l'article 20.004

Ce dossier sera livré séance tenante
60.006 Depot

CE Direction générale , Direction du greffe - 1130573027

Prendre connaissance du rapport de la Commission permanente sur I'examen des contrats dans le cadre
du mandat SMCE133278001: Accorder un contrat a Edilbec construction inc., pour les travaux de mise
aux normes de l'aréna Martin Brodeur (3148) de l'arrondissement de Saint-Léonard - Dépense totale de
12 191 857,02 $, taxes incluses - Appel d'offres public 5661 - (8 soumissionnaires)

Mention spéciale : Ce dossier est en lien avec l'article 20.005

Ce dossier sera livré séance tenante
60.007  Depot

CE Direction générale , Direction du greffe - 1130573025

Prendre connaissance du rapport de la Commission permanente sur I'examen des contrats dans le cadre
du mandat SMCE134378012: Accorder un contrat a Pavages d'Amour inc. pour les travaux de
reconstruction d'aqueduc et d'égout sanitaire et pluvial - Volets 1 et 2 (Decelles et Saint-Aubin) - pour une
somme maximale de 4 476 436,65 $, taxes incluses - Appel d'offres public 13-006 - 5 soumissionnaires.
Mention spéciale : Ce dossier est en lien avec l'article 20.006

Ce dossier sera livré séance tenante

Page 24



60.008  Depot

CE Direction générale , Direction du greffe - 1130573024

Prendre connaissance du rapport de la Commission permanente sur I'examen des contrats dans le cadre
du mandat SMCE133447005: Conclure avec la firme Nortrax Québec inc., une entente-cadre d'une durée
de 4 ans, pour l'achat ou la location avec option d'achat de chargeuses sur pneus de marque John
Deere, suite a I'appel d'offres public 13-12698 (3 soum.), (Montant estimé de I'entente: 13 279 024,74 $).

Mention spéciale : Ce dossier est en lien avec l'article 20.007
60.009  Depot

CE Direction générale , Direction du greffe - 1130573029

Prendre connaissance du rapport de la Commission permanente sur I'examen des contrats dans le cadre
du mandat SMCE131694001 :Conclure avec les firmes Compugen inc. et CPU Design inc. deux (2)
ententes-cadres d'une durée de vingt-quatre (24) mois avec une (1) option de prolongation de douze (12)
mois chacune pour la fourniture, sur demande, d'ordinateurs de table, d'ordinateurs portatifs et autres
équipements normalisés, suite a I'appel d'offres public numéro 13-12688 (2 soum.). (Montant estimé des
ententes 10 108 808,95 $ (Compugen inc.) et 1 774 667,41 $ (CPU Design inc.)).

Mention spéciale : Ce dossier est en lien avec l'article 20.008
Ce dossier sera livré séance tenante
60.010  Depot

CE Direction générale , Direction du greffe - 1130573028

Prendre connaissance du rapport de la Commission permanente sur I'examen des contrats dans le cadre
du mandat SMCE135331003: Conclure avec les firmes Sifto Canada Corp. (7 845 946,89 $) et
Technologie de dégivrage Cargill, une division de Cargill Limitée (5 006 891,06 $), des ententes-cadres
d'une durée approximative de 8 mois, pour la fourniture de sel de déglagage des chaussées suite a
I'appel d'offres public # 13-12670 (3 soum.). (Montant total estimé: 12 852 837,95 $)

Mention spéciale : Ce dossier est en lien avec l'article 20.009

Ce dossier sera livré séance tenante

Page 25



60.011  Depot

CE Direction générale , Direction du greffe - 1130573016

Prendre connaissance du rapport de la Commission permanente sur I'examen des contrats dans le cadre
du mandat SMCE130589002-3: Conclure une entente-cadre de services professionnels avec Morneau
Shepell Ltée pour la fourniture sur demande de services professionnels externes requis dans le cadre du
Programme d'aide aux employés, volet individuel, pour une somme maximale de 1 583 460, 75 $, taxes
incluses, pour une période de trois ans, avec un renouvellement optionnel de deux autres années, pour
un maximum de cing ans / Appel d'offres public no 13-12715 - ( 3 soumissionnaires - 2 conformes) /
approuver un projet de convention a cette fin

Mention spéciale : Ce dossier est en lien avec l'article 20.010

Ce dossier sera livré séance tenante
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70 — Autres sujets

70001 Levée de la séance

CE Direction générale , Direction du greffe

Levée de la séance

Nombre d’articles de niveau décisionnel CE :
Nombre d’articles de niveau décisionnel CM :
Nombre d’articles de niveau décisionnel CG :

38
29
25
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CE : 12.001
2013/08/21 09:30

L'ETUDE DE CE DOSSIER SE FERA
A HUIS CLOS



Montréal &3

Unité administrative
responsable :

Niveau décisionnel
proposeé :

Compétence
d'agglomération :

Projet :

Objet :

Il est recommandé :

Systéme de gestion des CE : 20.001
décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1134119006

Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
Direction de I'approvisionnement , Division de |'acquisition de
biens et services , Approvisionnement stratégique et collectif

Conseil d'agglomération

Elimination et la valorisation des matiéres résiduelles

Conclure avec les firmes Sanexen Services Environnementaux
inc. (1 716 243,32 $ excluant la livraison) et Solution Eau Air
Sol, une division d'Englobe Corp. (9 467 817.58 $ excluant la
livraison ) des ententes-cadres collectives d'une durée de 36
mois, pour la fourniture de sites pour la valorisation, le
traitement et I'élimination de sols non caractérisés provenant
des arrondissements lors de travaux suite a I'appel d’offres
public 13-12958 (2 soum.) - (Montant total estimé : 11 184
060,90 $ excluant la livraison ).

1. de conclure des ententes-cadres collectives d’'une durée de 36 mois pour la fourniture,
sur demande, de services de sites pour la valorisation, le traitement et I'élimination de sols

contaminés ;

2. d'accorder aux firmes ci-aprés désignées, plus bas soumissionnaires conformes pour les
territoires et les articles mentionnés en regard de leur nom, les contrats a cette fin aux
prix unitaires de leur soumission, conformément aux documents de I'appel d'offres public
no 13-12958 et au tableau de prix regus ci-joint ;

Adjudicataire : Solution Eau Air Sol, une Sanexen Services
division d'Englobe Corp. Environnementaux inc.
Territoires Articles Articles
Ahuntsic-Cartierville 1-2-3
Anjou 1-2-3
Cote-des-Neiges/Notre-Dame 1-2-3
-de-Grace
Lachine 1-2-3
LaSalle 1-2-3
Le Plateau Mont-Royal 1-2-3
Le Sud-Ouest 1-2-3
L'Ile-Bizard-Sainte-Geneviéve 1-2-3




Mercier-Hochelaga- 1-2-3

Maisonneuve

Montréal-Nord 1-2-3

Outremont 1-2-3

Pierrefonds-Roxboro 1-2-3
Riviere-des-Prairies/ Pointe- 1-2-3

aux-Trembles

Rosemont- La Petite-Patrie 1-2-3

Saint-Laurent 1-2-3
Saint-Léonard 1-2-3

Verdun 1-2-3

Ville-Marie 1-2-3

Villeray/St-Michel/Parc 1-2-3

Extension

3. d'imputer ces dépenses de consommation a méme les budgets des
arrondissements et des services corporatifs, et ce, au rythme des besoins a combler.

Signé par Jacques A. ULYSSE Le 2013-08-01 08:07

Signataire : Jacques A. ULYSSE

Directeur
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction de
['approvisionnement



- Systéme de gestion des décisions des
MOHtI’EE]I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1134119006
Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
responsable : Direction de I'approvisionnement , Division de ['acquisition de

biens et services , Approvisionnement stratégique et collectif

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération
proposeé :

Compétence Elimination et la valorisation des matiéres résiduelles
d'agglomération :

Projet : -

Objet : Conclure avec les firmes Sanexen Services Environnementaux
inc. (1 716 243,32 $ excluant la livraison) et Solution Eau Air
Sol, une division d'Englobe Corp. (9 467 817.58 $ excluant la
livraison ) des ententes-cadres collectives d'une durée de 36
mois, pour la fourniture de sites pour la valorisation, le
traitement et I'élimination de sols non caractérisés provenant
des arrondissements lors de travaux suite a I'appel d’offres
public 13-12958 (2 soum.) - (Montant total estimé : 11 184
060,90 $ excluant la livraison ).

CONTENU
CONTEXTE

Il a été observé durant les deux dernieres années que la majorité des sols excavés par les
arrondissements lors de travaux d’urgence, de travaux planifiés ou dans des lieux a acces
restreint ne sont pas contaminés ou le sont faiblement. Les quantités de sols excavés par
les arrondissements dans ces conditions sont trop grandes pour pouvoir étre acheminées
dans les cours de voiries pour fins de caractérisation avant leur transport vers des lieux
autorisés autorisés par le ministere du Développement durable, de I'Environnement, de la
Faune et des Parcs (MDDEFP).

Les présentes ententes-cadres visent les sols excavés par les arrondissements qui ne
présentent pas d’indice visuel ou olfactif de contamination et qui ne sont pas caractérisés.
Ces sols doivent étre acheminés dans des lieux autorisés pour étre caractérisés, puis
valorisés, traités ou éliminés conformément aux lois et reglements en vigueur en fonction
de leur niveau de contamination.

Les 3 catégories de sols visés par le présent appel d'offres se résument comme suit:

-Sols<C:

Sols dont le niveau de contamination est inférieur ou égal aux valeurs maximales
acceptables

de I'annexe II du Réglement sur la protection et la réhabilitation des terrains (RPRT).

- Sols C-RESC - contamination organique biodégradable :

Sols contenant des COV ou des composés organiques peu volatils (HP C10-C50, HAP
biodégradables) en concertations supérieures aux valeurs limites de I'annexe II du RPRT,
mais inférieures aux valeurs limites de I'annexe I du Réglement sur I’'enfouissement des sols



contaminés (RESC). Ces sols peuvent contenir d’autres types contaminants, mais en
concentrations inférieures aux valeurs limites de I'annexe II RPRT.

- Sols C-RESC - contamination inorganique ou mixte :

Sols contenant des composés inorganiques ou organiques non biodégradables en
concentrations supérieures aux valeurs limites de I'annexe II du RPRT, mais inférieures aux
valeurs limites de I'annexe I du RESC. Ces sols peuvent contenir d’autres types de
contaminants, mais en concentrations inférieures aux valeurs limites de I'annexe I du RESC.

Selon les lois en vigueur dans le domaine des sols excavés ils doivent étre acheminés vers
des sites de traitement ou d'enfouissement autorisés par le ministere du Développement
durable, de I'Environnement, de la Faune et des Parcs (MDDEFP), en fonction de leur nature
respective.

Les ententes-cadres faisant I'objet du présent dossier visent principalement a combler les
besoins des 19 arrondissements pour la disposition de sols excavés non caractérisés.
Toutefois, en cas de besoin, les services centraux pourront aussi y recourir
occasionnellement par exemple pour répondre a la demande d'un écocentre. Ces ententes-
cadres pourraient donc encourir des dépenses d'agglomération.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)
Aucune.
DESCRIPTION

Fourniture, sur demande, de sites pour la caractérisation, la valorisation, le traitement ou
I'élimination de lots de sols excavés, non caractérisés du domaine public, lors
d'interventions pour le maintien des services a la population. La demande initiale pour le
lancement de I'appel d'offres a été présentée par la Direction des travaux publics de
I'arrondissement Ville-Marie,

Les prévisions de consommation initiales ont été modifiées selon les informations fournies
par la Direction des travaux publics, afin d'inclure les besoins de I'ensemble des
arrondissements et permettre a la Direction de |'approvisionnement d'émettre des ententes-
cadres collectives pour la fourniture sur demande de sites seulement pour la valorisation, le
traitement ou I'élimination de lots de sols excavés, non caractérisés du domaine public. La
nouvelle consommation totale estimée a 264 233 t a été répartie a environ 90% pour
I'article 1 et respectivement 5% pour les articles 2 et 3 du bordereau de soumission émis
par lI'addenda # 1 de I'appel d'offres 13-12958.

Afin de s'assurer que le prix unitaire soumis et le cot du transport assumé par la Ville entre
le site d'excavation de I'arrondissement et le site autorisé a recevoir les sols excavés
représente le choix le plus avantageux pour la Ville, la formule habituellement utilisée pour
I'évaluation du co(t du transport en fonction de la distance entre deux points a été utilisée
dans le cadre du présent appel d'offres. Cette facon de faire permet a la Ville d'établir un
scénario afin d'identifier le plus bas soumissionnaire conforme, compte tenu des distances a
parcourir et éviter d'octroyer des contrats aux soumissionnaires ayant spécifié un site
autorisé qui se situe a des centaines de kilomeétres de la région de Montréal.

Tel que spécifié a la clause administrative particuliere # 9 du document d'appel d'offres, le
soumissionnaire doit compléter le Guide Excel fourni a I'annexe B, afin de calculer le prix
ajusté selon la formule indiquée aux spécifications techniques et I'exemple inclut a I'annexe
D, pour tenir compte du co(t de transport associé a la distance comprise entre le point
centroide de chacun des arrondissements participants et le site approprié autorisé spécifié
par le soumissionnaire pour la réception des sols excavés non susceptibles d'étre
contaminés.



Tel que spécifié a la clause administrative particuliere # 12 « |'octroi est effectué en entier
et par territoire au plus bas soumissionnaire conforme en prenant en considération les deux
éléments que sont le co(t de disposition et I'ajustement de ce colit compte tenu de la
distance qui sépare le lieu du site de livraison des sols d'excavations spécifié par le
soumissionnaire sur sa soumission déposée et le point centroide spécifié a I'annexe A pour
chacun des arrondissements, conformément a la méthode de calcul spécifiée a I'article 13
des clauses particulieres.»

Malgré que le contrat sera octroyé pour le colt de disposition des sols excavés non
caractérisés au site spécifié par le soumissionnaire, l'information obtenue relativement au
co(it de la dépense additionnelle associée a la distance a parcourir entre le site d'excavation
et le site de disposition permet a la Ville d'établir un scénario afin d'identifier le plus bas
soumissionnaire conforme.

Il est a noter qu'en cours de contrat, le montant de la dépense associée a la livraison des
sols au site autorisé de l'adjudicataire du contrat pour la caractérisation puis, la valorisation,
le traitement ou I'élimination de ces catégories de sols est assumé par I'arrondissement et
pourra différée de celle calculée dans le cadre du scénario utilisé dans I'appel d'offres afin
d'identifier le plus bas soumissionnaire conforme, de plus cette dépense n'est pas incluse
dans le montant des contrats qui seront octroyés dans le cadre du présent appel d'offres.

Les quantités inscrites au bordereau de soumission sont fournies a titre indicatif seulement,
elles sont basées sur les données internes historiques de consommation de la Direction des
travaux publics, lesquelles regroupent les prévisions des besoins pour les 36 prochains
mois, mais n'engagent aucunement la Ville pour quelques quantités que ce soit.

JUSTIFICATION

Les sols excavés, non caractérisés proviennent principalement du domaine public lors
d'interventions pour le maintien des services a la population.

De plus, la conclusion d'ententes-cadres collectives permet d'assurer la constance et la
facilité d'approvisionnement pour ces services tout en constituant des volumes économiques
profitables.

Compte tenu des particularités inhérentes au présent dossier, il est a noter que seule la
deuxiéme colonne est utilisée aux fins de comparaison entre les soumissionnaires, en effet
I'estimation initiale de la valeur du contrat effectuée par les professionnels de la Ville ne
tient pas compte du co(it de transport assumé par la Ville, cette information sur le lieu du
site autorisé n'étant disponible qu'a I'ouverture des soumissions déposées.

Dans un tel contexte les tableaux comparatifs suivants ont été modifiés comme suit :

1- La premiére colonne représente le colt estimé du transport assumé par la Ville;

2- La deuxiéme colonne représente la valeur du contrat octroyé ainsi que les comparatifs
entre les soumissionnaires et la valeur estimée par les professionnels;

3- La troisieme colonne représente le colt global du contrat, soit la somme des deux
premiére colonnes.

Tableau 1

Solution Eau, Air, Sol une division d'Englobe Corp. plus bas soumissionnaire conforme pour
14 des 19 territoires visés



Colt du
transport
assumé par la
Ville,

taxes incluses

Co(t du contrat
octroyé,
taxes incluses

Colt global du
contrat, taxes
incluses

Solution Air, Eau, Sol une division
d'Englobe Corp.

1232 317,38%

9 467 817,58%

10 700 134,96%

Sanexen Services environnementaux inc.

3 750 785,96%

7 582 802,46%

11 333 588,42%

Derniere estimation réalisée a l'interne

9 035 597,81%

Colt moyen des soumissions conformes
(total du colt des soumissions
conformes / nombre de soumissions)

Ecart entre la moyenne et la plus basse
conforme (%)

((codt moyen des soumissions
conformes - la plus basse) / la plus
basse) x 100

8 525 310,02%

12.43%

Ecart entre la plus haute et la plus basse
conformes ($)

(la plus haute conforme - la plus basse
conforme)

Ecart entre la plus haute et la plus basse
conformes (%)

((la plus haute conforme - la plus basse
conforme) / la plus basse) x 100

1 885 015,12%

24.86%

Ecart entre la plus basse conforme et la
derniére estimation ($)
(la plus basse conforme - estimation)

Ecart entre la plus basse conforme et la

- 1452 795,35%

plus basse ($)
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la
plus basse (%)

((la deuxiéme plus basse - la plus
basse) / la plus basse) x 100

derniére estimation (%) - 16.08%
((la plus basse conforme - estimation) /

estimation) x 100

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la N/A

Tableau 2

Sanexen Services environnementaux inc plus bas soumissionnaire conforme pour 5 des 19

territoires visés

Colt du
transport
assumé par la
Ville,

taxes incluses

Co(t du contrat
octroyé,
taxes incluses

Colt global du
contrat, taxes
incluses

Sanexen Services environnementaux inc.

773 418,43%

1716 243,32%

2 489 661,75%




Solution Air, Eau, Sol une division 426 608,48%| 2 142 156,71%| 2 489 661,75%
d'Englobe Corp.

Derniére estimation réalisée a l'interne 2 048 273,88%

Colt moyen des soumissions conformes 1929 200,02%
(total du colt des soumissions
conformes / nombre de soumissions)

Ecart entre la moyenne et la plus basse 12,41%
conforme (%)

((codt moyen des soumissions
conformes - la plus basse) / la plus
basse) x 100

Ecart entre la plus haute et la plus basse 425 913,39%
conformes ($)

(la plus haute conforme - la plus basse
conforme)

Ecart entre la plus haute et la plus basse 24.82%
conformes (%)

((la plus haute conforme - la plus basse
conforme) / la plus basse) x 100

Ecart entre la plus basse conforme et la - 332 030,56%
derniére estimation ($)
(la plus basse conforme - estimation)

Ecart entre la plus basse conforme et la
derniére estimation (%) -16.21%
((la plus basse conforme - estimation) /
estimation) x 100

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la N/A
plus basse ($)
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la
plus basse (%)

((la deuxiéme plus basse - la plus
basse) / la plus basse) x 100

En vertu du Réglement sur la commission permanente du conseil d'agglomération sur
I'examen des contrats (RCG 11-008) et de la résolution CG11 0082, contrat octroyé a
Solution EAS, une division de Englobe Corp. sera soumis a ladite commission pour étude
parce qu’il s'agit d'un contrat d’approvisionnement et de services autres que professionnels
de plus de 2 M$ et qu' il existe un écart de plus de 20% entre |'adjudicataire et le deuxiéme
plus bas soumissionnaire.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Conformément a l'article 477.4 de la Loi sur les cités et villes, la Direction de
I'approvisionnement et le SITE ont effectué un estimé préalable de la dépense s'élevant a
11 083 871,69 $, taxes incluses, pour les 36 mois de la durée du contrat. Cette estimation
est basée sur les prévisions de consommation des 19 arrondissements participants selon un
prix budgétaire moyen obtenu aupres d'un fournisseur ceuvrant dans ce secteur d'activité.
Il s’agit d'ententes-cadres collectives sans imputation budgétaire pour la fourniture de
services de sites pour la valorisation, le traitement ou I'élimination de lots de sols excavés
non caractérisés pour une période de 36 mois.

Ces ententes-cadres concernent les sols excavés dans le cadre de travaux municipaux



effectués par les arrondissements. Ces services seront utilisés sur demande, au fur et a
mesure des besoins des utilisateurs et chaque bon de commande fera I'objet d'une
appropriation de crédit.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Le présent dossier est en accord avec les orientations et objectifs du Plan de développement
durable de la collectivité montréalaise, compte tenu que la saine gestion de la disposition
des sols excavés contribue a la réduction des nuisances et des impacts sur I'environnement.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

L'absence d'ententes-cadres alourdirait le processus d'approvisionnement pour la fourniture
de services de sites pour la valorisation, le traitement ou I'élimination de lots de sols en
obligeant la négociation a la piece en plus de faire perdre a la Ville la possibilité d'économies
sur le volume.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION

Une communication sera transmise aux utilisateurs afin de les informer de la conclusion des
ententes-cadres ainsi que des modalités convenues.

CALENDRIER ET I'ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)
Emission des entente-cadres collectives suite a I'adoption de la résolution.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Direction de I'approvisionnement
rvi | ncertation

Analyse des soumissions (Biens et services)
Appel d'offres public no 13-12958

Titre : Valorisation / traitement / élimination de sols provenant des
arrondissements lors de travaux d'urgence.

Date de lancement : 16 mai 2013
Date d'ouverture : 5 juin 2013

Preneurs du cahier des charges : (7)

- Solution Eau Air
Sol, une division
d'Englobe Corp.
(Biogénie, division
d'Englobe Corp.)

- Sanexen services
environnementaux
inc.

- Recyclage Notre-
Dame inc.

- Excavation Loiselle



inc.

- Les Constructions
et Pavages Jeskar
inc.

- LVM

- Golder Associés
Itée

Soumissionnaires : (2)

- Solution Eau Air
Sol, une division
d'Englobe Corp.
(Biogénie, division
d'Englobe Corp.)

- Sanexen services
environnementaux
inc.

Analyse des soumissions :

Tel que mentionné aux documents d'appel d'offres, I'octroi est effectué en entier comprenant
les articles 1 a 3 du bordereau de soumission et par territoire (arrondissements) au plus bas
soumissionnaire conforme en prenant en considération les deux éléments que sont le co(it de
disposition et I'ajustement de ce colt compte tenu de la distance qui sépare le lieu du site de
livraison des sols d'excavations spécifié par le soumissionnaire sur sa soumission déposée et
le point centroide spécifié a I'annexe A pour chacun des arrondissements, conformément a la
méthode de calcul spécifiée a I'article 13 des clauses particuliéres.

Tableau de prix : (voir piéce jointe)
Remarques :

Cet appel d'offres inclut les clauses traitant des dispositions générales visant a favoriser la
transparence (prévention de la collusion et la fraude).

Le présent dossier est conforme a la politique de gestion contractuelle, a la politique
d'approvisionnement et a I'encadrement relatif a la confidentialité des estimations des
contrats.

Montant estimé des ententes :

Sanexen Services Environnementaux inc.
1492 710,00 $ + TPS (5 %) 74 635,50 + TVQ (9,975 %) 148 897,82 = 1 716 243,32 $

Solution Eau Air Sol, une division d'Englobe Corp.
8 234 675,00 $ + TPS (5 %) 411 733,75 $ + TVQ (9,975 %) 821 408,83 $ = 9 467 817,58 $

Adjudicataires recommandés

D'accorder a chacune des firmes ci-aprés désignées, plus bas soumissionnaires conformes
pour les territoires et les articles mentionnés en regard de leur nom, le contrat a cette fin, aux
prix unitaires de leur soumission, conformément aux documents de I'appel d'offres public # 13
-12958, au tableau de prix regus ainsi que du tableau comparatif, ci-joints :



Adjudicataire :

Solution Eau Air Sol, une
division d'Englobe Corp.

Sanexen Services
Environnementaux inc.

Territoires Articles Articles
Ahuntsic-Cartierville 1-2-3
Anjou 1-2-3

Cote-des-Neiges/Notre-Dame- 1-2-3

de-Grace

Lachine 1-2-3
LaSalle 1-2-3

Le Plateau Mont-Royal 1-2-3

Le Sud-Ouest 1-2-3

L'Ile-Bizard-Sainte-Geneviéve 1-2-3
Mercier-Hochelaga- 1-2-3

Maisonneuve

Montréal-Nord 1-2-3

Outremont 1-2-3

Pierrefonds-Roxboro 1-2-3
Rivieére-des-Prairies/ Pointe-aux 1-2-3

-Trembles

Rosemont- La Petite-Patrie 1-2-3

Saint-Laurent 1-2-3
Saint-Léonard 1-2-3

Verdun 1-2-3

Ville-Marie 1-2-3

Villeray/St-Michel/Parc 1-2-3

Extension

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec commentaires :
Affaires juridiques et évaluation fonciére , Direction des affaires civiles (Suzana CARREIRA

CARVALHO)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER

Eddy DUTELLY

Agent d'approvisionnement niveau II

Tél : 514-872-5253
Télécop.: 514-872-2519

ENDOSSE PAR

Pierre GATINEAU
Chef de section

Tél :
Télécop. :
Date d'endos. :

514 872-0349
514 872-2519
2013-07-09

Dossier # :1134119006




’ Systéme de gestion des CE : 20.002
MOHtI’EHI décisions des instances

RECOMMANDATION 2013/08/21

Unité administrative
responsable :

Niveau décisionnel
proposé :

Compétence
d'agglomération :

Projet :

Objet :

09:30

Dossier # : 1124730002

Infrastructures_transport et de I'environnement , Direction de
I'environnement , Division Soutien technique et infrastructures -
Gestion des matiéres résiduelles

Conseil d'agglomération

Elimination et la valorisation des matiéres résiduelles

Accorder 17 contrats a la firme Recyclage Notre-Dame, 2
contrats a la firme WM Québec et 3 contrats a la firme RCI
Environnement pour I'élimination de matiéeres résiduelles en
provenance de territoires et d'écocentres pour une durée de 60
mois (total 22 contrats). Dépense totale de 70 652 050.80 $
taxes incluses - Appel d'offres public # 12-12491 - Cinq
soumissionnaires

Il est recommandé au Comité exécutif :

1. d'accorder aux firmes ci-aprés désignées, plus bas soumissionnaires conformes pour
chacun des territoires et des éconcentres, pour une période de 60 mois, le service
d'élimination des matieres résiduelles, aux prix de leur soumission, soit pour les sommes
maximales indiquées en regard de chacune des contrats, conformément aux documents de
I'appel d'offres public et au tableau de prix regus;

Recyclage WM Québec |Nombre de
Contrat II\J::.re-Dame Inc. ° soumissionnaires
16 - Ecocentre Acadie (sols) 75 092 $ 2
17 - Ecocentre de la Céte-des-Neiges
(sols) 15034 % 2
18 - Ecocentre Eadie (sols) 60 089 $ 2
19 - Ecocentre LaSalle (sols) 52 580 $ 2
20 - Ecocentre Petite-Patrie (sols) 108 899 $ 2
21 - Ecocentre Riviére-des-Prairies
(sols) 130675 % 2
22 - Ecocentre St-Michel (sols) 255 327 $ 2
12 - Ecocentre LaSalle (mat. rés.) 446 044 $ 2

2. d'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au dossier
décisionnel. Cette dépense sera entierement assumée par I'agglomération.



Il est recommandé au Conseil d'agglomération:

1. d'accorder aux firmes ci-aprés désignées, plus bas soumissionnaires conformes pour
chacun des territoires et des éconcentres, pour une période de 60 mois, le service
d'élimination des matiéres résiduelles, aux prix de leur soumission, soit pour les sommes
maximales indiquées en regard de chacune des contrats, conformément aux documents de
I'appel d'offres public et au tableau de prix regus;

Recyclage (WM RCI

Contrat NotlYe- g Québec |Environnement Nomb_re _de .
Dame Inc. [Inc. Inc. soumissionnaires

1 - Ahuntsic/Cartierville 11 185632 % 5

2 - LaSalle 6 475892 $ 4
8 785 707

3 - Plateau Mt-Royal $ 5
10 407 684

4 - Rosemont/Petite-Patrie $ 5

5 - St-Laurent 7 653327 % 4

6 - Villeray/St-Michel/Parc- 11 759 331

Extension $ 5
1 351 647

7 - Westmount $ 5
2703 295

8 - TIRU $ 4

9 - Ecocentre Acadie (mat. rés.) |648 791 $ 2

10 - Ecocentre de la Cote-des- |1 000 219

Neiges (mat. rés.) $ 2

. 2914 152

11 - Ecocentre Eadie (mat. rés.) $ 2

13 - Ecocentre Petite-Patrie 1676 043

(mat. rés.) $ 2

14 - Ecocentre Riviére-des- 1 081 318

Prairies (mat. rés.) $ 2

15 - Ecocentre St-Michel (mat. |1 865 273

rés.) $ 2

2. d'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au dossier
décisionnel. Cette dépense sera entierement assumée par I'agglomération.

Signé par Pierre GRAVEL

Signataire :

Le 2013-07-

29 11:08

Pierre GRAVEL

Chef de division planification et operations (gest mat residuelles)
Infrastructures_transport et de I'environnement , Direction de I'environnement




- Systéme de gestion des décisions des
M(}ntl’eal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1124730002
Unité administrative Infrastructures_transport et de I'environnement , Direction de
responsable : I'environnement , Division Soutien technique et infrastructures -

Gestion des matiéres résiduelles

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération
proposeé :
Compétence Elimination et la valorisation des matiéres résiduelles

d'agglomération :

Projet : -

Objet : Accorder 17 contrats a la firme Recyclage Notre-Dame, 2
contrats a la firme WM Québec et 3 contrats a la firme RCI
Environnement pour I'élimination de matiéeres résiduelles en
provenance de territoires et d'écocentres pour une durée de 60
mois (total 22 contrats). Dépense totale de 70 652 050.80 $
taxes incluses - Appel d'offres public # 12-12491 - Cing
soumissionnaires

CONTENU

CONTEXTE

En vertu de l'article 16 et du paragraphe 6 de l'article 19 de la Loi sur |'exercice de certaines
compétences municipales dans certaines agglomérations (L.R.Q. ; Chapitre E- 20. 001, Loi
75), I'élimination et la valorisation des matieres résiduelles est une compétence
d’agglomération. En vertu de l'article 17 de cette Loi, la municipalité centrale peut agir a
I’égard des matiéres constituant les compétences d’agglomération non seulement sur son
territoire, mais aussi sur celui de toute autre municipalité liée.

Les contrats d’élimination des ordures ménageéres des arrondissements d’Ahunstic-
Cartierville, de LaSalle, du Plateau Mont-Royal, de Rosemont—La Petite-Patrie, de Saint-
Laurent, de Villeray—St-Michel—Parc-Extension et de la Ville de Westmount viendront a
échéance le 31 décembre 2013 (7 contrats). L'appel d’offres public no. 12-12491 a donc été
lancé le 12 novembre 2012 pour les renouveler. Les soumission ont été ouvertes le 12
décembre 2012. Le contrat, en plus des ordures ménageéres, integre I'élimination des rejets
de tri du Centre de tri et de récupération des matiéres recyclables de la Ville de Montréal (1
contrat) de méme que les matiéres non recyclables (7 contrats) et les sols (7 contrats)
provenant des sept écocentres.

Tel que prévu a l'article 3 - OBJET DU CONTRAT, du devis de gestion:

"Il est prévu, dans le cadre des travaux de I'échangeur Turcot, que I'écocentre Eadie soit
fermé. Les usagers seront redirigés vers d'autres écocentres. Par conséquent, 'adjudicataire
de I'écocentre Eadie ne pourra demander de compensation a la Ville, une fois la fermeture
faite, pour du tonnage qu’ils prétendraient ne pas avoir recu.

De maniére générale, le ou les adjudicataires ne pourront entreprendre d’action contre la
Ville pour ce qui concerne des quantités de matieres résiduelles qu'ils prétendraient avoir ou
ne pas avoir regues en cours de contrat. Toute forme de réclamation eu égard a une baisse
ou une hausse de tonnages dans un ou des territoires et/ou des écocentres et/ou en



provenance du Centre de récupération et de tri tels que présentés en annexe et dans le
bordereau sera jugée irrecevable par la Ville."

L'appel d'offres a été publié dans le SEAO ainsi que le journal La Presse et les
soumissionnaires ont eu 4 semaines pour préparer leur dossier.

Les soumissions avait un délai de validité de 120 jours calendrier. Ce délai ayant été
dépassé, des lettres ont été envoyées aux soumissionnaire par la Direction de
I'approvisionnement afin de prolonger le délai. Les soumissionnaires ont accepté et signé les
lettre que nous avons mises en pieces jointes.

Deux addenda ont été produits, I'un pour un report de la date d'ouverture des soumissions
et pour indiquer le report de la date d'évaluation des kilométrages entre les territoires, les
écocentres et les sites de disposition dans la semaine du 17 décembre et I'autre pour
clarifier plusieurs éléments, tel que décrits dans la piece jointe.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CG10 0367 - 28 octobre 2010 - Résolution du conseil d'agglomération pour I'octroi d'un
contrat a chacune des firmes suivantes pour I'élimination d'ordures ménagéres pour une
durée de 59 mois, soit : Les Entreprises Raylobec inc., WM Québec inc., Recyclage Notre-
Dame inc., RCI Environnement inc., Services Matrec inc. et BFI Usine de triage Lachenaie
Ltée - Dépense totale de 121 366 444,04 $ taxes incluses - Appel d'offres public 10-11216
(6 soum.).

CE10 1089 CG - 7 juillet 2010 - Résolution du comité exécutif afin d’autoriser le lancement
d’un appel d'offres public en vue d'obtenir des prix a la tonne pour I'élimination d'ordures

ménageéres pour une période de 59 mois, du ler” janvier 2011 au 30 novembre 2015.

CG 08 0535 - 28 octobre 2008 - Résolution du conseil d'agglomération pour octroyer deux
contrats a Recyclage Notre-Dame inc. pour I'élimination des déchets pour les zones 1 et 2
du territoire de I'agglomération, pour une durée de 5 ans, au prix total approximatif de 62
028 621 $, taxes incluses (4 soum.).

DESCRIPTION

Deux prix a la tonne ont été demandés : un prix pour I'élimination des sols et un prix pour
I'élimination des autres matiéres. L'analyse des soumissions indique que I'entreprise
Recyclage Notre-Dame est le plus bas soumissionnaire conforme pour les contrats 3-4-6-7-
8-9-10-13-14-15-16-17-18-19-20-21-22 (17 contrats). WM Québec est le plus bas
soumissionnaire conforme pour les contrats 11-12 (2 contrats). RCI Environnement est le
plus bas soumissionnaire conforme pour les contrats 1-2-5 (3 contrats). Les contrats sont
d'une durée de 60 mois et la Ville peut y mettre fin suivant un avis de 120 jours.

Depuis 2009, la DGMR a pour objectif de réduire au maximum les distances que parcourent
les camions pour des raisons de co(its de transport et de pollution atmosphérique. Une
clause du devis technique permet de majorer le prix soumis par les entreprises en fonction
de la distance qui les sépare du lieu d'origine des matiéres. En d'autres mots, plus la
distance est grande entre le lieu d'origine des matiéres et le lieu de livraison, plus le prix
soumissionné est majoré a la hausse.

La DGMR cherche ainsi a optimiser les transports a partir du lieu d'origine des matieres
jusqu'a leur destination finale. Précisons que le prix majoré ne sert uniquement qu'a
déterminer le plus bas soumissionnaire. Au terme de I'octroi des contrats, la portion
majoration du prix en fonction du kilométrage est soustraite du prix global qui a servi a
I'évaluation des soumissions. Le prix soumissionné a la tonne, avant majoration, est le prix
d'octroi des contrats.

Pour établir un kilométrage entre un territoire ou un écocentre et le lieu de livraison, il faut



2 adresses, celle du lieu d'origine des matiéeres et celle du lieu de livraison. Le kilométrage
se calcule entre ces deux adresses et le prix est majoré selon le kilométrage. Pour arriver a
cette équation, il faut établir une adresse que I'on situe au centre de chaque territoire
(centroide) et pour ce qui est des écocentres, on utilise I'adresse civique. Il faut souligner
que I'ile Dorval, bien qu'elle soit considérée comme un territoire, est intégrée dans ce
dossier avec la Ville de Dorval.

Ajoutons que la Direction de I'approvisionnement a préparé un tableau de prix dans lequel
on retrouve les prix présenté par les soumissionnaire. Dans ce tableau en fichier Word, il y a
le prix réel a la tonne et dans une autre colonne, le prix majoré. Ce tableau a été mis en
pieces jointes.

Dans le méme ordre d'idée, la Division de la gestion des matieres résiduelles (DGMR) a
réévalué tous les kilométrages présentés par les soumissionnaires. Dans certains cas, les
kilométrages ont été modifiés ce qui a eu une incidence sur le prix majoré soumissionné. Un
tableau Excel dans lequel figure les prix majorés modifiés par la DGMR a aussi été mis en
pieces jointes.

Il faut préciser que si on compare le fichier Word préparé par la Direction de
I'approvisionnement et le fichier Excel préparé par la DGMR, il peut y avoir quelques
différences selon que les kilométrages ont été réevalués ou non par la DGMR. Précisons que
ce sont les prix majorés calculés par la Division qui ont servi a I'évaluation finale des
soumissions.

Enfin, un autre tableau Excel a été produit par la DGMR dans lequel figure les prix a la
tonne non majorés qui sont les prix réels que paiera la Ville.

JUSTIFICATION

Le tableau (1124730002 justification v1) dans la piéce jointe fournit le détail des prix
déposés par les entreprises soumissionnées en fonction des territoires ou contrats ainsi que
I'évaluation de chaque territoire ou contrat effectuée par les professionnels a l'interne de la
Ville.

Il faut préciser que la DGMR produit un contrat par arrondissement et par écocentre pour
maximiser les transports des matiéres. Ainsi, dans le cas, par exemple de |'arrondissement
Ahuntsic-Cartierville, un prix a la tonne est demandé aux soumissionnaires pour traiter une
tonne de matiere. Ce prix est ensuite majoré en fonction du kilométrage qui sépare
I'arrondissement de chacun des sites qui ont soumissionné un prix.

Dans le cas ou deux soumissionnaires présentent le méme prix, c'est le soumissionnaire qui
se situe le plus proche de I'arrondissement qui remportera le contrat. Ainsi, la DGMR
s'assure d'envoyer les matieres qui partent de I'arrondissement au site le plus proche.
Soulignons que ce concept de majoration du prix soumis permet aux arrondissements de
faire un maximum d'économie sur le plan du transport des matiéres et aussi, moins de
kilométrage signifie moins de gaz relaché dans I'atmospheére.

Recyclage Notre-Dame a remporté I'ensemble des contrats pour I’élimination des sols
demandant 25 $/tonne, le plus bas prix soumissionné.

Les contrats des sols des écocentres débuteront au mois de septembre alors que les autres
contrats débuteront le 1ler janvier 2014.

Les contrats a octroyer découlent d’un appel d’offres visé par la Loi 1. Dans le cadre de
cette loi, I'entreprise Recyclage Notre-Dame a fait I'objet d'une enquéte et analyse a
I'Autorité des Marchés Financiers (AMF). Nous avons mis en pieces jointes le certificat
d'attestation émis par I'AMF pour cette entreprise. Le certificat est valide pour une période



de 3 ans. Il échoit le 16 juin 2016. La loi prévoit que I'entreprise Recyclage Notre-Dame doit
entamer, quelques mois avant la date d'échéance de son contrat, les démarches pour en
faire le renouvellement.

La DGMR fera un suivi de ce dossier au début de I'année 2016.

Par ailleurs selon la Directive C-RM-DG-D-11-001, les contrats 1-4 et 6 devront étre soumis
a la Commission permanente sur |'évaluation des contrats (CEC) puisqu'ils sont d'une valeur
supérieure a 10 millions de dollars tel qu'indiqué dans le tableau de la recommandation.

Soulignons qu'il y a eu 8 preneurs de cahier de charges et de ce nombre 5 entreprises ont
déposé une soumission. Les raisons de non dépdt de soumission par des entreprises qui ont
acheté les cahiers de charges sont inconnues.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

La dépense totalise 70 652 050 $ taxes incluses et inclut 67 610 904 $ pour les 22
territoires ou contrats et 3 041 146 $ pour l'indexation annuelle estimée a 2,2 %. Elle sera
imputée au budget de fonctionnement de la Division planification et opérations - Gestion
des matiéres résiduelles de la Direction de I'environnement, aux postes budgétaires des
services techniques de gestion des matiéres résiduelles pour le déversement des déchets,
des rejets de la collecte sélective, des sols d'excavation ainsi que des conteneurs a déchets.
Cette dépense sera répartie sur cing ans. Les contrats de disposition des sols d'excavation
pour les sept écocentres, débutera le 1er septembre 2013 et se terminera le 31 mars 2018.
Les autres contrats prendront effet a compter du ler janvier 2014 jusqu’au 31 décembre
2018. (Voir piéces jointes).

Pour les années 2014 a 2018 les budgets seront priorisés au budget de fonctionnement de
la Division planification et opérations - GMR

Le prix moyen payé actuellement pour I'élimination des ordures ménageéres des sept
territoires est de 50,76%/ tonne taxes incluses.

Les nouveaux contrats, suite a I'appel d'offre public #12-12491, permettent a la DGMR
d'établir un nouveau prix moyen a 55,49%/tonne taxes incluses. Ce prix est indexé
annuellement de 2,2% de 2014 a 2018.

Les fournisseurs seront payés sur une base bi-mensuelle sur présentation de factures.

En ce qui concerne les contrats des ordures ménagéres qui s’élevent a 55,14M$ taxes
incluses et sans indexation, la révision de tonnage de certains arrondissements génére des
économies 1,25M$ sur le co(t total du contrat, soit 2,22% . Le tonnage des
arrondissements Rosemont-Petite-Patrie, Villeray/St-Michel/Parc-Extension sont a la baisse
alors que Plateau Mt-Royal, Ahuntsic/Cartierville et Saint-Laurent voient leur tonnage a la
hausse dans les cing prochaines années.

Une nouvelle facon de procéder fait en sorte que les rejets de Tiru provenant du centre de
tri, les matieres non recyclables et les sols provenant des écocentres, sont ajoutés aux
nouveaux contrats de déchets, ce qui représente des colits additionnels de 12,47M$ taxes
incluses et sans indexation. Certaines de ces matiéres étaient comprises dans un contrat
des matériaux secs C.R.D.Le détail est dans la piéce jointe (comparation soumission
ipc.xls).

Aussi, ces contrats nécessiteront le paiement de redevances qui sont régies par le
Reglement sur les redevances exigibles pour I'élimination de matieres résiduelles de la Loi
sur la qualité de I'environnement pour un montant approximatif de 6,0 M$ par année selon
le tonnage de déchets déversés et de I'IPC annuel applicable et dont les crédits sont prévus



au budget de la Division planification et opérations - GMR.

Cette dépense sera entierement assumée par I'agglomération en vertu de l'article 16 et du
paragraphe 6 de I'article 19 de la Loi sur I'exercice de certaines compétences municipales
dans certaines agglomérations (L.R.Q. ; Chapitre E- 20. 001, Loi 75), qui indiquent que
I’élimination et la valorisation des matieres résiduelles est une compétence d’agglomération.
En vertu de l'article 17 de la Loi, la municipalité centrale peut agir a I’égard des matieres
constituant les compétences d’agglomération non seulement sur son territoire, mais aussi
sur celui de toute autre municipalité liée.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Le devis technique comporte une clause qui pénalise les soumissionnaires dont les sites sont
éloignés du territoire de I'agglomération. Le but de cette clause est de limiter au minimum
le kilométrage fait par les camions transportant les différentes matieres. En limitant les
kilométrages, on réduit la quantité de gaz a effet de serre (GES).

IMPACT(S) MAJEUR(S)

A défaut d’octroyer ces contrats, a partir du ler janvier 2014, sept territoires se
retrouveront sans lieu pour éliminer leurs ordures ménageéres. Il en va de méme pour les
matiéres non recyclables des sept écocentres et des sols qui ne pourront plus étre éliminés
puisque le CESM ne pourra plus les recevoir a partir du l1er avril 2013. Le méme
argumentaire s'applique aux rejets du Centre de tri.

OPI'ERATION(S) DE COMMUNICATION

N.A.

CALENDRIER ET I'ETAPE(S) SUBSI'EQUENTE(S)

Octroi des contrats : 29 ao(t 2013

Début des contrats: ler septembre 2013 (sols) - 1er janvier 2014 (déchets)
Fin des contrats : 31 mars 2018 (sols) - 31 décembre 2018 (déchets)

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Les clauses en prévention de la collusion et de la fraude ont été incluses aux documents
d'appel d'offres. Le dossier respecte les politiques de gestion contractuelle et
d’approvisionnement.

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec commentaires :

Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction de I'approvisionnement

(Alexandre MUNIZ)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Fonction Finances (Damien LE HENANFF)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Direction du budget (Raymond VALADE)




Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER

Louis R DESJARDINS
Agent(e) de recherche

Tél :
Télécop.:

514-872-2279
514 872-8146

ENDOSSE PAR

Carl MOISE

C/s operations - gestion des matieres residuelles
Tél : 514-872-3668

Télécop. : 514 872-8146

Date d'endos.: 2013-07-16

Dossier # :1124730002



’ Systéme de gestion des CE : 20.003
MOHtI’EHI décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1135086001

Unité administrative Infrastructures_transport et de I'environnement , Direction de
responsable : I'environnement , Division Soutien technique et infrastructures -
Gestion des matiéres résiduelles

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération
proposé :

Charte montréalaise des Art. 24 a) promouvoir la réduction a la source, le réemploi, le
droits et responsabilités : recyclage et la valorisation

Compétence Elimination et la valorisation des matiéres résiduelles
d'agglomération :

Projet : -

Objet : Accorder 4 contrats a la firme Excavations Vidolo Itée, 1 contrat
a RCI Environnement Inc., 1 contrat a WM Québec Inc. et 1
contrat a Gestion Environnementale Econord Inc. pour la
fourniture de transport de matiéres par conteneur pour les
écocentres, pour une période de 36 mois, avec une option de
deux (2) prolongations d'une année chacune - Dépense totale de
11 280 846%, taxes incluses - Appel d'offres public 13-12892 - (4
soumissionnaires)

Il est recommandé :

1. d'accorder aux firmes ci-aprés désignées, plus bas soumissionnaires conformes pour
chacun des articles, pour une période de 36 mois, avec une option de deux (2)
prolongations d'une année chacune, les contrats pour la fourniture de transport de
matiéres par conteneur pour les écocentres, aux prix de leurs soumissions, soit pour les
sommes maximales indiquées en regard de chacune d'elles, conformément aux documents
de l'appel d'offres public 13-12892 et au tableau de prix regus;

Firmes Articles Montant (taxes Nombre de
incluses) soumissionnaire

Excavations Vidolo Itée |1 - Ecocentre Acadie [815 196 $ 2

Excavations Vidolo Itée |2 - Ecocentre Cote- |1 074 350 $ 2
des-Neiges

Excavations Vidolo Itée |4 - Ecocentre La 1772662 % 2
Petite-Patrie

WM Québec Inc. 5 - Ecocentre LaSalle |1 131 473 $ 2

Gestion 6 - Ecocentre Riviére-|1 048 190 $ 3

I;nvironnementale des-Prairies

Econord Inc.




Excavations Vidolo Itée |7 - Ecocentre Saint- |1 781 225 $ 2
Michel

2. d'accorder a la firme ci-aprés désignée, seule soumissionnaire ayant présentée une
soumission conforme, pour une période de 36 mois, avec une option de deux (2)
prolongations d'une année chacune, le contrat pour la fourniture de transport de matiéres
par conteneur pour les écocentres, aux prix de sa soumission, soit pour une somme
maximale de 3 657 751 $, taxes incluses, conformément aux documents de I'appel d'offres
public 13-12892 et au tableau de prix regus;

Firmes Articles Montant (taxes Nombre de
incluses) soumissionnaire
RCI Environnement Inc |3 - Ecocentre Eadie |3 657 751 $ 1

3. d'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au dossier
décisionnel. Cette dépense sera entierement assumée par I'agglomération.

Signé par Pierre GRAVEL Le 2013-07-30 15:02

Signataire : Pierre GRAVEL

Chef de division planification et operations (gest mat residuelles)
Infrastructures_transport et de I'environnement , Direction de I'environnement



- Systéme de gestion des décisions des
MOHtI’EE]I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1135086001
Unité administrative Infrastructures_transport et de I'environnement , Direction de
responsable : I'environnement , Division Soutien technique et infrastructures -

Gestion des matiéres résiduelles

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération
proposeé :

Charte montréalaise des Art. 24 a) promouvoir la réduction a la source, le réemploi, le
droits et responsabilités : recyclage et la valorisation

Compétence Elimination et la valorisation des matiéres résiduelles
d'agglomération :

Projet : -

Objet : Accorder 4 contrats a la firme Excavations Vidolo Itée, 1 contrat
a RCI Environnement Inc., 1 contrat a WM Québec Inc. et 1
contrat a Gestion Environnementale Econord Inc. pour la
fourniture de transport de matiéres par conteneur pour les
écocentres, pour une période de 36 mois, avec une option de
deux (2) prolongations d'une année chacune - Dépense totale de
11 280 846%, taxes incluses - Appel d'offres public 13-12892 -
(4 soumissionnaires)

CONTENU

CONTEXTE

En vertu de l'article 16 et du paragraphe 6 de I'article 19 de la Loi sur I'exercice de certaines
compétences municipales dans certaines agglomérations (L.R.Q.;chapitre E-20. 001, Loi
75), I'élimination et la valorisation des matiéres résiduelles sont des compétences
d'agglomération. En vertu de l'article 17 de la loi précitée, la municipalité centrale peut agir
a I'égard des matiéres résiduelles constituant les compétences d'agglomération non
seulement sur son territoire, mais aussi sur celui de toute autre municipalité liée.

La Direction de I'environnement assume cette responsabilité pour I'agglomération. Elle est
donc responsable de la gestion des écocentres et elle doit attribuer des contrats pour
assurer le transport de matieres par conteneur pour les sept écocentres. Les contrats
actuels de transport pour les écocentres se termineront au 30 novembre 2013.

L'appel d'offres public pour les contrats de transport de matieres par conteneur a été lancé
le 24 avril 2013. L'ouverture des soumissions a eu lieu le 13 mai 2013. La soumission est
valide pendant les 120 jours calendriers suivant la date de I'ouverture des soumissions.
L'appel d'offres a été publié dans les médias (Le systeme électronique d'appel d'offres du
gouvernement du Québec (SEAOQ) et La Presse). Trois addenda ont été publiés :

1. Le 25 avril 2013 : Remplacement du devis technique; Remplacement du bordereau de
soumission; Remplacement de la page sommaire.

2. Le 1*" mai 2013 : Modification de I'adresse de livraison des matiéres chez Koncas
recyclage;



3. Le 9 mai 2013 : Remplacement du mot « contrat » par le terme « article »; Précisions
sur le nombre d'unités données au bordereau (estimations sur trois années).

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CG12 0137 - 17 mai 2012 - Accorder un contrat a Excavations Vidolo Limitée pour le
transport de matiéres par conteneurs a partir de I'écocentre Eadie, pour une période de 16
mois pour une somme maximale de 551 232,00$, taxes incluses - Appel d'offres public 12-
11940 - 4 soumissionnaires

CG11 0264 - 25 ao(t 2011 - Accorder un contrat a Excavation Vidolo Limitée, pour le
transport de matiéres par conteneur a partir de I'écocentre LaSalle, pour une période
approximative de 29 mois au prix total approximatif de 1 704 815,85 $ taxes incluses -
Appel d'offres public #11-11438 - 1 soumissionnaire.

CGO09 0429 - 24 septembre 2009 - Octroyer six contrats pour la fourniture et le transport de
conteneurs pour les matiéres provenant de six écocentres, pour une durée de 48 mois -
Dépense totale de 7 805 667,45%, taxes incluses - Appel d'offres public 09-11016 - 5
soumissionnaires.

DESCRIPTION

Les opérations des écocentres nécessite I'utilisation de conteneurs comme mode de dépot
des matiéres. Des prix pour la fourniture de conteneurs et leurs transports vers des lieux de
recyclage ou de valorisation ont été demandés par la Direction de I'approvisionnement.
Dans les documents d'appel d'offres, les soumissionnaires doivent inscrire un prix unitaire
pour chaque transport effectué entre un écocentre et les différents lieux de traitement des
matiéres. Les colts sont établis en fonction du nombre de transport et de déplacement
effectués.

L'octroi de ces contrats permettra la fourniture et le transport par conteneurs de matieres
provenant des sept écocentres de I'agglomération vers divers lieux de traitement
prédéterminés.

Les contrats sont d'une durée de 36 mois avec deux options d'une année chacune. Ils
débuteront le 1er décembre 2013, pour se terminer le 30 novembre 2016.

JUSTIFICATION

En 2012, on compte prés de 17 000 transports de conteneurs dans les 7 écocentres. L'octroi
de ce contrat assure le bon déroulement des opérations des écocentres et permet d'offrir a
la population un service de recyclage et de valorisation des matiéres.

Il y a eu 8 preneurs du cahier des charges : 50% ont déposée une soumission et 50% n'ont
pas déposée de soumission.

Les validations requises a I'effet que I'adjudicataire recommandé ne fait pas partie de la liste
des entreprises a licences restreintes de la Régie du batiment du Québec et du Registre des
entreprises non admissibles aux contrats publics (RENA) ont été faites.

Les attestations délivrés par Revenu Québec ont été obtenues aupres des adjudicataires,
lesquels seront validées a nouveau au moment de I'octroi des contrats.

Le tableau (GDD1135086001_justification) en piece jointe fournit le détail des prix déposés
par les entreprises qui ont soumissionné en fonction des contrats ainsi que I'évaluation de
chaque contrat effectué par les professionnels a l'interne de la Ville.

Les prix unitaires qui ont été utilisés pour I'estimation budgétaire sont ceux en vigueur dans



les contrats en 2013. Ces derniers ont été ajustés pour tenir compte, entre 2013 et 2014,
d'une augmentation de l'indice des prix a la consommation (IPC) de 3%, d'une
augmentation des prix du carburant de 43% (années de référence 2009-2012) et de la
localisation des nouveaux lieux de traitement. Le nombre de transport estimé est basé sur
les quantités 2012 sans prévision d'augmentation pour les trois prochaines années puisqu'il
est demeuré stable dans les trois dernieres années. Cependant, les quantités prévues pour
I'écocentre LaSalle ont été augmentées pour refléter la croissance de ce nouvel écocentre.
En effet, une campagne de communication a été mise en place en 2012 et se poursuit en
2013 afin d'en accroitre I'achalandage.

Pour tous les contrats a I'exception de I'écocentre Eadie, la méthode de calcul utilisée pour
réaliser |'estimation est valide puisque I'écart entre I'estimation et le plus bas
soumissionnaire varie entre -20% et 10%. A I'exception de I'écocentre Eadie ou la
différence entre I'estimation et le plus bas soumissionnaire conforme est de 37%.

Cet écart peut s'expliquer par les conditions routieres particulieres auxquelles devra faire
face le transporteur. En effet, cet écocentre est situé a proximité du projet Turcot du
ministére des Transports du Québec qui se déroulera principalement entre 2015 et 2020. Ce
chantier entrainera d'importantes contraintes de transport ce qui augmentera les délais de
déplacement, le volume de circulation et le temps d'acheminement des matiéres vers les
centres de traitement. Le prix soumissionné refléte donc ces conditions de transport
difficiles que I'adjudicataire rencontrera.

Par ailleurs, l'article 7 du devis technique prévoit que dans le cas d'une fermeture
potentielle de I'écocentre Eadie (expropriation dans le cadre du projet Turcot), la Ville
mettra fin au contrat de transport avant sa date d'échéance (2016). Le soumissionnaire
nous a confirmé avoir considéré cette éventualité comme un risque financier dans
I'amortissement, sur une plus courte période, des ressources matérielles requises.

Cet écart s'explique également par la localisation des sites de traitement a I'extérieur de l'ile
de Montréal (couronne sud) pour la premiére fois dans les opérations de transport par
conteneur. Ces sites ont été déterminés par appel d'offres public (12-12491 et 13-12790).
Ces localisations entrainent des temps de transport supplémentaires pour la traversée des
ponts lors des heures de pointe, qui n'ont pas pu étre pris en compte lors de I'estimation.
En effet, dans la méthode de calcul utilisée pour mesurer la distance parcourue entre
I'écocentre et le site de traitement, un pont n'affecte pas la distance calculée et est
considéré comme une voie artérielle. Cependant, il ajoute un délai supplémentaire dans le
temps de déplacement que le soumissionnaire a pris en compte pour établir le prix de sa
soumission.

Par ailleurs selon la Directive C-RM-DG-D-11-001, le contrat n° 3 écocentre Eadie devra étre
soumis a la Commission permanente sur |'évaluation des contrats (CEC) puisqu'il est d'une
valeur supérieure a 2 millions de dollars et plus et qu'une seule soumission conforme a été
regue. De plus, I'écart entre I'estimation et la soumission de I'adjudicataire est de plus de
20%.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Les contrats actuels de transport par conteneur des six écocentres d’'une durée de 48 mois
(2009-2013) seront échus au 30 novembre 2013. Ces contrats ont été octroyés a 7,8
millions de dollars, taxes incluses, sans prendre en considération de l'indexation annuelle de
2,2% selon I'IPC, la contingence de 10% sur I'ensemble des contrats et la variation des prix
du carburant pendant la période des contrats.

Le nouvel d’appel d’offres public permet d’établir un nouveau prix de 9,8 millions de dollars,
taxes incluses dans lequel est incluse l'indexation annuelle de 2,2%. Au cours de l'analyse
des soumissions, une modification de la destination de recyclage du roc, béton et asphalte



mentionnée dans I'appel d'offres engendre un colt additionnel de transport de 78 540%. La
contingence de 10% et lI'indexation de la variation des prix du carburant (13%
annuellement) sont estimées a 1,4 million de dollars. Le co(t total des contrats s’éleve a
11,3 millions de dollars. Il s’agit des contrats pour 7 écocentres accordés aux 4 plus bas
soumissionnaires conformes pour une période de 36 mois.

L'augmentation du co(t total des contrats s’explique principalement par I'ajout d’un
nouveau écocentre (LaSalle), de la contingence et des indexations ainsi que les conditions
routieres particulieéres (pont, travaux, échangeur Turcot) auxquelles fera face le
transporteur. Voir la piéce jointe 1135086001 comparaison ancien nouveau.xls

Les dépenses sont réparties sur 4 années comme suivant :

Taxes incluses 2013 2014 2015 2016 Total
Contrats 266592% [3199109¢% [|3269489% [(3062966% |9 798 156 %
Ajustement du

prix 2137 $ 25643 % 26 207 $ 24 552 % 78 540 $
Contingence 26 873 % 322475 % 329 570 $ 308 752 % 987 670 $
Indexation

carburant 5240 % 68 804 $ 143725 ¢ 198 711 % 416 481 $
Total 300842 % (3616031 % (3768991 $ (3594981 % |11 280846 $

Les crédits pour I'année 2014 a 2016 seront priorisés lors de la confection du budget de
fonctionnement de la Division planification et opérations - Gestion des matieres résiduelles.

La piéce jointe (1135086001 prix détaillé par écocentre.xls) détaille les colits par écocentre
tels que le prix soumissionné, I'ajustement du prix, I'indexation selon IPC, les contingences
et I'indexation du carburant.

Cette dépense sera entierement assumée par I'agglomération en vertu de l'article 16 et du
paragraphe 6 de I'article 19 de la Loi sur I'exercice de certaines compétences municipales
dans certaines agglomérations (L.R.Q. ; Chapitre E- 20. 001, Loi 75), qui indiquent que
I'élimination et la valorisation des matiéres résiduelles est une compétence d'agglomération.
En vertu de l'article 17 de la Loi, la municipalité centrale peut agir a I’égard des matieres
constituant les compétences d’agglomération non seulement sur son territoire, mais aussi
sur celui de toute autre municipalité liée.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Le transport de matiéres par conteneurs a évidemment une incidence sur I'environnement,
notamment au niveau de la production de gaz a effet de serre. Par contre, le transport par
conteneurs a lieu depuis plusieurs années dans les écocentres. L'octroi de ces nouveaux
contrats ne viendra pas modifier la qualité de I'environnement puisque cette activité est
déja en cours. Cet aspect est contrebalancé par le fait que le transport permet le recyclage
ou la valorisation de plusieurs tonnes de matieres annuellement.

IMPACT(S) MAJEUR(S)
L'octroi de ces contrats est nécessaire pour la fourniture et le transport par conteneur de
matiéres provenant des écocentres . Ces contrats permettront de diriger les matiéres vers

les lieux de traitement et de valorisation.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION



Aucune opération de communication n'est prévue entourant I'octroi des contrats de
transport aux écocentres.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Octroi du contrat: automne 2013
Début du contrat: 1er décembre 2013.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Les clauses particulieres en prévention de la collusion et la fraude ont été incluses aux
instructions aux soumissionnaires. Ce dossier respecte I'encadrement sur la gestion des
contingences, incidences et déboursés.

Le présent dossier respecte la politique de gestion contractuelle, la politique
d'approvisionnement ainsi que les encadrements (gestion des estimations des contrats) de
la Ville de Montréal.

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec commentaires :

Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction de I'approvisionnement

(Sonia BEDDER)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Direction du budget (Marc LACHANCE)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Fonction Finances (Patrice TRUDEL)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

Julie MILLETTE Carl MOISE

AGENT DE RECHERCHE C/s operations - gestion des matieres residuelles
Tél : 514 872-1279 Tél : 514-872-3668

Télécop.: 514 872-8146 Télécop. : 514 872-8146

Date d'endos.: 2013-07-16

Dossier # :1135086001



’ Systéme de gestion des CE : 20.004
M(}ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1132183013

Unité administrative Arrondissement Verdun , Direction du développement du
responsable : territoire_des études techniques et des services aux entreprises ,
Division de I'ingénierie

Niveau décisionnel Conseil municipal
proposeé :

Projet : -

Objet : Accorder un contrat a Les Pavages Chenail Inc. pour la
"Reconstruction du boulevard LaSalle entre les rues Brault et
Bannantyne (aqueduc - égout - chaussée) - Dépense totale de 4
799 275,19 $, taxes incluses ( contrat: 4 659 490,48 $ +
incidences: 139 784,71 $ ) - Appel d'offres public # S13-001 - 5
soumissionnaires.

Il est recommandé :
Au conseil d'arrondissement

1- D'autoriser une dépense de 56 348,00 $, taxes, contingences et frais incidents
inclus, représentant 1,17% du co(t total du contrat pour des travaux de
reconstruction du boulevard LaSalle entre les rues Brault et Bannantyne (aqueduc -
égout- chaussée) (S13-001).

2- D'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au
dossier décisionnel. Cette portion de la dépense sera entierement assumée par
I'arrondissement de Verdun.

Le tout conditionnel a I'octroi du contrat par le conseil municipal.

Au conseil municipal

1- D'autoriser une dépense de 4 742 927,19 $ taxes incluses , représentant
98,83% du co(t total du contrat pour des travaux de reconstruction du boulevard
LaSalle entre les rues Brault et Bannantyne (aqueduc - égout - chaussée),
comprenant tous les frais incidents, le cas échéant;

2- D'accorder a la compagnie "Les Pavages Chenail Inc.", plus bas soumissionnaire
conforme, le contrat a cette fin, au prix de sa soumission soit pour une somme
maximale de 4 659 490,48%, conformément aux documents de I'appel d'offres
public S13-001;

3- D'imputer cette dépense conformément aux informations financieres inscrites au
dossier décisionnel. Cette portion de la dépense sera entierement assumée par la
ville centre.



Signé par Pierre P BOUTIN Le 2013-07-18 16:40

Signataire : Pierre P BOUTIN

Directeur d'arrondissement
Verdun , Bureau du directeur d'arrondissement



- Systéme de gestion des décisions des
M(}ntl’eal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1132183013
Unité administrative Arrondissement Verdun , Direction du développement du
responsable : territoire_des études techniques et des services aux entreprises ,

Division de I'ingénierie

Niveau décisionnel Conseil municipal
proposeé :

Projet : -

Objet : Accorder un contrat a Les Pavages Chenail Inc. pour la
"Reconstruction du boulevard LaSalle entre les rues Brault et
Bannantyne (aqueduc - égout - chaussée) - Dépense totale de 4
799 275,19 $, taxes incluses ( contrat: 4 659 490,48 $ +
incidences: 139 784,71 $ ) - Appel d'offres public # S13-001 - 5
soumissionnaires.

CONTENU

CONTEXTE

Les infrastructures du boulevard LaSalle entre les rues Brault et Bannantyne ont fait I'objet
d'analyses par la Direction de la gestion stratégique des réseaux d'eau (DGSRE) dans le
cadre du plan d'intervention sur les réseaux d'eau et par l'arrondissement de Verdun. Ces
analyses ont confirmé différentes problématiques :

§ La surface de la chaussée est fortement dégradée et marquée de nombreuses
fissures et réparations partielles. La chaussée a perdu son uni sur une grande partie
de sa longueur. D'autre part, le boulevard étant assez large, le drainage des eaux
pluviales devient de plus en plus difficile en raison de la perte des pentes
longitudinales et transversales;

§ Dans la cadre du plan directeur de I'égout du bassin 3 de I'arrondissement de
Verdun, un réseau d'égout pluvial a été proposé afin de drainer séparément les eaux
de ruissellement de surface (rues et espaces autres que les toits plats) dans le but de
soulager le réseau unitaire existant. De ce fait, il est donc proposé dans ce projet de
construire la partie de I'égout pluvial proposé situé dans la zone des travaux;

§ La conduite d’aqueduc existante date d'environ 1914. Bien qu’il y ait peu de fuites
récentes dans le secteur, les expériences passées ont démontré que la reconstruction
de la structure de chaussée au-dessus d'une conduite de cet age la fragiliserait et
causerait des fuites apres les travaux. D'autre part, I'étude hydraulique effectuée par
la DGSRE concernant le plan directeur de I'aqueduc a démontré que cette conduite est
insuffisante pour le secteur desservi et qu'elle doit étre remplacée par une conduite de
plus gros diametre (300 mm en remplacement de 150 mm);

§ Les branchements de service d'aqueduc seront aussi remplacés pour s'assurer
d'éliminer tous les services en plomb et éviter d'éventuels fuites sous la nouvelle
chaussée;



§ L'égout unitaire existant présente des défauts ponctuels mineurs a deux endroits qui
peuvent étre corrigés par réhabilitation (ajout d'une gaine). Les travaux de
réhabilitation sont prévus dans le programme 2013 de la DGSRE;

§ S'agissant d'un trongon de boulevard assez large (grande surface de pavage a
entretenir), un aménagement de surface est requis pour une meilleure canalisation de
la circulation et un aménagement paysager plus approprié par la création d'ilots verts,
la plantation d'arbres et le remplacement de I'éclairage existant (2 c6tés) par un
réseau d'éclairage dans le terre-plein central. Ces aménagements contribueront, non
seulement a I'amélioration du paysage, mais aussi a la sécurité des usagers et des
piétons.

Ces évaluations et ces facteurs ont permis de mettre en priorité la reconstruction complete
de ce trongon du boulevard et d'y effectuer les travaux et aménagement requis.

Six addenda ont été émis pour clarifier et ou compléter les plans et les devis de I'appel
d'offres :

e Addenda 1 émis le 11 juin 2013 : Intégration du décret relatif a la loi 1;

e Addenda 2 émis le 13 juin 2013 : Ajout de dispositions relatives a I'enrobé
bitumineux;

¢ Addenda 3 émis le 17 juin 2013 : Mise a disposition des rapports
géotechniques;

e Addenda 4 émis le 19 juin 2013 : Modification de certaines dispositions du
cahier S et du bordereau de quantités;

e Addenda 5 émis le 19 juin 2013 : Spécification de type de conduites;

¢ Addenda 6 émis le 20 juin 2013 : Spécification de type de conduites.

Les soumissions de I'appel d'offres public S13-001 objet du présent dossier sont valides
pour une période de 90 jours. L'appel d'offres a été publié dans le SEAO et le Journal de
Montréal en date du jeudi 30 mai 2013. Les soumissionnaires disposaient d'un délai de 17
jours OUVRABLES pour préparer et déposer leurs soumissions.

Le présent dossier vise I'octroi d'un contrat pour la réalisation de ces travaux.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CM11 0762 - 26 octobre 2011: Adoption - Réglement autorisant un emprunt de 150 000
000 $ afin de financer des travaux d'infrastructure, de mise aux normes, de reconstruction
et de réhabilitation des systemes de distribution de I'eau potable et de collecte des eaux
usées de la Ville de Montréal (1100458005 )

CE11 1968 - 7 décembre 2011 - Autoriser le lancement des appels d'offres publics pour
réaliser des travaux sur les conduites secondaires d'égout et d'aqueduc sur le territoire de la
Ville de Montréal, et fournir, lorsque requis, les services professionnels s'y rattachant.

DESCRIPTION
Accorder un contrat a "Les Pavages Chenail Inc." (fournisseur # 115290) pour la

reconstruction du boulevard LaSalle entre les rues Brault et Bannantyne (aqueduc - égout -
chaussée) au prix total de 4 659 490,48 $, taxes incluses. - Appel d'offres public # S13-001



(5 soumissionnaires). Les travaux contingents prévus au bordereau de soumission
représentent 10% du montant total du contrat.

Les travaux incidents comportent essentiellement les frais de travaux de déplacement et/ou
de remplacement de services publics imprévus aux plans.

Cette rue présente plusieurs conditions justifiant sa reconstruction compléte :

e La chaussée est trés dégradée et nécessite une reconstruction compléte;

e Le plan directeur d'égout du bassin 3 recommande l'installation d'un réseau
d'égout pluvial pour le drainage des eaux de ruissellement de surface d'une
partie dudit bassin;

e L'objectif est de soulager le réseau unitaire existant pour atténuer le
phénoméne de refoulements d'égout. L'eau pluviale est dirigée directement au
fleuve en passant par I'émisaire Stephens; elle n'est donc pas acheminée a la
station d'épuration des eaux usées. En plus de I'atténuation immédiate des
risques de refoulement localisés, ceci engendrera des économies d'énergie a
moyen et long termes;

e La largeur importante de ce trongon du boulevard requiert un aménagement de
surface optimal (meilleure gestion et aménagement paysager approprié).

¢ La conduite d’aqueduc est jugée insuffisante suite a I'étude du plan directeur
d'aqueduc;

Les travaux incluent notamment :

¢ Le remplacement de 14 000 m? de chaussée souple;

e La construction de 2500 m? de trottoir et d'ilots;

e Le remplacement de la conduite d'aqueduc existante 150 mm par une nouvelle
conduite de 300 mm sur environ 770 m;

e La construction de 7 chambres de vannes ;

e La construction de 3 bornes d'incendie;

e La construction d'un égout pluvial 900 mm de diamétre sur environ 780 m
incluant le raccordement a I'émissaire;

¢ La reconstruction de I'égout unitaire 375 mm entre la rue Godin et Brault sur
environ 75 m;

e La construction de 39 puisards et de 19 regards;

e Le remplacement d'environ 24 services d'aqueduc;

¢ Le démantelement du réseau d'éclairage existant et la construction d'un
nouveau réseau (23 lampadaires);

e La construction d'autres ouvrages connexes.

JUSTIFICATION

APPEL D'OFFRES PUBLIC S13-001:
Reconstruction du boulevard LaSalle entre les rues Brault et Bannantyne (aqueduc
- égout - chaussée).

Date de l'appel d'offres : Jeudi 30 mai 2013
Date d'ouverture : Mardi 25 juin 2013

5 compagnies ont déposé une soumission. A ce stade, nous ne pouvons récupérer la liste
des preneurs des cahiers des charges aupres du SEAO

Le présent dossier donne suite a un appel d'offres assujetti a la loi sur l'intégrité en matiére



de contrats publics, conformément au décret 482-2013 du 15 mai 2013 du Gouvernement
du Québec. L'adjudicataire recommandé, |'entrepreneur Les pavages Chenail Inc., détient
une autorisation de conclure des contrats/sous-contrats publics de I'Autorité des Marchés
Finaciers (AMF), laquelle est en vigueur depuis le 16 avril 2013. Une copie de cette
autorisation se trouve en piéce jointe au dossier.

TABLEAU DES SOUMISSIONS RECUES

FIRMES SOUMISSIONNAIRES

RESULTATS D'APPEL D'OFFRES

(Taxes incluses)

Contingences

CONFORMES Prix (10%) Total
1. Les Pavages Chenail Inc.
(# 115290) 4 235900,44 $ 423 590,04 $ 4 659 490,48 $
2. Routek Construction Inc. 4 813 989,45 % 481 398,95 % 5 295 388,40 $
3. Catalogna et Fréres Ltée 5362 907,89 $ 536 290,79 $|5 899 198,68 $
4. Groupe Hexagone, s.e.c. 6 075 392,83 % 607 539,28 $| 6 682 932,11 $
5. TGA Montréal Inc. 6 232 444,08 $ 623 244,41 $| 6 855 688,49 $
Estimation 5345 151,53 $ 534 515,16 $|5 879 666,69 $
Coliit moyen des soumissions 5878 539,63
regues ($) $
Ecart entre la moyenne et 26.16%
la plus basse conforme (%) !
Ecart entre la plus haute et ($) 2 196 198,01
la plus basse conforme $
(%) 47,13%
Ecart entre la plus basse ($) -1 220 176,21
conforme et la derniére $
estimation (%) -20,75%
Ecart entre la deuxiéme plus (%) 635 897,92 %
basse et la plus basse (%) 13,65%

Les colits prévus dans I'estimation SEAO établie le 19 juin 2013, par monsieur Mazen
Albouchi, ing., employé de la division ingénierie de I'arrondissement de Verdun, étaient de 5
879 666,69 $ (taxes et contingences incluses). Pour fins d'estimation, des prix unitaires
moyens ont été calculés a partir des prix des trois plus bas soumissionnaires pour des
travaux de reconstruction semblables réalisés dans I'arrondissement de Verdun en 2012. II
a été constaté que les prix unitaires on été continuellement en baisse et ce depuis 2009.
Les prix unitaires moyens de 2012 utilisés dans I'estimation ont été ajustés a la hausse de
10 % afin de tenir compte d'une éventuelle hausse des prix a cause d'un réajustement du

marché.

Nous présumons que le manque de contrats octroyés a date par la Ville de Montréal a

contraint les entrepreneurs de réduire leur prix de soumission. De plus cette soumission
prévoit des travaux sur deux ans, ce qui garantira aux soumissionnaires un volume des
travaux inattendu en début de saison 2014.

Cette année a la méme date, nous avons lancé deux appels d’offres pour la reconstruction
des rues a lI'arrondissement de Verdun. Afin de créer une concurrence entre les
entrepreneurs, nous avons volontairement fixé des dates d’ouverture décalées de quelques
jours (25 juin pour la soumission S13/001 et 4 juillet pour la soumission S13/002), ce qui
semble positif puisque nous avons regu des soumissions de la part des entrepreneurs qui ne




soumissionnaient pas a l'arrondissement et nous avons eu des prix plus bas de 20,75% a
notre estimation pour cette premiere estimation.

L'écart de prix entre la plus haute et la plus basse soumission est de 2 196 198,01 $, avec
une moyenne se situant a 5 878 539,63 $. La moyenne des soumissions regues est de 1
130,06 $ inférieure a I’'estimation. La soumission la plus basse est inférieure de 20,75% (1
220 176,21 $ en moins) a l'estimation.

Les soumissions ont été analysées par messieurs Mazen Albouchi, ing. et Ahcéne Lounas,
ing., employés de la division ingénierie de I'arrondissement de Verdun. Le montant de la
soumission la plus basse est inférieur de 20,75% a |'estimation des colts. Etant donné
que cet écart est supérieur a 20%, le dossier doit é&tre soumis pour approbation a
la commission permanente sur I'examen des contrats. .

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Les colts des travaux de reconstruction de la rue sont de 4 799 275,19 $ (taxes incluses)
incluant la majoration de 139 784,71 $ (taxes incluses) pour des frais incidents (3%) qui
permettent de couvrir d'éventuels travaux effectués par des tiers, tels que des interventions
requises par des compagnies de services publics.

Les travaux seront assumés par le SITE, la DGSRE et |'arrondissement de Verdun selon la
répartition détaillée des montants dans le tableau ci-dessous.

Le montant alloué par le SITE est de 2 373 272,66 $ net pour les travaux de réfection de la
chaussée (drainage, bordures, trottoirs, pavage, éclairage et marquage).

Le montant alloué par la DGSRE est de 2 163 395,47 $ net. Le montant du présent dossier
concerne seulement la partie Travaux : reconstruction des conduites d’égout et d’aqueduc,
incluant le remplacement des services et les travaux y référant tel que les frais de
I'excavation et de la disposition des sols et la démolition et la réfection des trottoirs en
béton au droit des emplacements de ces services.

Les colts assumés par I'arrondissement de Verdun se résument aux travaux de plantation
d’arbres.

Répartition des coiits entre les partenaires

Contrat SITE DGSRE Arr. Verdun

. 1 975 089,24 1694 236 908,03
CHAUSSEE ET TROTTOIRS $ 925,33 $ $ 43 255,88 $
EGOUT 985 081,41 $ -$| 985 081,41 % -$
AQUEDUC 514 259,67 $ - $| 514 259,67 $ -$
ELECTRICITE 201 761,32 $|201 761,32 $ -$ -$
MARQUAGE 8 000,96 $ 8 000,96 $ -$ -$
Sommes 3684 192,62 1904 687,6; 1736 249,1; 43 255,88 §
Contingences (10 %) 368 419,26 $/190 468,76 $| 173 624,91 $ 4 325,59 %
Sous-total 4 052 611,82 2 095 156,3; 1909 874,0; 47 581,47 §
Frais incidents (3%) 0,00| 62 854,69 % 57 296,22 % 1427,44 %
_Som_Js-totaI contingences et 4 052 611,86/2 158 011,06| 1967 170,24 49 008,91 $
incidents $ $ $




T.P.S. (5 %) 202 630,59 $/107 900,55 $| 98 358,51 % 2 450,45 $
T.V.Q. (9,975 %) 404 248,03 $/215 261,60 $| 196 225,23 % 4 888,64 $
Total 4 659 490,42 2 481 173,2; 2 261 753,92 56 348,00 $
Ville centre Arrondissement
Total (Contingences, taxes et incidents inclus) 4742 ;27’19 56 348,00 $
Pourcentage Ville centre / Arrondissement 98,83% 1,17%
TOTAL (net de ristourne TPS) 4456 859’82 2373 272’62 2163 395’4; 53 897,55 %
Répartition des dépenses selon la nature des travaux :
1- PARTIE SITE :
SITE
CHAUSSEE TROTTOIRS ECLAIRAGE
2013 2014 2013 2014 2013 2014
CHAUSSEE ET
TROTTOIRS 706 471 310 206 121 80 704,53
579,32 $| 052,88 $| 375,87 $| 917,25 $| 056,79 $ $
EGOUT
AQUEDUC
MARQUAGE 4 800,58 $| 3 200,38 $
Sommes 711|474 253,27 310/ 206 917,25| 121 056,79|80 704,53 $
379,90 $ $| 375,87 % $ $
Contingences (10%)| 71 137,99| 47 425,33 31 037,59 20691,72|12 105,68 $| 8 070,45 $
$ $ $ $
Sous-total 782(521 678,59 341| 227 608,97| 133 162,47|88 774,98 $
517,89 $ $| 413,46 $ $ $
Frais incidents (3%)| 23 475,54 15 650,36/ 10 242,40| 6 828,27 $| 3 994,87 $| 2 663,25 $
$ $ $
S/total contingences 805|537 328,95 351| 234 437,24| 137 157,35/91 438,23 $
& incidents 993,42 $ $| 655,87 % $ $
T.P.S. (5 %) 40 299,67| 26 866,45| 17 582,79 11 721,86 6 857,87 $| 4 571,91 %
$ $ $ $
T.V.Q. (9,975 %) | 80 397,84| 53 598,56| 35 077,67| 23 385,12({13 681,45 %| 9 120,96 $
$ $ $ $
Total 926|617 793,96 404| 269 544,22| 157 696,66| 105 131,11
690,94 $ $| 316,33 % $ $ $
TOTAL (net de 886|590 927,51 386|257 822,36| 150 838,79| 100 559,19
ristourne TPS) 391,27 $ $| 733,54 % $ $ $
TOTAL 2013 + 2014 1477 318,78 $ 644 555,90 $ 251 397,98 $
(net de ristourne
TPS)

2- PARTIE DGSRE :

DGSRE




Egout Aqueduc
2013 2014 2013 2014
CHAUSSEE ET
TROTTOIRS 109 398,65 $ 72 932,43 $ 32 746,17 $| 21 830,78 $
EGOUT 591 048,85 $ 394 032,56 $ $ $
AQUEDUC $ $ 308 555,80 $|205 703,87 $
MARQUAGE $ $ $ $
Sommes 420 268,50 $ 466 965,00 $ 341 301,98 $|227 534,65 $
Contingences (10 %) 70 044,75 $ 46 696,50 $ 34 130,20 $| 22 753,47 $
Sous-total 770 492,24 $ 513 661,49 $ 375 432,17 $|250 288,12 $
Frais incidents (3%) 23 114,77 $ 15 409,84 $ 11 262,97 $| 7 508,64 $
i/ct%t:r']tcs"”t'”gences &1 793607014 529071,34 % 386 695,14 $| 257 796,76 $
T.P.S. (5 %) 39 680,35 $ 26 453,57 $ 19 334,76 $| 12 889,84 $
T.V.Q. (9,975 %) 79 162,30 $ 52 774,87 $ 38 572,84 $| 25715,23 %
Total 912 449,66 $ 608 299,77 $ 444 602,74 $/296 401,82 $
FP)ST)A" (net deristourne| g5 269,31 ¢| 581 846,20¢ 425 267,98 §| 283 511'9:
TOTAL 2013 + 2014
(net de ristourne TPS) 1454 615,50 $ 708 779,97 $
3- PARTIE ARRONDISSEMENT VERDUN :
Arr. Verdun
Arbres
2013 2014
CHAUSSEE ET TROTTOIRS 25 953,53 $ 17 302,35 $
EGOUT - $ 8
AQUEDUC - % s
MARQUAGE - % - %
Sommes 25 953,53 $ 17 302,35 $
Contingences (10 %) 2595,35% 1730,24 %
Sous-total 28 548,88 $ 19 032,59 $
Frais incidents (3%) 856,47 $ 570,98 $
_S/t_otal contingences & 29 405,35 $ 19 603,56 $
incidents
T.P.S. (5 %) 1470,27 $ 980,18 $
T.V.Q. (9,975 %) 2 933,18 $ 1 955,46 $
Total 33 808,80 $ 22 539,20 $
TOTAL (nt_artPcSI()a ristourne 32 338,53 § 21 559,02 §
TOTAL 2013 + 2014 (net de
ristourne TPS) 53 897,55 %




BUDGET VERDUN

Le budget est prévu au PTI 2013-2015 de I'arrondissement, cependant un
virement administratif est requis comme suit:

Provenance

Projet 55719 Réfection routiere

Sous-projet 1055719000 Réfection de la chaussée - diverses rues
Simon 132531

Imputation

Projet 55719 Réfection routiéere

Sous-projet 1355719002 Boul. LaSalle entre Brault & Bannantyne
Simon 148974

BUDGET CORPORATIF

Voir les interventions de la Direction de la comptabilité et du contréleur financier de la
DGSRE et de la Direction des opérations budgetaires et comptables du SITE.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Ces travaux permettront de contribuer a I'atteinte des objectifs suivants :

¢ Drainer séparément les eaux pluviales directement au fleuve ce qui contribue a
soulager I'égout unitaire existant et diminuer les refoulements d'égout;

e Améliorer I'aménagement urbain de ce trongon du boulevard et créer de
nouvelles zones vertes par la construction d'ilots et d'un nouveau réseau
d'éclairage.

e Rencontrer la politique nationale de I'eau (renouveler 1 % des réseaux);

e Diminuer les infiltrations d'eau au réseau d'égout;

e Réduire la production d'eau potable;

Le projet est soustrait a I'application de I'article 32 de la loi sur la qualité de
I'environnement, selon les critéres d'exclusion stipulés a I'article 5, paragraphe 2, du
reglement d'application de I'article 32 de la loi sur la qualité de I'environnement, du fait que
I'ajout d'une conduite pluviale a la conduite unitaire existante, résulte en la création
d'égouts pseudo-séparatifs. D'autre part, le projet n'est pas susceptible d'augmenter la
fréquence ou le volume des débordements dans I'un des ouvrages de surverse.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Le projet consiste a d'importants travaux de reconstruction d'aqueduc, d'égout, de chaussée
et de trottoirs. Les impacts pour les secteurs concernés seront donc importants. Comme a
I'habitude les résidents seront informés, par différents médias, des inconvénients reliés a ce
chantier. Cependant, I'avantage de ce chantier est qu'aucun batiment privé ne situe sur le
coté fleuve du boulevard; ce qui réduit le nombre de résidences touchées par les
inconvénients des travaux. Les travaux devant le Natatorium seront réalisés en dehors de la
période d'ouverture du site au public.

L'impact sur les promeneurs le long du fleuve sera limité aux jours ouvrables et les usagers
de la route seront dirigés vers les rues paralléles.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION



Comme pour tous les chantiers de cette envergure, I'arrondissement prévoit une
distribution de lettres aux résidents et aux propriétaires ainsi que des articles dans les
journaux locaux et le site internet de la Ville.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Appel d’offres public : 30 mai 2013

Ouverture des soumissions : 25 juin 2013

Octroi du contrat : 26 ao(t 2013 (Conseil municipal)
Début des travaux: vers le 5 septembre 2013

Fin des travaux: vers le 20 juin 2014

NOTE : Les travaux seront interrompus durant I'hiver et la période de dégel.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Un appel d'offres public a été déposé sur le site du SEAO le 30 mai 2013.

Les validations requises a I'effet que I'adjudicataire recommandé ne fait pas partie de la liste
des entreprises a licences restreintes de la Régie du batiment du Québec, la validation de
I'attestation de Revenu Québec et la validation a I'effet que I'adjudicataire recommandé ne
figure pas dans le registre des entreprises non admissibles aux contrats publics ont été
faites.

Parmi les documents de soumission, on retrouve la politique de gestion contractuelle de la
ville de Montréal.

Ce dossier respecte les encadrements suivants :

- Politique de gestion contractuelle

- Politique d'approvisionnement

- Encadrement « Gestion des contingences, incidences et déboursés dans tous les contrats
» (C-0G-SD0-11-002)

Le processus suit les regles d'attribution de contrat prescrites par le gouvernement du
Québec.

L'octroi du contrat au plus bas soumissionnaire conforme est donc recommandé, soit:
Les Pavages Chenail Inc

104, boul. Saint-Rémi, C.P.246

Saint-Rémi (Québec)

JOL 2L0

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention



Avis favorable avec commentaires :
Eau , Direction de la gestion stratégique des réseaux d'eau (Kathy DAVID)

Avis favorable avec commentaires : ]
Finances , Direction de la comptabilité et du contréle financier (Brigitte LALIBERTE)

Avis favorable avec commentaires :
Infrastructures_transport et de I'environnement , Direction des infrastructures (Nathalie

THOMAS)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Fonction Finances (Odette NTAKARUTIMANA)

Avis favorable avec commentaires : ]
Verdun , Bureau du directeur d'arrondissement (Danielle BARABE)

Avis favorable avec commentaires :
Eau , Direction de la gestion stratégique des réseaux d'eau (Mélanie BRISSON)

Avis favorable :
Eau , Direction (Alain DUBUC)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

Ahcene LOUNAS Jean L ROY

Ingenieur(e) Chef de division

Tél : 514 765-7195 Tél : 514-765-7246
Télécop.: 765-7007 Télécop. : 514 765-7203

Date d'endos.: 2013-07-03

Dossier # :1132183013



’ Systéme de gestion des CE : 20.005
M(}ntl’eal décisions des instances

RECOMMANDATION 2013/88/3(1)

Dossier # : 1133278001

Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
responsable : Direction stratégies et transactions immobilieres , Gestion

immobiliére et mise en oeuvre des projets , Baux et
administration immobiliere _arrond

Niveau décisionnel Conseil municipal
proposé :

Projet : -

Objet : Accorder un contrat & Edilbec construction inc., pour les travaux

de mise aux normes de I'aréna Martin Brodeur (3148) de
I'arrondissement de Saint-Léonard - Dépense totale de 12 191
857,02 $, taxes incluses - Appel d'offres public 5661 - huit
soumissionnaires.

Il est recommandé :

1.

d'autoriser une dépense de 12 191 857,02 $, taxes incluses, pour les travaux de
mise aux normes de |'aréna Martin Brodeur (3148) de I'arrondissement de Saint-
Léonard, comprenant tous les frais incidents, le cas échéant ;

. d'accorder a Edilbec construction inc, plus bas soumissionnaire conforme, le contrat

a cette fin, au prix de sa soumission, soit pour une somme maximale de 11 952
801,00 $, taxes incluses, conformément aux documents de I'appel d'offres public
5661 ;

. d'imputer cette dépense, apres avoir opéré les virements budgétaires requis,

conformément aux informations financiéres inscrites au dossier décisionnel. Cette
dépense sera assumée a 56,15 % par la ville centrale et 43,85 % par
I'arrondissement de Saint-Léonard;

d'approuver le principe estimant que I'arrondissement de Saint-Léonard s'engage a
retourner les budgets non utilisés dans le projet de I'aréna Martin Brodeur au
programme de la Direction des sports et de I'activité physique afin d'en faire
bénéficier d'autres projets par la suite.

. d'attribuer a I'arrondissement Saint-Léonard un montant supplémentaire de 1.3 M §,

tel que décrit a I'intervention de la Concertation des arrondissements et des
ressources matérielles, en provenance du PTI supplémentaire de 42.0 M $, pour
I'amélioration des équipements dans les parcs, des installations aquatiques et des
immeubles a usages aquatiques et sportifs.

Signé par Michel NADEAU Le 2013-07-18 10:06



Signataire : Michel NADEAU

Directeur
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des
stratégies et transactions immobilieres



- Systéme de gestion des décisions des
M(}ntl’eal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1133278001
Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
responsable : Direction stratégies et transactions immobilieres , Gestion

immobiliére et mise en oeuvre des projets , Baux et
administration immobiliere _arrond

Niveau décisionnel Conseil municipal

proposeé :

Projet : -

Objet : Accorder un contrat & Edilbec construction inc., pour les travaux de

mise aux normes de |'aréna Martin Brodeur (3148) de
I'arrondissement de Saint-Léonard - Dépense totale de 12 191
857,02 $, taxes incluses - Appel d'offres public 5661 - huit
soumissionnaires.

CONTENU
CONTEXTE

La Ville de Montréal posséde un réseau de quarante patinoires intérieures, réparties dans
trente-quatre arénas ou complexes sportifs. En vertu du protocole de Montréal, de la Loi
canadienne sur la protection de I'environnement et de la Loi du Québec sur la qualité de l'air
et de I'environnement, la Ville doit remplacer I'ensemble des systemes de réfrigération
utilisant le fréon (HCFC-22), d'ici 2020.

Afin d'assurer le maintien de |'offre de services en sports de glace, le comité exécutif a
adopté, le 7 juillet 2010 et modifié le 25 janvier 2012, le Programme de soutien a la mise
aux normes des arénas municipaux qui s'adresse essentiellement aux arrondissements. Les
échéances prévues dans le calendrier de réalisation du Programme sont respectées dans
I'ensemble.

Depuis 2009, vingt et une (21) des quarante (40) patinoires sont a divers stades de
réalisation (voir le tableau en piéce jointe pour le détail):

- dans le cadre du Plan de relance économique du Canada de 2009 et avant I'adoption du
Programme de soutien, cinq (5) projets de mise aux normes des systémes de réfrigération
ont été réalisés et les patinoires rouvertes a la population.

- depuis I'adoption du Programme en 2010, deux (2) projets ont été livrés et quatorze (14)
sont en cours (seize patinoires), a différentes étapes de réalisation de projets.

Le présent dossier porte sur I'aréna Martin Brodeur de I'arrondissement de Saint-Léonard.

Synthése du dossier de |'aréna Martin Brodeur :

1. Un premier appel d'offres public pour le contrat de construction a été lancé pour
I'aréna Martin Brodeur de Saint-Léonard le 15 juin 2012. Les soumissions ont été
recues le 18 juillet 2012. Quatre addendas (dont un majeur) et deux reports de date
ont eté émis au cours de cet appel d'offres.

2. Etant donné l'importance des écarts entre la derniere estimation des professionnels et
le plus bas soumissionnaire conforme (+17,86%), le peu d'explication de ces écarts et



voyant aussi une opportunité de corriger des lacunes importantes aux plans et devis,
le premier appel d'offres a été annulé.

3. Suite a la correction des plans et devis par les professionnels et apres avoir fait
augmenté le budget du projet pour pouvoir réaliser I'ensemble des travaux, la Ville a
décidé de repartir une deuxieme fois en appel d'offres pour le contrat de construction.

4. Un deuxieme appel d'offres public pour le contrat de construction, basé sur la derniere
estimation des professionnels, a donc été lancé pour l'aréna Martin Brodeur de Saint-
Léonard le 15 mai 2013 (via le site internet SE@O et le journal la Presse). Les
soumissions ont été regues le 17 juin 2013. Les soumissionnaires ont disposé de 33
jours calendrier pour préparer leur soumission. La période de validité des soumissions
est de 120 jours. Quatre addendas et un report de date ont été émis au cours de ce
deuxieéme appel d'offres selon le calendrier ci-dessous :

Addendas :

- 28 mai 2013 : Addenda # 1 - Modifications importantes aux documents en
architecture, structure, électrique, mécanique et réfrigération (modification des
documents administratifs et ajout d'éléments techniques manquants);

- 29 mai 2013 : Addenda # 2 - Modifications mineures aux documents en
architecture, mécanique, électrique et structure;

- 05 juin 2013 : Addenda # 3 - Modifications mineures aux documents en
architecture, mécanique et structure;

- 11 juin 2013 : Addenda # 4 - Modifications mineures aux documents en structure.

Report de date :
- 30 mai 2013 : Report de date via le journal la Presse (dép6t des soumissions reporté
d'une semaine du 10 juin au 17 juin 2013).

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CA13130209 Le 2 juillet 2013, I'arrondissement de Saint-Léonard autorise une dépense
totale de 7 870 922,16 $, incluant le fonds énergie et les honoraires professionnels, pour les
travaux de mise aux normes de l'aréna Martin-Brodeur.

CE130593 Le 15 mai 2013, ne pas donner suite a I'appel d'offres public 5591 visant la
réalisation des travaux de mise aux normes de I'aréna Martin-Brodeur de I'arrondissement
de Saint-Léonard (CE12 0702).

CM130133 Le 26 février 2013, adopter un budget supplémentaire de 42 001 000 $ au
Programme triennal d'immobilisations 2013-2015 de la Ville de Montréal (volet ville
centrale) provenant du report d'une partie des surplus du budget d'emprunt a la charge des
contribuables au 31 décembre 2012, pour I'amélioration des équipements dans les parcs,
des installations aquatiques et des immeubles a usage aquatique et sportif relevant des
services centraux et des arrondissements selon les critéres de choix et conformément aux
informations financieres inscrites au dossier décisionnel;

CE12 0702 Le 16 mai 2012, autoriser le lancement d'un appel d'offres public pour la
réalisation de travaux de mise aux normes de l'aréna Martin Brodeur de I'arrondissement de
Saint-Léonard.

CE12 0095 Le 25 janvier 2012, approuver les modifications au Programme de soutien a la
mise aux normes des arénas municipaux.

CM11 0366 Le 16 mai 2011, autoriser une dépense de 1 237 290,88 $ (taxes incluses) pour
un contrat de services professionnels aux firmes d'architectes Labonté Marcil et d'ingénieurs
Pageau Morel, PBA et SDK pour la mise aux normes de I'aréna Martin-Brodeur de
I'arrondissement de Saint-Léonard. )

CE11 0228 Le 23 février 2011, autoriser un financement par le Fonds Energie d'une somme
de 300 000 $ pour la mise aux normes de |'aréna Martin Brodeur.

CA10 130341 Le 1er novembre 2010, autoriser I'adhésion de I'arrondissement au



programme de soutien, sa participation financiere a hauteur de 20 % des travaux
admissibles et a 100 % des travaux non admissibles et mandater le SCARM pour réaliser la
gestion globale du projet de mise aux normes de l'aréna Martin Brodeur, en vertu de
I'article 85 de la charte de la Ville.

CE10 1137 Le 7 juillet 2010, adopter le Programme de soutien a la mise aux normes des
arénas municipaux;

CMO09 0180 Le 30 mars 2009, adopter la recommandation a l'idée que le Service de la mise
en valeur du territoire et du patrimoine (SMVTP) offre ces services professionnels aux
arrondissements concernés, en vertu de l'article 85 de la Charte de la Ville de Montréal,
pour la gestion globale des projets dans le cadre de la mise a niveaux de 15 arénas.

DESCRIPTION

Le présent dossier vise I'octroi d'un contrat & Edilbec construction inc. pour la réalisation de
divers travaux de mise aux normes a l'aréna Martin Brodeur de |'arrondissement de Saint-
Léonard.

La portée des travaux du projet de mise aux normes de I'aréna Martin Brodeur consiste a :

- remplacer le systeme de réfrigération et effectuer les travaux connexes;

- effectuer des travaux de mise aux normes pour respecter la réglementation et
assurer la sécurité des usagers et des employés;

- implanter des équipements permettant la mise en place de mesures en efficacité
énergétique;

- réaliser les travaux requis pour la certification LEED et ceux pour Il'accessibilité
universelle de base;

- réaliser des travaux d'amélioration locative;

- réaliser des travaux d'amélioration des équipements supra locaux.

Pour ce contrat, des contingences de construction de 15 % sont prévues au bordereau de
soumission.

Par ailleurs, un budget de 2 % est également prévu pour des travaux incidents, notamment
pour le controle de qualité par un laboratoire (vérification des excavations, des sols
compactés, du béton, de I'acier, la toiture, etc.), la mise en place d'un espace pour
I'exposition de photos ainsi que I'ajout de signalisation a I'intérieur de l'aréna (identification
des locaux, identification des équipements, etc.).

Dix-neuf (19) entrepreneurs se sont procurés les documents d'appel d'offres, dont dix-sept
(17) sont détenteurs de la licence notamment dans la catégorie entrepreneur général, et
deux sont détenteurs d'une licence dans la catégorie entrepreneur spécialisé seulement.
Parmi les dix-sept détenteurs de la licence dans la catégorie entrepreneur général, huit (8),
soit 47%, ont déposé des offres: Edilbec construction inc., Groupe Geyser inc., Cosoltec
inc., Entreprise de Constructions TEQ inc., Les Constructions Lavacon inc., Les
Constructions Valditech inc., Les Constructions Gamarco inc.et Les Entrepreneurs généraux
Lamba inc.

JUSTIFICATION

Huit (8) soumissions ont été déposées par les entrepreneurs détenteurs de la licence dans la
catégorie entrepreneur général et I'ensemble de ces offres ont été jugées conformes par
I'architecte (voir I'analyse de conformité en piéce jointe). Les justifications des entrepreneurs
n'ayant pas déposé de soumission sont : envergure du projet trop importante pour leur
capacité, prix non regus des entrepreneurs spécialisés et manque de temps pour compléter



leur soumission.

Voici la liste de preneurs des cahiers des charges:

etenteur de la licence BB dapsles

Candey construction inc
Canstruction Balzac Inc
Canstruction Gararco

Cosalten Inc

Edithec Canstruction ing,
Entrepreneur Generaux Lambda
Entreprise de Construction TEQ inc
Entreprises Bucaro Inc
Gastier MP Inc,

Groupe Geyserinc,

Hubert Blanthatte Ine

Lambert Saomec [nc

Lavacon construction |

Le Groupe Valdi-Tech Ltee.
MizB Associes

Q0B Global Inc

Gluadrax et associes E.G

Les résultats de I'appel d'offres sont :

Detenteur de la licence FBG dans les

catégones entrepreneur spacialisd

Arrratures Bois-Francs Ine (ABF)
Claude Muille Ine

Firmes soumissionnaires

Prix de base
(avec tx)

Contingences
(avec tx)

Total
(avec tx)

Edilbec Construction inc.

10 393 740,00 $

1 559 061,00 $

11 952 801,00 $

Les Entrepreneurs généraux Lamba inc.

10 685 233,82 $

1 602 785,07 $

12 288 018,89 $

Les Constructions Gamarco inc.

10 690 000,00 $

1 603 500,00 $

12 293 500,00 $

Les Constructions Lavacon inc.

10 818 817,85 $

1622 822,68 $

12 441 640,52 $

Les Constructions Valditech inc.

10 863 081,69 $

1629 462,25 $

12 492 543,94 $

Le Groupe Geyser inc.

11 004 257,25 $

1 650 638,59 $

12 654 895,84 $

Entreprise de Constructions TEQ inc.

11 400 921,00 $

1710 138,15 $

13 111 059,15 $

Cosoltec inc.

11 418 823,94 $

1712 823,59 %

13 131 647,53 $

Derniére estimation réalisée par les
professionnels externes

10 359 538,80 $

1553 930,82 %

11 913 469,62 $

Colt moyen des soumissions conformes

100

(total du colt des soumissions conformes / nombre de soumissions)
Ecart entre la moyenne et la plus basse conforme (%)
((coldt moyen des soumissions conformes - la plus basse) / la plus basse) x

12 545 763,36 $

4,96 %

Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes ($)
(la plus haute conforme - la plus basse conforme)
Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes (%)

1178 846,53 $

((la plus haute conforme - la plus basse conforme) / la plus basse) x 100 9,86 %
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) 39 331,38 %
(la plus basse conforme - estimation)

Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation (%)

((la plus basse conforme - estimation) / estimation) x 100 0,33 %




Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($) 335217,89 %
(la deuxieme plus basse - la plus basse)

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse (%)

((la deuxiéme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x 100 2,80 %

Tous les colts indiqués comprennent les frais d'administration, le profit et les taxes.

L'écart de 0,33 % entre I'estimation d’appel d’offres incluant les addendas et le plus bas
soumissionnaire conforme (Edilbec Construction Inc.) est comparable, mais supérieur aux
estimations des professionnels (voir I'analyse des soumissions par I'architecte en piece jointe
pour plus de détails).

Le plus bas soumissionnaire ne fait pas partie du RENA ou de la liste des entrepreneurs a
licence restreinte.

En vertu du Réglement sur la commission permanente du conseil municipal sur I'examen des
contrats (11-007) et de la résolution CM11 0170, le dossier sera soumis a ladite commission
pour étude parce qu'il s'agit d’'un contrat supérieur a 10 M $.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Le montant brut de la dépense a autoriser est de 12 191 857,02 $. Ce montant inclut les
taxes, 15 % de contingences de construction et 2% d'incidences (239 056,02 $).

Le montant net de I'emprunt a la charge des citoyens est de 11 406 084,14 $ déduction
faite du fonds Energie.

Le montant total net apres ristourne est de 11 661 661,02 $ et réparti comme suit (voir la
piéce jointe de répartition pour le détail) :

- Direction des sports et de I'activité physique pour un montant de 5 043 383,77 $
(43,25 % a titre indicatif seulement);

- Arrondissement de Saint-Léonard pour un montant de 4 858 238,86 $ (41,66 % a
titre indicatif seulement);

- Fonds Energie pour un montant de 255 576,88 $ (2,19 % a titre indicatif
seulement);

- Direction des stratégies et des transactions immobilieres pour un montant de 204
461,50 $ (1,75 % a titre indicatif seulement);

- Direction des stratégies et des transactions immobilieres pour un montant de 1 300
000,00 $ (11,15 %) relatif aux équipements supra locaux (11,15 % a titre indicatif
seulement).

De plus, une aide financiére de 1 000 000 $ approuvée par le Ministére de I'Education du
Loisir et du Sport (MELS) et une aide financiere de 60 000 $ approuvé par le Ministére des
Ressources Naturelles et de la Faune (MRNF) du Québec dans le cadre du programme
OPTER permettront de réduire le montant total net de 723 254,44 $ (68,23 % de la
subvention) pour la direction des sports et de I'activité physique (DSAP) et de 336 745,56 $
(31,77 % de la subvention) pour l'arrondissement de Saint-Léonard (voir piece jointe en
annexe).

Bien que le «<Programme de soutien a la mise aux normes des arénas municipaux» prévoit
une répartition de 80 % Ville centre et 20 % Arrondissement, les pourcentages finaux
tiennent compte des travaux non admissibles au programme et assumés a 100 % par
I'arrondissement de Saint-Léonard. De plus, le fonds énergie octroyé par I'arrondissement
et la Direction des Stratégies et des Transactions Immobiliéres (DSTI) contribuent
également au projet.



Des virements budgétaires doivent étre effectués de la DSAP et de la DSTI a
I'arrondissement de Saint-Léonard (voir interventions). Considérant que la gestion du
Programme de mise aux normes des arénas releve de la DSAP et étant donné que les
budgets nécessaires a la réalisation du projet sont transférés aux arrondissements,
I'arrondissement de Saint-Léonard s'engage a retourner les budgets non utilisés dans le
projet de I'aréna Martin Brodeur au programme de la DSAP afin d'en faire bénéficier
d'autres projets par la suite.

Puis, en raison de la vocation supra locale du terrain de soccer du CCSL, I'ajout de vestiaires
pour le soccer (travaux non admissibles au programme des arénas) sera financé a hauteur
de 1,3 M $ par I'enveloppe de 42 M $ identifiée au PTI 2013-2015 pour I'amélioration des
équipements dans les parcs, des installations aquatiques et des immeubles a usage
aquatique et sportif relevant des services centraux et des arrondissements.

Les équipements supra locaux sont des équipements sous la responsabilité des
arrondissements dont la desserte et leur rayonnement dépassent largement
I'arrondissement dans lequel ils sont situés. Ils sont des outils importants liés a I'occupation
et a la vitalité des territoires ainsi qu’au développement des athlétes de haut niveau. Le
terrain de soccer du complexe sportif Saint-Léonard (CSSL), adjacent a I'aréna Martin-
Brodeur est un équipement supra local. Il est utilisé de la mi-avril a la fin octobre par huit
équipes de soccer AAA de I'Association de soccer de Saint-Léonard qui évoluent sur des
circuits provinciaux ainsi que pour le programme sport-études de I'Association régionale de
soccer Bourassa. L'ajout de vestiaires pour les joueurs avec douches et vestiaires
indépendants pour les arbitres rendra le terrain de soccer du CCSL conforme a la
réglementation de la Fédération de soccer du Québec pour les parties d'équipes AAA.

Finalement, les co(its d'entretien et d'opération resteront les mémes alors que la facturation
énergétique diminuera de 42 K $ annuellement :

Impacts Entretien et Opération Energie Frais de gestion
budgetaires :|0,00 $ (42 000,00 $) 0,00 $

DEVELOPPEMENT DURABLE

Le projet de mise aux normes de I'aréna vise le remplacement des systemes de
réfrigération utilisant le fréon (HCFC-22), substance appauvrissant la couche d'ozone par
I'émission de gaz a effet de serre (GES), par un systéme fonctionnant a I'ammoniac
n'émettant aucun GES. Le projet inclut la mise en place de mesures d'efficacité énergétique
et vise la certification LEED Argent conformément a la politique de développement durable
des édifices municipaux.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Un retard sur le début du chantier occasionnera un impact important sur la fin du chantier
et par conséquent sur les activités de I'aréna a I'automne 2013.
Par ailleurs, donner suite a I'octroi du présent contrat implique :

¢ Une augmentation des honoraires professionnels de 53,18 %, soit 597 370,10
$, via le sommaire #1130285001;

¢ Une augmentation des dépenses disponibles au projet pour l'arrondissement
Saint-Léonard est requise (voir la résolution CA13130209 pour le détail de
I'augmentation) car le budget maximum autorisé par les parties de 13,6 M $ le
9 avril 2013 (approximativement 11,875 M $ en travaux incluant les taxes et les
contingences) est dépassé de 89K$ et afin de permettre a l'arrondissement
d'assumer financierement 43,85 % du projet;



¢ Une participation financiere supplémentaire de 1,3 M $ de la DSTI pour les
équipements supra locaux (voir la section aspect financier pour le détail).

OPERATION(S) DE COMMUNICATION

Les partenaires seront tenus au courant de I'évolution du projet et de I'échéancier.
L'arrondissement de Saint-Léonard communiquera aux utilisateurs de I'aréna les conditions
de fermeture et les alternatives proposées. Un panneau de chantier concu par la Direction
des communications sera installé pour informer les citoyens de I'ampleur des travaux, des
contributions financiéres et de I'échéancier de réalisation.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Octroi du contrat de construction au conseil municipal ao(t 2013
Réalisation des travaux avec fermeture de I'aréna sept 2013 a ao(t 2014

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Le présent dossier est conforme a la politique de gestion contractuelle et a suivi le
processus normal d'appel d'offres public. Finalement, le présent dossier est conforme a la
politique de gestion contractuelle ainsi qu'aux directives C-OG-DG-D-12-010 "Contingences,
incidences et déboursés dans les contrats" et C-OG-DG-D-12-005 "Confidentialité des
estimations des contrats".

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable :

Saint-Léonard , Direction des affaires publiques et du développement communautaire (Steeve

BEAUDOIN)

Avis favorable avec commentaires :
Qualité de vie , Direction des sports et de I'activité physique (Jean-Claude OUELLET)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Fonction Finances (Christian DICAIRE)

Avis favorable avec commentaires :
Saint-Léonard , Direction des services administratifs (Johanne DAIGNEAULT)

Avis favorable avec commentaires :
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des stratégies et
transactions immobiliéres (Frangoise TURGEON)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Direction du budget (David MARCAURELLE)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Direction de la comptabilité et du controle financier (Jacques P TREMBLAY)

Autre intervenant et sens de l'intervention



RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

David - Ext MCDUFF Biagio ZILEMBO

Gestionnaire de projets Chef de section

Tél : 514 872-5651 Tél : 514-872-3904
Télécop.: n/a Télécop. : n/a

Date d'endos.: 2013-07-08

Dossier # :1133278001



’ Systéme de gestion des CE : 20.006
M(}ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1134378012

Unité administrative Arrondissement Saint-Laurent , Direction des travaux publics ,
responsable : Direction
Niveau décisionnel Conseil municipal

proposé :

Charte montréalaise des Art. 24 e) favoriser |'accés aux rives et aux espaces verts
droits et responsabilités :

Projet : -

Objet : Accorder un contrat a Pavages d'Amour inc. pour les travaux de
reconstruction d'aqueduc et d'égout sanitaire et pluvial - Volets
1 et 2 (Decelles et Saint-Aubin) - pour une somme maximale de
4 476 436,65 $, taxes incluses - Appel d'offres public 13-006 - 5
soumissionnaires..

Il est recommandé au conseil d'arrondissement :

1. d'autoriser une dépense de 447 643.67 $ taxes incluses, représentant 10% du co(t
total du contrat, pour les travaux de reconstruction d'aqueduc et d'égout sanitaire et
pluvial - Decelles et Saint-Aubin ;

2. d'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au dossier
décisionnel.

Il est recommandé au conseil municipal :

1. d'autoriser une dépense de 4 028 792.99 $ taxes incluses, représentant 90% du co(t
total du contrat, pour les travaux de reconstruction d'aqueduc et d'égout sanitaire et
pluvial - Decelles et Saint-Aubin ;

2. d'accorder a Pavages d'Amour inc., plus bas soumissionnaire conforme pour les volets 1
et 2, le contrat pour les travaux de reconstruction d'aqueduc et d'égout sanitaire et pluvial
- Decelles et Saint-Aubin -, aux prix de sa soumission, soit pour une somme maximale de
4 476 436,65 $, taxes incluses, conformément aux documents de I'appel d'offres public 13
-006 ;

3. d'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au dossier
décisionnel.

Signé par Véronique DOUCET Le 2013-06-23 23:57



Signataire : Véronique DOUCET

Directrice d'arrondissement
Saint-Laurent , Bureau du directeur d'arrondissement



- Systéme de gestion des décisions des
M(}ntl’eal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1134378012
Unité administrative Arrondissement Saint-Laurent , Direction des travaux publics ,
responsable : Direction

Niveau décisionnel Conseil municipal

proposé :

Charte montréalaise des Art. 24 e) favoriser |'accés aux rives et aux espaces verts
droits et responsabilités :

Projet : -

Objet : Accorder un contrat a Pavages d'Amour inc. pour les travaux de
reconstruction d'aqueduc et d'égout sanitaire et pluvial - Volets
1 et 2 (Decelles et Saint-Aubin) - pour une somme maximale de
4 476 436,65 $, taxes incluses - Appel d'offres public 13-006 - 5
soumissionnaires..

CONTENU

CONTEXTE

Les réseaux des rues Saint-Aubin (de la rue Du College a la rue Decelles) et Decelles (de la
rue Gratton a la rue Leduc) présentent des déficiences graves et ont été sélectionnés dans
le PTI de la Direction de la gestion stratégique des réseaux d'eau (DGSRE) et dans le
contrat de partenariat conclu en avril 2013 entre cette derniére et I'arrondissement.
L'entente de partenariat de 2013 ne fait pas I'objet d'un sommaire décisionnel .

Des contrats pour la préparation des plans, devis et surveillance et pour le controle
qualitatif de ces travaux ont été octroyés respectivement au mois de mai et de septembre
2012.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CE12 1458 - 5 septembre 2012 - Accorder un contrat a Groupe ABS inc. pour les services
professionnels d'un laboratoire de sols pour le controle qualitatif des travaux de construction
du lien routier au lot 12 ADM et la réfection des réseaux d'aqueduc, d'égouts, de chaussées,
de trottoirs et de bordures sur une partie des rues Saint-Aubin (de la rue Du Collége a un
point situé a environ 89 m au nord de la rue Decelles (660 m)) et Decelles (de la rue
Gratton a la rue Leduc). Arrondissement: Saint-Laurent. - Dépense totale de 80 949,30 $,
taxes incluses ( contrat: 80 949,30 $ + incidences: 0,00 $ ) - Appel d'offres public 12-032 -
5 soumissionnaires.

CE12 0744 - 23 mai 2012 - Accorder un contrat a Dessau Inc. pour la préparation des plans
et devis et la surveillance des travaux de réfection des réseaux d'aqueduc et d'égouts et de
chaussée, de trottoirs et de bordures des rues Saint-Aubin (de la rue Du Collége a la rue
Decelles) et Decelles (de la rue Gratton a la rue Leduc). Arrondissement: Saint-Laurent. -
Dépense totale de 220 752 $, taxes incluses ( contrat: 220 752 $ + incidences: 0,00 $ ) -
Appel d'offres public 12-015 - 5 soumissionnaires.

CE12 0224 - 22 février 2012 - Autoriser le lancement des appels d'offres publics pour
réaliser des travaux sur les conduites secondaires d'égout et d'aqueduc sur le territoire de la



Ville de Montréal, et fournir, lorsque requis, les services professionnels s'y rattachant, tel
gue mentionné au dossier décisionnel.

DESCRIPTION

Les travaux de réfection d’aqueduc, d'égouts, d’infrastructure, de pavage et de trottoir visés
par ce projet se feront sur une distance totale d’environ 1.2 km . Ces travaux sont répartis
en deux parties comme suit et comprennent :

- Rue Saint-Aubin : De la rue du Collége a un point situé a environ 89 m au nord de la rue
Decelles (660 m). C'est une rue résidentielle.

- Rue Decelles : Entre les rues Gratton et Leduc (481 m). C’est une rue résidentielle.

Les travaux comprennent, entre autres, sans s’y limiter :

Rue Saint-Aubin (De la rue du College a un point situé a environ 89 m au nord de la rue
Decelles (660 m). C'est une rue résidentielle)

- le remplacement complet de la conduite d’aqueduc et des entrées de service;

- le remplacement complet de I’égout sanitaire et des entrées de service;

- la construction d’un égout pluvial et des entrées de service;

- la reconstruction compléte de la fondation de chaussée;

- la reconstruction compléete des trottoirs;

- la pose du béton bitumineux ;

- les travaux connexes.

Rue Decelles (Entre les rues Gratton et Leduc (481 m). C’est une rue résidentielle)
- le remplacement complet de la conduite d’aqueduc et des entrées de service;

- le remplacement complet de I'égout sanitaire et des entrées de service

- la construction d‘un égout pluvial et des entrées de service;

- la reconstruction compléte de la fondation de chaussée;

- la reconstruction compléte des trottoirs;

- la pose du béton bitumineux;

- les travaux connexes.

L'appel d'offres 13-006 a été lancé par I'arrondissement le et a été publié dans le journal La
Presse et le systeme électronique d'appels d'offres (SEAOQ) le 12 avril 2013. L'appel d'offres
a duré trente-neuf (39) jours. L'ouverture des soumissions a eu lieu le 22 mai 2013. Vingt
(20) firmes se sont procurées les documents d'appels d'offres :

9129-2201 Québec Inc.

Ali Excavation Inc.

Catalogna et Fréres Ltée
Construction DIL Inc. (Montréal)
Construction GC-Merineau Ltée
Construction G-nesis inc.

CTI construction Inc.
Entreprises Bucaro inc.
Excavation Gilbert Théorét inc.
Groupe Hexagone s.e.c.
L'écuyer & Fils Ltée

Les Constructions et Pavage Jeskar inc.
Les Entreprises Michaudville inc.
Les Pavages D'Amour Inc.
Louisbourg SBC, s.e.c.
Paysagiste S.Forget inc.
Roxboro Excavation Inc.

Super Excavation Inc.



T.G.A. Montréal
ZS TRAVAUX ET GERANCE INC.

Quinze (15) firmes n'ont pas présenté de soumissions :

9129-2201 Québec Inc.
Catalogna et Fréres Ltée
Construction DIL Inc. (Montréal)
Construction GC-Merineau Ltée
Construction G-nesis inc.

CTI construction Inc.
Entreprises Bucaro inc.
Excavation Gilbert Théorét inc.
L'écuyer & Fils Ltée

Les Constructions et Pavage Jeskar inc.
Louisbourg SBC, s.e.c.
Paysagiste S.Forget inc.
Roxboro Excavation Inc.

Super Excavation Inc.

ZS TRAVAUX ET GERANCE INC.

Il n'a pas été possible de déterminer les raisons pour lesquelles ces firmes n'ont pas

présenté de soumissions.

La durée de la validité des soumissions recues est de 120 jours a partir de la date de
réception des documents de soumissions par I'arrondissement.

Quatre (4) addendas ont été émis dans le cadre de cette soumission :

Numéro [Date Nature
d'addenda

Influence sur le dépot de la
soumission

1| 25-avr-13|Ajouter un 1 item au bordereau
et au devis et reporter la date
d'ouverture

Report de la date d'ouverture au 8
mai 2013

2| 02-mai-13|Reporter la date d'ouverture

Report de la date d'ouverture au 22
mai

3| 13-mai-13|Eclaircissement et ajout d'un n/a
item
4| 16-mai-13[Modification d'un item du n/a
bordereau
Les prix corrigés sont les suivants :
Volet 2 - Decelles
Firmes Prix soumis Prix corrigé
Ali Excavation inc. 2 063,184,71 % 2 063 184,59

L'appel d'offres fait partie des contrats visés par un décret adopté en lien avec la Loi sur
I'intégrité en matiere de contrats publics, soit le décret 206-2013 en date du 20 mars 2013.
Les Pavages D’Amour a regu une autorisation de conclure un contrat public par I’'AMF le 18
avril 2013 et I'autorisation est valide pour une durée de trois (3) ans soit jusqu'au 17 avril

2016.




Le plus bas soumissionnaire n'est pas inscrit au RENA (Registre des entreprises non
admissibles) et n'a pas de restriction imposée sur sa licence de la RBQ.

JUSTIFICATION

Les tableau des résultats suivants résument la liste des soumissionnaies, leur prix, ainsi que
les différents écarts pour chacun des volets 1 et 2

FIRMES SOUMISSIONNAIRES CONFORMES | PRIX | CONTINGENCES | TOTAL
Reconstruction d'aqueduc, égout sanitaire et pluvial - Decelles et Saint-Aubin
Volet 1 - Saint-Aubin
1|Pavages d'Amour inc. 2423 673,00 121 183,65| 2 544 856,65
2|Groupe Hexagone s.e.c. 2 519 740,36 125 987,02| 2 645 727,38
3|Les entreprises Michaudyville Inc. 2 669 856,49 133 492,83| 2 803 349,32
4|Ali Exacation inc. 2772 684,23 138 634,21| 2 911 318,44
5|TGA Montréal inc. 2910 289,74 145 514,49| 3 055 804,23
Estimation des travaux réalisée par une firme | 3 633 577,92 181 678,90| 3 815 256,82
externe
Colits moyen des soumissions regues $| 2792 211,19
Ecart entre la moyenne et la plus basse $| 247 354,54
conforme
moyenne-plus basse % 9,72%
moyenne-plus basse/plus basse
Ecart entre la plus haute et la plus basse $| 510 947,58
conforme
plus haute - plus basse % 20,08%
plus haute- plus basse/plus basse
Ecart entre la plus basse conforme et la $ -1 270
derniére estimation 400,17
plus basse - derniére estimation
plus basse- derniére estimation/derniére % 233,30%
estimation
Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus $| 100 870,73
basse
deuxieme plus basse - plus basse % 3,96%
deuxiéme plus basse - plus basse/plus basse
FIRMES SOUMISSIONNAIRES CONFORMES | PRIX CONTINGENCES| TOTAL
Reconstruction d'aqueduc, égout sanitaire et pluvial - Decelles et Saint-Aubin
Volet 2 - Decelles
1|Pavages d'Amour inc. 1 839 600,00 91 980,00| 1931 580,00
2|Groupe Hexagone s.e.c. 1 849 660,31 92 483,02 1942 143,33
3|Ali Excavation inc. 1964 937,71 98 246,88| 2 063 184,59
4|Les entreprixes Michaudville Inc. 1975 857,79 98 792,89| 2 074 650,68
5|TGA Montréal inc. 2 266 375,70 113 318,79| 2 379 694,49
Estimation des travaux réalisée par une 2 687 914,30 134 395,71 2 822 310,01
firme externe
Colts moyen des soumissions regues $| 2 078 250,62
Ecart entre la moyenne et la plus basse $ 146 670,62
conforme
moyenne-plus basse % 7,59%
moyenne-plus basse/plus basse
$ 448 114,49




Ecart entre la plus haute et la plus basse % 23,20%
conforme

plus haute - plus basse

plus haute- plus basse/plus basse
Ecart entre la plus basse conforme et la $| -890 730,01
derniére estimation
plus basse - derniére estimation

plus basse- derniere estimation/derniere % -31,56%
estimation

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la $ 10 563,33
plus basse

deuxieéme plus basse - plus basse
deuxiéme plus basse - plus basse/plus
basse

% 0,55%

Le soumissionnaire ayant la plus basse soumission pour le volet 1 ainsi que pour le volet 2
est Pavages d'Amour inc..

Pour I'analyse et I'explication des écarts, "Piéces jointes".

En vertu du Réglement sur la commission permanente du conseil municipal sur I'examen
des contrats (11-007) et de la résolution CM11 0170, le dossier sera soumis a ladite
commission pour étude parce qu’il s'agit d’'un contrat d’exécution de travaux de plus de 2
M$ et qu'il existe un écart de plus de 20% entre la derniére estimation réalisée et la
soumission de I'adjudicataire.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Les colts liés a la réfection d'une partie des trottoirs, bordures et chaussées sont assumés
par l'arrondissement. Ils représentent 10% des co(its. Ces travaux ne sont pas admissibles
a des programmes de subvention. Le financement se fera par emprunt : reglement
d'emprunt RCA09-08-4 de 6 950 000 $ pour des travaux de réfection routiére.

Les colits pour la reconstruction des conduites d'eau et d'égout et d'infrastructure, de
pavage et de trottoir affectés par les tranchées d'excavation des travaux d'aqueduc et
d'égouts seront assumé par la Ville centrale.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Ces travaux permettront de contribuer a I'atteinte des objectifs suivants:

e Renouveler les réseaux de 1 % selon la politique nationale de I'eau;

e Réduire de 15 % la production d'eau potable d'ici 2015 par rapport a I'an 2000 par la
diminution des fuites d'eau;

e Diminuer les infiltrations d'eau au réseau d'égout suite aux travaux de remplacement
ou de réhabilitation des conduites d'égout.

IMPACT(S) MAJEUR(S)
Assurer une alimentation stable et fiable pour les citoyens et commergants;

e Remplacer des conduites désuéetes et problématiques;

e Enrayer les inconvénients et les frais occasionnés par les bris, les fuites et les
effondrements;

e Assurer la pérennité des infrastructures de I'eau;




e Utiliser entierement les programmes de subvention mis a la disposition de la Ville par
les gouvernements fédéral et provincial.

e Des mesures de mitigations seront prises afin d’en diminuer les impacts sur la
population.

OPI'ERATION(S) DE COMMUNICATION
Les citoyens impactés seront informés avant le début des travaux.
CALENDRIER ET I'ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Octroi du contrat - travaux de reconstruction: ao(t 2013
Période des travaux: ao(t, septembre et octobre 2013
La deuxieme couche de pavage sera réalisée en 2014.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Les clauses particulieres en prévention de la collusion et de la fraude étaient incluses aux
clauses administratives particulieres de I'appel d'offres.

Ce dossier respecte les encadrements suivants :

- Politique de gestion contractuelle

- Politique d'approvisionnement

- Encadrement «Contingences, incidences et déboursés dans les contrats » (C-OG-DG-D-12-
010) ainsi que I'encadrement "Confidentialité des estimations des contrats"

Les clauses relatives a la Loi sur I'intégrité en matiére de contrats publics (LIMCP) ont été
incluses dans les documents de I'appel d'offres.

L'adjudicataire est le plus bas soumissionnaire conforme, soit :
Pavages d'Amour inc.

VALIDATION
Intervenant et sens de l'intervention

Certificat du trésorier :
Saint-Laurent , Direction des services administratifs et du greffe (Marcelle DION)

Avis favorable avec commentaires : .
Saint-Laurent , Direction des services administratifs et du greffe (Joelle ANDRE)

Avis favorable avec commentaires :
Eau , Direction de la gestion stratégique des réseaux d'eau (Mélanie BRISSON)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Direction de la comptabilité et du contréle financier (Jean-Francois RONDOU)

Avis favorable :
Eau , Direction (Alain DUBUC)

Avis favorable avec commentaires :
Eau , Direction de la gestion stratégique des réseaux d'eau (Mathieu-Pierre LABERGE)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Direction du budget (David MARCAURELLE)



Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER

Rita CHAHIN
Ingenieur(e)

Tél :
Télécop.:

E

514-855-6000 poste 4251
514 855-6202

ENDOSSE PAR

Frangois LAPALME
Directeur des Travaux publics

Tél : 514 855-6000 #4528
Télécop. : 514 956 2409
Date d'endos.: 2013-06-14

Dossier # :1134378012



’ Systéme de gestion des CE : 20.007
M(}ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1133447005

Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
responsable : Direction de I'approvisionnement , Division de |'acquisition de
biens et services , Approvisionnement stratégique et collectif

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération
proposeé :
Compétence Dépenses mixtes

d'agglomération :
Projet : -

Objet : Conclure avec la firme Nortrax Québec inc., une entente-cadre
d'une durée de 4 ans, pour l'achat ou la location avec option
d'achat de chargeuses sur pneus de marque John Deere, suite a
I'appel d'offres public 13-12698 (3 soum.), (Montant estimé de
I'entente: 13 279 024,74 $)

Il est recommandé :

1- de conclure une entente-cadre d'une durée de 4 ans a compter de son émission, pour
I'achat ou la location avec option d'achat de chargeuses articulées sur pneus de marque
John Deere;

2- d'accorder a la firme Nortrax Québec inc., plus bas soumissionnaire conforme, le
contrat pour les groupes 1 et 2 aux prix unitaires de sa soumission, conformément aux
documents de I'appel d'offres public 13-1698 et aux tableaux de prix regus ci-joint;

3- d'imputer ces dépenses de consommation a méme les budgets des services corporatifs
et des arrondissements, et ce, au rythme des besoins a combler.

Signé par Serge OUELLETTE Le 2013-07-05 14:33

Signataire : Serge OUELLETTE

Chef de division pratiques d'affaires
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction de
I'approvisionnement



- Systéme de gestion des décisions des
M(}ntl’eal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1133447005
Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
responsable : Direction de I'approvisionnement , Division de ['acquisition de

biens et services , Approvisionnement stratégique et collectif

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération
proposeé :

Compétence Dépenses mixtes
d'agglomération :

Projet : -

Objet : Conclure avec la firme Nortrax Québec inc., une entente-cadre
d'une durée de 4 ans, pour l'achat ou la location avec option
d'achat de chargeuses sur pneus de marque John Deere, suite a
I'appel d'offres public 13-12698 (3 soum.), (Montant estimé de
I'entente: 13 279 024,74 $)

CONTENU

CONTEXTE

Le présent dossier a pour objet la conclusion d'une entente-cadre visant a combler les
besoins des différents arrondissements et certains services centraux, pour la location avec
option d'achat ou achat de chargeuses articulées sur pneus de marque John Deere. Ces
appareils sont requis pour les activités de déneigement en les combinant avec des chasses-
neige et des souffleuses détachables et servent aussi pour le transport de matériaux divers
lorsqu'utilisés avec le godet. )

Il y a eu une publication dans le systeme électronique d'appel d'offres (SEAO) tel que
prescrit par la Loi sur les contrats des organismes publics (chapitre C-65.1) et dans le
journal « La Presse » qui est diffusé sur le territoire de la municipalité. Le délai de réception
des soumissions a été de 41 jours incluant les dates de publication et d'ouverture des
soumissions qui sont du 20 mars au 29 avril 2013.

La période de validité des soumissions indiquée a la demande de soumissions publiques est
de cent cinquante (150) jours calendrier suivant la date fixée a I'ouverture des soumissions.

Durant la période de sollicitation, quatre addendas ont été produits :

. Addenda n° 1, émis le 27 mars 2013 par SEAO, précisions a I'appel d'offres et
modifications aux devis techniques.

. Addenda n° 2, émis le 10 avril 2013 par SEAO, remplacement du bordereau de
soumission, modifications et précisions aux devis techniques

. Addenda n° 3, émis le 15 avril 2013 par SEAO, modifiant la date limite de réception
des offres et explication de la ventilation du prix unitaire.

. Addenda n° 4, émis le 23 avril 2013 par SEAO, précisions aux méthodes de calcul
utilisées.



DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CG10 0071 - 25 février 2012 - Conclure avec la firme Nortrax Québec inc., une entente-
cadre collective d'une durée de 4 ans, pour la fourniture de chargeuses articulées de
marque "John Deere" en location avec option d'achat et/ou en achat, suite a I'appel d'offres
public 09-11074 (3 soum.) (Montant estimé de I'entente: 4 564 947,18 $)

DESCRIPTION

L'appel d'offres a été constitué de prévisions effectuées par la Direction du matériel roulant
et des ateliers lors des rencontres du comité de planification et de suivi du matériel roulant
et en tenant compte du programme de remplacement des véhicules. Lors de ces rencontres,
des utilisateurs experts des arrondissements ainsi que des représentants de la Direction de
I'approvisionnement sont invités a y participer.

Les quantités exprimées sont fournies a titre indicatif seulement. Elles sont basées sur des
besoins estimés et sont utilisées aux fins d’'un scénario permettant de déterminer les
meilleures propositions en vue de la conclusion d’'une entente contractuelle.

En raison du nombre limité de marques demandées et pour des raisons concurrentielles, la
méthode d’adjudication choisie a été par groupe d’article au plus bas soumissionnaire
conforme.

La présente entente vise I'acquisition possible d'environ 15 chargeuses articulées sur pneus
de 2,5 vg3 ou de 3 vg3 avec des équipements et accessoires dont les quantités varient de 5
a 10 et la location avec entretien d'environ 30 chargeuses articulées sur pneus de 2,5 vg3
ou de 3 vg3 avec des équipements et accessoires.

JUSTIFICATION

La conclusion de I'entente-cadre permet d'assurer la facilité d'approvisionnement tout en
réduisant les délais d'acquisition et les colts rattachés aux appels d'offres répétitifs.

En tout temps durant les quatre années de validité de I'entente-cadre collective, les services
ou arrondissements de la Ville pourront débuter la location d'une ou plusieurs chargeuses
articulées. Chacune de ces locations s'échelonnera sur une période de cing années a raison
de 5 mois par année, soit 25 mensualités par appareil. Le lien contractuel entre la Ville et
I'adjudicataire recommandé pourrait donc atteindre jusqu'a 9 ans.

Le terme de quatre (4) ans retenu par la Direction de I'approvisionnement est le meilleur
compromis pour ce type d’entente-cadre. Une entente plus courte que quatre (4) ans dans
ce domaine risquerait de nuire aux deux parties, car il serait probable que les
soumissionnaires augmentent leur prix initial pour couvrir la période d’amortissement de
I'appareil qui serait trop courte. De plus, une estimation moindre nuirait aux escomptes de
quantité.

Groupe 1 - Devis 43613A11 - Chargeuse articulée de 2,5 vg 3

Soumissionnaires Conforme| Prix (sans tx) |Contingences| Total (tx inc.)
(sans tx)

1 - NORTRAX QUEBEC INC. Oui 3 252 906,00 3 740 028,68 $
$

2 - HEWITT EQUIPEMENT LIMITEE Oui 3 518 069,94 4 044 900,91 %
$

3 - SOCIETE EN COMMANDITE Oui 3 523 304,23 4 050 919,03 $

STRONGCO $




Estimation révisée des professionnels
Internes

‘3 012 900,00
$

3464 081,78 $

Colt moyen des soumissions recgues ($)
(total du colt des soumissions conformes / nombre de soumissions)

3945 282,87 $

((la deuxiéme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x 100

Ecart entre la moyenne et la plus basse conforme (%) 5,5 %
((codt moyen des soumissions conformes - la plus basse) / la plus basse) x

100

Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes ($) 310 890,35 %
(la plus haute conforme - la plus basse conforme)

Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes (%) 8,3 %
((la plus haute conforme - la plus basse conforme) / la plus basse) x 100

Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) 425 060,56 $
(la plus basse conforme - estimation)

Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation (%) 8,0 %
((la plus basse conforme - estimation) / estimation) x 100

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($) 304 872,24 $
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse (%) 8,2 %

Groupe 2 - Devis 43713A11 - Chargeuse articulée de 3,0 vg 3

Soumissionnaires Conforme| Prix (sans tx) |Contingences| Total (tx inc.)
(sans tx)

1 - NORTRAX QUEBEC INC. Oui 8 296 582,79 9 538 996,06 $
$

2 - HEWITT EQUIPEMENT LIMITEE Oui 9 168 966,71 10 542 019,47
$ $

3 - SOCIETE EN COMMANDITE Oui 9 094 493,27 10 456 393,63

STRONGCO $ $

Estimation révisée des professionnels 8 205 207,85 9433937,62 %

Internes $

Colt moyen des soumissions recgues ($)
(total du colt des soumissions conformes / nombre de soumissions)

Ecart entre la moyenne et la plus basse conforme (%)
((codt moyen des soumissions conformes - la plus basse) / la plus basse) x
100

10 179 136,39
$

6,7 %

Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes ($)
(la plus haute conforme - la plus basse conforme)

1003 023,41 $

((la plus basse conforme — estimation) / estimation) x 100

Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes (%) 10,5 %
((la plus haute conforme - la plus basse conforme) / la plus basse) x 100

Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) 105 058,34 $
(la plus basse conforme - estimation)

Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation (%) 1,1 %




Ecart entre la deuxi@éme plus basse et la plus basse ($) 917 397,57 $
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse (%) 9.6 %
((la deuxiéme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x 100

Conformément a l'article 477.4 de la Loi sur les cités et villes, la Direction du matériel
roulant et des ateliers conjointement avec la Direction de I'approvisionnement ont effectué
une estimation révisée de la dépense pour le groupe 1 de 3 464 081,78 $, pour le groupe 2
de 9 433 937,62 $ pour une estimation totale de 12 898 019,40 $ incluant les taxes, pour la
période de I'entente (4 ans). Cette estimation est basée sur le nombre de véhicules qui
dépasseront leur durée de vie utile selon les colts de location et d'acquisition de I'entente
précédente, ainsi que I'utilisation des co(its moyens d'entretien recensés auprés du marché.

En vertu du Reglement sur la commission permanente du conseil d'agglomération sur
I'examen des contrats (RCG 11-008) et de la résolution CG11 0082, le dossier sera soumis
a ladite commission pour étude parce qu'il s'agit d'un contrat total de plus de 10 M$.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Il s'agit d'une entente-cadre sans imputation budgétaire. Les achats ou les locations seront
effectués sur demande au fur et a mesure des besoins. Les dépenses de consommation
seront imputées aux budgets des unités requérantes.

Des clauses d'indexation des prix sont prévues au contrat et applicable a tous les (6) six
mois subséquents, selon le prix de détail suggéré du manufacturier, la variation du taux de
change et le pourcentage de variation de l'indice des prix a la consommation, tableau n°12
«L'indice d'ensemble des prix a la consommation par centre urbain, Montréal, V41692876,
tel que publié par Statistique Canada N° 62-001-X.»

Comparativement a I'entente précédente, pour des appareils et équipements similaires a
ceux demandés (groupe 2) les prix unitaires subissent certaines variations. Pour ce qui est
des équipements du groupe 1, nous ne pouvons faire de comparatif car il s'agit de la
premiéere fois que nous faisons une entente pour cet équipement.

Groupe 2

Volet acquisition Entente Prix soumissionné Variation
précédente

Chargeuse articulée 162 543,19 % 168 624,00 $ 3,74 %

John Deere 624 K

Lame de chasse-neige de 12 pieds - 13 625,31 % 13 994,00 $ 2,71 %

EDF 12-44HD

Radio de communication 1077,74 $ 694,00 $ -35,61 %

mobile Motorola CDM 750 25W

Systéme de repérage 923,78 $ 483,00 $ -47,71%

Boomerang Espion

Volet Location Entente Prix soumissionné Variation
précédente

Chargeuse articulée 8 338,91 % 8 195,00 $ -1,73 %

John Deere 624 K - Mensualité

Lame de chasse-neige de 12 pieds - 545,04 $ 550,00 $ 0,91 %

EDF 12-44HD




Radio de communication 43,11 % 50,00 15,98 %
mobile Motorola CDM 750 25W

Systéme de repérage 36,54 $ 30,00 -17,90 %
Boomerang Espion
Valeur résiduelle 39 809,54 $ 44 752,81 $ 12,42 %

DEVELOPPEMENT DURABLE

Conformément a la Politique verte du matériel roulant (Deuxieme génération) 2012-2015 et
a l'action 4 du Plan de développement durable de la collectivité montréalaise 2010-2015, la
motorisation des modeles ciblés par cet appel d'offres permettra de réduire les émissions de
gaz a effet de serre.

Les chargeurs acquis ou loués seront équipés d'un moteur diesel Tier 4/Stage III B dont les
émissions de polluants PM et NOx ont été réduits respectivement de 90 et 50 % par rapport
a lI'ancienne génération Tier I1I/Stage III A. Les particules en suspension "Particulate
Matter"(PM) sont reconnues comme étant une source de pollution atmosphérique ayant des
incidences directes sur le smog urbain et les probléemes respiratoires des personnes vivant
dans les villes densément peuplées. Les oxydes d'azote désignés par le terme générique
NOx contribuent aux pluies acides et aussi a I'augmentation de I'effet de serre. Ils affectent
aussi la respiration des personnes asthmatiques et des jeunes enfants.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Le non-renouvellement de I' entente alourdirait le processus d'approvisionnement quant a la
demande des biens en obligeant la négociation a la piece en plus de faire perdre a la Ville
des économies de volume.

OPI'ERATION(S) DE COMMUNICATION

Une communication « Info-achats » sera transmise aux utilisateurs pour les informer de la
conclusion de I'entente ainsi que des modalités convenues. De plus, ces ententes seront
visibles via le moteur de recherche du site Intranet de la Ville.

CALENDRIER ET I'ETAPE(S) SUBSI'EQUENTE(S)

Emission de I'entente-cadre suite & I'adoption de la présente résolution.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Analyse des soumissions et recommandation d'octroi de contrat (Biens et
services)

Appel d'offres public no 13-12698

Titre : ENTENTE D’APPROVISIONNEMENT 4 ANS - LOCATION AVEC OPTION
D'ACHAT OU ACHAT DE CHARGEUSES ARTICULEES SUR PNEUS DE MARQUE
CATERPILLAR, JOHN DEERE, KOMATSU OU VOLVO

Date de lancement : 20 mars 2013

Date d'ouverture : 29 avril 2013 (ref addenda no 3)

Preneurs du cahier des charges (7) :

Entreprises Desjardins & Fontaines Itée
Equipements SMS



Hewitt Equipement Itée

Nortrax Québec inc.

Société en commandite Strongco
Systeme C.P.L. Québec inc.
Vallée inc.

Soumissionnaires (3) :

Hewitt Equipement Itée
Nortrax Québec inc.
Société en commandite Strongco

Raisons de non-dépot de soumissions :

- Les Entreprises Desjardins & Fontaine Itée : Entreprise spécialisée en usinage et
fabrication d'équipements , sous-traitant de I'adjudicataire.

- Equipements SMS : Difficulté d'obtenir du financement de la part de Komatsu.

- Systeme C.P.L. Québec inc. : Firme spécialisée en systeme de graissage automatique.
- Vallée inc. : Entreprise spécialisée en usinage et fabrication d'équipements.

Le processus d'appel d'offres public et le présent dossier sont conformes aux
encadrements administratifs suivants :

- Politiques, réglements et encadrements administratifs en vigueur a la Ville de Montréal.
- La politique de gestion contractuelle et a la politique d'approvisionnement de la Ville de
Montréal.

- L'encadrement «Confidentialité des estimations des contrats»

Analyse des soumissions :

Cet appel d'offres inclut les clauses traitant des dispositions générales visant a favoriser la
transparence (prévention de la collusion et de la fraude).

Lors de I'analyse des soumissions regues, nous constatons que la proposition de la firme
Nortrax Québec inc. est conforme aux conditions du cahier des charges de I'appel d’offres
13-12698, suite a I’étude de conformité administrative des soumissions présentées.

Par conséquent, nous recommandons |'octroi de ce contrat, au prix de sa soumission,
conformément a la clause 10 des clauses administratives particuliéres : «...la Ville entend
adjuger cet appel d’offres par groupe d’article (devis) sur la base des prix unitaires soumis
au plus bas soumissionnaire conforme.»

Tableau des prix soumis: Voir pieces jointes

Conformité technique: Voir intervention de la Direction du matériel roulant.

Montant de I'offre — groupe 1:

3 252 906,00 $ + 162 645,30 $ TPS (5 %) + 324 477,37 $ TVQ (9,975 %) = 3 740
028,68 $

Montant de l'offre — groupe 2:
8 296 582,79 $ + 414 829,14 $ TPS (5 %) + 827 584,13 $ TVQ (9,975 %) = 9 538



996,06 $

Montant total de I'offre:
11 549 488,80 $ + 577 474,44 $ TPS (5 %) + 1 152 061,50 $ TVQ (9,975 %) = 13
279 024,74 $

Adjudicataire recommandé :

Conclure avec la firme Nortrax Québec inc. une entente-cadre d'une durée de 4 ans, au
montant approximatif de 13 279 024,74 $, incluant les taxes, pour la location avec
option d'achat ou achat de chargeuses articulées sur pneus de marque John Deere, le tout
conformément a I'appel d'offres public no 13-12698.

Note : L'établissement de I'imputation budgétaire et des calculs s'y référant (taxes,
financement, ristournes, etc.) reléve du service demandeur.

VALIDATION
Intervenant et sens de l'intervention
Avis favorable avec commentaires :

Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction du matériel roulant et
des ateliers municipaux (Lucie MC CUTCHEON)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

Renée VEILLETTE Denis LECLERC

Agente d'approvisionnement II Chef de section

Tél : 514 872-1057 Tél : 514-872-5241
Télécop.: 514 872-2519 Télécop. : 872-8140

Date d'endos.: 2013-06-14

Dossier # :1133447005



Montréal &3

Unité administrative
responsable :

Niveau décisionnel
proposeé :

Compétence
d'agglomération :

Projet :

Objet :

Il est recommandé :

Systéme de gestion des CE : 20.008
décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1131694001

Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
Direction de I'approvisionnement , Division de |'acquisition de
biens et services , Approvisionnement stratégique et collectif

Conseil d'agglomération

Dépenses mixtes

Conclure avec les firmes Compugen inc. et CPU Design inc. deux
(2) ententes-cadres d'une durée de vingt-quatre (24) mois avec
une (1) option de prolongation de douze (12) mois chacune pour
la fourniture, sur demande, d'ordinateurs de table, d'ordinateurs
portatifs et autres équipements normalisés, suite a I'appel
d'offres public numéro 13-12688 ( 2 soum.). (Montant estimé
des ententes 10 108 808,95 $ (Compugen inc.) et 1 774 667,41
$ (CPU Design inc.)).

1. de conclure deux ententes-cadres, d’une durée de vingt quatre (24) mois a compter
du ler septembre 2013, pour la fourniture, sur demande, d'ordinateurs de table,
d'ordinateurs portatifs et autres équipements normalisés;

2. d'accorder aux firmes ci-apres désignées, plus bas soumissionnaires conformes pour
les produits mentionnés en regard de leur nom, le contrat a cette fin, aux prix
unitaires de leur soumission, conformément aux documents de I'appel d'offres public
# 13-12688 et au tableau de prix ci-joint;

Firmes

Familles

Compugen inc.

Famille 1: Micro-ordinateurs de bureau
Famille 3: Micro-ordinateurs portatifs
Famille 5: Ecrans

Famille 7: Clients légers

CPU Design inc.

Famille 2: Station de travail
Famille 4: Micro-ordinateurs portatifs
Ultrabook

3. d'imputer ces dépenses de consommation a méme les budgets des arrondissements et
des services corporatifs et ce, au rythme des besoins a combler.

Signé par Serge OUELLETTE Le 2013-07-17 15:45



Signataire : Serge OUELLETTE

Chef de division pratiques d'affaires
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction de
I'approvisionnement



- Systéme de gestion des décisions des
MOHtI’EE]I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1131694001

Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,

responsable : Direction de I'approvisionnement , Division de ['acquisition de
biens et services , Approvisionnement stratégique et collectif

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération

proposeé :

Compétence Dépenses mixtes

d'agglomération :

Projet : -

Objet : Conclure avec les firmes Compugen inc. et CPU Design inc. deux
(2) ententes-cadres d'une durée de vingt-quatre (24) mois avec
une (1) option de prolongation de douze (12) mois chacune
pour la fourniture, sur demande, d'ordinateurs de table,
d'ordinateurs portatifs et autres équipements normalisés, suite
a l'appel d'offres public numéro 13-12688 ( 2 soum.). (Montant
estimé des ententes 10 108 808,95 $ (Compugen inc.) et 1 774
667,41 $ (CPU Design inc.)).

CONTENU

CONTEXTE

Actuellement, a la Ville de Montréal il existe deux grandes familles de micro-ordinateurs
normalisés et supportés par le Service des Technologies de I'Information (STI), soit : les
micro-ordinateurs de bureau et les micro-ordinateurs portatifs, représentant respectivement
80% et 20% du parc informatique. Afin de combler efficacement les besoins des
applications existantes et répondre aux nouveaux projets de développement, la Direction de
I'approvisionnement, souhaite acquérir par le biais d'entente-cadre des produits
informatiques normalisés sur une période de vingt-quatre (24) mois avec une (1) possibilité
de prolongation d’une période de douze (12) mois.

Les ententes cadres, en vigueur depuis novembre 2010, relatives aux acquisitions de
produits bureautiques ont pris fin le 30 avril 2013 (Ententes # 557032 et #557048).
Puisqu'aucun contrat n'a été donné depuis, les besoins de la Ville, pour la période échue,
sont comblés par le stock de désuétude de la STI. Les ententes avec CPU Design inc. et
Compugen inc. ont été consommeées aux montants avoisinant respectivement 7,8 M$ et 2,5
M$ selon les derniéres données disponibles.

Une entente intermunicipale entre la Ville de Montréal et la Ville de Québec a été approuvée
respectivement par le Comité exécutif de la Ville de Montréal et le Conseil d’agglomération
de la Ville de Québec. L’entente intermunicipale vise a établir les conditions et les modalités
de partage des responsabilités de chacun pour la réalisation de ce projet. Conformément
aux conditions et aux modalités de I'entente, la Ville de Montréal aura la responsabilité de
procéder a un appel d’'offres public pour acquérir les équipements informatiques. La Ville de
Montréal aura également la responsabilité d’adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme suivant les modalités établies a I'appel d’offres.

La Ville de Montréal a procédé au lancement de 'appel d’offres public (13-12688) dans le



but de mettre en place des ententes cadres regroupant les besoins de I'ensemble des
services centraux et des arrondissements des villes Montréal et Québec et ceci, pour obtenir
des propositions qui répondent aux besoins des unités d’affaires au meilleur rapport qualité-
prix.

L'appel d'offres public (13-12688) a été publie sur le systéeme électronique d'appel d'offres
du gouvernement du Québec (SEAO) ainsi que dans le journal La Presse. La publication
s'est faite sur une période de quarante et un (41) jours calendriers, soit du 10 avril au 22
mai 2013. La date limite pour la réception des soumissions a été initialement fixée au 29
avril 2013 et rapporté au 22 mai 2013 (Addenda # 3 du 3 mai 2013). Les soumissions
regues sont valides pour 180 jours calendriers, soit jusqu'au 21 novembre 2013.

Addendas Date _ Impact sur le dépot des
2 v Description o
émis d’émission soumissions
- Réponses aux questions des|- Les précisions demandées par
soumissionnaires. les soumissionnaires sont
Addenda #1 |17 avril 2013 nécessaire pour I'établissement

du co(t unitaire des articles a
soumissionner.

- Réponses aux questions des|- Les précisions demandées par

soumissionnaires; les soumissionnaires sont

- Report de la date nécessaire pour |'établissement

d’ouverture des soumissions |du colt unitaire des articles a
Addenda #2 (25 avril 2013 [au 8 mai 2013. soumissionner;

- Le report de date a permis aux
soumissionnaires de négocier
avec leurs fournisseurs les

escomptes.
- Réponses aux questions des|- Les précisions demandées par
soumissionnaires; les soumissionnaires sont
- Report de la date nécessaire pour |'établissement
d’ouverture des soumissions |du colt unitaire des articles a
Addenda #3 |3 mais 2013 au 22 mai 2013. soumissionner;

- Le report de date a permis aux
soumissionnaires de nous
fournir toutes les fiches
techniques demandées.

Le présent dossier vise a conclure des ententes-cadres avec les firmes Compugen inc.(10
108 808,95 $) et CPU Design inc. (1 774 667,41 $) pour l'acquisition, sur demande,
d'équipements de bureautique normalisés sur une période de vingt-quatre (24) mois, avec
une (1) possibilité de prolongation de douze (12) mois supplémentaires.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CE13 0350 - 27 mars 2013 - Approuver un projet d’entente intermunicipale entre la Ville de
Montréal et la Ville de Québec concernant le lancement d'un appel d'offres public et I'octroi
d’un contrat pour l'acquisition de micro-ordinateurs et autres accessoires, pour une période
de deux (2) ans avec la possibilité de prolonger d'une année supplémentaire.

CG10 0363- 28 octobre 2010 - Conclure avec les firmes CPU Design et Compugen, des
ententes cadres d'une durée de 30 mois, pour la fourniture sur demande d'équipement de
bureautique normalisés suite a I'appel d’offres public # 10-11423 (4 soum.) (Montants
respectifs 4 694 277$ (CPU design) et 1 459 779% (Compugen)).



CE10 1242 - 11 ao(t 2010 - Autoriser le lancement d’un appel d'offres public pour
I'acquisition d’ordinateurs de table, d’ordinateurs portatifs et autres équipements normalisés
pour une période de 30 mois (appel d'offres public # 10-11423 ).

CGO07 0358 - 20 septembre 2007 - Conclure une entente-cadre d'une durée de 3 ans, avec
CPU Design inc. et NexInnovations, pour la fourniture d'équipements de bureautique - appel
d'offres public 07-10335 (4 soum.)

DESCRIPTION

L'appel d’offres prévoit un octroi par famille d’articles au plus bas soumissionnaire conforme
pour chacune de ces familles, ce qui permet la sélection d’un ou plusieurs fournisseurs avec

une entente cadre pour les familles de produits comme suit :

Plus bas . Quantité Quantité
. A . . Equipements "y oy
Familles Description soumissionnaire - 2 estimee estimee
soumissionnes ; ,
conforme Montréal Québec
Famille |Micro-ordinateurs : Micro-ordinateurs
1 de bureau Compugen inc. de bureau DELL 2000 3240
Famille |Station de travail L Station de travail
2 (Worksataion) CPU Design inc. Hp 200 60
Famille |Micro-ordinateurs : Micro-ordinateurs
3 portatifs Compugen inc. portatifs DELL 1000 400
Famille [Micro-ordinateurs Micro-ordinateurs
4 ortatifs Ultrabook CPU Design inc. portatifs 1 000 200
P Ultrabook HP
Eamllle Ecrans Compugen inc. Ecrans DELL 3 000 1200
Famille |Tablettes format Aucun _ _ _
6 ardoise (slate) soumissionnaire
Famille |Clients légers (note : Clients légers
7 1) Compugen inc. WYSE 1 000 100

Note 1 : un client |éger est un ordinateur qui, dans une architecture client-serveur, n'a
presque pas de logique d'application. Il dépend donc surtout du serveur central pour le

traitement.

Cette fagon de faire répond aux critéres de meilleures pratiques d’acquisitions sur le marché
public, a une stratégie de mise en concurrence ouverte et une compétition équitable entre
les différents fournisseurs potentiels.

L'appel d’'offres a été constitué des prévisions de consommation des services centraux et
des arrondissements des villes Montréal et Québec Ces prévisions sont basées sur leurs
besoins futurs pour une période de deux ans et elles sont fournies a titre indicatif
seulement. Elles n'engagent aucunement la Ville et les autres participants a acheter la
totalité de ces quantités.

Les quantités varient de 11 000 a 100 unités et les prix varient de 1 378,31$ a 55% excluant
les taxes applicables.

En ce qui attrait a la famille 6, nous n'avons recu aucune soumission en raison de la
garantie prolongée service et main d'oeuvre sur place qui ne peut pas étre appliquée a cette
famille. La Direction de I'approvisionnement a procédé au lancement d'un appel d'offres
public #13-13006 pour cette famille en tenant compte des réalités du marché, et nous
sommes actuellement en processus d'analyse des soumissions.



JUSTIFICATION

La conclusion d'ententes-cadres permet d'assurer la constance et la facilité

d'approvisionnement tout en profitant des meilleurs prix des fournisseu

rs accrédités. Les

reglements de la Ville préconisent le renouvellement complet du parc micro-informatique a

tous les cing (5) ans. Le service des technologies de I'information a éga

lement le souci

d’offrir et de maintenir, pour I’'ensemble des entités de la Ville, un outil de travail
performant, fiable et compatible avec les nouveaux standards du marché et les multiples
applications en utilisation a la Ville (progiciels, systéme d’exploitation, GDD. etc.).

De ce fait, I'encadrement des acquisitions et la normalisation de l'outil informatique
constituent une des priorités du STI qui vise entre autres, par le biais de ces ententes-
cadres, |'obtention du meilleur rapport qualité-prix pour la Ville, mais également,
I'assurance d’un équipement supporté et garanti par le manufacturier durant trois années, a

partir de sa date d’acquisition.

Soumissions conformes

Total (Famille 1)

CPU Design inc.

7 996 424,10 $

Compugen inc.

7779 771,88 $

Derniére estimation réalisée ($) (Interne) :

8 058 344,81 $

Colt moyen des soumissions regues
(total du co(it des soumissions conformes regues / nombre de
soumissions)

Ecart entre la moyenne et la plus basse conforme (%)
((colGt moyen des soumissions conformes-la plus basse) / la plus basse x
100)

7 888 097,99 $

1,39 %

Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes ($)
(la plus haute conforme - la plus basse conforme)

Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes (%)
((la plus haute conforme - la plus basse conforme) / la plus basse x 100)

216 652,22 %

2.79 %

Ecart entre I'estimation des professionnels et la plus basse conforme ($)
(la plus basse conforme - estimation)

- 278 572,93 %

((la deuxiéme plus basse - la plus basse) / la plus basse x 100)

Ecart entre I'estimation des professionnels et la plus basse conforme - 3,46%
(%)

((la plus basse conforme - estimation) / estimation x 100)

Ecart entre la plus basse et la deuxiéme plus basse ($) N/A
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

Ecart entre la plus basse et la deuxiéme plus basse (%) N/A

Soumissions conformes

Total (Famille 2)

CPU Design inc.

412 025,10 $

Compugen inc.

452 216,91 $

Derniére estimation réalisée ($) (Interne) :

465 740,73 $

Colt moyen des soumissions regues
(total du co(it des soumissions conformes regues / nombre de
soumissions)

Ecart entre la moyenne et la plus basse conforme (%)
((colGt moyen des soumissions conformes-la plus basse) / la plus basse x

432 212,01 $

4,88 %

100)




Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes ($) 40 191,81 %
(la plus haute conforme - la plus basse conforme)

Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes (%) 9,76 %
((la plus haute conforme - la plus basse conforme) / la plus basse x 100)

Ecart entre I'estimation des professionnels et la plus basse conforme ($) -53715,63 %
(la plus basse conforme - estimation)

Ecart entre I'estimation des professionnels et la plus basse conforme -11,53%
(%)

((la plus basse conforme - estimation) / estimation x 100)

Ecart entre la plus basse et la deuxiéme plus basse ($) N/A
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

Ecart entre la plus basse et la deuxiéme plus basse (%) N/A

((la deuxiéme plus basse - la plus basse) / la plus basse x 100)

Soumissions conformes

Total (Famille 3)

CPU Design inc.

1 369 362,60 $

Compugen inc.

1327 069,04 $

Derniére estimation réalisée ($) (Interne) :

1 538 652,94 $

Colt moyen des soumissions regues
(total du co(it des soumissions conformes regues / nombre de
soumissions)

1348 215,82 $

1,59 %
Ecart entre la moyenne et la plus basse conforme (%)
((colGt moyen des soumissions conformes-la plus basse) / la plus basse x
100)
Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes ($) 42 293,56 $
(la plus haute conforme - la plus basse conforme)
Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes (%) 3,19 %

((la plus haute conforme - la plus basse conforme) / la plus basse x 100)

Ecart entre I'estimation des professionnels et la plus basse conforme ($)
(la plus basse conforme - estimation)

- 211 583,90 $

Ecart entre I'estimation des professionnels et la plus basse conforme -13,75 %
(%)

((la plus basse conforme - estimation) / estimation x 100)

Ecart entre la plus basse et la deuxiéme plus basse ($) N/A
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

Ecart entre la plus basse et la deuxiéme plus basse (%) N/A

((la deuxiéme plus basse - la plus basse) / la plus basse x 100)

Soumissions conformes

Total (Famille 4)

CPU Design inc.

1362 642,31 %

Compugen inc.

1363 270,07 $

Derniére estimation réalisée ($) (Interne) :

1392 807,15 %

Colt moyen des soumissions regues
(total du co(it des soumissions conformes regues / nombre de
soumissions)

Ecart entre la moyenne et la plus basse conforme (%)

1362 956,19 $

0,02 %




((colGt moyen des soumissions conformes-la plus basse) / la plus basse x
100)

Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes ($) 627,76 $
(la plus haute conforme - la plus basse conforme)

Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes (%) 0,05 %
((la plus haute conforme - la plus basse conforme) / la plus basse x 100)

Ecart entre I'estimation des professionnels et la plus basse conforme ($) -30 164,84 %
(la plus basse conforme - estimation)

Ecart entre I'estimation des professionnels et la plus basse conforme -2,17 %
(%)

((la plus basse conforme - estimation) / estimation x 100)

Ecart entre la plus basse et la deuxiéme plus basse ($) N/A
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

Ecart entre la plus basse et la deuxiéme plus basse (%) N/A

((la deuxiéme plus basse - la plus basse) / la plus basse x 100)

Soumissions conformes

Total (Famille 5)

CPU Design inc.

775 391,40 $

Compugen inc.

688 101,23 $

Derniére estimation réalisée ($) (Interne) :

802 180,58 $

Colt moyen des soumissions regues
(total du co(it des soumissions conformes regues / nombre de
soumissions)

731 746,32 %

6,34 %
Ecart entre la moyenne et la plus basse conforme (%)
((colGt moyen des soumissions conformes-la plus basse) / la plus basse x
100)
Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes ($) 87 290,17 $
(la plus haute conforme - la plus basse conforme)
Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes (%) 12,69 %

((la plus haute conforme - la plus basse conforme) / la plus basse x 100)

Ecart entre I'estimation des professionnels et la plus basse conforme ($)
(la plus basse conforme - estimation)

- 114 079,35 $

Ecart entre I'estimation des professionnels et la plus basse conforme -14,22 %
(%)

((la plus basse conforme - estimation) / estimation x 100)

Ecart entre la plus basse et la deuxiéme plus basse ($) N/A
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

Ecart entre la plus basse et la deuxiéme plus basse (%) N/A

((la deuxiéme plus basse - la plus basse) / la plus basse x 100)

Soumissions conformes

Total (Famille 7)

CPU Design inc.

331 051,25 %

Compugen inc.

313 866,80 $

Derniére estimation réalisée ($) (Interne) :

336 416,85 $

Colt moyen des soumissions regues
(total du co(it des soumissions conformes regues / nombre de
soumissions)

322 459,03 $




Ecart entre la moyenne et la plus basse conforme (%)

((co(it moyen des soumissions conformes-la plus basse) / la plus basse x 2,74 %
100)

Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes ($) 17 184,45 %
(la plus haute conforme - la plus basse conforme)

Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes (%) 5,48 %
((la plus haute conforme - la plus basse conforme) / la plus basse x 100)

Ecart entre I'estimation des professionnels et la plus basse conforme ($) - 22 550,05 %
(la plus basse conforme - estimation)

Ecart entre I'estimation des professionnels et la plus basse conforme -6,70 %
(%)

((la plus basse conforme - estimation) / estimation x 100)

Ecart entre la plus basse et la deuxiéme plus basse ($) N/A

(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

Ecart entre la plus basse et la deuxiéme plus basse (%) N/A
((la deuxiéme plus basse - la plus basse) / la plus basse x 100)

Conformément a l'article 477.4 de la Loi sur les cités et villes, le Service des technologies de
I'information a effectué, a l'interne, un estimé préalable de la dépense, pour I'ensemble des
familles, s'élevant a 12 594 143,06% incluant les taxes applicables. Cette estimation est
basée sur les prévisions de consommation des services centraux et des arrondissements des
villes Montréal et Québec en fonction d’une hypothese de baisse de prix de 5 a 10 % par
rapport a notre précédent contrat.

En vertu du Réglement sur la commission permanente du conseil d'agglomération sur
I'examen des contrats (RCG 11-008) et de la résolution CG11 0082, le contrat a octroyer a
Compugen inc. sera soumis a ladite commission pour étude parce qu'il s’agit d’un contrat
dont la valeur est supérieure a 10 M$.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Les achats effectués aupres des fournisseurs retenus se feront au rythme de I'expression
des besoins des diverses unités administratives et selon leurs disponibilités budgétaires. Les
guantités figurant dans I'appel d'offres permettent de déterminer seulement un estimé du
potentiel des demandes. Les budgets utilisés pour faire ces acquisitions sont déja inclus a
I'intérieur des enveloppes budgétaires des différentes unités d'affaires de la Ville de
Montréal et de la Ville de Québec ainsi que dans le programme triennal d'immobilisation.
Les services corporatifs et les arrondissements de la Ville de Montréal pourront faire appel a
ces ententes. Ces ententes pourront donc encourir des dépenses d'agglomération.

La Ville de Québec pourra bénéficier de I'entente cadre en vertu de I'entente intermunicipale
signée le 9 avril 2013 et assumera elle-méme les dépenses liées a I'acquisition des
équipements en question.

DEVELOPPEMENT DURABLE

La Ville favorise le développement durable. Dans le cadre de son Plan de développement
durable de la collectivité montréalaise 2010-2015, I'achat des équipements informatiques
entend stimuler la demande de technologies, de produits et de services verts. En
conséquence et afin de soutenir son engagement en matiére de protection de
I'environnement, la Direction de I'approvisionnement entend, dans le cadre du présent appel
d'offres public, solliciter I'implication de I'adjudicataire a toutes les étapes du cycle de vie



des produits informatiques.

La Ville de Montréal demandera a ses fournisseurs de respecter les normes
environnementales de la conception jusqu'a la livraison du matériel informatique. De méme,
la Ville entend associer I'effort de ses fournisseurs a la fin du cycle de vie des produits
informatiques et mettre sur place des procédures facilitant la récupération, le recyclage
et/ou la disposition du matériel désuet.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

La non approbation de ce sommaire entrainerait:

Que la Ville de Montréal et la Ville de Québec ne pourront pas bénéficier d'une entente cadre
pour l'acquisition des équipements de bureautique normalisés afin d'alléger le processus
d'approvisionnement pour ces produits en évitant la négociation a la piéce;

Que la Ville de Montréal et la Ville de Québec ne pourront pas bénéficier des prix ou rabais
sur la base de leur potentiel d'achat;

De plus, le manque d'homogénéité engendrerait un surplus de travail considérable pour les
équipes techniques des Services des technologies de l'information des deux villes (image
standardisée Ville, délais de déploiements, etc.).

OPERATION(S) DE COMMUNICATION

Une communication sera transmise aux utilisateurs pour les informer de la conclusion de
I'entente ainsi que des modalités d'achat convenues.

De plus, le catalogue des équipements bureautiques normalisés pour la Ville de Montréal,
disponible sur les sites intranets du Service des technologies de l'information et de la
Direction de 'approvisionnement, sera mis a jour une fois que la résolution d’octroi sera
obtenue des instances décisionnelles.

CALENDRIER ET I'ETAPE(S) SUBSI'EQUENTE(S)
Suite a I'adoption de la présente résolution, des ententes cadres seront émises avec les
firmes Compugen inc. et CPU Design inc., a compter du ler septembre 2013, pour une

durée de vingt-quatre (24) mois avec une (1) possibilité de prolongation de douze (12)
mois supplémentaires.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

rvi | ncertation aux arrondi ments et r r matériell

Direction de l'approvisionnement
Analyse des soumissions et recommandation d'octroi de contrat (Biens et
services)

Appel d'offres no 13-12688

Titre : ACQUISITION SUR DEMANDE D'ORDINATEURS DE TABLE, D'ORDINATEURS
PORTATIFS ET AUTRES EQUIPEMENTS NORMALISES.

Date de lancement : 10 avril 2013
Date d'ouverture : 22 mai 2013

Preneurs du cahier des charges (10) :



Bell Canada N'offre pas ces produits.

Compugen inc. Soumissionnaire.

CPU Design inc. Soumissionnaire.

Fujitsu Canada N'offre pas ces produits.

Hypertec Systémes Ils n'ont pas fourni le formulaire de désistement et ils ne
m'ont pas retourné mon appel.

Informatique ProContact inc. Ils n'ont pas fourni le formulaire de désistement et
ils ne m'ont pas retourné mon appel.

Lenovo (Canada) inc. Elle a demandé un report de date afin de pouvoir
soumissionner, mais n'a rien soumise et ne m'a pas fourni de raison de
désistement.

MicroLogic Pas de bureau a Montréal pour répondre a nos demandes de
services.

Technologies Metafore inc. Ils sont partenaire avec Lenovo inc.

Toshiba of Canada limited Ils n'ont pas fourni le formulaire de désistement et ils
ne m'ont pas retourné mon appel.

Soumissionnaires (2) :

Compugen inc.

CPU Design inc.

Anal mission

Les deux offres regues sont conformes en termes de délai de livraison et du respect des

spécifications techniques.

Suite a I'analyse des soumissions le plus bas soumissionnaire conforme pour les familles 1,
3, 5 et 7 est la firme Compugen inc. au prix incluant taxes de 10 108 808,95 $ et le plus
bas soumissionnaire conforme pour les familles 2 et 4 est la firme CPU Design inc.au prix
incluant taxes de 1 774 667,41 $.

Tabl rix :
Voir en piece jointe.
Remarques :

Le présent dossier respecte la politique de gestion contractuelle, la politique
d'approvisionnement ainsi que les encadrements (gestion des estimations des contrats).

Cet appel d'offres inclut les clauses traitant des dispositions générales visant a favoriser la
transparence (prévention de la collusion et la fraude).

Ces entreprises ne sont pas inscrites sur la liste du RENA.

Montant estimé des ententes :

Famille 1

6 766 490,00 $ + TPS (5 %) 338 324,50 $ + TVQ (9,975 %) 674 957,38 $ =7 779
771,88 $

Famille 2
358 360,60 $ + TPS (5 %) 19 665,88 $ + TVQ (9,975 %) 39 233,43 $ = 452



216,91 $

Famille 3
1154 224,00 $ + TPS (5 %) 57 711,20 $ + TVQ (9,975 %) 115 133,84 $ = 1 327
069,04 $

Famille 4
1185 164,00 $ + TPS (5 %) 59 258,20 $ + TVQ (9,975 %) 118 220,11 $ = 1 362
642,31%

Famille 5
598 479,00 $ + TPS (5 %) 29 923,95 $ + TVQ (9,975 %) 59 698,28 $ = 688
101,23 $

Famille 7
272 987,00 $ + TPS (5 %) 13 649,35 $ + TVQ (9,975 %) 27 230,45 $ = 313

866,80 $

Adjudicataires recommandés :

Il est recommandé de conclure avec la firme Compugen inc une entente-cadre, au montant
approximatif de 10 108 808,95 $ (taxes incluses) et avec la firme CPU Design inc une
entente-cadre, au montant approximatif de 1 774 667,41 $ (taxes incluses), suite a I'appel
d'offres public #13-12688, d'une durée de 24 mois avec une (1) option de prolongation de
douze (12) mois chacune pour la fourniture d’ordinateurs de table, d’ordinateurs portatifs et
autres équipements normalisés.

VALIDATION
Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable :
Technologies de l'information , Direction (Jean-Guy CARRIER)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR
Houda KAMIL Pierre ST-JEAN
Conseillere en approvisionnement Chef de section
Tél : 514-872-7380 Tél : 514-872 7381
Télécop.: 514-868-5984 Télécop. : 514 686 5984

Date d'endos. : 2013-07-17

Dossier # :1131694001



’ Systéme de gestion des CE : 20.009
M(}ntl’eal décisions des instances

RECOMMANDATION 2013/08/21

Unité administrative
responsable :

Niveau décisionnel
proposeé :

Compétence
d'agglomération :

Projet :

Objet :

09:30

Dossier # : 1135331003

Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
Direction de I'approvisionnement , Division de |'acquisition de
biens et services , Direction

Conseil d'agglomération

Dépenses mixtes

Conclure avec les firmes Sifto Canada Corp. (7 845 946,89 $) et
Technologie de dégivrage Cargill, une division de Cargill Limitée
(5 006 891,06 $), des ententes-cadres d'une durée
approximative de 8 mois, pour la fourniture de sel de déglagage
des chaussées suite a I'appel d’offres public # 13-12670 (3
soum.). (Montant total estimé: 12 852 837,95 $)

Il est recommandé au conseil d'agglomération :

1. de conclure des ententes-cadres collectives, d'une durée approximative de 8 mois, a

compter de la date d'a

doption de la résolution, pour la fourniture sur demande de sel

de déglacage des chaussées;

2. d'accorder aux firmes ci-apres désignées, plus bas soumissionnaires conformes, le
contrat a cette fin, aux prix unitaires de leur soumission, conformément aux
documents de I'appel d'offres public 13-12670 et au tableau de prix recus ci-joint;

Cargill, une division de
Cargill Limitée

Firmes Participants
Ahuntsic-Cartierville, Anjou, Le Plateau Mont-
Royal, Le Sud-Ouest, Mercier-Hochelaga-
Technologie de dégivrage Maisonneuve, Montréal-Nord, Rosemont-La Petite

Patrie, Ville-Marie, Ville de Montréal-Est,
Villeray-St-Michel-Parc-Extension, Ville de
Beaconsfield,

Société de transport de Montréal.

Sifto Canada Corp.

Cote-des-Neiges-Notre-Dame-de-Graces,

Lachine, LaSalle, Outremont, Pierrefonds-Roxboro,
Le Plateau Mont-Royal, Saint-Laurent, Saint-
Léonard, .

Le Sud-Ouest, Verdun, L'Ile-Bizard-Ste-Geneviéve,
Montréal-Nord, Riviére-des-Prairies-Pointe-aux-
Trembles,

Ville de Baie-d'Urfé, Ville de Cote-Saint-Luc,

Ville de Dollard-Des-Ormeaux, Ville de Hampstead,
Ville de Kirkland, Ville de Mont-Royal, Ville de
Montréal-Ouest, Ville de Pointe-Claire, Ville de




Sainte-Anne-de-Bellevue,
Village de Senneville, Ville de Westmount.

3. d'imputer ces dépenses de consommation a méme les budgets des arrondissements,
des villes liées participantes et de la Société de transport de Montréal, et ce, au rythme
des besoins a combler.

Signé par Serge OUELLETTE Le 2013-07-22 10:34

Signataire : Serge OUELLETTE

Chef de division pratiques d'affaires
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction de
I'approvisionnement



- Systéme de gestion des décisions des
M(}ntl’eal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1135331003
Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
responsable : Direction de I'approvisionnement , Division de ['acquisition de

biens et services , Direction

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération
proposeé :

Compétence Dépenses mixtes
d'agglomération :

Projet : -

Objet : Conclure avec les firmes Sifto Canada Corp. (7 845 946,89 $) et
Technologie de dégivrage Cargill, une division de Cargill Limitée
(5 006 891,06 $), des ententes-cadres d'une durée
approximative de 8 mois, pour la fourniture de sel de déglacage
des chaussées suite a |'appel d’offres public # 13-12670 (3
soum.). (Montant total estimé: 12 852 837,95 $)

CONTENU

CONTEXTE

Renouvellement des ententes pour la fourniture et la livraison du sel de déglacage pour la
période hivernale 2013-14. Le sel de déglacage est requis pour I'entretien des chaussées et
des trottoirs.

Les futures ententes qui découleront du présent sommaire décisionnel viseront a combler
les besoins en sel de déglacage des chaussées pour les dix-neuf (19) arrondissements de la
Ville de Montréal, treize (13) villes liées de I'agglomération (Baie-d'Urfé, Beaconsfield, Cote-
Saint-Luc, Dollard-Des-Ormeaux, Hampstead, Kirkland, Montréal-Est, Montréal-Ouest, Mont
-Royal, Pointe-Claire, Sainte-Anne-de-Bellevue, Village de Senneville et Westmount), ainsi
que pour la Société de transport de Montréal, qui ont tous signifié leur participation a ce
dossier. Les participants ont été sollicités par courriel lors de la préparation de I'appel
d'offres.

A noter que seule la Ville de Dorval ne désire pas participer & notre regroupement d'appel
d'offres. Cette derniére affirme ne pas voir la possibilité de réaliser des économies en s'y
joignant.

Ces ententes-cadres font partie d'un portefeuille d'ententes gérées par la Direction de
I'approvisionnement. L'octroi est effectué par participant a I'appel d'offres (arrondissements,
villes liées et STM) en prenant en compte de la capacité maximale de fourniture mentionnée
par chacun des soumissionnaires et, globalement, du meilleur intérét économique des
participants a I'appel d'offres. Chacun de ces derniers confirme individuellement ses bons de
commande aupres de son adjudicataire respectif. La Direction de 'approvisionnement
assure la coordination de I'appel d'offres ainsi que le respect des conditions obtenues.

Le délai de validité des soumissions pour cet appel d'offres est de cent quatre-vingt (180)
jours, soit jusqu'au 19 décembre 2013.



DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CG12 0304 - 23 aolt 2012- Conclure des ententes-cadres, d'une durée approximative de 8
mois, avec Sifto Canada Corp. (8 881 347,24 $) et Technologie de dégivrage Cargill, une
division de Cargill Limitée (5 454 063,33 $), pour la fourniture de sel de déglacage des
chaussées - Appel d'offres public 12-12176 (3 soum.) (Montant total estimé: 14 335 410,57
$)

CG11 0309 - 28 septembre 2011- Conclure des ententes-cadres d'une durée approximative
de 8 mois avec Technologie de dégivrage Cargill (8 123 403,33 $), Sifto Canada Corp. (6
286 404,29 $) et Mines seleine, une division de La Société canadienne de Sel, Limitée (520
301,17 $) pour la fourniture de sel de déglacage des chaussées - Appel d'offres public 11-
11666 (4 soum.) (Montant total estimé: 14 930 109,79 $)

CG10 0326 - 23 septembre 2010- Conclure des ententes-cadres avec Sifto Canada Corp. (9
087 707,34 $), Mines seleine, une division de la Société canadienne de Sel, Itée (4 378
150,35 $) et Technologie de dégivrage Cargill (2 032 587,08 $), pour une durée
approximative de 8 mois, pour la fourniture de sel de déglacage des chaussées. (Montant
total estimé: 15 498 444,77 $)

DESCRIPTION

La fourniture et la livraison, sur demande, de sel de déglacage des chaussées.

L'appel d'offres a été constitué des prévisions de consommation des dix-neuf (19)
arrondissements, de treize (13) villes liées et de la Société de transport de Montréal. Ces
prévisions sont basées sur leurs consommations antérieures et leurs besoins futurs, et ne
sont fournies qu'a titre indicatif seulement. Elles représentent pour I'hiver 2013-14 un
potentiel d'approvisionnement de 182 307 tonnes métriques de sel, mais n'engagent
aucunement la Ville et les autres participants a acheter la totalité de ces quantités. Les
guantités réelles requises seront déterminées en fonction, notamment, des conditions
météorologiques de la prochaine saison hivernale.

JUSTIFICATION

Renouvellement des ententes pour la fourniture et la livraison, sur demande, de sel de
déglacage des chaussées, pour une période d'environ 8 mois suite a I'appel d'offres public
13-12670. La conclusion des ententes-cadres permet d'assurer la constance et la facilité
d'approvisionnement tout en constituant des volumes économiques profitables.

En vertu du Réglement sur la commission permanente du conseil d'agglomération sur
I'examen des contrats (RCG 11-008) et de la résolution CG11 0082, le présent dossier sera
soumis a ladite commission pour étude parce qu'il s'agit de contrats supérieurs a deux et
accordés a des adjudicataires qui en sont a leur troisiéme octroi de contrat consécutif pour
un contrat récurrent.

Dans I'ensemble, comparativement aux ententes conclues I'an dernier, le prix moyen
obtenu cette année pour le groupe A (sel régulier) est de 58,83 $ la tonne métrique,
incluant le transport. Ce qui représente une variation a la baisse de -13,03 % par rapport
au prix moyen de I'an dernier qui était de 67,64 $ la tonne métrique, incluant également le
transport.

Dans I'ensemble, comparativement aux ententes conclues I'an dernier, le prix moyen
obtenu cette année pour le groupe B (sel traité) est de 76,36 $ la tonne métrique, incluant
le transport. Ce qui représente une variation a la baisse de -10,09 % par rapport au prix
moyen de I'an dernier qui était de 84,93 $ la tonne métrique, incluant également le
transport.



Ceci permet a la Ville, globalement et comparativement aux ententes précédentes conclues
en 2012, de réaliser une économie globale potentielle en 2013 de 1 412 813,40 $ avant
taxes, ou -10,14 %. Par économie globale potentielle, nous entendons que c'est I'économie
dégagée en comparant les prix unitaires des ententes précédentes et les prix unitaires des
adjudicataires recommandés, et affectés aux quantités estimées prévues pour les 8
prochains mois.

Quant a la dépense globale estimée par rapport a I'année précédente, elle diminue et passe
de 14 335 410,57 $ a 12 852 837,95 $, puisque la demande (184 722 t.m. en 2012
comparativement a 182 307 t.m. en 2013), ainsi que le prix unitaire moyen ont tous deux
connu une baisse.

Conformément a l'article 477.4 de la Loi sur les cités et villes, le service de la concertation
des arrondissements et des ressources matérielles-Direction de I'approvisionnement a
effectué un estimé préalable de la dépense pour le groupe A (sel régulier) s'élevant a 12
392 866,13 $, incluant les taxes, ainsi que pour le groupe B (sel traité) s'élevant a 2 502
379,04 $, incluant également les taxes, pour la période hivernale 2013-14 (environ 8 mois).
Cette estimation est basée sur les prévisions de consommation des dix-neuf (19)
arrondissements de la Ville de Montréal, de treize (13) villes liées participantes et de la
Société de transport de Montréal, en fonction des prix moyens obtenus par la Ville de
Montréal pour ces produits lors du précédent appel d'offres (prix du marché), avec une
diminution de -0,87 %. Cette diminution représente I'évolution de l'indice des prix
industriels pour la catégorie des produits des minéraux non métalliques (code v53434831),
tel que publié par Statistique Canada dans son rapport mensuel de mars 2013, le moment
de I'établissement de I'estimé préalable.

Contrat sel régulier Sifto Canada Corp. (groupe A)

Firmes soumissionnaires Prix de base Autre (préciser) Total
(taxes incluses) (taxes incluses)

Sifto Canada Corp. 7 845 946,89 $ -—-- 7 845 946,89 $

Technologie de dégivrage Cargill, 8801117,64 $ -—-- 8801117,64 $

une division de Cargill Limitée

Mines seleine, une division de La 10 147 283,22 $ ---- 10 147 283,22 $

Société canadienne de Sel, Limitée

Derniére estimation réalisée 9428 959,27 $ -—-- 9428 959,27 $

Colt moyen des soumissions conformes 8 931 449,25 %

(total du colt des soumissions conformes / nombre de soumissions)
) 13,84 %
Ecart entre la moyenne et la plus basse conforme (%)

((codt moyen des soumissions conformes - la plus basse) / la plus
basse) x 100

Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes ($) 2 301 336,33 %
(la plus haute conforme - la plus basse conforme)

. 29,33 %
Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes (%)
((la plus haute conforme - la plus basse conforme) / la plus basse) x
100
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) -1583012,38 %
(la plus basse conforme - estimation)

-16,79 % *

Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation (%)
((la plus basse conforme - estimation) / estimation) x 100

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($) 955 170,75 $
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

12,17 %




Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse (%)

((la deuxiéme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x 100

* |'écart en faveur de la Ville de Montréal de -16,79 % (pour le contrat de sel régulier avec
Sifto Canada Corp. (groupe A)) entre la plus basse soumission conforme et la derniere
estimation peut s'expliquer par le fait que dans notre estimation, nous avons estimé une
baisse de -0,87 % des prix que nous allions obtenir cette année par rapport aux prix des
soumissionnaires de |'appel d'offres de I'année passée (prix du marché). Comme mentionné
précédemment, la valeur de -0,87 % provient des données recueillies par Statistique
Canada pour l'indice des prix industriels pour la catégorie des produits des minéraux non
métalliques (code v53434831), tel que publié dans son rapport mensuel de mars 2013, le
moment de I'établissement de I'estimé préalable. La Direction de I'approvisionnement avait
anticipé une baisse de prix, mais cette baisse a été beaucoup plus marquée que ce qu'elle
avait prévue, et ce a I'avantage de La Ville de Montréal.

Egalement, dans notre stratégie, nous décidons de lancer I'appel d'offres quelques jours a la
suite de la fermeture de celui de I'UMQ (I'Union des municipalités du Québec), ce qui nous
permet encore cette année de profiter des quantités restantes des principaux fournisseurs,
qui ces derniers, dans un but de liquider les dites quantités, baissent leurs prix pour pouvoir
réussir a les vendre. Puisque les fournisseurs (soumissionnaires) étant capables de répondre
a la demande de la Ville de Montréal sont trés peu nombreux, ces derniers se livrent une
guerre de prix pour obtenir I'achat maximum de leurs quantités restantes par
I'agglomération de la Ville de Montréal.

Les raisons mentionnées précédemment peuvent donc expliquer I'écart en faveur de la Ville
de Montréal de plus de -10% (pour le Groupe A (sel régulier)) entre la soumission du plus
bas soumissionnaire conforme, Sifto Canada Corp., et la derniere estimation.

Contrat sel régulier Technologie de dégivrage Cargill, une division de Cargill Limitée (groupe
A)

Firmes soumissionnaires Prix de base Autre (préciser) Total
(taxes incluses) (taxes incluses)

Technologie de dégivrage Cargill, 2732992,54 % -—-- 2 732 992,54 $**

une division de Cargill Limitée

Sifto Canada Corp. 2489 404,21 $ ---- 2489 404,21 $

Mines seleine, une division de La 3197 096,60 $ ---- 3197 096,60 $

Société canadienne de Sel, Limitée

Derniére estimation réalisée 2 963 906,86 $ -—-- 2 963 906,86 $

Colt moyen des soumissions conformes 2 806 497,78 $

(total du colt des soumissions conformes / nombre de soumissions)
2,69 %
Ecart entre la moyenne et la plus basse conforme (%)

((codt moyen des soumissions conformes - la plus basse) / la plus
basse) x 100

Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes ($) 464 104,06 $
(la plus haute conforme - la plus basse conforme)

. 16,98 %
Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes (%)
((la plus haute conforme - la plus basse conforme) / la plus basse) x
100
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) -230914,32 %
(la plus basse conforme - estimation)

-7,79 %

Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation (%)
((la plus basse conforme - estimation) / estimation) x 100

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($) -243 588,33 $
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

-8,91 %




Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse (%)

((la deuxiéme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x 100

**En ce qui concerne |'octroi de ce contrat, I'adjudicataire recommandé Technologie de
dégivrage Cargill, une division de Cargill Limitée n'est pas le plus bas soumissionnaire.
Cependant, comme mentionné dans la méthode d'adjudication (méthode Vogel), nous
devons prendre en compte la capacité maximale de fourniture mentionnée par chacun des
soumissionnaires. Puisque le maximum de capacité, selon notre méthode d'adjudication, a
été atteint par le plus bas soumissionnaire Sifto Canada Corp., nous devons adjuger les
guantités suivantes a Technologie de dégivrage Cargill, une division de Cargill Limitée, qui
est le deuxieme plus bas soumissionnaire. Dans ce cas-ci, nous devons déterminer dans le
tableau des écarts précédent que le plus bas soumissionnaire conforme concernant ce
contrat est Technologie de dégivrage Cargill, une division de Cargill Limitée.

Contrat sel traité Technologie de dégivrage Cargill, une division de Cargill Limitée (groupe
B)

Firmes soumissionnaires Prix de base Autre (préciser) Total
(taxes incluses) (taxes incluses)

Technologie de dégivrage Cargill, 2273898,52 % -—-- 2273 898,52 %

une division de Cargill Limitée

Sifto Canada Corp. 2437 084,83 $ -—-- 2437 084,83 $

Mines seleine, une division de La 2 546 203,01 $ ---- 2 546 203,01 $

Société canadienne de Sel, Limitée

Derniére estimation réalisée 2 502 379,04 $ -—-- 2 502 379,04 $

Colt moyen des soumissions conformes 2419 062,12 %

(total du colt des soumissions conformes / nombre de soumissions)
6,38 %
Ecart entre la moyenne et la plus basse conforme (%)

((coldt moyen des soumissions conformes - la plus basse) / la plus
basse) x 100

Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes ($) 272 304,49 $
(la plus haute conforme - la plus basse conforme)

11,98 %
Ecart entre la plus haute et la plus basse conformes (%)
((la plus haute conforme - la plus basse conforme) / la plus basse) x
100
Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) -228 480,52 $
(la plus basse conforme - estimation)

-9,13 %

Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation (%)
((la plus basse conforme - estimation) / estimation) x 100

Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($) 163 186,31 $
(la deuxiéme plus basse - la plus basse)

) 7,18 %
Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse (%)
((la deuxiéme plus basse - la plus basse) / la plus basse) x 100

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Il s'agit d'ententes-cadres sans imputation budgétaire pour la fourniture de sel de déglacage
des chaussées. Les achats seront effectués sur demande. Les arrondissements, les villes
lides ainsi que la Société de transport de Montréal pourront faire appel a ces ententes. Ces
ententes pourraient encourir des dépenses d'agglomération. Chaque bon de commande
devra faire I'objet d'une appropriation de crédit.

A titre comparatif, voici les prix obtenus par les municipalités autour de la région de




Montréal (pour sel régulier seulement) :

Prix unitaire Prix unitaire Variation
Villes moyen (incluant | moyen (incluant [moyenne du prix
la livraison) a la | la livraison) a la unitaire
tonne métrique | tonne métrique |hiver 2012-13 vs
(avant taxes) (avant taxes) hiver 2013-14
obtenu pour obtenu pour
I'hiver 2012-13 | I'hiver 2013-14
Boucherville 80,29 $ 80,25 $ -0,05 %
Brossard 76,58 $ 76,56 $ -0,03 %
L'Ile-Perrot 91,25 % 76,56 $ -16,10 %
Laval 76,86 $ 72,06 $ -6,25 %
Longueuil 74,07 $ 80,25 $ 8,34 %
Repentigny 72,15 % 72,06 $ -0,12 %
Rosemeére 75,60 $ 80,74 $ 6,80 %
Québec 87,32 % 80,28 $ -8,06 %
Autres villes du Québec (participants a 89,38 $ 86,64 $ -3,07 %
'UMQ)
Toronto 87,20 % 90,34 $ 3,60 %
Montréal 67,64 $ 58,83 $ -13,03 %

DEVELOPPEMENT DURABLE

La Direction de I'approvisionnement a décidé d'inclure, dans I'adjudication des contrats du
sel de déglacage des chaussées pour I'hiver 2013-14, du sel traité. Ce produit fait I'objet
d'une demande grandissante d'année en année de la part des participants a I'appel d'offres.
Le sel de déglacage des chaussées traité est obtenu par une technique de pré humidification
qui consiste a humidifier les grains de sel avant leur dispersion sur la chaussé. Cette
technique peut se faire a partir de plusieurs liquides, principalement le chlorure de
magnésium et le chlorure de sodium. Dans le cadre de I'appel d'offres de la Ville de
Montréal, il a été spécifié que le sel de déglagage des chaussées traité doit étre humidifié
avec un agent a base de chlorure de magnésium, et que le sel doit étre pré traité et livré «
clé en mains », c'est-a-dire qu'il doit étre livré et prét pour une utilisation immédiate,

comme pour le sel régulier.

Au Ministére des Transports du Québec, la technique de pré humidification a été traitée au
début des années 1990 et les effets positifs observés a I'époque le sont toujours
aujourd'hui. En effet, I'utilisation d’un agent de pré humidification offre plusieurs avantages

tels que :

1. La réduction des pertes de sel dans I'environnement causées par le vent et le

rebondissement des grains, passant de 30 % a 4 %;
Une modification des températures de services passant de -7 °C jusqu’a -20 °C;
Un temps de réaction plus court avant l'activation de I'effet fondant du sel;

Augmentation de la vitesse d'épandage;
La réduction des quantités de sels achetées et épandues.

kW

La pré humidification avec le chlorure de magnésium liquide est le produit le plus
performant et le moins dommageable pour I'environnement et les infrastructures routieres
en comparaison au chlorure de sodium et au chlorure de calcium.
Enfin, en optimisant I'efficacité des produits de déglacage épandus, ces techniques
permettent de réduire les taux d’application et donc les quantités de contaminants qui




pénetrent dans I'environnement. En Ontario, le ministére des Transports affirme qu’il est
possible de réduire de 20 % les quantités de sel épandues sans perte d’efficacité a I'aide de
la technique de préhumidification. Une étude réalisée au Montana a suggéré que cette
réduction pourrait méme atteindre 50 % de la charge originale.

*Références:

Les informations et les données contenues dans la section "Développement durable" et
concernant le sel traité sont extraites de la thése de maitrise en environnement (M.Env) de
Jean-Philippe Robitaille, sous la direction de Pierre Poulin, directeur d’essai, de I'Université
de Sherbrooke, intitulée : "LES SELS DE VOIRIE AU QUEBEC : PROPOSITION D’UNE
DEMARCHE DE GESTION ENVIRONNEMENTALE SPECIFIQUE AUX ZONES VULNERABLES", et
datée du 21 mai 2011.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Le non renouvellement de ces ententes alourdirait le processus d'approvisionnement pour
ces produits en obligeant la négociation a la piéce en plus de faire perdre a la Ville son
potentiel d'économies de volume.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION

Une communication sera transmise aux utilisateurs pour les informer de la conclusion des
ententes ainsi que des modalités d'achat convenues.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Suite a la résolution, émission des ententes pour la saison hivernale 2013-14 avec les
firmes retenues.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

SCARM-Direction de I'Approvisionnement
Analyse des soumissions et recommandation d'octroi de contrat (Biens et services)

Appel d'offres public no : 13-12670
Titre : Sel de déglacage des chaussées
Date de lancement : 3 juin 2013

Date d'ouverture : 19 juin 2013

Preneurs du cahier des charges : (4)

Sifto Canada Corp.

Technologie de dégivrage Cargill, une division de Cargill Limitée
Mines seleine, une division de la Société canadienne de Sel, Limitée
Multi Routes inc.

Soumissionnaires : (3)

Sifto Canada Corp.

Technologie de dégivrage Cargill, une division de Cargill Limitée
Mines seleine, une division de la Société canadienne de Sel, Limitée



Tableau de prix : (voir pieces jointes)

Remarqgues et information complémentaires :

Le présent dossier respecte la politique de gestion contractuelle, la politique
d'approvisionnement ainsi que les encadrements (gestion des estimations des contrats).

Cet appel d'offres inclut les clauses traitant des dispositions générales visant a favoriser la
transparence (prévention de la collusion et la fraude).

Globalement, trois principaux fournisseurs se partagent le marché du sel de déglacage des
chaussées au Québec. Il arrive parfois, en raison de leurs autres engagements contractuels,
gu'aucun de ces fournisseurs ne puisse garantir la quantité compléte requise par la Ville, ou
gu'un seul le puisse, mais a un co(t plus élevé.

Afin d'assurer a la Ville de Montréal un approvisionnement constant selon les quantités
requises tout en profitant des meilleures conditions du marché, I'appel d'offres permet a la
Ville d'associer I'octroi a un fournisseur en fonction de sa capacité maximale de fourniture. Il
est ainsi possible de profiter des quantités disponibles auprés d'un fournisseur lorsqu'il est
avantageux de le faire. Les soumissionnaires ont indiqué leur capacité maximale de
fourniture dans leur soumission.

Sur les 156 407 tonnes métriques de sel régulier (groupe A) requises cette année, le plus
bas soumissionnaire, Sifto Canada Corp., se déclare capable de fournir 120 000 tonnes
métriques, le deuxiéme plus bas soumissionnaire, Technologie de dégivrage Cargill, une
division de Cargill Limitée, peut en fournir 110 000 tonnes métriques et, finalement, Mines
seleine, une division de La Société canadienne de Sel, Limitée peut fournir 20 000 tonnes
métriques.

Sur les 25 900 tonnes métriques de sel traité (groupe B) requises cette année, le plus bas
soumissionnaire, Technologie de dégivrage Cargill, une division de Cargill Limitée, se
déclare capable de fournir 25 900 tonnes métriques, le deuxiéme plus bas soumissionnaire,
Sifto Canada Corp., peut également fournir 25 900 tonnes métriques et, finalement, Mines
seleine, une division de La Société canadienne de Sel, Limitée peut fournir 4 100 tonnes
métriques.

L'appel d'offres prévoyait que I'octroi serait effectué au plus bas soumissionnaire conforme
par participant de chaque groupe a I'appel d'offres tout en tenant compte de la capacité
maximale de fourniture mentionnée par chacun des soumissionnaires et, globalement, du
meilleur intérét économique des participants a I'appel d'offres.

Afin de déterminer la répartition optimale des quantités offertes par les soumissionnaires
aux participants a I'appel d'offres, nous avons appliqué la méthode Vogel, qui est une
méthode scientifique de répartition économique des quantités reconnue dans le domaine de
la logistique et du transport, et permettant au regroupement de I'appel d'offres de la Ville
de Montréal d'obtenir la facture globale la moins élevée.

Le prix de revient du sel étant constitué du prix du produit combiné aux frais de livraison, la
différence des prix observée est directement liée a la distance entre le dép6t de sel du
soumissionnaire et le lieu de livraison pour chacun des arrondissements ou des villes liées
participants. Puisque chacun des soumissionnaires a proposé des prix pour tous les
arrondissements et les villes liées participant a I'appel d'offres, le mode d'attribution a été
déterminé en fonction du meilleur prix proposé et selon la capacité maximale disponible
pour chacun des soumissionnaires.



Enfin, la Ville se réserve le droit de commander une quantité supérieure de 20% a celle
indiquée aux documents d'appel d'offres afin de se prémunir contre des conditions
climatiques exceptionnelles.

Montant estimé des ententes :

Sifto Canada Corp.:
6 824 046,00 $ + TPS (5%) 341 202,30 $ + TVQ (9,975%) 680 698,59 $ = 7 845 946,89 $

Technologie de dégivrage Cargill :
4 354 765,00 $ + TPS (5%) 217 738,25 $ + TVQ (9,975%) 434 387,81 $ = 5 006 891,06 $

Adjudicataires recommandés

Il est recommandé de conclure avec chacune des firmes ci-aprés désignées, suite a I'appel
d'offres public 13-12670, une entente-cadre d'une durée approximative de 8 mois pour la
fourniture de sel de déglacage des chaussées;

Firmes Participants
Technologie de dégivrage
Cargill, une division de Cargill Ahuntsic-Cartierville, Anjou, Le Plateau Mont-Royal, Le
Limitée Sud-Ouest, Mercier-Hochelaga-Maisonneuve, Montréal-

Nord, Rosemont-La Petite Patrie, Ville-Marie, Ville de
Montréal-Est, Villeray-St-Michel-Parc-Extension, Ville de
Beaconsfield, Société de transport de Montréal.

Sifto Canada Corp. ) A
CoOte-des-Neiges-Notre-Dame-de-Graces, Lachine,

LaSalle, Outremont, Pierrefonds-Roxboro, Le Plateau
Mont-Royal, Saint-LaurenAt, Saint-Léonard,

Le Sud-Ouest, Verdun, L'Ile-Bizard-Ste-Geneviéve,
Montréal-Nord, Riviére-des-Prairies-Pointe-aux-Trembles,
Ville de Baie-d'Urfé, Ville de Cote-Saint-Luc,

Ville de Dollard-Des-Ormeaux, Ville de Hampstead, Ville
de Kirkland, Ville de Mont-Royal, Ville de Montréal-Ouest,
Ville de Pointe-Claire,

Ville de Sainte-Anne-de-Bellevue, Village de Senneville,
Ville de Westmount.

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

Alexandre MUNIZ Denis LECLERC



Agent d'approvisionnement II Chef de section

Tél : 514-872-1028 Tél : 514-872-5241

Télécop.: 514-872-2519 Télécop. : 872-2519
Date d'endos. : 2013-07-22

Dossier # :1135331003
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RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1130589002

Unité administrative Capital humain et des communications , Santé_mieux-étre et
responsable : administration , Santé et mieux-étre

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération

proposé :

Compétence Dépenses mixtes

d'agglomération :
Projet : -

Objet : Conclure une entente-cadre de services professionnels avec
Morneau Shepell Ltée pour la fourniture sur demande de
services professionnels externes requis dans le cadre du
Programme d'aide aux employés, volet individuel, pour une
somme maximale de 1 583 460 ,75 $, taxes incluses, pour une
période de trois ans, avec un renouvellement optionnel de deux
autres années, pour un maximum de cinqg ans / Appel d'offres
public no 13-12715 - ( 3 soumissionnaires - 2 conformes) /
approuver un projet de convention a cette fin

1. de conclure une entente-cadre de services professionnels avec Morneau Shepell Ltée
pour la fourniture sur demande de services professionnels externes requis dans le
cadre du Programme d'aide aux employés, volet individuel;

2. d'approuver un projet de convention par lequel Morneau Shepell Ltée, firme ayant
obtenu le plus haut pointage final en fonction des critéres de sélection préétablis,
s'engage a fournir a la Ville les services professionnels requis a cette fin, pour une
somme maximale de 1 583 460,75 $, taxes incluses, pour une période de trois ans,
conformément aux documents de |'appel d'offres public 13-12715 et selon les
termes et conditions stipulés au projet de convention ;

3. d'imputer ces dépenses de consommation a méme les budgets des arrondissements,
des services corporatifs, et ce au rythme des besoins a combler.

Signé par  Jean-Yves HINSE Le 2013-05-15 08:46

Signataire : Jean-Yves HINSE

Directeur principal
Capital humain et des communications , Direction principale
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SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1130589002
Unité administrative Capital humain et des communications , Santé_mieux-étre et
responsable : administration , Santé et mieux-étre

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération

proposé :

Compétence Dépenses mixtes

d'agglomération :
Projet : -

Objet : Conclure une entente-cadre de services professionnels avec
Morneau Shepell Ltée pour la fourniture sur demande de
services professionnels externes requis dans le cadre du
Programme d'aide aux employés, volet individuel, pour une
somme maximale de 1 583 460 ,75 $, taxes incluses, pour une
période de trois ans, avec un renouvellement optionnel de deux
autres années, pour un maximum de cinqg ans / Appel d'offres
public no 13-12715 - ( 3 soumissionnaires - 2 conformes) /
approuver un projet de convention a cette fin

CONTENU
CONTEXTE

La Politique de la Ville de Montréal en matiere de Programme d'aide aux employés (CE06
2055) prévoit offrir a tous ses employés actifs, a I'exception des policiers qui ont déja leur
propre PAE, par le biais d'un maximum de cing rencontres, une gamme de services leur
permettant d'obtenir un soutien pour des problématiques de nature personnelle, familiale
ou professionnelle. La Ville de Montréal offre également a tous ses gestionnaires des
services d'intervention post-traumatique ainsi que des services-conseils et
d'accompagnement, afin de mieux supporter ceux-ci lorsque surviennent des
problématiques de nature conflictuelle ou de violence dans le milieu de travail. Grace a ces
services, la Ville de Montréal souhaite contribuer au mieux-étre de ses employés, tout en
favorisant le maintien et I'amélioration de la qualité de vie au travail.

Le contrat de services professionnels du PAE est actuellement détenu par la firme Morneau
Shepell a la suite de la prolongation de I'entente-cadre pour une période de douze mois, du
ler janvier 2013 au 31 décembre 2013 (CG12 0486). L'entente-cadre était initialement
détenue par la firme Jacques Lamarre et ass. pour la période débutant le ler janvier 2010
et se terminant le 31 décembre 2012. Entre-temps, la firme Jacques Lamarre et ass. a été
achetée par Morneau Shepell en septembre 2011.

A la suite des recommandations de la Commission permanente sur I'examen des contrats, il
a été décidé de procéder a deux appels d'offres distincts, soit un premier appel d'offres (13-
12715) pour le renouvellement du PAE, volet individuel et un second appel d'offres (13-
12716), pour le renouvellement du PAE, volet soutien a la gestion.

Le 6 mars 2013, le comité exécutif a autorisé le lancement d'un appel d'offres public (CE13
0239) pour I'octroi d'un contrat-cadre visant I'obtention de services d'aide professionnelle,
sur une base individuelle, a I'ensemble du personnel de la Ville, tel que requis dans le cadre



de la Politique du programme d'aide aux employés (CE06 2055).

L'appel d'offres public a été publié le 13 mars 2013 dans le journal La Presse et sur le site
SE@O.

Trois (3) soumissionnaires ont présenté une offre de service qui a été analysée par un
comité d'évaluation le 13 mai 2013. L'évaluation s'est faite a partir de la grille de critéres
présente au devis technique (voir document en pieces jointes). Le comité, a la suite de
I'évaluation des propositions des soumissionnaires, recommande d'octroyer le contrat a la
firme Morneau Shepell Ltée.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CE13 0748 - 29 mai 2013 - de conclure une entente-cadre de services professionnels pour
la fourniture sur demande de services professionnels externes requis dans le cadre du
Programme d'aide aux employés, volet soutien a la gestion / Approuver un projet de
convention par lequel Homewood Solutions Humaines Québec inc., firme ayant obtenu le
plus haut pointage final en fonction des critéres de sélection préétablis, s'engage a fournir a
la Ville les services professionnels requis a cette fin, pour une somme maximale de 344
580,08 $, taxes incluses, pour une période de trois ans, conformément aux documents de
I'appel d'offres public 13-12716.

CE13 0239 - 6 mars 2013 - Autoriser le lancement de deux appels d'offres pour I'octroi de
deux contrats-cadres visant I'obtention de services professionnels en matiére de Programme
d'aide aux employés (PAE), soit un premier appel d'offres (13-12715) pour le
renouvellement du PAE, volet individuel et un second appel d’offres (13-12716), pour le
renouvellement du PAE, volet soutien a la gestion, pour une période de trois ans, du ler
janvier 2014 au 31 décembre 2016, comprenant une option de renouvellement pour une ou
deux années subséquentes et d'approuver les critéres de sélection et leur pondération qui
seront utilisés lors de I'évaluation des soumissions.

CG12 0486 - 20 décembre 2012 - Autoriser la prolongation de I'entente-cadre (CG09 0468)
conclue avec la firme Morneau Shepell Ltée, pour la fourniture sur demande de services
professionnels externes requis dans le cadre du Programme d'aide aux employés pour une
somme maximale de 690 848,88 $, taxes incluses et pour une période maximale de douze
(12) mois, du 1ler janvier 2013 au 31 décembre 2013, majorant ainsi le montant de
I'entente-cadre de 2 792 542 $ a 3 483 390,88 $.

CE12 1875 - 14 novembre 2012 - Ne pas donner suite a I'appel d'offres public no 12-12053,
conformément a la conclusion du rapport de la Commission permanente sur I'examen des
contrats.

CE12 1004 - 20 juin 2012 - Autoriser le lancement d'un appel d'offres public pour retenir les
services professionnels d'une firme (contrat parapluie) pour le renouvellement du
Programme d'aide aux employés - volet personnel (PAE) et soutien a la gestion pour une
période de trois ans (2013, 2014 et 2015), pour un montant maximum de 2 475 357,75 $
taxes incluses avec un renouvellement optionnel de deux autres années et d'approuver les
critéres de sélection et leur pondération qui seront utilisés lors de I'évaluation des
soumissions, conformément a l'appel d'offres public 12-12053.

CG09 0468 - 3 décembre 2009 - Approuver l'entente-cadre par laquelle la firme Jacques
Lamarre et associés inc. s'engage a fournir a la Ville de Montréal, les services professionnels
externes requis dans le cadre du Programme d'aide aux employés pour une somme
maximale de 2 792 542 $, taxes incluses, conformément a I'appel d'offres public 09-11085,
pour les années 2010, 2011 et 2012.

CE09 1307 - 5 aolit 2009 - Autoriser le lancement d'un appel d'offres public pour la



rétention de services professionnels relatifs au Programme d'aide aux employés, volet
individuel et soutien a la gestion, pour une période de trois ans, soit du ler janvier 2010 au
31 décembre 2012, selon les critéres de sélection et leur pondération spécifiés au devis.

CEO06 2055 - 29 novembre 2006 - Adopter une politique municipale sur le Programme d'aide
aux employés et approuver un projet de convention par lequel la firme Jacques Lamarre &
associés inc., firme-conseil ayant obtenu le plus haut pointage final, s'engage a fournir a la
Ville les services professionnels requis a cette fin, pour une somme maximale de 2 570
659,68 $, taxes incluses, pour les années 2007, 2008 et 2009.

DG061599001 - 11 aolt 2006 - Autoriser le lancement d'un appel d'offres public pour
retenir les services professionnels d'une firme (contrat parapluie) pour le renouvellement du
Programme d'aide aux employés - volet personnel (PAE) et soutien a la gestion pour les
années 2007, 2008 et 2009, pour un montant maximum de 3 167 668 $, taxes incluses.

DESCRIPTION

L'octroi du présent contrat a pour but d'assurer la poursuite du Programme d'aide aux
employés, volet individuel, conformément a la Politique de la Ville de Montréal (CE06 2055)
et d'autoriser la firme Morneau Shepell, ayant obtenu la meilleure note en fonction de
critéres de sélection précis, a offrir un soutien aux employés de la Ville sur un plan
personnel ou professionnel. Les services couverts par ce contrat sont prévus dans la
Politique de la Ville de Montréal en matiére de programme d'aide aux employés et
s'adressent a I'ensemble des employés des services corporatifs et des arrondissements
participants, a I'exception du Service de police. Ainsi, conformément a cette Politique, un
service corporatif ou un arrondissement qui préférerait mettre sur pied son propre
programme d'aide aux employés peut conclure une entente contractuelle avec le fournisseur
de son choix en autant que les modalités d'application de la politique soient respectées. A
ce jour, seuls les arrondissements d'Anjou et de LaSalle ont choisi de se doter de leur
propre programme d'aide aux employés.

JUSTIFICATION

Le maintien des services du Programme d'aide aux employés apparait d'autant plus justifié
gue les données rapportées par des organismes de santé publique font état d'un
accroissement des problématiques liées a la santé psychologique dans les années a venir.
En effet, selon le rapport sur les maladies mentales au Canada (Santé Canada, mai 2006),
prés d'une personne sur cing souffrira d'une maladie mentale au cours de sa vie. De méme,
des données épidémiologiques révelent que chaque année, prés de 3 % des Canadiens
connaitront une grave maladie mentale et que plus de 17 % en seront atteints de fagon
légere a modérée. (Source : De I'ombre a la lumiere, rapport final du Comité sénatorial
permanent des affaires sociales, des sciences et de la technologie, gouvernement du
Canada, mai 2006). Ces statistiques ne tiennent pas compte du fait qu'un nombre encore
plus important de personnes seront touchées par des problemes émotionnels temporaires,
source d'une détresse psychologique importante. La maladie mentale est la principale cause
d'invalidité au Canada et elle représente prés de 30 % des prestations d'assurance-
invalidité.

A la Ville de Montréal, les données colligées corroborent ces chiffres puisque le pourcentage
des absences pour cause de santé psychologique était de 31 % en 2012. L'enjeu est donc
de taille et I'ignorer irait a I'encontre des objectifs prioritaires du Service du capital humain
et des communications, tels que I'amélioration du climat de travail, la réduction de
I'absentéisme ainsi qu'une plus grande performance des équipes de travail.

Le Programme d'aide aux employés de la Ville de Montréal, dans sa forme actuelle, répond
a un réel besoin de la part des employés puisqu'il est de plus en plus connu et utilisé. En
effet, son pourcentage d'utilisation est passé de 4,8 % en 2007 a 7,7 % en 2012.



Cependant, ce pourcentage est |égerement inférieur au pourcentage d'utilisation des autres
municipalités canadiennes desservies par la Firme Morneau Shepell Ltée qui est de 8,03%
(Sources: Rapport annuel 2012, Morneau Shepell). Ce programme contribue au bien-étre
des employés et favorise le maintien et I'amélioration de la qualité de vie au travail.

Par ailleurs, il est a noter que le nombre d'heures d'utilisation estimées au devis d'appel
d'offres pour les services individuels a été légérement ajusté par rapport au nombre
d'heures d'utilisation estimées au dossier autorisant I'appel d'offres (CE13 0239). Cet
ajustement est d{ entre autres, au fait que les chiffres officiels d'utilisation pour I'année
2012 ont été connus en avril 2013, apres la décision du comité exécutif du 6 mars 2013 et
que certaines erreurs cléricales de calcul s'étaient glissées. L'ajustement fait passer le
nombre d'heures d'utilisation sur trois ans de 17 653 heures a 19 065 heures, soit une
augmentation en moyenne de 470 heures par année. Cet ajustement rend la prévision
d'utilisation plus conforme et réaliste, compte tenu de I'augmentation prévue et souhaitée
d'utilisation des services offerts par le Programme d'aide aux employés, volet individuel. Le
nombre d'heures d'interventions post-traumatiques et le nombre de journées de formation
sont quant a eux demeurés identiques. Ainsi, tel qu'indiqué dans le tableau ci-joint, le co(it
original estimé de 1 546 922,50 $ lors de l'autorisation de I'appel d'offres a été ajusté a 1
661 351,25 $ au devis, soit une augmentation de I'estimé de 114 428,75 $.

Pour le présent appel d'offres public, il y a eu 9 preneurs de cahier des charges. De ce
nombre, 3 firmes ont soumissionné et 2 soumissions ont été jugées recevables.

La firme Morneau Shepell Ltée a obtenu le meilleur pointage (92,5%) et a été
recommandée par le Comité de sélection en fonction des critéres de sélection suivants :

CRITERES D'EVALUATION Pondération
Respect du schéma de l'offre de service 5%
Compréhension du mandat 5 %
Expérience et expertise de la firme dans des projets similaires 15 %
Qualification et expérience de I'équipe interne 5%
Accessibilité et organisation des services 10 %
Formation, expérience et capacité de la firme a offrir les services de 25 %
psychologues sur une base individuelle, a I'intérieur des délais prescrits
Formation, expérience et capacité de la firme a offrir les autres services d'aide, 20 %

sur une base
individuelle, a l'intérieur des délais prescrits

Formation, expérience et capacité de la firme a offrir le service d'interventions 5 %
post-traumatiques

Capacité a offrir des présentations sous la forme de conférences, d'ateliers ou 5 %
de journées de

formation

Capacité a offrir un programme de sensibilisation relié a la santé 5 %

psychologique,
sous la forme de capsules santé mensuelles

Total 100 %

La seconde firme, Homewood Solutions Humaines Québec Inc., a obtenu un pointage de
88,8%.

Enfin, la troisieme firme (Groupe Santé Physimed Inc.) n'a pas obtenu la note de pointage
intérimaire de 70 % (pour plus de précisions: voir l'intervention de I'Approvisionnement au
présent dossier).



Analyse des données comparatives entre la derniére estimation détaillée et les

soumissionnaires conformes recues

Soumissions Not,e_ Note Prix de base A,ut_re
conformes Intérimifinale (préciser)

Total

Morneau Shepell Ltée | 92,5% | 0,90 1 583 460,75 $

1 583 460,75 $

Homewood Solutions | 88,8% | 0,87 1 585 859,44 $
Humaines Québec Inc.

1 585 859,44 $

Estimation ajustée au 1661 351,25 %
devis d'appel d'offres

1661 351,25%

((2 °™ meilleure note finale - adjudicataire) / adjudicataire) x 100

Ecart entre I'adjudicataire et la derniére estimation ($) -77 890,55 $
(l'adjudicataire - estimation)

Ecart entre I'adjudicataire et la derniére estimation (%) -4,69%
((I'adjudicataire — estimation) / estimation) x 100

Eca‘rt entre la 2™ meilleure note finale et I'adjudicataire ($) 2 398,69 %
(2 €™ meilleure note finale - adjudicataire)

Ecart entre la 2™ meilleure note finale et I'adjudicataire (%) 0.15%

Le montant de la proposition totale de la Firme Morneau Shepell Ltée, tel que stipulé sur le
bordereau de soumission est de 1 583 460,75 $. Ce montant est légérement inférieur de

4,7 %, au montant de la derniére estimation réalisée.

Etant donné qu'il s'agit d'un contrat de services professionnels d'une valeur de plus de 1 M$
et puisque I'adjudicataire se trouve, d( a I'achat de Jacques Lamarre et ass. par Morneau
Shepell en septembre 2011, étre a son troisieme octroi de contrat consécutif pour un
contrat récurrent, plus un renouvellement de douze mois, le présent dossier sera présenté a

la Commission permanente sur I'examen des contrats.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Le co(t total du dossier incluant les taxes est de 1 583 460,75 $. Ce co(t est pour un
contrat d'une durée de trois ans et sera valide du 1* janvier 2014 au 31 décembre 2016
avec un renouvellement optionnel de deux autres années, pour un maximum de cing ans. Si
ce présent contrat devait se prolonger pour une ou deux autres années subséquentes, tel
gue mentionné au devis, les mémes conditions s'appliqueront a I'exception des colts qui

seront majorés selon une formule préétablie.

L'enveloppe budgétaire globale de 1 583 460,75 $ pour les années 2014 a 2016 se répartit

de la fagon suivante :

Aide professionnelle aux employés, sur une base individuelle - (non-taxable) 1 448 940,00

$
Services d'interventions post-traumatiques - (taxable) 56 912,63 $

Service de formation - (taxable) 77 608,12 $

La Ville de Montréal débourse uniquement pour les services professionnels qui seront
effectivement réalisés par la firme Firme Morneau Shepell Ltée, a partir d'un taux horaire
qui inclut toutes les autres dépenses. Il n'y a pas d'autres frais a prévoir que ceux




réellement encourus, sur une base horaire.

Enfin, la totalité des colits de ce programme sera répartie en fonction du principe de
I'utilisateur-payeur, a tous les arrondissements participants ainsi qu'a tous les services
corporatifs, a I'exclusion des policiers qui possedent déja leur propre programme d'aide.

DEVELOPPEMENT DURABLE
S/0
IMPACT(S) MAJEUR(S)

Grace au Programme d'aide aux employés, il sera possible de maintenir toute une gamme
de services professionnels de haute qualité, tant pour les employés que pour les
gestionnaires, et ce, pour I'ensemble des arrondissements et des services corporatifs, a
I'exclusion des policiers qui possédent déja leur propre programme d'aide.

Ce faisant, le Programme d'aide aux employés contribuera également a :

favoriser le mieux-étre et la santé psychologique de tous ses employés;
améliorer la qualité de vie au travail;

supporter les gestionnaires dans le cadre de leurs fonctions;

réduire les frais de soins de santé reliés aux problémes de santé psychologique;
réduire les co(its liés a I'absentéisme et au présentéisme;

augmenter la productivité.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION

Un communiqué sera publié afin d'annoncer I'octroi du présent contrat permettant ainsi de
sensibiliser encore davantage tous les employés et tous les cadres a I'existence du
programme d'aide. La campagne de promotion actuelle du PAE, débutée en 2012, se fait en
continu sur l'intranet.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Début: 2014-01-01 Fin: 2016-12-31
Décembre 2013 :

Signature du contrat pour la période du 1* janvier 2014 au 31 décembre 2016.

Janvier 2014 :
Début du contrat de services professionnels avec la firme retenue.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

L'octroi du présent contrat est requis pour que la Politique de gestion contractuelle, la
Politique d'approvisionnement et la Politique de la Ville de Montréal en matiere d'aide aux
employés (CE06 2055) puissent étre appliquées, et ce, afin de garantir la continuité des
services offerts aux employés.

Le processus d'appel d'offres effectué était public. Les soumissionnaires ont été le Groupe
santé Physimed, Homewood Solutions Humaines Inc., Morneau Shepell Ltée.

Le processus d'appel d'offres public et le processus d'octroi du contrat sont conformes aux
régles en vigueur.

VALIDATION



Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec commentaires :
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction de I'approvisionnement

(Robert NORMANDEAU)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Fonction Finances (Lucie DUMESNIL)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

Pierre BASTIEN Suzanne DESJARDINS

Conseiller principal (specialite) Directrice - Santé mieux-étre et administration
Tél : 514-872-3764 Tél : 514 872-7117

Télécop.: 872-5236 Télécop. : 514 872-5236

Date d'endos.: 2013-05-14

Dossier # :1130589002



CE : 20.011
2013/08/21 09:30

L'ETUDE DE CE DOSSIER SE FERA
A HUIS CLOS



CE : 20.012
2013/08/21 09:30

L'ETUDE DE CE DOSSIER SE FERA
A HUIS CLOS



CE : 20.013
2013/08/21 09:30

L'ETUDE DE CE DOSSIER SE FERA
A HUIS CLOS



CE : 20.014
2013/08/21 09:30

L'ETUDE DE CE DOSSIER SE FERA
A HUIS CLOS



Montréal &3

Unité administrative
responsable :

Niveau décisionnel
proposé :

Compétence
d'agglomération :

Projet :

Objet :

Il est recommandé :

Systéme de gestion des CE : 20.015
décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1134254002

Police , Direction des opérations - Services aux citoyens ,
Service des enquétes spécialisées , Opérations spécialisées

Comité exécutif

Services de police et sécurité incendie

Accorder, conformément a la Loi, un contrat de gré a gré, a «
Applied Research Associates Inc. », fournisseur unique, pour la
fourniture d'une caméra tactique mobile (Pointman) pour les
besoins du Groupe tactique d'intervention du Service de police
de la Ville de Montréal, pour une somme maximale de 29
683,17 $ US, taxes incluses.

1. d'accorder, conformément a la Loi, un contrat de gré a gré, a « Applied Research
Associates Inc », fournisseur unique, pour la fourniture d'une caméra tactique
mobile (Pointman) pour les besoins du Groupe tactique d'intervention du Service de
police de la Ville de Montréal, aux prix de sa soumission, soit pour la somme
maximale de 29 683,17 $ US, taxes incluses, conformément a |'offre de service de la
firme en date du 20 mai 2013;

2. d'imputer cette dépense conformément aux informations financieres inscrites au
dossier décisionnel. Cette dépense sera entierement assumée par I'agglomération.

Signé par Marc PARENT

Signataire :

Le 2013-08-13 12:05

Marc PARENT

Directeur
Police , Direction principale



- Systéme de gestion des décisions des
M(}ntl’eal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1134254002
Unité administrative Police , Direction des opérations - Services aux citoyens , Service
responsable : des enquétes spécialisées , Opérations spécialisées

Niveau décisionnel Comité exécutif

proposé :

Compétence Services de police et sécurité incendie

d'agglomération :

Projet : -

Objet : Accorder, conformément a la Loi, un contrat de gré a gré, a «
Applied Research Associates Inc. », fournisseur unique, pour la
fourniture d'une caméra tactique mobile (Pointman) pour les
besoins du Groupe tactique d'intervention du Service de police
de la Ville de Montréal, pour une somme maximale de 29
683,17 $ US, taxes incluses.

CONTENU

CONTEXTE

Le Groupe tactique d'intervention (GTI) du Service de police de la ville de Montréal (SPVM)
est un groupe spécialisé qui intervient lors d'événements a risque modéré et élevé. La Loi
sur la police prévoit qu'une organisation policiere de niveau 4 et plus doit avoir une équipe
formée pour répondre a une demande d'intervention de personnes barricadées. De plus,
ayant un niveau 5 de responsabilité, le SPVM doit également avoir la capacité de répondre a
une intervention de personne barricadée avec coup de feu et de prises d'otages.

Le GTI du SPVM effectue plus de 480 interventions armées par année dont environ 30 sont
d'ordre de personne barricadée. Lors de ces événements, le principe de négociation est
préconisé. Cependant, il arrive fréquemment que les membres du GTI doivent procéder a
une intervention dynamique et, conséquemment, ce genre d'intervention augmente le
niveau de risque. C'est pour cette raison que lorsque la situation le permet et afin de ne pas
exposer les membres du GTI, nous utilisons un systeme visuel pour localiser le sujet. Un
systéme de caméra tactique permettrait, a plusieurs occasions, d'obtenir les images de
I'intérieur de I'endroit ou le sujet est confiné. Cette caméra permettrait également une
inspection sous les véhicules lors d'appel de colis suspect.

Actuellement, outre une caméra installée au bout d'une perche, nous n'avons pas la
capacité d'obtenir des images claires de l'intérieur de I'endroit ou le sujet est confiné. Un
systéme appelé « Eye Ball » a déja été utilisé dans le passé, mais cet équipement est
défectueux et il est trop dispendieux de le faire réparer d'autant plus que cet outil a une
certaine limite relativement a sa capacité tactique.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)
Aucune.

DESCRIPTION



Octroyer a « Applied Research Associates Inc. », fournisseur unique, un contrat de gré a gré
pour la fourniture d'une caméra tactique mobile « Pointman » pour les besoins du Groupe
tactique d'intervention du Service de police de la Ville de Montréal. Pour ce faire, autoriser
une dépense de 29 683,17 $ US, taxes incluses.

La caméra tactique mobile comprend le robot « Pointman », un ensemble de réparation
pour les roues et un étui de rangement.

¢ La principale différence entre le robot « Pointman » et tous les autres petits
robots, c'est sa locomotion polymorphe brevetée, sa capacité a traverser
rapidement des surfaces relativement planes (routes, planchers, pelouses, etc.)
en mode roue et la possibilité d'utiliser son mouvement a clapet « end-over-end
» pour traverser efficacement des terrains accidentés (escaliers, roches,
vétements, décombres, bordures, articles ménagers, etc.). Le « Pointman » ne
posseéde pas de chenilles qui pourraient s'emméler dans les matériaux en vrac
tels que des vétements ou des couvertures ou qui provoqueraient un glissement
sur la moquette qui recouvre les marches d'escaliers.

e Le robot « Pointman » n'a pas de partie supérieure ou inférieure et ne peut donc
pas rester coincé sur le dos comme les autres robots. Lors d'une chute a travers
une fenétre, le « Pointman » utilisera son mouvement a clapet end-over-end
pour se redresser. Cette habileté a se redresser assurera au robot « Pointman »
de ne jamais rester coincé lors de l'ascension ou de la descente des escaliers.

e Contrairement a d'autres platesformes de robots, le « Pointman » n'a pas
d'antennes ou de bras extérieurs qui pourraient é&tre endommagés par un
terrain accidenté ou a la suite d'une chute. La conception simple et robuste du
robot signifie qu'il est prét a I'emploi en moins d'une minute.

e La caméra située a plat entre les deux clapets fait en sorte que la hauteur totale
du robot « Pointman » ne dépasse pas les 7 pouces offrant ainsi une capacité
d'inspection sous les véhicules ainsi que l'accés aux espaces confinés tels que
les dessous de lits et les caniveaux.

Cette combinaison de caractéristiques est unique au robot « Pointman ». Il n'y a aucun
autre robot qui combine la capacité d'escalader avec la possibilité d'accéder a des zones
confinées telles que les dessous de lits, les dessous de véhicules, les caniveaux, les vides
sanitaires et autres obstacles bas.

La garantie offerte sur cet équipement est de un (1) an, piéces et main-d'oeuvre ou 200
heures d'utilisation, la premiére des deux conditions, et le déplacement du robot, dans ces
circonstances, a nos frais (entreprise située au Vermont, facilement accessible). Le
fournisseur se donne le droit de procéder a la réparation de I'équipement, fournir un
équipement de remplacement ou procéder au remboursement du prix d'achat de
I'équipement (voir document de garantie, en langue anglaise, en piece jointe).

Il nous est impossible de connaitre le co(its des pieces de remplacement, puisque cela
dépend des circonstances de l'incident, de la possibilité de réparation et du colts des pieces
qui peut fluctuer en fonction de la disponibilité sur le marché. De plus, nous ne pouvons
prévoir que le robot nécessitera des réparations et connaitre, avant I'événement, la nature
de celle-ci.

JUSTIFICATION
« Applied Research Associates, Inc. » est la seule compagnie a fabriquer cette caméra

tactique mobile sous forme de robot tactique nécessaire aux opérations du Groupe tactique
d'intervention du Service de police de la Ville de Montréal.



L'annexe « G » de I'article 70 de la Loi sur la police du Québec décrit les différents niveaux
de services que les corps policiers doivent rendre a la population. Le Service de police de la
Ville de Montréal doit rendre des services de niveau 5. Ces services comprennent,
notamment, la gestion d'événements terroristes ; le contréle de foule avec risque élevé
d'agitation, de débordement et d'émeute ; le désamorcage et la manipulation d'explosifs ;
un groupe tactique d'intervention.

Le Groupe tactique d'intervention du Service de police de la Ville de Montréal (GTI) se
déplace lors d'interventions armées a haut risque, telles :

- prise d'otage;
- personne barricadée et armée avec coup de feu;
- tireur actif dans un établissement scolaire, un centre commercial.

De plus, I'utilisation d'une caméra tactique mobile permettrait au Service de police de
bonifier ses stratégies et méthodes d'intervention, tout en minimisant le risque de perte de
vies humaines, lors d'autres types d'interventions impliquant d'autres unités du SPVM. En
effet, outre les quelques services de niveau 5 décrits précédemment, la caméra tactique
mobile pourrait étre utilisée lors :

- d'arrestations et de perquisitions a risque;
- appels de colis suspects;
+ sécuriser un endroit a risque avant le passage d'un dignitaire.

Actuellement, outre une caméra installée au bout d'une perche, nous n'avons pas la
capacité d'obtenir des images claires de l'intérieur de I'endroit ou le sujet est confiné. Un
systéeme appelé « Eye Ball » a déja été utilisé dans le passé, mais cet équipement est
défectueux et il est trop dispendieux de le faire réparer d'autant plus que cet outil a une
certaine limite relativement a sa capacité tactique.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Accorder un contrat de 29 683,17 $ US, taxes incluses, de gré a gré, pour la fourniture
d'une caméra tactique mobile (Pointman) pour les besoins du Groupe tactique d'intervention
du Service de police de la Ville de Montréal.

Les imputations budgétaires complétes sont inscrites dans I'intervention du Service des
ressources financiéres du Service de police de la Ville de Montréal.

Cette dépense sera entierement assumée par I'agglomération parce qu'elle concerne la
sécurité publique, Service de police, article 19 paragraphe 8a) qui est une compétence

d'agglomération en vertu de la Loi sur I'exercice de certaines compétences municipales dans
certaines agglomérations.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Aucun.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

N/A

OPI'ERATION(S) DE COMMUNICATION
Aucune.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)



Ao(t 2013 : Octroi du contrat
Novembre 2013 : livraison de la caméra tactique mobile (Pointman)

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Le présent octroi de contrat est conforme aux politiques, réglements et encadrements
administratifs adoptés par la Ville de Montréal, notamment :

e Respecte la politique d'approvisionnement de la Ville de Montréal
e Respecte la politique de gestion contractuelle
e Respecte la charte des droits et responsabilités.

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec commentaires :
Police , Direction des opérations - Activités de soutien (Chantale VENNE)

Avis favorable avec commentaires :
Affaires juridiques et évaluation fonciére , Direction des affaires civiles (William Kronstrom

RICHARD)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

Denis MAINVILLE Didier DERAMOND

Inspecteur - Division des opérations Assistant-directeur police
spécialisées

Tél : 514-280-2783 Tél : 514-280-7750
Télécop.: 514-280-2726 Télécop. : 514-280-7759

Date d'endos.: 2013-06-27

Dossier # :1134254002



Montréal &3

Unité administrative
responsable :

Niveau décisionnel
proposé :

Charte montréalaise des

droits et responsabilités :

Compétence
d'agglomération :

Projet :

Objet :

Systéme de gestion des CE : 20.016
décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1132610002

Police , Direction des opérations - Services aux citoyens ,
Service des enquétes spécialisées , Opérations spécialisées

Comité exécutif

Art. 26 e) protéger I'intégrité physique des personnes et leurs
biens

Services de police et sécurité incendie

Accorder, conformément a la loi, un contrat de gré a gré a la
firme Icor Technology Inc., fournisseur unique, pour effectuer
des réparations obligatoires et I'optimisation recommandée sur
le robot de désamorgage d'engins explosifs, aux prix de sa
soumission, soit pour une somme maximale de 24 990,00 $,
taxes incluses, conformément a I'offre de service de cette firme
en date du 2 juillet 2013.

1- d' accorder, conformément a la loi, un contrat de gré a gré a la firme Icor Technology
Inc., fournisseur unique, pour effectuer des réparations obligatoires et I'optimisation
recommandée sur le robot de désamorgage d'engins explosifs, aux prix de sa soumission,
soit pour une somme maximale de 24 990,00 $, taxes incluses, conformément a |'offre de
service de cette firme en date du 2 juillet 2013;

2- d'imputer cette dépense conformément aux informations financieres inscrites au dossier
décisionnel. Cette dépense sera assumée entierement par I'agglomération.

Signé par Marc PARENT

Signataire :

Le 2013-08-13 09:27

Marc PARENT

Directeur
Police , Direction principale



- Systéme de gestion des décisions des
MOHtI’EE]I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1132610002
Unité administrative Police , Direction des opérations - Services aux citoyens , Service
responsable : des enquétes spécialisées , Opérations spécialisées

Niveau décisionnel Comité exécutif

proposé :

Charte montréalaise des Art. 26 e) protéger I'intégrité physique des personnes et leurs
droits et responsabilités : biens

Compétence Services de police et sécurité incendie
d'agglomération :

Projet : -

Objet : Accorder, conformément a la loi, un contrat de gré a gré a la
firme Icor Technology Inc., fournisseur unique, pour effectuer
des réparations obligatoires et I'optimisation recommandée sur
le robot de désamorgage d'engins explosifs, aux prix de sa
soumission, soit pour une somme maximale de 24 990,00 $,
taxes incluses, conformément a I'offre de service de cette firme
en date du 2 juillet 2013.

CONTENU

CONTEXTE

En 2010, le SPVM se procurait un robot de désamorcage d'engins explosifs pour le Groupe
tactique d'intervention de la Division des opérations spécialisées.

Dans la nuit du 16 juin 2013, suite a l'arrestation de suspects d’enlevement et de
séquestration (15-130616-011), des perquisitions ont été menées aux domiciles des sujets.
Lors de I'une de ces perquisitions, un colis suspect a été découvert et les experts en
explosifs du Groupe tactique d’intervention ont été appelés a intervenir pour sécuriser
I’engin. Lors de la procédure de désamorgage, assistée par le robot, I’engin a explosé,
causant de lourds dommages aux outils de démantélement du robot.

Ce robot est un outil essentiel au travail sécuritaire des techniciens en explosifs. Il est donc
impératif et urgent de procéder a la réparation du robot de désamorcage. En ce moment,
suite a quelques réparations urgentes, le robot est en mesure d’opérer de facon réduite. Ses
limitations techniques font en sorte que plusieurs fonctionnalités sont inopérantes ou ont
été détruites.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CG10 0253 - 1104254001 - Octroyer un contrat a "ICOR Technology Inc." pour I'acquisition
d'un robot de désamorcage d'engins explosifs pour le Groupe Tactique d'Intervention (GTI)
de la Division des opérations spécialisées du Service de police de la Ville de Montréal
(SPVM), au prix total de 238 758,84 $, taxes incluses - Appel d'offres public # 10-11250 - 1
soumissionnaire.

DESCRIPTION



L'estimé des réparations, pieces, accessoires et main-d’ceuvre, s'élevait a 18 623,10 $.
Toutefois, la compagnie Icor Technology Inc., propose de profiter de cette période
d'immobilisation de I'appareil pour procéder simultanément a des travaux visant a optimiser
la console de contréle du robot. Ces travaux étaient déja prévus et devaient étre effectués
en 2013 et 2014. Toutefois, en procédant immédiatement, la compagnie nous fait profiter
de la diminution des co(ts globaux, ainsi I'optimisation et les réparations additionnelles
totalisent 5 448,58 $, soit une économie de pres de 15 % de la facture totale, taxes
incluses, Donc réparation et optimisation totalisent la somme de 24 990,00 $.

Les pieces nécessaires a la réparation des outils de démantélement endommagés ont été
commandées a la compagnie CTS (total de 12 999,95 $) par bon de commande, le 8 juillet
2013.

JUSTIFICATION

Le 16 juin 2013 une intervention de désamorcage a endommagé les outils de
démantélement du robot. Des réparations d'urgence nous permettront de maintenir une
fonctionnalité opérationnelle, mais limitée.

Le but de ce contrat demeure de jumeler le projet d'optimisation de la console de contréle,
aux réparations a effectuer afin de diminuer:

- le potentiel d'utilisation d'une intervention humaine;

- le temps d'intervention;

- les colts globaux de frais de main-d'ceuvre.

Les conséquences engendrées par |'utilisation du robot, sans ses fonctionnalités, sont
majeures :

- La manipulation est plus ardue et I'intervention humaine peut s’avérer nécessaire.

- Lors d’interventions spécifiques, le temps de positionnement sera augmenté et la durée de
fonctionnement de la pile sera réduite de facon importante; un repositionnement est requis
lors d’un changement de pile ou d’une seconde tentative de désamorcage.

- Des délais supplémentaires d’intervention sont a prévoir.

- Tout délai supplémentaire dans ce type d’intervention provoque un impact sur le
sentiment de sécurité des citoyens touchés par I'événement, particulierement en milieu
urbain.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Facture totale avec |'optimisation minimum nécessaire, pieces et main-d’ceuvre (taxes
incluses) : 24 990,00 $

La réparation doit étre effectuée par le fabricant et concepteur du robot, qui est le seul
distributeur de son produit (CALIBER - Marque déposée). Il s’agit d’un fournisseur unique
(Lettre d’exclusivité fournie par le fournisseur).

Le virement est fait dans le compte:
1001.0010000.107031.02101.57402.000000.0000.000024.061802
DEVELOPPEMENT DURABLE

N/A

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Le refus de donner suite a cette demande entrainera :
- I'augmentation du potentiel d'intervention humaine (que I'on cherche a éviter);



- 'augmention du temps d'intervention passant au double du temps normalement requis,
soit un grand impact opérationnel;

- 'augmentation du risque d'explosion (High order) qui engendrerait une destruction
d'équipement;

- I'augmentation de I'impact médiatique et de ses retombées (temps d'exposition,
multiplications des manoeuvres de désamorcage et d'images), et

- une multiplication des impacts a la population.

Finalement, si I'optimisation était effectuée dans un second temps, il y aura des impacts sur
la période d'immobilisation du robot ainsi qu'une hausse des frais de main-d'oeuvre.

OPI'ERATION(S) DE COMMUNICATION

N/A

CALENDRIER ET I'ETAPE(S) SUBSI'EQUENTE(S)

Des I'approbation du dossier, les réparations seront effectuées sur une période d'une ou
deux semaines. Pendant ce temps, la firme Icor Technology Inc. nous fournira un robot,

sans frais, afin de nous assurer de faire face a nos obligations opérationnelles.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Le présent octroi de contrat est conforme aux politiques, réglements et encadrements
administratifs adoptés par la Ville de Montréal.

VALIDATION
Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec commentaires :
Police , Direction des opérations - Activités de soutien (Chantale VENNE)

Avis favorable avec commentaires :
Affaires juridiques et évaluation fonciére , Direction des affaires civiles (William Kronstrom
RICHARD)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

Denis MAINVILLE Didier DERAMOND

Inspecteur police Assistant-directeur

Tél : 514-280-2783 Tél : 514-280-7750
Télécop.: 514-280-2726 Télécop. : 514-280-7759

Date d'endos. : 2013-07-11

Dossier # :1132610002



Montréal &3

Unité administrative
responsable :

Niveau décisionnel
proposé :

Compétence
d'agglomération :

Projet :

Objet :

Il est recommandé:

Systéme de gestion des CE : 20.017
décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1134512003

Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
Direction des immeubles , Division soutien et exploitation ,
Travaux d'entretien a contrats

Comité exécutif

Dépenses mixtes

Exercer les options de prolongation prévues aux contrats pour le
déneigement d'édifices Ville et SPVM avec les firmes "Les
entreprises Canbec Construction inc.", "A sys réalisations", "Les
entreprises Michel Gauthier inc." (CE10 1717), pour la période
comprise entre les mois d’octobre a décembre 2013. Autoriser a
cette fin une dépense de 140 958,27 $, majorant ainsi le
montant total des contrats de 1 074 046.71 $a 1 215 005,00 $,
taxes incluses.

1) d’autoriser une dépense additionnelle de 140 958.27 $, taxes incluses, pour la
prolongation des contrats octroyés a "Les entreprises Canbec Construction inc.", "A sys
réalisations", "Les entreprises Michel Gauthier inc." (CE10 1717) relativement au
déneigement d'édifices Ville et SPVM, soit du ler octobre 2013 au 31 décembre 2013 et
ce, conformément au point 7 du cahier des clauses administratives particuliéres du devis,
majorant ainsi les contrat octroyés a "Les entreprises Canbec Construction inc." de 274
206.81 $ a 313 590.35 $; a "A sys réalisations" de 372 921.61 $ a 420 668.96 $ et a "Les
entreprises Michel Gauthier inc." de 426 918.30 $ a 483 837.69 $.;

2) d'imputer cette dépense conformément aux informations financieres inscrites au dossier
décisionnel. Cette dépense sera assumé a 69.32 % par l'agglomération; a 18.68 % par le
central et a 12 % par les arrondissements.

Signé par Johanne MACKAY Le 2013-08-15 10:51

FALCON

Signataire :

Johanne MACKAY FALCON

Directrice

Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des

immeubles



- Systéme de gestion des décisions des
M(}ntl’eal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1134512003
Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
responsable : Direction des immeubles , Division soutien et exploitation ,

Travaux d'entretien a contrats

Niveau décisionnel Comité exécutif
proposeé :
Compétence Dépenses mixtes

d'agglomération :

Projet : -

Objet : Exercer les options de prolongation prévues aux contrats pour le
déneigement d'édifices Ville et SPVM avec les firmes "Les
entreprises Canbec Construction inc.", "A sys réalisations", "Les
entreprises Michel Gauthier inc." (CE10 1717), pour la période
comprise entre les mois d’octobre a décembre 2013. Autoriser a
cette fin une dépense de 140 958,27 $, majorant ainsi le
montant total des contrats de 1 074 046.71 $a 1 215 005,00 $,
taxes incluses.

CONTENU

CONTEXTE

La Direction des immeubles gére le déneigement des espaces extérieurs de 25 immeubles
de I'agglomération (SPVM-SIM); 9 d'arrondissements et 12 immeubles centraux. Les
contrats actuels sont échus depuis le 30 avril 2013.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CE10 1717 - 3 novembre 2010 - Accorder des contrats aux montants de 274 206.81 $ a la
firme Les entreprises Canbec Construction inc. (contrat 13027); 372 921.61 $ a la firme
9049-3214 Québec inc. (paysagiste nord-est) (contrat 13155); 426 918.30 $ a la firme Les
entreprises Michel Gauthier inc. (contrat 13156) pour le déneigement d'édifices Ville - 6
soumissions regues. Autoriser une dépense de 1 074 046.71 $ - Mandat : 15085-2-002 -
Contrats d'une durée de 30 mois débutant le 1er novembre 2010

CE10 1076 - 7 septembre 2010 - Approbation de I'autorisation du lancement d'un appel
d'offres public pour le déneigement de divers batiments municipaux

CM09 0086 - 23 février 2009 - Approuver |'offre de service entre la Direction des immeubles
et neuf arrondissements relativement a I'octroi des contrats d’entretien et a I'application des
Programmes d’économies d’énergie et d’accessibilité universelle. (Article 85 de la Charte)

DESCRIPTION



A la suite d'un appel d'offres public tenu du 13 juillet 2010 au 4 ao(t 2010, des contrats
d'une durée de 30 mois a compter du 1°" novembre 2010 jusqu'au 30 avril 2013 ont été
octroyés aux plus bas soumissionnaires jugés conformes de chacun des lots suivants :

e lot # 1 : Les entreprises Canbec Construction inc.
e lot # 2 : 9049-3214 Québec inc. (Paysagiste nord-est)*
e lot # 3 : Les entreprises Michel Gauthier inc.

Le présent dossier consiste en la prolongation de ces contrats pour une saison
supplémentaire soit pour les mois d'octobre, novembre et décembre 2013 et ce,
conformément au point 7 du cahier des clauses administratives particulieres du devis. La
prolongation des contrats permettra a la Direction des immeubles de poursuivre les activités
de déneigement dans I'attente de I'octroi du prochain contrat.

*A |a suite de la premiére année du contrat, cette entreprise n'a pas été en mesure de
rencontrer les exigences prescrites au devis. L'Unique assurances générales, la caution,
s'est alors exécutée par I'entremise de A sys réalisations.

JUSTIFICATION

Compte tenu du contexte actuel en ce qui a trait aux octrois de contrats dans le secteur
public, que I'octroi du prochain contrat nécessitera I'approbation du comité exécutif d(i a sa
valeur estimée, du nombre réduit de séance des instances décisionnelles durant la période
estivale et électorale, et des risques de retard ainsi engendrés dans le processus d'appel
d'offres et d'octroi planifié, la Direction des immeubles a jugé bon de se prévaloir de son
droit de prolongation afin d'éviter un arrét du service de déneigement, cette activité étant
essentielle. Le lancement de I'appel d'offres public du prochain contrat aura lieu a la fin du
mois d'aolt 2013.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

La valeur mensuelle de la prolongation du contrat est estimée a 46 986.09 $ taxes incluses
soit un montant maximal de 140 958.27 $ taxes incluses. Cette dépense additionnelle sera
imputée au budget de fonctionnement de la Direction des immeubles.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Les entrepreneurs sont tenus de mettre en place et maintenir une politique de déneigement
a faible impact environnemental tel que prévu au devis.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Le déneigement de la plupart de ces batiments a toujours été effectué par I'entreprise
privée, un refus de prolonger le contrat actuel compromettrait la pérennité des
équipements, la sécurité des occupants, tout en affectant la poursuite des opérations.
OPI'ERATION(S) DE COMMUNICATION

N/A

CALENDRIER ET I'ETAPE(S) SUBSI'EQUENTE(S)

Date de début de la prolongation: 1 octobre 2013

Date de fin de la fin de la prolongation: 31 décembre 2013
Période d'appel d'offres du prochain contrat: fin ao(t-début septembre 2013



CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Ce dossier respecte les encadrements administratifs suivants:

- Politique d'approvisionnement

- Politique de gestion contractuelle

- Encadrement "Confidentialité des estimations des contrats" (C-OG-DG-D-12-005).

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec commentaires :

Sécurité incendie de Montréal , Centre de services - Ressources financiéres et matérielles

(Carole GUERIN)

Avis favorable avec commentaires : o
Police , Direction des opérations - Activités de soutien (Sophie COTE)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

René SCOTT Pierre LEVESQUE

Gestionnaire Immobilier Chef de section

Tél : 514 280-3496 Tél : 514-872-4087
Télécop.: 514 872-0353 Télécop. : 514-872-0353

Date d'endos.: 2013-07-18

Dossier # :1134512003



’ Systéme de gestion des CE : 20.018
M(}ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1136135007

Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
responsable : Direction de I'approvisionnement , Division de |'acquisition de
biens et services , Approvisionnement stratégique et collectif

Niveau décisionnel Comité exécutif
proposeé :
Compétence Dépenses mixtes

d'agglomération :
Projet : -

Objet : Conclure avec Les Industries Pamilio Inc., une entente-cadre
d'une durée de soixante (60) mois, pour la fourniture de tuques
pour les employés du Service de police de la Ville de Montréal
(SPVM) et pour les autres employés de la Ville de Montréal, pour
un montant estimé de I'entente de 180 568,24$, taxes incluses -
Appel d'offres public 13-12964 (7 soumissionnaires)

Il est recommandé:

1. de conclure une entente-cadre, d'une durée de soixante (60) mois, avec deux options
de prolongation de douze (12) mois chacune, pour la fourniture sur demande de tuques
pour le personnel du SPVM et pour les autres employés de la Ville de Montréal;

2. d'accorder a la firme Les Industries Pamilio Inc., le plus bas soumissionnaire conforme,
le contrat a cette fin, aux prix unitaires de sa soumission, conformément aux documents

de I'appel d'offres public 13-12964 et au tableau de prix annexé en piéce jointe;

3. d'imputer ces dépenses de consommation a méme les budgets de fonctionnement des

services.

Signé par Jacques A. ULYSSE Le 2013-08-06 14:19

Signataire : Jacques A. ULYSSE

Directeur
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction de
['approvisionnement



- Systéme de gestion des décisions des
M(}ntl’eal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1136135007
Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
responsable : Direction de I'approvisionnement , Division de ['acquisition de

biens et services , Approvisionnement stratégique et collectif

Niveau décisionnel Comité exécutif
proposeé :
Compétence Dépenses mixtes

d'agglomération :

Projet : -

Objet : Conclure avec Les Industries Pamilio Inc., une entente-cadre
d'une durée de soixante (60) mois, pour la fourniture de tuques
pour les employés du Service de police de la Ville de Montréal
(SPVM) et pour les autres employés de la Ville de Montréal, pour
un montant estimé de I'entente de 180 568,24$, taxes incluses -
Appel d'offres public 13-12964 (7 soumissionnaires)

CONTENU

CONTEXTE

Le présent dossier a pour objet de conclure un contrat avec Les Industries Pamilio Inc.
pour la fourniture de tuques, suite a I'appel d'offres public 13-12964.

Dans le cadre des annexes C1 et C2 de la convention collective des policiers et policieres, la
Ville de Montréal doit fournir, selon un systéme de points mis en place, un équipement de
travail qui inclut, parmi d'autres articles, une tuque. Tous les policiers et les policieres du
SPVM peuvent s'en procurer cet article, selon leurs besoins. Egalement, dans les
conventions collectives des autres employés de la Ville, I'utilisation des tuques est prévue.
Ces items seront disponibles au Centre de distribution Louvain pour tous les
arrondissements et services de la Ville et au magasin SPVM pour les policiers.

La Direction de I'Approvisionnement a procédé donc par appel d'offres public pour conclure
une entente-cadre afin d'approvisionner I'ensemble de ses usagers.

L'appel d'offres a été publié dans le Systéme électronique d'appel d'offres du gouvernement
du Québec ainsi que dans le journal La Presse pour une période de 15 jours, du 27 mai
2013 au 12 juin 2013.

La période de validité des soumissions est de cent vingt (120) jours calendrier suivant la
date fixée pour I'ouverture des soumissions.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

Avis SIMON (réf. B/C 777052) du 8 ao(t 2012: Octroyer un contrat a la compagnie Louis
Garneau Sports Inc., pour la fourniture de tuques pour les patrouilleurs du Service de police
de la Ville de Montréal, pour un montant approximatif de 44 610.30 $ (4 soumissionnaires).
AO 12-12009. (Montant consommé: 44 610,30%).



B/C 818913 du 8 janvier 2012: Un contrat de gré a gré avec Le Groupe Trium Inc. (Montant
consommeé:1 417%).

DESCRIPTION

La Ville de Montréal offre actuellement a ses employés plusieurs modeéles des tuques. Les
tugues sont achetées indépendamment, selon les besoins des unités requérantes.

Au début de cette année, une analyse effectuée par les spécialistes de la Direction de
I’Approvisionnement a mis en évidence la possibilité d'adapter le modéle de la tuque du
SPVM aux besoins des autres travailleurs de la Ville. Un logo d'identification spécifique sera
brodé sur la tuque, comme décrit dans le devis technique joint a I'appel d'offres. La Ville va
fournir a I'adjudicataire le fichier informatisé pour ces broderies.

Ces actions d'uniformisation des produits et de regroupement des besoins permettent de
rendre le processus d'approvisionnement plus efficace et d'obtenir un meilleur rapport
qualité-prix, le tout en facilitant la gestion et le contrble des stocks.

JUSTIFICATION

Conformément a l'article 477.4 de la Loi sur les cités et villes, la Direction de
I'Approvisionnement a effectué un estimé préalable de la dépense s'élevant a 277 932,00 $,
taxes incluses, pour une période de 60 mois. Cette estimation est basée sur I'historique
d'achat et sur le dernier prix payé pour les tuques SPVM.

L'appel d'offres public 13-12964 a été lancé sur le marché. Suite a cet appel d'offres, treize
(13) firmes se sont procuré le document d'appel d'offres et sept (7), soit 53.8%, ont déposé
une soumission conforme. Un des preneurs du cahier de charges n’a pas soumissionné
parce qu'il s'est trompé de la date limite de dépbt des soumissions. Deux autres ont
argumenté que leurs fournisseurs ne produisent pas le modele de tuque demandé. Plusieurs
preneurs du cahier de charges n'ont pas donné leurs raisons de ne pas soumissionner dans
le cadre de cet appel d'offres.

Parmi les sept (7) soumissions recues, une a été déclarée non conforme, car il manquait le
cautionnement de soumission.

Aux quatre (4) plus bas soumissionnaires, on a demandé des échantillons de conformité
accompagnés par des tests de laboratoire pour la vérification technique, tel que spécifié
dans l'appel d'offres.

L'analyse des échantillons présentés par les entreprises Travex Equipement de Sécurité Inc.
et Equipement de Sécurité Universel Inc. a révélé des non-conformités majeures. Pour cette
raison les deux soumissionnaires ont été disqualifiés (les rapports d'analyse annexés en
Pieces jointes).

Les échantillons de I'entreprise Les Industries Pamilio Inc. se sont avérés conformes aux
exigences techniques demandées (le rapport d'analyse annexé en Piéces jointes).

FIRMES SOUMISSIONNAIRES PRIX DE BASE TOTAL
LES INDUSTRIES PAMILIO INC. 180 568,24 $| 180 568,24 $
7843992 CANADA INC. 182 379,09 $| 182 379,09 $
GROUPE TRIUM INC. 262 915,63 $§| 262915,63 %
TRICOT EXCLUSIVE INC. 315129,23 ¢| 315129,23 %
D_ermgre estlr’natlon r_e_allsee par la 277 932,00 §| 277 932,00 $
Direction de I’Approvisionnement
Colt moyen des soumissions conformes ($) (total du codt des soumissions

o 235 248,05 $
conformes / nombre de soumissions)




Ecart entre la moyenne et la plus basse conforme (%) ((colt moyen des o
o 30,28%
soumissions conformes - la plus basse) / la plus basse) x 100

Ecart entre la plus haute et la plus basse conforme ($) (/a plus haute

134 560,99 $
conforme - la plus basse conforme)
Ecart entre la plus haute et la plus basse conforme (%) ((/a plus haute 24.52%

conforme - la plus basse conforme) / la plus basse) x 100

Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation ($) (/a plus basse
. . -97 363,76 $
conforme - estimation)

Ecart entre la plus basse conforme et la derniére estimation (%) ((/a plus 35 03%
basse conforme - estimation) / estimation) x 100 !
Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse ($) (/la deuxiéme plus

1810,85 %
basse - la plus basse)
Ecart entre la deuxiéme plus basse et la plus basse (%) ((la deuxiéme plus 1.00%

basse - la plus basse) / la plus basse) x 100

Les prix unitaires soumis par le plus bas soumissionnaire conforme représentent une
diminution de 29.3% pour les tuques SPVM et respectivement une augmentation de 1,01%
pour celles de la Ville (tableau de prix annexé en Piéces jointes) par rapport aux prix de
2012.

Selon le fournisseur, le co(t de fabrication est influencé en grande partie par le co(it des
tissus de base qu'il achéte en grande quantité pour obtenir des prix plus avantageux et par
le colt de la main d'ceuvre.

Accorder a la firme Les Industries Pamilio Inc., pour une période de soixante (60) mois,
le contrat au montant approximatif de 180 568.24$ (taxes incluses), pour la fourniture de
tuques, le tout conformément a I'appel d'offres public 13-12964.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Cette dépense mixte de 180 568.24$ est assumée en proportion de 55.1% par
I'agglomération parce qu'elle concerne la sécurité publique qui est une compétence
d'agglomération en vertu de la Loi sur I'exercice de certaines compétences municipales dans
certaines agglomérations. La Ville de Montréal va assumer 44.9% de cette dépense.

La présente entente pourrait encourir des dépenses d'agglomération.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Dans le souci de protection de I'environnement, la Ville encourage I'utilisation d'emballages
constitués de matiéres recyclées et recyclables qui sont exemptes de substances toxiques.
Nous collaborons avec le fournisseur pour trouver des solutions d'emballage ayant un
impact minimal sur I'environnement dans la mesure ou les qualités du produit ne sont pas
affectées. Il est demandé par I'appel d'offres d'emballer les tuques par paquet de dix (10) et
non individuellement.

De plus, la fabrication des tuques du soumissionnaire Les Industries Pamilio Inc. est faite au
Québec, ce qui a pour effet de réduire I'émission de gaz a effet de serre due au transport
des marchandises. Cela permet également de promouvoir une entreprise québécoise et
I'économie locale pour un développement solidaire et durable.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Impossibilité de réaliser la distribution annuelle d'équipements tel que stipulé dans les
conventions collective des policiers et policieres du SPVM et, respectivement des cols bleus
de la Ville de Montréal.



OPI'ERATION(S) DE COMMUNICATION
Ne s'applique pas.
CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Octroi du contrat : aolt 2013
Début du contrat : ao(t 2013

Une entente-cadre sera émise par la Direction de I'Approvisionnement auprés de
I'adjudicataire suite a I'adoption de la résolution.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

L'obligation de procéder par appel d'offres public pour tout achat de plus de 100 000 $ est
inscrite dans la Loi des Cités et Villes (art. 573). De plus, le document comprend les
dispositions générales visant a favoriser la transparence (prévention de la collusion et de la
fraude).

Aucune dérogation aux regles de régie interne municipale.

Le présent dossier est conforme aux encadrements administratifs suivants :
- Politique de gestion contractuelle;

- Politique d'approvisionnement de la Ville de Montréal;

- Confidentialité des estimations des contrats.

Montant de |'offre:

157 050% + TPS (5 %) 7 852.50% + TVQ (9,975 %) 15 665.74$ = 180 568.24%

Adjudicataire recommandé:

Il est recommandé de conclure une entente-cadre d'une durée de soixante (60) mois avec
deux (2) options de prolongation de 12 mois chacune, avec Les Industries Pamilio Inc.
pour la fourniture de tuques pour le Service de Police et pour les autres employés de la Ville
de Montréal, pour un montant estimé a 180 568.24%.

VALIDATION
Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec commentaires :
Police , Direction des opérations - Activités de soutien (Pascale COLLARD)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Direction Opérations budgétaires et comptables (David MARCAURELLE)

Avis favorable avec commentaires :
Police , Direction principale (Nathalie PELLETIER)

Autre intervenant et sens de l'intervention




RESPONSABLE DU DOSSIER

Dana Roxana RACASAN OANCEA
Agent d'approvisionnement II

Tél: 514 872-6717
Télécop.: 514 872-9693

ENDOSSE PAR

Danielle CHAURET
Chef de section ress.matérielles

Tél : 514-872-1027
Télécop. : 514 872-2519
Date d'endos.: 2013-07-22

Dossier # :1136135007



’ Systéme de gestion des CE : 20.019
MOI‘ItI’EHl décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1133815002

Unité administrative Qualité de vie , Espace pour la vie , Jardin botanique , Division
responsable : de l'animation et des programmes publics

Niveau décisionnel Comité exécutif

proposé :

Projet : -

Objet : Accorder conformément a la loi un contrat de gré a gré a la

Fondation Espace pour la vie pour la fourniture de lanternes
chinoises fabriquées a Shanghai pour une somme maximale de
94 909 $ taxes incluses conformément a la soumission du sous-
traitant chinois en date du 8 février 2013. Ratifier une dépense
de 44 683 $ déja effectuée dans le cadre de ce contrat.

Il est recommandé

1) d'accorder un contrat de gré a gré a la Fondation Espace pour la vie pour la fournitures
de lanternes chinoises fabriquées a Shanghai pour une somme maximale de 95 000 $
taxes incluses conformément a la soumission du sous-traitant chinois en date du 8 février
2013.

2) de ratifier une dépense de 44 683 $ déja effectuée dans le cadre de ce contrat
3) d'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au dossier
décisionnel. Cette dépense sera entierement assumée par la ville centre.
Signé par Charles-Mathieu Le 2013-08-07 09:16
BRUNELLE

Signataire : Charles-Mathieu BRUNELLE

Directeur
Qualité de vie , Espace pour la vie



- Systéme de gestion des décisions des
M(}ntl’eal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1133815002
Unité administrative Qualité de vie , Espace pour la vie , Jardin botanique , Division
responsable : de l'animation et des programmes publics

Niveau décisionnel Comité exécutif

proposé :

Projet : -

Objet : Accorder conformément a la loi un contrat de gré a gré a la
Fondation Espace pour la vie pour la fourniture de lanternes
chinoises fabriquées a Shanghai pour une somme maximale de 94
909 $ taxes incluses conformément a la soumission du sous-
traitant chinois en date du 8 février 2013. Ratifier une dépense de
44 683 $ déja effectuée dans le cadre de ce contrat.

CONTENU

CONTEXTE

Depuis 21 ans, le Jardin botanique organise I'événement La Magie des lanternes (intégré
depuis I'an dernier a I'événement Jardins de lumiére) dans son Jardin de Chine. Ce dernier,
un des joyaux du Jardin botanique, qui contribue a distinguer ce dernier a travers le monde,
se caractérise par son authenticité. Ainsi, au printemps 1990, une centaine de conteneurs
en provenance de Chine sont arrivés au Port de Montréal. Ils renfermaient un fabuleux
jardin chinois inspiré de I'époque Ming (1368-1644), soit des milliers de pieces en pierre et
en bois, fagconnées une a une par des sculpteurs et des ébénistes de Shanghai. En juin de la
méme année, 48 artisans chinois sont venus assembler ce casse-téte géant. Pendant qu'ils
érigeaient les pavillons, pergolas, murs et fresques, les horticulteurs du Jardin botanique
plantaient quelques 75 000 spécimens de végétaux. C'est ainsi qu'a I'été 1991, I'un des plus
spectaculaires jardins chinois hors d'Asie a ouvert ses portes a Montréal, soulignant les liens
d'amitié désormais tissés entre la Chine et la métropole.

De fait, si la conception de cet événement est faite a l'interne par une conceptrice artistique
d'exposition, afin de respecter la fondamentale authenticité des lieux, la fabrication des
lanternes est faite a Shanghai par des artisans locaux qui maitrisent cette technique unique.
La conceptrice artistique dessine les lanternes en fonction de la thématique annuelle choisie
par I'équipe du Jardin botanique; elle envoie ensuite un cahier de conception précis en
Chine pour la réalisation des lanternes.

Ces lanternes, de fabrication artisanale, sont réalisées par un fournisseur unique chinois,
Landscape Architecture Corporation of China, qui travaille avec nous depuis 1993. Il serait
difficile de faire réaliser ces lanternes au Québec compte tenu de I'expertise de longue date
des artisans chinois. De plus, la qualité du produit que nous obtenons aujourd'hui est le fruit
de 20 ans de collaboration mutuelle entre I'équipe du Jardin de Chine et I'entrepreneur qui
dirige I'équipe d'artisans chinois. En effet, de nombreux ajustements ont été nécessaires, au
fil des ans, afin de fluidifier le processus.

De 1993 a 2009, le paiement des lanternes a transité par la Société du Jardin de Chine qui
n'a plus été en mesure de le faire a partir de 2009. Nous avons tenté par la suite de faire
les paiements directement au fournisseur chinois. Etant donné les nombreuses difficultés
administratives rencontrées pour payer la compagnie chinoise (qui ne fait pas partie des



fournisseurs de la Ville de Montréal), nous avons convenu de demander a la Fondation
Espace pour la vie d'effectuer les virements bancaires directement en Chine et nous facturer
ensuite. Depuis 2010, la Fondation Espace pour la vie paie donc le fournisseur chinois et
nous facture par la suite en incluant les frais de transferts bancaires et les frais de gestion.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

Voici les bons de commandes émis pour les paiements antérieurs de 2010, 2011 et 2012

3 mars 2010 |3 novembre 22 juin 2011 |26 octobre 8 mars 2012 |23 octobre
2010 2011 2012

No 488068 No 564844 No 647227 No 684663 No 731461 No 796714

27 500 $ 33725.72 % 40 500 $ 43 547.90 $ 47 500 $ 27 237.63 $

DESCRIPTION

Dans ce dossier, par erreur, les régles de délégation d'autorisation de dépenses n'ont pas
été respectées. Ainsi, le directeur d'Espace pour la vie a approuvé le premier versement par
le bon de commande no 884070 de 44 683 $ (279 268.75 Yuan) a la Fondation Espace pour
la vie alors qu'il s'agit d'un contrat de gré a gré de plus de 25 000 $

Il convient donc de régulariser le dossier en demandant au Comité exécutif I'autorisation
d'octroyer le contrat dont il est question a la Fondation espace pour la vie et de ratifier la
dépense déja effectuée dans le cadre de ce contrat.

JUSTIFICATION

Le Service des Affaires juridiques, dans son intervention, a confirmé la Iégalité d'octroyer un
contrat de gré a gré a la Fondation Espace pour la vie puisqu'il s'agit d'un organisme sans
but lucratif. Le fournisseur chinois, considérant son savoir-faire artisanal traditionnel qui
n'existe pas au Québec, est quant a lui considéré comme un fournisseur unique, avec qui il
est également possible de faire affaires de gré a gré. Aucune régle d'attribution de contrat
n'a donc été enfreinte. Transiger avec la Fondation Espace pour la vie n'a pour but que de
faciliter la logistique de paiement que les outils de la Ville de Montréal n'ont pas prévue.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Le colt total de fabrication des lanternes chinoises pour 2013 est de 536 480 Yuan, ce qui
correspond a 85 836. 80 $ au taux de 6.25 Yuan par dollar canadien au moment de la
soumission le 8 février 2013.

La premiére facture de Landscape Architecture Corporation of China Branch of Shanghai, du
8 mars 2013, était de 268 240 Yuan (50 % de la facture totale), correspondant a 44 683 $
au taux de change de 6.0032, en vigueur a cette date. La deuxieme facture est de 45 592
$, compte tenu du taux de change en vigueur le 2 ao(it 2013 (5.8835). Le montant total
pour la fourniture des lanternes s'éléve donc a 90 275 $ auquel s'ajoutent les frais de
transfert bancaire (2 X 60 $) et les frais de gestion de 5 % de la Fondation Espace pour la
vie (4 514 $) pour un total de 94 909 $.

Ce montant est prévu au budget d'opérations de la division Programmes publics en sciences
naturelles du Jardin botanique d'Espace pour la vie. Cette dépense sera entiérement
assumée par la Ville centre.

Evolution des coiits de fabrication
2010 2011 2012 2013
61 225.72 % 84 047.90% 74737.63 94 909 $
+ 27 % -12% + 21 %




Si la commande du nombre de lanternes varie d'une année a l'autre, le facteur le plus
déterminant dans I'établissement des colits de fabrication est la taille et la complexité
de chacune, compte tenu qu'il s'agit de travail sur mesure. Par exemple, une des pieces
maitresse de cette année est un arbre mesurant 19' X 16', constitué de 25 morceaux.
Toutefois, dans la soumission, il apparait comme étant un seul élément, au méme titre
qu'une lanterne de 16".

DEVELOPPEMENT DURABLE

Ce projet répond a plusieurs orientations du Plan de développement durable de la
collectivité montréalaise.

1. Améliorer la qualité de I'air et réduire les gaz a effet de serre

Espace pour la vie, dans tous ses domaines d'activités, privilégie d'habitude I'achat local,
équitable et responsable. Dans le cas de la fourniture des lanternes (compte tenu de
I'importance de leur authenticité, véritable signature de I'événement et de I'organisation), il
est impossible de respecter cette regle. Le transport des oeuvres se fait par conteneur
maritime de Shanghai a Vancouver puis en train jusqu'a Montréal. Cependant, il est a noter
que tout le travail d'électricité, d'imperméabilisation, de soudure et de plomberie est
effectué par notre équipe au Jardin, qui a développé un savoir-faire unique a cet égard.

Par ailleurs, dans le cadre de la promotion de I'événement, Espace pour la vie met de
I'avant son accessibilité en transport en commun.

2. Assurer la qualité des milieux de vie résidentiels
L'événement Jardins de lumiére est un incontournable pour les jeunes familles
montréalaises, il fait partie des attraits qui favorisent la rétention des familles a Montréal.

3. Pratiquer une gestion responsable des ressources

Energie : Depuis 2008, les ampoules des lanternes ont toutes été remplacées par des LED,
ce qui permet de faire des économies d'énergie considérable. Ce qui contribue ainsi a
réduire les émissions de GES de la collectivité montréalaise.

Matieres résiduelles : De nombreuses pieces récupérables provenant des éditions
antérieures sont réutilisées dans les éditions successives.

4. Volet social
Cet événement contribue a faire connaitre divers aspects de la culture chinoise dans la
communauté montréalaise.

5. Améliorer la protection de la biodiversité des milieux naturels et des espaces
verts

La thématique 2013 porte directement sur la biodiversité et instruit les visiteurs sur les
espéces menacées en Chine et les initiatives locales pour protéger I'environnement.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

L'événement Jardins de lumiére est le projet d'Espace pour la vie qui attire la plus grande
fréquentation en 8 semaines. Cet événement a su fidéliser la clientéle depuis plus de 20
ans. La Magie des lanternes s'est classée Lauréat national 2009 dans la catégorie Or du Prix
Astral Media : Attractions touristiques 100 000 visiteurs ou plus de Tourisme Québec.
Fréquentation de la Magie des lanternes (2010-2011) et Jardins de lumiere (2012)

2010 : 214 319 visiteurs

2011 : 239 285 visiteurs

2012 : 231 229 visiteurs

OPERATION(S) DE COMMUNICATION



A cette étape-ci du projet, aucune action de communication n'est prévue. Un plan de
communication sera développé pour la promotion de I'événement Jardins de lumiere..

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Montage de I'événement ao(t 2013

2° versement Septembre 2013

Inauguration officielle de I'événement 5 septembre 2013
Début de I'événement 6 septembre 2013

Fin de I'événement 3 novembre 2013

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Le présent dossier vise a rendre la transaction dont il est question conforme aux politiques,
réglements et encadrements administratifs de la Ville de Montréal.

VALIDATION
Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec commentaires :
Affaires juridiques et évaluation foncieére , Direction des affaires civiles (Isabelle NANTAIS)

Avis favorable avec commentaires :
Qualité de vie , Espace pour la vie (Laura VALCOURT)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

Johanne LANDRY Gilles VINCENT

Chef de division Chef du jardin botanique
Programmes publics en sciences naturelles

Tél : 514-872-1421 Tél : 514-872-1452
Télécop.: 514 872-3765 Télécop. : 514 872-1455

Date d'endos.: 2013-07-23

Dossier # :1133815002



’ Systéme de gestion des CE : 20.020
M(}ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1134472013

Unité administrative Police , Direction des opérations - Activités de soutien ,
responsable : Direction , Division des ressources matérielles-Parc automobile
Niveau décisionnel Comité exécutif

proposé :

Charte montréalaise des Art. 26 e) protéger I'intégrité physique des personnes et leurs
droits et responsabilités : biens

Compétence Services de police et sécurité incendie
d'agglomération :

Projet : -

Objet : Autoriser une dépense de 472 524,35 $, taxes incluses, pour
I'acquisition de dix-sept véhicules Dodge Grand Caravan 2014,
pour les besoins du Service de police, conformément a I'entente
-cadre 693411 intervenue entre la Ville de Montréal et Montréal
Chrysler Dodge Jeep (LaSalle) (CG11 0370) - Achat de véhicules
identifiés

Il est recommandé:

1. d'autoriser une dépense de 472 524,35 $, taxes incluses, pour I'acquisition de
dix-sept véhicules Dodge Grand Caravan 2014, pour les besoins du Service de
police de la Ville de Montréal, conformément a I'entente-cadre 693411
intervenue entre la Ville de Montréal et Montréal Chrysler Dodge Jeep (LaSalle)
(CG11 0370);

2. d'autoriser le paiement d'un montant de 39 753,48 $ correspondant a la TVQ
payable directement a la Société de I'assurance automobile du Québec (SAAQ)
conformément a la réglementation applicable sur les véhicules de masse nette
de moins de 4 000 kg;

3. d'imputer cette dépense conformément aux informations financieres inscrites
au dossier décisionnel. Cette dépense sera entierement assumée par
I'agglomération.

Signé par Marc PARENT Le 2013-08-07 08:46

Signataire : Marc PARENT

Directeur
Police , Direction principale



- Systéme de gestion des décisions des
MOHtI’EE]I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1134472013
Unité administrative Police , Direction des opérations - Activités de soutien ,
responsable : Direction , Division des ressources matérielles-Parc automobile
Niveau décisionnel Comité exécutif

proposé :

Charte montréalaise des Art. 26 e) protéger I'intégrité physique des personnes et leurs
droits et responsabilités : biens

Compétence Services de police et sécurité incendie
d'agglomération :

Projet : -

Objet : Autoriser une dépense de 472 524,35 $, taxes incluses, pour
I'acquisition de dix-sept véhicules Dodge Grand Caravan 2014,
pour les besoins du Service de police, conformément a |'entente
-cadre 693411 intervenue entre la Ville de Montréal et Montréal
Chrysler Dodge Jeep (LaSalle) (CG11 0370) - Achat de véhicules
identifiés

CONTENU

CONTEXTE

Le Service de police de la Ville de Montréal doit procéder a l'achat de dix-sept véhicules
Dodge Grand Caravan 2014, conformément a I'entente-cadre 693411 accordée a "Montréal
Chrysler Dodge Jeep (LaSalle)" le 24 novembre 2011 (CG11 0370, appel d'offres 11-
11754), pour la fourniture de mini-fourgonnettes Dodge Grand Caravan et Dodge RAM C/V.
L'achat de ces véhicules est justifié afin de remplacer autant de véhicules d'urgence
identifiés qui seront mis au rancart pour cause de désuétude.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CG11 0370 - 24 novembre 2011 - Conclure une entente-cadre collective d'une durée de
cing ans, pour la fourniture, sur demande, de mini-fourgonnettes de marque Dodge Grand
Caravan et Dodge RAM C/V; accorder a Montréal Chrysler Dodge Jeep (LaSalle) le contrat a
cette fin.

DESCRIPTION

Pour les besoins du Service de police de la Ville de Montréal, autoriser une dépense de 472
524,35 $, taxes incluses, pour I'acquisition de dix-sept véhicules Dodge Grand Caravan
2014, conformément a I'entente-cadre 693411 intervenue entre la Ville de Montréal et
Montréal Chrysler Dodge Jeep (LaSalle) (CG11 0370).

JUSTIFICATION

L'acquisition de ces véhicules est justifiée afin de remplacer dix-sept véhicules d'urgence
identifiés qui seront mis au rancart pour cause de désuétude.



En principe, cette acquisition, faite a I'intérieur d'une entente-cadre, ne devrait pas étre
présentée aux membres du Comité exécutif. En effet, la délégation de pouvoir attribuée au
directeur du Service de police ne lui permettant pas d'autoriser une dépense supérieure a
100 000 $, I'autorisation du Comité exécutif s'impose.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Autoriser une dépense de 472 524,35 $, taxes incluses, pour l'acquisition de dix-sept
véhicules Dodge Grand Caravan 2014. Les crédits nécessaires sont disponibles au budget du
Programme triennal d'investissement du Service de police de la Ville de Montréal.

Autoriser le paiement d'un montant de 39 753,48 $ correspondant a la TVQ payable
directement a la Société de I'assurance automobile du Québec (SAAQ), conformément a la
réglementation applicable sur les véhicules de masse nette de moins de 4 000 kg.

Les imputations budgétaires complétes sont inscrites dans I'intervention du Service des
ressources financiéres du Service de police de la Ville de Montréal.

Cette dépense sera entierement assumée par I'agglomération.
DEVELOPPEMENT DURABLE

Les dix-sept véhicules que le Service de police de la Ville de Montréal souhaite acquérir par
le présent sommaire décisionnel, étant des véhicules dits "spécialisés", ne sont pas visés
par le Fonds véhicules verts de la Ville de Montréal. Toutefois, le SPVM demeure sensible et
préoccupé par la question environnementale et plus particulierement par les émissions de
gaz a effet de serre de ses véhicules. Des efforts corporatifs sont mis en oeuvre pour
répondre a l'objectif "Réduire de 30 % les émissions de gaz a effet de serre de la collectivité
montréalaise d'ici 2020 par rapport a 1990 " de I'orientation "Améliorer la qualité de I'air et
réduire les émissions de gaz a effet de serre " du Plan de développement durable de la
collectivité montréalaise 2010-2015.

En effet, le SPVM possede 1 237 voitures et mini-fourgonnettes (sont exclus les camions et
motos): 85,9 % de ces véhicules sont de 4 et 6 cylindrées, 2,8 % sont hybrides et 1 % sont
électriques.

Nombre de voitures et mini-fourgonnettes : 1 237
(Sont exclus les camions et motos)

Véhicules 4 cylindrées 6 cylindrées 8 cylindrées
Identifiés 0 % 32,5 % 14,1 %
Banalisés 38,0 % 15,4 % 0 %

Les dix-sept véhicules que le Service de police de la Ville de Montréal souhaite acquérir par
le présent sommaire décisionnel sont de six cylindrées. Ces véhicules viendront remplacer
autant de véhicules qui devront étre mis au rancart pour cause de désuétude. Certains de
ceux-ci seront de huit cylindrées.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Au Service de police de la Ville de Montréal, un véhicule d'urgence identifié est mis au
rancart pour cause de désuétude s'il répond a deux des trois conditions suivantes: avoir
atteint 48 mois d'age; avoir atteint 160 000 kilométres au compteur; avoir atteint, en
entretien et réparations (excluant les co(ts reliés a I'achat de pneus et aux accidents), le
co(it d'acquisition du véhicule avant aménagement. .

Le Service de police posséde quelque 570 véhicules d'urgence identifiés. A titre d'exemple,
en date de ce jour, environ 90 de ces véhicules répondent a deux des trois conditions
énumeérées plus haut, soit 48 mois d'age et 25 000 $ et plus en entretien et réparations.



Une des conséquences constatée est de compter plus de véhicules "non disponibles pour
cause d'entretien et de réparations" que prévu. De plus, les délais d'immobilisation au
garage sont de plus en plus longs et les colits de plus en plus élevés. Durant ce temps, ces
véhicules ne sont pas disponibles pour offrir le service aux citoyens.

Les dix-sept véhicules Dodge Grand Caravan que le SPVM souhaite acquérir par le présent
dossier décisionnel viendront remplacer autant de véhicules devant étre mis au rancart pour
cause de désuétude. Les véhicules ainsi retirés de la circulation ne causeront donc plus de
dépenses en entretien et réparations a la Ville de Montréal.

OPI'ERATION(S) DE COMMUNICATION
Cette acquisition ne devrait pas avoir d'incidence médiatique.
CALENDRIER ET I'ETAPE(S) SUBSI'EQUENTE(S)

Ao(t 2013: dossier approuvé par le Comité exécutif.
Septembre 2013: préparation du bon de commande et transmission au fournisseur.
Novembre 2013: réception des véhicules au Parc automobile du SPVM.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

La présente dépense, autorisée a l'intérieur de I'entente-cadre 693411, est conforme aux
politiques, reglements et encadrements administratifs adoptés par la Ville de Montréal,
notamment

- Politique d'approvisionnement

- Politique de gestion contractuelle

- Plan de développement durable de la collectivité montréalaise 2010-2015

- Charte montréalaise des droits et responsabilités.

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec commentaires :

Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction du matériel roulant et
des ateliers municipaux (Lucie MC CUTCHEON)

Avis favorable avec commentaires :

Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction de I'approvisionnement

(Eliane CLAVETTE)

Avis favorable avec commentaires :
Police , Direction des opérations - Activités de soutien (Alejandro Gaston LICHERI)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Direction Opérations budgétaires et comptables (Jacques P TREMBLAY)

Autre intervenant et sens de l'intervention




RESPONSABLE DU DOSSIER
Eric LONGPRE
Chef de la Section parc automobile

Tél: 514 280-3238
Télécop.: 514 280-3258

ENDOSSE PAR

Bruno PASQUINI
Directeur adjoint
Activités de soutien aux opérations

Tél : 514-280-2317
Télécop. : 514-280-2008
Date d'endos.: 2013-08-02

Dossier # :1134472013



’ Systéme de gestion des CE : 20.021
M(}ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1132183015

Unité administrative Arrondissement Verdun , Direction du développement du
responsable : territoire_des études techniques et des services aux
entreprises , Division de l'ingénierie

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération
proposé :

Compétence Alimentation en eau et assainissement des eaux
d'agglomération :

Projet : -

Objet : Accorder un contrat a SINTRA Inc (Région Rive-sud) pour la
"Reconstruction de la rue Rielle entre le boulevard LaSalle et la
rue de Verdun (aqueduc - égout - chaussée) & Reconstruction
partielle de la rue Beatty entre les rues Bannantyne et Beurling
(aqueduc - égout - chaussée)" - Dépense totale de 4 841 909,56
$, taxes incluses ( contrat: 4 700 883,07 $ + incidences: 141
026,49 $ ) - Appel d'offres public # S13-002 - 6
soumissionnaires.

Il est recommandé :
Au conseil d'arrondissement

1- D'autoriser une dépense de 439 546.02 $, taxes, contingences et frais incidents
inclus, représentant 9,08% du co(t total du contrat pour des travaux de
reconstruction de la rue Rielle entre le boulevard LaSalle et la rue de Verdun
(aqueduc - égout - chaussée) ET reconstruction partielle de la rue Beatty entre les
rues Bannantyne et Beurling (aqueduc - égout - chaussée) (S13-002).

2- D'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au
dossier décisionnel. Cette portion de la dépense sera entierement assumée par
I'arrondissement de Verdun.

Le tout conditionnel a I'octroi du contrat par le conseil d'agglomération.

Au conseil d'agglomération

1- D'autoriser une dépense de 4 402 363,54 $ taxes incluses, représentant
90,92% du co(it total du contrat pour des travaux de reconstruction de la rue Rielle
entre le boulevard LaSalle et la rue de Verdun (aqueduc - égout - chaussée) ET
reconstruction de la rue Beatty entre les rues Bannantyne et Beurling (aqueduc -
égout - chaussée), comprenant tous les frais incidents, le cas échéant;

2- D'accorder a la compagnie "SINTRA (Région Rive-Sud) Inc", plus bas
soumissionnaire conforme, le contrat a cette fin, au prix de sa soumission, soit pour



une somme maximale de 4 700 883,07 $, taxes incluses, conformément aux

documents de I'appel d'offres public S13-002;
3- D'imputer cette dépense conformément aux informations financieres inscrites au

dossier décisionnel. Cette portion de la dépense sera assumée a 80 % par la ville
centrale pour un montant de 3 523 708,28 et a 20 % par I'agglomération pour un

montant de 878 655,26 $.

Signé par Pierre P BOUTIN Le 2013-08-14 15:22

Signataire : Pierre P BOUTIN

Directeur d'arrondissement
Verdun , Bureau du directeur d'arrondissement



- Systéme de gestion des décisions des
MOHtI’EE]I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1132183015
Unité administrative Arrondissement Verdun , Direction du développement du
responsable : territoire_des études techniques et des services aux entreprises ,

Division de I'ingénierie

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération
proposeé :
Compétence Alimentation en eau et assainissement des eaux

d'agglomération :

Projet : -

Objet : Accorder un contrat a SINTRA Inc (Région Rive-sud) pour la
"Reconstruction de la rue Rielle entre le boulevard LaSalle et la
rue de Verdun (aqueduc - égout - chaussée) & Reconstruction
partielle de la rue Beatty entre les rues Bannantyne et Beurling
(aqueduc - égout - chaussée)" - Dépense totale de 4 841 909,56
$, taxes incluses ( contrat: 4 700 883,07 $ + incidences: 141
026,49 $ ) - Appel d'offres public # S13-002 - 6
soumissionnaires.

CONTENU

CONTEXTE

Les infrastructures de la rue Rielle entre le boulevard LaSalle et la rue de Verdun ont fait
I'objet d'analyses par la Direction de la gestion stratégique des réseaux d'eau (DGSRE) dans
le cadre du plan d'intervention sur les réseaux d'eau et par I'arrondissement de Verdun. Ces
analyses ont confirmé différentes problématiques :

e Aqueduc local insuffisant : L'étude hydraulique effectuée par la DGSRE concernant le
plan directeur de I'aqueduc a démontré que cette conduite de 150 mm de diamétre
est insuffisante pour le secteur desservi et qu'elle doit étre remplacée par une
conduite de plus gros diameétre soit 200 mm. D'autre part, la conduite d’aqueduc
secondaire existante date d'environ 1923. Bien qu’il y ait peu de fuites récentes dans
le secteur, les expériences passées ont démontré que la reconstruction de la structure
de chaussée au-dessus d’une conduite de cet age la fragiliserait et causerait des fuites
apres les travaux;

e Services d'aqueduc a remplacer : Les branchements de service d'aqueduc seront aussi
remplacés pour s'assurer d'éliminer tous les services en plomb et éviter d'éventuels
fuites sous la nouvelle chaussée;

e Aqueduc de transport a remplacer : Une conduite d'eau principale de 400 mm de
diametre est présente sous la rue Rielle. Cette conduite qui alimente les conduites
secondaires du secteur a été construite en 1923. Ladite conduite n'a pratiquement
connu aucun bris. Cependant, la profondeur des excavations a réaliser pour la
construction du nouvel égout pluvial et le remplacement de la conduite secondaire
d'aqueduc et de I'égout unitaire pourraient provoquer une déstabilisation des sols



autour de la conduite pendant les travaux, notamment lorsque celle-ci doit rester
opérationnelle (sous pression). Le rapport élaboré par la direction de I'eau potable de
la ville de Montréal confirme que le diamétre 400 mm est suffisant. Il est donc
proposé de remplacer la conduite existante par une nouvelle conduite de méme
diameétre;

e Egout pluvial nécessaire : Dans la cadre du plan directeur de I'égout du bassin 1 de
I'arrondissement de Verdun, un réseau d'égout pluvial a été proposé afin de drainer
séparément les eaux de ruissellement de surface (rues et espaces autre que les toits
plats) dans le but de soulager le réseau unitaire existant. De ce fait, il est donc
proposé dans ce projet de construire I'égout pluvial proposé dans la rue Rielle entre le
boulevard LaSalle et la rue de Verdun;

e Egout unitaire & remplacer : L’égout unitaire existant construit en 1923 présente des
défauts significatifs a plusieurs endroits. Selon les notes de calcul de la DGSRE,
division Plan directeur, le diametre s'avére aussi insuffisant a certains endroits pour le
drainage des eaux sanitaires et des eaux pluviales provenant des toits;

e Chaussée a remplacer : La surface de la chaussée est fortement dégradée et marquée
de nombreuses déformations et réparations partielles. La chaussée a perdu son uni
sur une grande partie de sa longueur; De plus, s'agissant d'un trongon de rue dont la
largeur dépasse légerement la largeur normalisée, un aménagement de surface est
requis pour une mise aux normes de la largeur carrossable;

e Paysagement et sécurité a améliorer : Puisqu’'un manque en plantation d'arbres est
constaté sur ce trongon, un aménagement paysager plus approprié est requis par la
création d'ilots verts et la plantation d'arbres. Une avancée de trottoir est aussi
proposée a l'intersection Wellington / Rielle. Ces aménagements contribueront, non
seulement a I'amélioration du paysage, mais aussi a la sécurité des usagers et des
piétons.

Ces évaluations et ces facteurs ont permis de mettre en priorité la reconstruction compléte
de ce trongon de rue et d'y effectuer les travaux et aménagement requis.

Six addenda ont été émis pour clarifier et ou compléter les plans et les devis de I'appel
d'offres :

e Addenda 1 émis le 11 juin 2013 : Intégration du décret relatif a la loi 1;

e Addenda 2 émis le 13 juin 2013 : Ajout de dispositions relatives a I'enrobé
bitumineux;

e Addenda 3 émis le 17 juin 2013 : Mise a disposition des rapports
géotechniques;

e Addenda 4 émis le 19 juin 2013 : Report de la date d'ouverture des soumissions
au 4 juillet 2013;

e Addenda 5 émis le 19 juin 2013 : Révision des plans, du bordereau des
guantités et de certains articles du cahier S;

Les soumissions de I'appel d'offres public S13-002 objet du présent dossier sont valides
pour une période de 90 jours. L'appel d'offres a été publié dans le SEAO et le Journal de
Montréal en date du jeudi 30 mai 2013. En tenant compte de I'addenda de prorogation du
délai, les soumissionnaires disposaient d'un délai de 24 jours ouvrables pour préparer et
déposer leurs soumissions.

Le présent dossier vise I'octroi d'un contrat pour la réalisation de ces travaux.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)



DESCRIPTION

Accorder un contrat a "SINTRA INC (Région Rive-Sud) " (fournisseur # 115583) pour la
reconstruction de la rue Rielle entre le boulevard LaSalle et la rue de Verdun (aqueduc -
égout - chaussée) et la reconstruction partielle de la rue Beatty entre les rues Bannantyne
et Beurling (aqueduc - égout - chaussée) au prix total de 4 700 883,07 $, taxes incluses. -
Appel d'offres public # S13-00 (6 soumissionnaires). Les travaux contingents prévus au
bordereau de soumission représentent 10% du montant total du contrat.

Cette rue présente plusieurs conditions justifiant sa reconstruction complete :

e La chaussée est trés dégradée et nécessite une reconstruction compléte;

e Le plan directeur d'égout du bassin 1 recommande l'installation d'un réseau
d'égout pluvial pour le drainage des eaux de ruissellement de surface. L'objectif
est de soulager le réseau unitaire existant pour atténuer le phénomene de
refoulements d'égout. L'eau pluviale sera dirigée directement au fleuve en
passant par I'émissaire Rhéaume. Temporairement, le nouvel égout pluvial
proposé dans la rue Rielle sera raccordé a I'égout combiné 675 mm;

e La largeur non normalisée de ce troncon de rue requiert un aménagement de
surface sur les deux cotés. Une avancée de trottoir est aussi proposée a
I'intersection Wellington pour une meilleure sécurité des piétons. De la
plantation d'arbres est prévue pour combler le manque dans cette section de
rue.

¢ La conduite d’aqueduc est jugée insuffisante suite a I'étude du plan directeur
d'aqueduc;

e L'importance des excavations sous la rue ainsi que I'ége de la conduite
principale d'aqueduc 400 mm justifient le remplacement de ladite conduite;

Les travaux incluent notamment :
Rue Rielle:

e Le remplacement de 6 420 m? de chaussée souple;

e La construction de 2 120 m? de trottoirs et d'ilots;

e Le remplacement de la conduite d'aqueduc existante 150 mm par une nouvelle
conduite de 200 mm sur environ 645 m;

e Le remplacement de la conduite d'eau PRINCIPALE existante 400 mm sur
environ 650 m;

e Le remplacement de la conduite d'eau existante 350 mm sur environ 15 m;

e La construction d'une chambres de vannes standards sur la nouvelle conduite
200 mm;

e La construction de 2 chambres de vannes spéciales sur la conduite d'eau
principale 400 mm;

e La construction d'une chambre de débitmetre sur la conduite d'eau principale
400 mm;

¢ la reconstruction de 4 bornes d'incendie;

e La construction d'un égout pluvial de diamétre variant de 375 mm a 600 mm
sur une longueur totale d'environ 630 m;

e La reconstruction de I'égout unitaire existant 375 mm par un nouvel égout de
diameétre variant de 375 mm a 450 mm entre les rues de Verdun et le boulevard
Lasalle sur une longueur totale d'environ 610 m;

e La construction de 32 puisards et de 19 regards;

e Le remplacement d'environ 121 services d’aqueduc;



e La construction d'autres ouvrages connexes.

Rue Beatty :

e Le remplacement de 850 m? de chaussée souple;

e La construction de 280 m? de trottoirs;

e Le remplacement de la conduite d'aqueduc existante 150 mm par une nouvelle
conduite de 200 mm sur environ 110 m;

e La reconstruction d'une chambre de vannes standard sur la nouvelle conduite
200 mm;

¢ la reconstruction d'une bornes d'incendie;

e La reconstruction de I'égout unitaire existant 375 mm sur une longueur
d'environ 110 m;

e La construction de 4 puisards et d'un regard combinég;

e Le remplacement d'environ 8 services d'aqueduc;

e La construction d'autres ouvrages connexes.

JUSTIFICATION

Un appel d'offres public a été déposé sur le site du SEAO le 30 mai 2013.

Analyse des soumissions

Mis a part ceux qui ont requis I'anonymat, onze (11) compagnies se sont procurées les
documents, I'ouverture a été faite le 4 juillet 2013. Six (6) entrepreneurs ont déposé des
soumissions conformes.

Les compagnies qui ont procurées les documents et n'ont pas requis I'anonymat sont:
Groupe Hexagone, s.e.c.

L'écuyer & Fils Ltée

Les Entreprises Canbec Construction inc.

Les Entreprises Michaudville Inc

Super Excavation Inc.

Le présent dossier donne suite a un appel d'offres assujetti a la loi sur l'intégrité en matiére
de contrats publics, conformément au décret 482-2013 du 15 mai 2013 du Gouvernement
du Québec. L'adjudicataire recommandé, I'Entrepreneur SINTRA (Région Rive-sud) Inc.,
figure sur la liste des entreprises autorisées publiée sur le site officiel de I’Autorité des
marchés financiers et confirmé par la lettre présenté en piéce jointe.

Le tableau normalisé suivant présente la liste des soumissionnaires et des prix soumis, les
écarts de prix entre les soumissions regues et I'écart entre I'estimation des professionnels et
le plus bas montant soumis:

RESULTATS D'APPEL D'OFFRES Taxes comprises

Prix s_oumissionné Contingences

(Con’gngences non 10% Total
SOUMISSIONS CONFORMES incluses)
SINTRA INC. (#115583) 4 273 530,06 $ 427 353,01 $| 4 700 883,07 $
Les Pavages Chenail inc. 4 367 371,89 $ 436 737,19 $| 4 804 109,08 $
Catalogna & Fréres 4 401 825,17 $ 440 182,52 $| 4 842 007,69 $




Groupe Hexagone 5328 033,48 % 532 803,35 $| 5 860 836,83 $

TGA Montréal 5 787 554,06 $ 578 755,41 $| 6 366 309,47 $
Les Excavations Gilbert Théorét 6 527 705,63 $ 652 770,56 $| 7 180 476,19 $
Estimation «réalisé a l'interne » 4221 328,45 % 422 132,85 $| 4 643 461,30 $
Colt moyen des soumissions $

regues ($) 5625 770,39 %
Ecart entre la moyenne et la plus o

basse conforme (%) ° 19,67%
Ecart entre la plus haute et la plus $ 2479593,12 %
basse conforme % 52,75%
Ecart entre la plus basse conforme $ 57 421,77 $
et la derniére estimation % 1,24%
Ecart entre la deuxiéme plus $ 103 226,01%
basse et la plus basse % 2,20%

Les colits prévus dans I'estimation SEAO établie le 3 juillet 2013, par monsieur Mazen
Albouchi, ing., employé de la division ingénierie de I'arrondissement de Verdun, étaient de 4
643 461,30 $ (taxes et contingences incluses). Pour fins d'estimation, les prix unitaires
moyens ont été calculés a partir des prix des trois plus bas soumissionnaires pour des
travaux de reconstruction semblables réalisés dans I'arrondissement de Verdun en 2012
majorés de 2 %.

Cette année a la méme date, nous avons lancé deux appels d’offres pour la reconstruction
de rues a l'arrondissement « S13/001 et S13/002 ». Afin de créer une forte concurrence
entre les entrepreneurs, nous avons volontairement fixé des dates d’ouverture décalées de
quelques jours (25 juin 2013 pour I’A.O. S13/001 et 4 juillet 2013 pour I'A.0. S13/002,
I'objet du présent GDD), ce qui semble positif puisque nous avons regu des soumissions de
la part des entrepreneurs qui ne soumissionnaient pas a I'arrondissement et avons eu des
prix plus bas que les prix de 2012.

L'estimation de I’A.O. S13/001 était basée sur les prix obtenus en 2012 majorés de 10%.
Lors de l'ouverture, nous avons alors constaté que les prix soumis était plus bas de prés de
20 % de notre estimation. Nous avons alors considéré seulement une majoration de 2 %,
par rapport aux prix de 2012 pour l'estimation des co(its du présent projet et avons obtenu
des prix légerement supérieur a I’'estimation (1,24 %).

Les soumissions ont été analysées par messieurs Mazen Albouchi, ing . et Ahcéne Lounas,
ing., employés de la division ingénierie de I'arrondissement de Verdun . Lors de la
vérification des soumissions, une erreur d'addition a été décelée dans la plus basse
soumission. Le montant total de la soumission, taxes et contingences incluse, est de 4 700
883,07 $ au lieu de 4 700 883,08 $. Aussi, le montant total de la soumission de Catalogna
& Fréres a été corrigé a cause d'une erreur de calcul de la TVQ. Le montant total de la
soumission, taxes et contingences incluse, est de 4 842 007,69 $ au lieu de 4 863 011,84 $.

L'écart de prix entre la plus haute et la plus basse soumission est de 2 479 593,12 $, avec
une moyenne se situant a 5 625 770,39 $. La moyenne des soumissions regues est
supérieure a l'estimation de I'ordre de 982 309,09 $.

De ce qui précéde, nous estimons que la soumission la plus basse est recommandable.

ASPECT(S) FINANCIER(S)




Les colts des travaux de reconstruction de la rue sont de 4 841 909,56 $ (taxes incluses)
incluant la majoration de 141 026,49 $ (taxes incluses) pour des frais incidents (3%) qui
permettent de couvrir d'éventuels travaux effectués par des tiers, tels que des interventions
requises par des compagnies de services publics.

Les travaux seront assumés par la DEP, la DGSRE et |'arrondissement de Verdun selon la
répartition détaillée des montants dans les tableaux ci-dessous.

Le montant alloué par |la DEP est de 840 444,55 $ net pour les travaux de reconstruction
de la conduite principale 400 mm, des chambres de vannes spéciales et de la reconstruction
de la chaussée (pavage, trottoirs).

Le montant alloué par la DGSRE est de 3 370 470,27 $ net. Le montant du présent
dossier concerne seulement la partie Travaux : reconstruction des conduites d’égout et
d’aqueduc, incluant le remplacement des services et les travaux y référant tel que les frais
de I'excavation et de la disposition des sols et la démolition et la réfection des trottoirs en
béton au droit des emplacements de ces services.

Les colts assumés par I'arrondissement de Verdun est de 420 431,17 $ net comportent la
reconstruction des trottoirs, de la bordure de béton et des travaux de plantation d’arbres.

Répartition des coiits entre les partenaires :

Contrat DEP DGSRE Arr. Verdun
(SINTRA) Beatty Rielle Beatty Rielle
CHAUSSEE ET 1 891|271 740,25|164 410,50 1117|415 eq &g $ 294 651,58
TROTTOIRS 167,90 $ $ $| 596,99 $ ! $
EGOUT PLUVIALl 890 958,02 s s 368 651,92 s s
EGOUT COMBINE 57 587,1; 464 718,92 s s
AQUEDUC 934 795,1; 402 764,72 79 804,52 452 225,82 g g
3 716|674 505,01|301 802,18 2 403 294 651,58
Sommes 921,13 $ $ 193,78 $ 42 768,58 $ $
Contingences (10| 371 692,11 67 450,50 30 180,21| 240 319,38 , 5 o $ 29 465,16
%) $ $ $ $ ' $
4 088|741 955,51(331 982,39 2 643 324 116,74
Sous-total 613,24 $ $ $ 513,16 $ 47 045,44 $ $
Frais '”C"g‘;[,‘/g g 22 258'6; 9 959,46 $|79 305,40 $| 1411,36 ${ 9 723,50 $
Sous-total
contingences et 613420482 764 214,12 341 941,82 818257622 48 456,80 $ 333 840,22
incidents ! !

TP.S. (5 %) 204 430,62 38 210,7; 17 097,02 136 140,92 242284 % 16 692,0;
TV.Q. (9,975 %) 407 839,1; 76 230,3; 34 108,72 271 601,12 4833,57 ¢ 33 300,52
4 700|878 655,26[393 147,63 3130 383 832,81
Total 883,07 § $ s 56065 % 55 713,21 $ s

Totaux par 878
cervice 655,26 $ 3523 708,28 $ 439 546,02 $

Ville centre

| Arrond.




Total (Contingences, taxes et 4 402 439
incidents inclus) 363,54 $ 546,02 $
Pourcentage Ville centre / 90,92% 9,08%
Arrondissement
TOTAL (net de 4 496 840 444,55/376 050,55 2994 [0 g0 o s 367 140,80
ristourne TPS) 452,41 $ $ $ 419,72 $ y $
3 370 470,27 $ 420 431,17 $
Répartition des dépenses selon la nature des travaux :
1- PARTIE DGSRE :
A - ACTIF AQUEDUC
DGSRE
Aqueduc
Beatty Rielle
2013 2014 2013 2014
CHAUSSEE ET TROTTOIRS - % - %
EGOUT PLUVIAL - % - %
EGOUT COMBINE - % - %
AQUEDUC 47 882,74 $ 31921,82 ¢| 271 335,51 $| 180 890,34 $
Sommes 47 882,74 $ 31921,82 ¢| 271 335,51 $| 180 890,34 $
Contingences (10 %) 4 788,27 $ 3192,18 $| 27 133,55%| 18 089,03 $
Sous-total 52 671,01 $ 35 114,00 $| 298 469,06 $| 198 979,37 $
Frais incidents (3%) 1 580,13 $ 1 053,42 $ 8 954,07 % 5969,38%
ﬁ]oclfdse;ﬁtsa' contingences et 54 251,14 $ 36 167,42 §| 307 423,13 $| 204 948,75 $
T.P.S. (5 %) 2 712,55 % 1808,37$| 15371,16$| 10247,44 $
T.V.Q. (9,975 %) 5411,55 $ 3607,70 $| 30 665,46 $| 20 443,64 $
Total 62 375,24 $ 41 583,49 $| 353 459,75 $| 235 639,83 $
EST)A" (netderistourne  |gg 66> 60 (39 775,12 ¢  |338 088,59 $ ;25 el
TOTAL 2013 + 2014 (net
de ristourne TPS) 662 918,79 $
B - ACTIF CHAUSSEE ET TROTTOIRS
DGSRE
CHAUSSEE & TROTTOIRS
Beatty Rielle
2013 2014 2013 2014
CHAUSSEE ET TROTTOIRS 98 646,30 §| 65 764,20 $| 670 558,19 ¢ *4/ 038'82
EGOUT PLUVIAL -$ -$ -$ -$




EGOUT COMBINE -$ -$ -3 -$
AQUEDUC -$ -$ -$ -$
Sommes 98 646,30 $| 65 764,20 $| 670 558,19 % 447 038’82
Contingences (10 %) 9 864,63 % 6 576,42 $| 67 055,82 $| 44 703,88 $
Sous-total 108 510,93 §| 72 340,62 §| 737 614,01 | 7! 742'62
Frais incidents (3%) 3 255,32 % 2170,21$| 22 128,42 %$| 14 752,28 %
_Som_Js-totaI contingences et 111 766,25 §| 74 510,83 $| 759 742,43 $ 506 494,96
incidents $
T.P.S. (5 %) 5588,31 % 3725,54 % 37987,12%| 25324,75 %
T.V.Q. (9,975 %) 11 148,68 $ 7 432,46 $| 75 784,31 $| 50 522,87 $
Total 128 503,24 $| 85 668,83 $| 873 513,86 $ 582 342’52
TOTAL (net de ristourne TPS) 122 914,93 $| 81 943,29 $| 835 526,74 3| °°7 017'82
TOTAL 2013 + 2014 (net de 1597 402,79 $
ristourne TPS)
C - ACTIF EGOUT PLUVIAL
DGSRE
EGOUT PLUVIAL
Rielle
2013 2014
CHAUSSEE ET TROTTOIRS -$ -$
EGOUT PLUVIAL 221 191,18 % 147 460,78 $
EGOUT COMBINE -$ -$
AQUEDUC - % 4
Sommes 221 191,18 $ 147 460,78 $
Contingences (10 %) 22 119,12 % 14 746,08 $
Sous-total 243 310,30 % 162 206,86 $
Frais incidents (3%) 7 299,31 % 4 866,21 %
Sous-total contingences et incidents 250 609,61 $ 167 073,07 $
T.P.S. (5 %) 12 530,48 $ 8 353,65 %
T.V.Q. (9,975 %) 24 998,31 % 16 665,54 $
Total 288 138,40 $ 192 092,26 $
TOTAL (net de ristourne TPS) 275 607,92 $ 183 738,61 $
TOTAL 2013 + 2014 (net de ristourne 459 346,53 $
TPS)
D - ACTIF EGOUT COMBINE
DGSRE

EGOUT COMBINE




Beatty Rielle
2013 2014 2013 2014
CHAUSSEE ET TROTTOIRS -$ -$ -$ -$
EGOUT PLUVIAL - $ -3 -3 -3
EGOUT COMBINE 34 552,27 $| 23034,85% 278 831,39 $| 185887,59 $
AQUEDUC -$ -$ -$ -$
Sommes 34 552,27 $| 23034,85% 278 831,39 $| 185 887,59 $
Contingences (10 %) 3 455,23 % 2 303,48 % 27 883,14 ¢| 18 588,76 $
Sous-total 38 007,50 $| 25 338,33 % 306 714,53 $| 204 476,35 $
Frais incidents (3%) 1 140,23 % 760,15 $ 9201,44 % 6 134,29 %
ﬁ\"cfje;‘iga' contingences et 39147,73$| 26 098,48 $| 315915,97 $| 210 610,64 $
T.P.S. (5 %) 1957,39 % 1 304,92 % 15795,80 ¢ 10530,53%
T.V.Q. (9,975 %) 3904,99 $ 2603,32 % 31512,62 ¢ 21008,41%
Total 45 010,11 ¢| 30006,72 % 363 224,39 $| 242 149,58 $
TOTAL (net de ristourne TPS) |43 052,72 $ 28 701,80 $ |347 428,59 $ 231 619,05 $
TOTAL 2013 + 2014 (net de
ristourne TPS)( 650 802,16 $
2- PARTIE DEP :
Rue DEP
RIELLE Chaussée & Aqueduc principal
2013 2014
CHAUSSEE ET TROTTOIRS 163 044,15 $ 108 696,10 $
EGOUT -$ -$
AQUEDUC 241 658,86 $ 161 105,90 $
Sommes 404 703,01 $ 269 802,00 $
Contingences (10 %) 40 470,30 $ 26 980,20 $
Sous-total 445 173,31 % 296 782,20 $
Frais incidents (3%) 13 355,20 $ 8 903,47 $
Sous-total contingences et incidents 458 528,51 $ 305 685,67 $
T.P.S. (5 %) 22 926,43 % 15 284,28 $
T.V.Q. (9,975 %) 45 738,22 $ 30 492,15 $
Total 527 193,16 $ 351 462,10 $
TOTAL (net de ristourne TPS) 504 266,73 $ 336 177,82 %
TOTAL 2013 + 2014 (net de
ristourne TPS) 840 444,55 $
3- PARTIE ARRONDISSEMENT VERDUN :
Arr. Verdun
Beatty Rielle
2013 2014 2013 2014

CHAUSSEE ET TROTTOIRS 25661,15 % 17 107,43 $| 176 790,95 $| 117 860,63 $




EGOUT PLUVIAL -$ -$ -$ -$
EGOUT COMBINE -$ -$ -$ -$
AQUEDUC 3 3 3 3
Sommes 25661,15$| 17 107,43 §| 176 790,95 $| 117 860,63 $
Contingences (10 %) 2566,12 | 1710,74%| 17679,10$ 11 786,06 $
Sous-total 28 227,27 §| 18 818,17 $| 194 470,05 $| 129 646,69 $
Frais incidents (3%) 846,81 $ 564,55 %  5834,10 3| 3889,40 $
ﬁ]"cfdse;‘iga' contingences et 29074,08 § 19 382,72 $| 200 304,15 $| 133 536,00 $
T.P.S. (5 %) 1453,70 $ 969,14 §| 10 015,21 §| 6 676,80 $
T.V.Q. (9,975 %) 2900,14 $|  1933,43$| 19980,34 §| 13 320,22 $
Total 33427,92 §| 22 285,29 | 230 299,70 $| 153 533,11 $
TOTAL (net de ristourne TPS) | 31 974,22 §| 21 316,15 $| 220 284,49 $§| 146 856,31 $
TOTAL 2013 + 2014 (net de
ristourne TPS) 420 431,17 $

BUDGET VERDUN

Le budget est prévu au PTI 2013-2015 de l'arrondissement, cependant un
virement administratif est requis comme suit:

Provenance - 420 000 $
Projet 55719 Réfection routiere

Sous-projet 1055719000 Réfection de la chaussée - diverses rues

Simon 132531

Imputation - 408 000 $ - Travaux

Projet 55719 Réfection routiere

Sous-projet 1355719003 Rues Rielle et Beatty

Simon 149184

Imputation - 12 000 $ - Frais incidents

Projet 55719 Réfection routiere

Sous-projet 1355719004 Rues Rielle et Beatty - Frais incidents

Simon 149185

BUDGET CORPORATIF

Se référer aux interventions des services :

¢ Direction de la comptabilité et du controéle financier;

Eau, Direction de I'eau potable;

¢ Direction de la gestion stratégique des réseaux d'eau, Administration et

plan d'affaires, Service de I'eau

DEVELOPPEMENT DURABLE

Ces travaux permettront de contribuer a I'atteinte des objectifs suivants :



¢ Drainer séparément les eaux pluviales ce qui contribue a soulager I'égout
unitaire existant et diminuer les refoulements d'égout;

e Améliorer I'aménagement urbain de ce trongon de rue et créer de nouvelles
zones vertes;

e Rencontrer la politique nationale de I'eau (renouveler 1 % des réseaux);

e Diminuer les infiltrations d'eau au réseau d'égout;

e Réduire la production d'eau potable;

Le projet est soustrait a I'application de I'article 32 de la loi sur la qualité de
I'environnement, selon les critéres d'exclusion stipulés a I'article 5, paragraphe 2, du
reglement d'application de I'article 32 de la loi sur la qualité de I'environnement, du fait que
I'ajout d'une conduite pluviale a la conduite unitaire existante, résulte en la création
d'égouts pseudo-séparatifs. D'autre part, le projet n'est pas susceptible d'augmenter la
fréquence ou le volume des débordements dans I'un des ouvrages de surverse.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Le projet consiste a d'importants travaux de reconstruction d'aqueduc, d'égout, de chaussée
et de trottoirs. Les impacts pour les secteurs concernés seront donc importants. Comme a
I'habitude les résidents seront informés, par différents médias, des inconvénients reliés a ce
chantier. Des aménagements spécifiques seront installés pour permettre un accés
sécuritaire aux citoyens a leurs domiciles.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION

Comme pour tous les chantiers de cette envergure, I'arrondissement prévoit une
distribution de lettres aux résidents et aux propriétaires ainsi que des articles dans les
journaux locaux et le site internet de la Ville.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Appel d’offres public : 30 mai 2013

Ouverture des soumissions : 4 juillet 2013

Octroi du contrat : 26 septembre 2013 (Conseil d'agglomération)
Début des travaux: 7 octobre 2013

Fin des travaux: 11 juillet 2014

NOTE : Les travaux seront interrompus durant I'hiver et la période de dégel.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Un appel d'offres public a été déposé sur le site du SEAO le 30 mai 2013.

Les validations requises a I'effet que I'adjudicataire recommandé ne fait pas partie de la liste
des entreprises a licences restreintes de la Régie du batiment du Québec, la validation de
I'attestation de Revenu Québec et la validation a I'effet que I'adjudicataire recommandé ne
figure pas dans le registre des entreprises non admissibles aux contrats publics ont été
faites



Parmi les documents de soumission, on retrouve la politique de gestion contractuelle de la
Ville de Montréal.

Ce dossier respecte les encadrements suivants :

- Politique de gestion contractuelle

- Politique d'approvisionnement

- Encadrement administratifs « Contingences, incidences et déboursés dans les contrats

» (C-0G-DG-D-12-010)

- Encadrements administratifs « Confidentialité des estimations des contrats » (C-OG-DG-D-
12-005)

Le processus suit les regles d'attribution de contrat prescrites par le gouvernement du
Québec.

L'octroi du contrat au plus bas soumissionnaire conforme est donc recommandé, soit:
SINTRA (Région Rive-Sud) Inc

104, boul. Saint-Rémi, C.P.246

Saint-Rémi (Québec)

JoL 2L0

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec commentaires : ]
Finances , Direction de la comptabilité et du contréle financier (Brigitte LALIBERTE)

Avis favorable avec commentaires :
Eau , Direction de la gestion stratégique des réseaux d'eau (Kathy DAVID)

Avis favorable avec commentaires :
Eau , Direction de I'eau potable (Jean-Frangois MATHIEU)

Avis favorable avec commentaires :
Eau , Direction de I'eau potable (Jean-Frangois DUBUC)

Avis favorable avec commentaires : ]
Verdun , Bureau du directeur d'arrondissement (Danielle BARABE)

Avis favorable avec commentaires :
Eau , Direction de la gestion stratégique des réseaux d'eau (Mélanie BRISSON)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Direction Opérations budgétaires et comptables (David MARCAURELLE)

Avis favorable :
Eau , Direction (Alain DUBUC)

Autre intervenant et sens de l'intervention




RESPONSABLE DU DOSSIER

Ahcene LOUNAS
Ingenieur(e)

Tél : 514 765-7195
Télécop.: 765-7007

ENDOSSE PAR

Jean L ROY

Chef de division

Tél : 514-765-7246
Télécop. : 514 765-7203

Date d'endos.: 2013-07-16
Dossier # :1132183015



’ Systéme de gestion des CE : 20.022
M(}ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1130285001

Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
responsable : Direction des stratégies et transactions immobilieres , Division
Gestion immobiliere , Section Gestion immobiliere - Corporatif

Niveau décisionnel Conseil municipal
proposeé :

Projet : -

Objet : Autoriser une dépense additionnelle de 597 370,10 $, taxes
incluses dans le cadre du contrat de services professionnels de
mise aux normes de |'aréna Martin Brodeur (3148) afin de tenir
compte du colt réel des travaux / Approuver I'avenant modifiant
la convention de services professionnels intervenue avec les
architectes Labonté Marcil, les ingénieurs Pageau Morel et
associés inc., Petropoulos Bomis et associés inc.et SDK et
associés (CM11 0366), majorant ainsi le montant total du contrat
de 1123 290,88 $a 1720 660,98 $ , taxes incluses.

Il est recommandé :

1. d'autoriser une dépense additionnelle de 597 370,10 $, taxes incluses, dans le cadre
du contrat de services professionnels de mise aux normes de I'aréna Martin Brodeur
(3148) afin de tenir compte du co(it réel des travaux;

2. d'approuver I'addenda no 1 modifiant la convention de services professionnels
intervenue entre la Ville de Montréal et les architectes Labonté Marcil, les ingénieurs
Pageau Morel et associés inc., Petropoulos Bomis et associés inc., SDK et associés
(CM11 0366) majorant ainsi le montant total du contrat de 1 123 290,88 $a 1 720
660,98 $, taxes incluses;

3. d'imputer cette dépense, aprés avoir opéré les virements budgétaires requis,
conformément aux informations financiéres inscrites au dossier décisionnel. Cette
dépense sera assumée a 9,31 % par la ville centrale et 90,69 % par
I'arrondissement de Saint-Léonard ;

4. d'approuver le principe a l'effet que I'arrondissement de Saint-Léonard s'engage a
retourner les budgets non utilisés dans le projet de I'aréna Martin Brodeur au
programme de la Direction des sports afin d'en faire bénéficier d'autres projets par
la suite.

Signé par Marie-Josée BONIN Le 2013-08-13 14:48



Signataire : Marie-Josée BONIN

Chef de division
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des
stratégies et transactions immobilieres



- Systéme de gestion des décisions des
M(}ntl’eal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1130285001
Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
responsable : Direction des stratégies et transactions immobilieres , Division

Gestion immobiliére , Section Gestion immobiliere - Corporatif

Niveau décisionnel Conseil municipal
proposeé :

Projet : -

Objet : Autoriser une dépense additionnelle de 597 370,10 $, taxes
incluses dans le cadre du contrat de services professionnels de
mise aux normes de |'aréna Martin Brodeur (3148) afin de tenir
compte du colt réel des travaux / Approuver I'avenant modifiant la
convention de services professionnels intervenue avec les
architectes Labonté Marcil, les ingénieurs Pageau Morel et associés
inc., Petropoulos Bomis et associés inc.et SDK et associés (CM11
0366), majorant ainsi le montant total du contrat de 1 123 290,88
$a1l720 660,98 $ , taxes incluses.

CONTENU
CONTEXTE

Dans le cadre du programme de soutien a la mise aux normes des arénas municipaux de la
Ville de Montréal, un contrat de services professionnels a été octroyé le 16 mai 2011 pour la
mise aux normes de l'aréna Martin Brodeur de I'arrondissement Saint-Léonard au montant
de 1 123 290,88 $ (incluant les taxes et 10 % de contingences) avec un budget d'incidence
de 114 K $. Ce contrat était basé sur un budget de travaux de construction de 7,6 M $
(incluant les taxes et les contingences).

Le présent dossier porte sur I'augmentation des honoraires professionnels afin d'ajuster le
contrat de service professionnel au co(t total réel des travaux de mise aux normes de
I'aréna Martin Brodeur de I'arrondissement de Saint-Léonard suite a I'appel d'offres public
pour le contrat de construction.

L'estimation du co(t des travaux lors de I'appel d'offres pour le contrat de construction
(incluant les addendas) était de 11 913 469,62 $ avant I'ouverture des soumissions. Les
soumissions ont été ouvertes le 17 juin 2013 et la plus basse soumission conforme regue
était de 11 952 801,00 $, soit un écart a la hausse de 57,27 % par rapport au montant
ayant servi a établir la valeur du contrat initial des professionnels, et un écart a la hausse
de 0,33 % par rapport a la derniére estimation de travaux en phase d'appel d'offres. Ce
dossier d'octroi de contrat sera présenté au conseil municipal du 26 ao(t 2013. Voir le
tableau résumé ci-dessous :

Budget initial des Estimation finale des Plus bas soumissionnaire conforme
travaux professionnels incluant les| (lors de I'ouverture des soumissions le 17
(lors de I'octroi de addendas juin 2013)
contrat des (lors de I'appel d'offres de
professionnels en |construction en juin 2013)
mai 2011)




7 600 000 $ 11 913 469 $ 11952 801 $

e Augmentation
des colts par
rapport a
I'estimation
finale des
professionnels:
0,33 %

e Augmentation
des colts par
rapport au
budget initial
des travaux:
57,27 %

Les objectifs du projet n'ont pas été modifiés et sont :

- remplacer le systéeme de réfrigération et effectuer les travaux connexes;

- effectuer des travaux de mise aux normes pour respecter la réglementation et
assurer la sécurité des usagers et des employés;

- implanter des équipements permettant la mise en place de mesures en efficacité
énergétique;

- réaliser les travaux requis pour la certification LEED et ceux pour I'accessibilité
universelle de base;

- réaliser des travaux d'amélioration locative;

- réaliser des travaux d'amélioration des équipements supra locaux (anciennement
considéré comme des travaux d'amélioration locative).

Un dossier décisionnel portant le numéro 1133278001 est prévu au conseil municipal du 26
ao(t 2013 afin d’octroyer a la firme Edibec Construction inc, le contrat de travaux de mise
aux normes de |'aréna Martin Brodeur au montant de 11 952 801 $;

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CA13130209 Le 2 juillet 2013, I'arrondissement de Saint-Léonard autorise une dépense
totale de 7 870 922,16 $, incluant le fonds énergie et les honoraires professionnels, pour les
travaux de mise aux normes de l'aréna Martin-Brodeur.

CE130593 Le 15 mai 2013, ne pas donner suite a I'appel d'offres public 5591 visant la
réalisation des travaux de mise aux normes de I'aréna Martin-Brodeur de I'arrondissement
de Saint-Léonard (CE12 0702).

CE12 0702 Le 16 mai 2012, autoriser le lancement d'un appel d'offres public pour la
réalisation de travaux de mise aux normes de l'aréna Martin Brodeur de I'arrondissement de
Saint-Léonard.

CE12 0095 Le 25 janvier 2012, approuver les modifications au Programme de soutien a la
mise aux normes des arénas municipaux.

CM11 0366 Le 16 mai 2011, autoriser une dépense de 1 237 290,88 $ (taxes incluses) pour
un contrat de services professionnels aux firmes d'architectes Labonté Marcil et d'ingénieurs
Pageau Morel, PBA, SDK pour la fourniture des services professionnels pour la mise aux
normes de l'aréna Martin-Brodeur de I'arrondissement de Saint-Léonard.

DESCRIPTION

Au terme de I'appel d'offres public (15 mai au 17 juin 2013) pour les travaux de mise aux
normes de I'aréna Martin Brodeur, le présent dossier vise I'augmentation du contrat #12817
des honoraires professionnels des architectes Labonté Marcil et des ingénieurs Pageau




Morel, Petropoulos Bomis et associés et SDK et associés pour s'ajuster au co(t total réel des
travaux a l'aréna Martin Brodeur de I'arrondissement de Saint-Léonard. Toutes les autres
clauses de leur contrat demeurent les mémes.

JUSTIFICATION

Le contrat initial de 1 123 290,88 $ (incluant taxes et contingences) pour les honoraires
professionnels, octroyé au conseil municipal du 16 mai 2011, était basé sur un co(t de
travaux de 7,6 M $ (incluant taxes et contingences).

Suite a I'appel d'offres pour le contrat de construction, la plus basse soumission conforme
regue était de 11 952 801,00 $, ce qui représente un co(t de travaux de 57,27% plus élevé
que le budget initial de 7,6M$.

A ce jour, un montant 802 311,81 $ incluant les taxes a été payé a I'équipe de
professionnels pour la préparation des plans et devis du projet. Avec le montant restant au
contrat de 320 979,07 $, environ 15% du chantier pourrait étre surveillé par les
professionnels.

Afin de s'assurer de la qualité de réalisation des travaux, la Direction des stratégies et
transactions immobiliéres juge essentiel que les professionnels qui ont préparé les plans et
devis d'un projet effectuent également la surveillance des travaux. Puisque le contrat des
professionnels indique que les honoraires sont rémunérés selon la méthode a pourcentage
en fonction des colits de travaux réels, la valeur maximale du budget d'honoraires prévu au
contrat des architectes Labonté Marcil et ingénieurs Pageau Morel, Petropoulos Bomis et
associés et SDK et associés doit étre augmentée.

En somme, le montant de I'augmentation requise au contrat des professionnels est de 597
370,09 $ (53,18 %) afin de permettre une surveillance adéquate de I'ensemble des travaux.
Ce montant est réparti comme suit :

e 92% = réajustement des honoraires de base au colts réels;

e 5% = services supplémentaires identifiés (surveillance des travaux de toiture,
démarches pour I'obtention des subventions, etc.);

e 3% = contingences pour les honoraires professionnels.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Le montant initial du contrat de services professionnels octroyé le 16 mai 2011 s'élevait a 1
123 290,88 $ incluant les taxes.

Le contrat doit étre augmenté de 589 826,74 $, incluant les taxes et une contingence de 58
281,61 $, taxes incluses (3,39 % du contrat global) en cas d'imprévus. De plus, un
ajustement pour la variation du taux de la TVQ de 7 543,36 $ est également requis au
contrat. En somme, le contrat doit étre augmenté de 597 370,09 $ (53,18 %), taxes
incluses afin de porter ce dernier a 1 720 600,97 $ (tous frais inclus).

Voici le tableau résumé des dépenses :
Contrat initial d'honoraires Augmentation requise au Nouveau contrat requis
professionnels (#12817) contrat (incluant les taxes et
(incluant les taxes) (incluant I'ajustement de la I'ajustement de la TVQ)
TVQ)
1123 290,88 % 597 370,09 $ 1720 660,97 $

Le montant total net aprés ristourne de la dépense est de 571 719,88 $ et se répartit
comme suit (voir le détail de la répartition des colts en piece jointe) :




¢ Direction des sports et de I'activité physique pour un montant de 24 415,65 $
(4,27 % a titre indicatif);

¢ Arrondissement de Saint-Léonard pour un montant de 482 463,21 $ (84,39 % a
titre indicatif);

e Fonds Energie pour un montant de 36 041,07 $ (6,30 % a titre indicatif);

e Direction des stratégies et des transactions immobiliéres pour un montant de 28
799,95 $ (5,04 % a titre indicatif).

Bien que le «<Programme de soutien a la mise aux normes des arénas municipaux» prévoit
une répartition de 80 % Ville centre et 20 % Arrondissement, les pourcentages finaux
tiennent compte des travaux non admissibles au programme et assumés a 100 % par
I'arrondissement de Saint-Léonard. De plus, le fonds énergie et la DSTI contribuent
également au montage financier du projet.

Des virements budgétaires doivent étre effectués de la Direction des sports et de I'activité
physique (DSAP) et de la Direction des stratégies et des transactions immobilieres (DSTI) a
I'arrondissement de Saint-Léonard (voir interventions). Considérant que la gestion du
Programme de mise aux normes des arénas releve de la Direction des sports et de I'activité
physique et étant donné que les budgets nécessaires a la réalisation du projet sont
transférés aux arrondissements, I'arrondissement de Saint-Léonard s'engage a retourner les
budgets non utilisés dans le projet de I'aréna Martin Brodeur au programme de la Direction
des sports et de I'activité physique afin d'en faire bénéficier d'autres projets par la suite.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Le projet de mise aux normes de I'aréna vise le remplacement des systemes de
réfrigération utilisant le fréon (HCFC-22), substance appauvrissant la couche d'ozone par
I'émission de gaz a effet de serre (GES), par un systéme fonctionnant a I'ammoniac
n'émettant aucun GES. Le projet inclut la mise en place de mesures d'efficacité énergétique
et vise la certification LEED Argent conformément a la politique de développement durable
des édifices municipaux.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Sans augmentation des honoraires professionnels, la surveillance de I'ensemble du chantier
ne sera pas possible. Avec le solde d'honoraires en date d'aujourd'hui, seule une
surveillance de 20 % (approximativement) du chantier est possible actuellement.
OPI'ERATION(S) DE COMMUNICATION

Aucune opération de communication requise pour le présent dossier.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Augmentation du contrat d'honoraires professionnels au conseil municipal 26 ao(t 2013
Réalisation des travaux Septembre 2013 a Ao(it 2014

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS
Le présent dossier est conforme a la politique de gestion contractuelle et a la directive C-0OG

-DG-D-12-010 "Contingences, incidences et déboursés dans les contrats".

VALIDATION



Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec commentaires :
Saint-Léonard , Direction des services administratifs (Johanne DAIGNEAULT)

Avis favorable :
Saint-Léonard , Direction des affaires publiques et du développement communautaire (Steeve
BEAUDOIN)

Avis favorable avec commentaires :
Qualité de vie , Direction des sports et de I'activité physique (Jean-Claude OUELLET)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Direction du budget (David MARCAURELLE)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Fonction Finances (Daniel D DESJARDINS)

Document(s) juridique(s) visé(s) :
Affaires juridiques et évaluation fonciére , Direction des affaires civiles (Catherine ROUSSEAU)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Direction de la comptabilité et du contréle financier (Jacques P TREMBLAY)

Avis favorable avec commentaires :
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des stratégies et
transactions immobilieres (Francoise TURGEON)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

David - Ext MCDUFF Biagio ZILEMBO

Gestionnaire de projets Chef de section

Tél : 514 872-5651 Tél : 514-872-3904
Télécop.: n/a Télécop. : n/a

Date d'endos.: 2013-07-10

Dossier # :1130285001



Montréal &3

Unité administrative
responsable :

Niveau décisionnel
proposeé :

Projet :

Objet :

Il est recommandé :

Systéme de gestion des CE : 20.023
décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1132183016

Arrondissement Verdun , Direction du développement du
territoire_des études techniques et des services aux entreprises ,
Division de I'ingénierie

Comité exécutif

Accorder un contrat de services professionnels a G&S
CONSULTANTS pour le controle de matériaux et surveillance
gualitative et quantitative des travaux octroyé en 2013 de
reconstruction des rues . Arrondissement: Verdun. - Dépense
totale de 317 951,874%, taxes incluses ( contrat: 317 951,87% +
incidences: 0,00 $ ). Appel d'offres public # S13-003 - 6
soumissionnaires ET approuver un projet de convention a cette
fin.

Au conseil d'arrondissement

1- D'autoriser une dépense de 16 342,73 $ taxes et contingences incluses,
représentant 5,14 % du co(t total du contrat pour le contréle des matériaux et
surveillance qualitative et quantitative pour les projets de reconstruction des rues
prévues en 2013 et 2014 (S13-003).

2- D'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au
dossier décisionnel apres avoir opéré le virement indiqué. Cette portion de la
dépense sera entierement assumée par I'arrondissement de Verdun.

3- Le tout conditionnel a I'octroi du contrat par le conseil municipal.

Au comité exécutif

1- D'autoriser une dépense de 301 609,14 $ taxes et contingences incluses,
représentant 94,86 % du co(t total du contrat pour le contréle des matériaux et
surveillance qualitative et quantitative pour les projets de reconstruction des rues
prévues en 2013 et 2014 (S13-003).

2- D'accorder a G&S Consultants, le soumissionnaire se situant au rang no. 1, aprés



I'évaluation qualitative des soumissions, le contrat a cette fin, pour une somme
maximale de 317 951,87 $, taxes et contingences incluses - Appel d'offres public #
S13-003.

3- D'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au
dossier décisionnel. Cette portion de la dépense sera assumée a 90,4 % par la ville
centrale pour un montant de 272 611,93 $ et a 9,6 % par I'agglomération pour un
montant de 28 997,21 $.

4- D'autoriser le maire d'arrondissement ou, en son absence, le maire suppléant
d'arrondissement et la secrétaire du conseil d'arrondissement ou, en son absence, la

secrétaire substitut du conseil d'arrondissement a signer la convention de services
professionnels ainsi que tout autre document pertinent, pour et au nom de la Ville.

Signé par Pierre P BOUTIN Le 2013-07-30 14:27

Signataire : Pierre P BOUTIN

Directeur d'arrondissement
Verdun , Bureau du directeur d'arrondissement



- Systéme de gestion des décisions des
M(}ntl’eal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1132183016
Unité administrative Arrondissement Verdun , Direction du développement du
responsable : territoire_des études techniques et des services aux entreprises ,

Division de I'ingénierie

Niveau décisionnel Comité exécutif
proposeé :

Projet : -

Objet : Accorder un contrat de services professionnels a G&S
CONSULTANTS pour le controle de matériaux et surveillance
gualitative et quantitative des travaux octroyé en 2013 de
reconstruction des rues . Arrondissement: Verdun. - Dépense
totale de 317 951,874%, taxes incluses ( contrat: 317 951,87% +
incidences: 0,00 $ ). Appel d'offres public # S13-003 - 6
soumissionnaires ET approuver un projet de convention a cette fin.

CONTENU

CONTEXTE

Le présent dossier vise I'octroi d'un contrat pour le suivi et contr6le des travaux de
reconstruction des rues prévues en 2013 et dont la fin des travaux est projetée pour I'été
2014.

Les trongons de rues ciblés sont:

e Boulevard Lasalle, entre Brault et Bannantyne;
¢ Rue Rielle, entre Lasalle et Verdun
e Rue Beatty, entre Bannantyne et Beurling

Les infrastructures de ces trongons des rues ont fait I'objet d'analyse par la DGSRE, le SITE
et par I'arrondissement de Verdun. Ces évaluations ont permis d'établir la priorité de
reconstruction compléte de ces rues et d'y effectuer les rénovations requises.

Pour les travaux des rues Rielle et Beatty, le dossier décisionnel 1132183015 (Accorder un
contrat a SINTRA Inc - Dépense totale de 4 841 909,58 $, taxes incluses - Appel d'offres
public # S13-002) est en instance de décision pour une obtention de résolution du conseil
d'arrondissement et du conseil municipal.

Pour les travaux du boulevard Lasalle, le dossier décisionnel 1132183013 (Dépense totale
de 4 799 275,19 $, taxes incluses - Appel d'offres public # S13-001) est en instance de
décision pour une obtention de résolution du conseil municipal mais a déja franchi I'étape
d'obtention d'une résolution du conseil d'arrondissement.

Délai de validité des soumissions : 90 jours

Date de lancement de I'appel d'offres : jeudi le 30 mai 2013
Date de réception des soumissions : mercredi le 26 juin 2013
Médias dans lesquels I'appel d'offres

public a été publié : SEAO et Journal de Montréal



Le délai laissé aux soumissionnaires

pour préparer et déposer leurs soumissions : 26 jours de calendrier (excluant le 30 mai et
26 juin.)

Emission d'addenda: Il n'y en a pas eu dans le cadre de cet appel d'offres.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CA12 210271 - 11 juillet 2013 - Accorder un contrat a Les Pavages Chenail Inc. pour la
"Reconstruction du boulevard LaSalle entre les rues Brault et Bannantyne (aqueduc - égout
- chaussée)

DESCRIPTION

Accorder un contrat de services professionnels a G&S CONSULTANTS pour le contréle de
matériaux et surveillance qualitative et quantitative pour les projets de reconstruction des
rues prévues en 2013 au prix total de 317 951,874, taxes incluses. - Appel d'offres public #
S13-003 (6 soumissionnaires).

Pour assurer la qualité des ouvrages, les services professionnels d'un laboratoire sont
nécessaires. Ces services sont décrits comme suit:

Surveillance des travaux : qualitative et quantitative, en résidence, selon les
normes NQ incluant notamment, mais sans s'y limiter, les taches suivantes:

e Assurer la surveillance des travaux selon les plans et devis.

e Vérifier I'implantation des ouvrages faits par I'entrepreneur.

e Faire le suivi des entrées et sorties de matériel granulaire, obtenir de
I'entrepreneur la validation des matériaux au niveau environnemental et
géotechnique.

e Assurer que les travaux sont exécutés suivant les regles de I'art, conformément
aux documents d'appel d'offres pour la réalisation des travaux.

e Assurer le suivi des échéanciers et informer la Ville sur la progression des
travaux et les défauts ou manquements constatés.

e Participer aux réunions de chantier.

e Procéder aux mesurages appropriés, assurer le respect des quantités et
préparer la documentation nécessaire pour les estimations progressives et
finales.

e Maintenir a jour une copie des plans « tel que construit » sur le chantier en y
annotant toutes les modifications faites en cours de réalisation.

e Maintenir un journal de chantier quotidien.

e Assurer un suivi photographique quotidien des progres du chantier, et en
particulier des étapes cruciales, au moyen d'un appareil numérique doté d'un
systeme de datation permanent (dos-dateur).

e Préparer tous les documents requis pour les approbations de travaux
contingents selon les formulaires de la Ville.

Suivi laboratoire : incluant notamment, mais sans s'y limiter, les essais usuels sur
chantier et au laboratoire sur le sol, les matériaux granulaires, le béton de ciment et
les enrobés bitumineux tels que:
e Contréle de la compaction des différents matériaux (sols et béton bitumineux).
Entre autres, lors des travaux de :
Mise en place du coussin et enrobage des conduites souterraines.
Préparation de l'infrastructure.
Mise en place de drains de fondation.
Mise en place des fondations granulaires.
Pose de bordures et de trottoirs en béton de ciment.
Mise en place des enrobés bitumineux.
Gestion des sols contaminés.



¢ Mise en place du béton de ciment des ouvrages d'art.

e Mise en place des massifs de fondation et des conduits souterrains.

¢ Analyse et vérification des formules de mélange pour le béton, le béton
bitumineux et de tous les matériaux granulaires.

¢ Essais de laboratoire (analyse granulométrique, Proctor modifié, essai sur béton
bitumineux, rupture de cylindre de béton, etc.) qui doivent étre réalisés
conformément aux exigences du devis.

e Rapports journaliers des inspections et des analyses de chantier, rapports de
mémo de non-conformité, rapports d'analyses en laboratoire ainsi que le
rapport final pour chacune des phases de réalisation.

JUSTIFICATION

Les services professionnels de surveillance des travaux et le suivi par un laboratoire sont
requis pour assurer la qualité des ouvrages a construire.

Un appel d'offres public a été fait le 30 mai 2013.

10 compagnies se sont procurées les documents et six (6) ont déposé des offres de

services.

Les propositions ont été analysées selon deux volets : La qualité de la proposition et le
montant soumis. Un pointage intérimaire a été établi lors de I'analyse de la qualité de
la proposition, pour passer a l'ouverture des prix, la firme devait obtenir au moins 70.

Cing (5) des six (6) laboratoires ont obtenu ce pointage et leur enveloppe de prix
ouverte. L'enveloppe de prix du laboratoire n'ayant pas obtenu 70, a été retourné.

Pour cing (5) laboratoires, les résultats des deux volets étaient ramenés dans la
formule suivante:

(pointage intérimaire + 50) X 10 000
(prix soumissionné)

Le tableau normalisé suivant présente la liste des soumissionnaires et des prix soumis,

les écarts de prix entre les soumissions regues et I'écart entre I'estimation des
professionnels et le plus bas montant soumis:

Contin-
Prix gences Pointage
soumissionné 10% Total final
SOUMISSIONS | Pointage total (Taxes (Taxes (Taxes apres
CONFORMES |intérimaire /100| comprises) |comprises)/comprises)|formule |Rang
1- G&S 317
CONSULTANTS 84,3 289 047,15%| 28 904,72% 951,87%| 4,224 1
2- LE GROUPE 330 478,97
SOLROC 76,7 300 435,43%| 30 043,54% $| 3,834 2
371 683,71
3- GROUPE ABS 82,6 337 894,28%| 33 789,43% $| 3,568 3
4- SOLMATECH 378 500,58
INC. 80,7 344 091,44%| 34 409,14% $| 3,453 4
464 229,96
5- Exp 79,6 422 027,24%| 42 202,72% $| 2.792 5




Pointage intérimaire inférieur a 70/100
6- S.M. INC. 69,0 (Enveloppe remise non ouverte)
. . s 390
Estimation (faite a l'interne) 327,02 $
-72 375,15
Ecart entre la derniére estimation et I'adjudicataire (rang 1) $
-18,54%
Ecart entre celui ayant obtenu la 2™ note finale et 12 527,10 $
I'adjudicataire 3,94%
Colits moyen des soumissionnaires recues 372 569,02
(total du colt des soumissions recues / nombre de soumissions) $
Ecart entre la moyenne et la plus basse conforme (%) 17,18 %
((colit moyen des soumissions - la plus basse) / la plus basse x
100)
Ecart entre la plus haute et la plus basse conforme ($) 146 278,09
(la plus haute - la plus basse) $
Ecart entre la plus haute et la plus basse conforme (%)
((la plus haute - la plus basse) / la plus basse x 100) 46,01 %

Les colts prévus dans I'estimation initiale établie le 21 juin 2013 a l'interne par monsieur
Mazen Albouchi, ing., étaient de 390 327,02 $.

Les soumissions ont été analysées par messieurs Mazen Albouchi et Ahceéne Lounas,
employés de l'arrondissement. L'écart entre I'estimation et le plus bas soumissionnaire
conforme pour la rubrique "Personnel et frais divers" est a lui seul de 50 470$ inférieur et
représente 88% du montant de I'écart total de 57 226$, avant contingences et taxes. Cette
différence s'explique donc en grande partie par des taux horaires significativement inférieurs
du plus bas soumissionnaire aux taux moyens de l'industrie (obtenus en 2012 a
I'arrondissement de Verdun) qui ont été utilisés pour I'estimation. La différence entre la
soumission la plus basse et I'estimation (-18,54%) peut donc s'expliquer par I'ampleur du
mandat et les conditions actuelles du marché.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Financement

Les colts associés aux travaux de reconstruction de I'ensemble des deux rues sont de 4 659
490,48 $ + 4 841 909,58 $ = 9 501 400,06 $ (taxes et contingences incluses). Les frais de
laboratoire sont de 317 951,87$ (taxes et contingences incluses) soit 3,35 % du montant
des travaux.

Les colts de la surveillance des travaux seront assumés par la DGSRE, le SITE, la DEP et
par I'arrondissement de Verdun suivant la méme répartition que les travaux (moyenne
pondérée des 2 projets selon le tableau suivant).

Calcul du pourcentage de répartition des colits avant taxes:

Arr.

Montant SITE DGSRE DEP Verdun Ratio
Co(t de travaux
pour la S13/001
(Reconstr. du 3 684 192,60 1904 1736
boul. LaSalle) $ 687,61% 249,11% 0,00%| 43 255,88%| 49,78%
Col(t de travaux 3716921,13 2 704|674 505,01| 337 420,16
pour la S13/002 $ 0,00% 995,96% $ $| 50,22%




(Reconstr. rues
Rielle et Beatty)

Total du colt 7 401 113,73 1 904 4 441|674 505,01| 380 676,04
des travaux $ 687,61% 245,07% $ $/100,00%
% de répartition 100,00% 25,73% 60,01% 9,12% 5,14%

Répartition des frais de Laboratoire par service et par année :

Notons que le pourcentage du co(t des travaux figurant dans les tableaux ci-dessous est
calculé par rapport au co(t total des travaux des deux projets S13 / 001 et S13 / 002 soit

7 401 113,73 $.

PROJET S13 / 001

1 - Partie SITE :

SITE
2013 2014
% du Montant des % du Montant des
~ honoraires de o~ honoraires de
Montant cout surveillance Montant| cout surveillance
travaux | dee | (TAXESET | o2 | f00Sl | (TAXESET
travaux CONTINGENCES travaux CONTINGENCES
INCLUSES) INCLUSES)
CHAUSSEE ET
TROTTOIRS,
MARQUAGE ET|1 142 761
ECLAIRAGE|(812,56 $ 15,44%|49 091,77 $ 875,04 $ | 10,29%|32 717,25 $
SOUS TOTAL
TRAVAUX ET|1 142 761
HONORAIRES|812,56 $ 15,44%|49 091,77 $ 875,04 $ | 10,29%|32 717,25 $
TOTAUX (net de 46 956,88 $ 31 294,45 %
ristourne TPS) 78 251,33 $
2 - Partie DGSRE :
DGSRE
2013 2014
% du Montant des % du Montant des
Montant coiit honoraires de Montant!| coiit honoraires de
des total surveillance des total surveillance
travaux des (TAXES ET travaux des (TAXES ET
travaux CONTINGENCES travaux CONTINGENCES
INCLUSES) INCLUSES
CHAUSSEE ET 142 94
TROTTOIRS| 144,82 % 1,92% 6 104,68 $| 763,21 $| 1,28% 4 069,78 $
EGOUT 591 394
(PLUVIAL)| 048,85 %| 7,99% 25 404,35 $| 032,56 $| 5,32% 16 915,04 $
308 205
AQUEDUC| 555,80%| 4,17% 13 258,59 $| 703,87 $| 2,78% 8 839,06 $




SOUS TOTAL
TRAVAUX ET 1041 694
HONORAIRES| 749,47 $| 14,08% 44 767,62 $| 499,65 $ 9,38% 29 823,88 $
TOTAUX (net de 42 820,78 $ 28 526,91 $
ristourne TPS) 71 347,69 $
3 - Partie VERDUN :
VERDUN
2013 2014
Montant des o Montant des
% du | | onoraires de Yodu | onoraires de
Montant cout surveillance Montant| cout surveillance
travaux | dos | (TAXESET | (o8 | fee | (TAXESET
travaux CONTINGENCES travaux CONTINGENCES
INCLUSES) INCLUSES)
25 953,53 17
ARBRES $| 0,35% 1112,83 $| 302,35%| 0,23% 731,29 $
SOUS TOTAL
TRAVAUX ET| 25 953,53 17
HONORAIRES $| 0,35% 1112,83 $| 302,35%| 0,23% 731,29 $
TOTAUX (net de 1064,44 $ 699,49 $
ristourne TPS) 1763,93 %
PROJET S13 / 002
1 - Partie DEP :
DEP (RUE RIELLE SEULEMENT)
2013 2014
Montapt des % du Montant
Montant % du honoraires de Montant| colit des
des codit surveillance des total | honoraires
travaux total des (TAXES ET travaux des de
travaux |[CONTINGENCES travaux |surveillance
INCLUSES)
CHAUSSEE ET|163 044,15 108
TROTTOIRS $ 2,20% 6 994,93 $| 696,10%| 1,47%| 4 673,89 $
241 658,86 161
AQUEDUC $ 3,27% 10 397,03 $| 105,90 % 2,18%| 6931,35 %
SOUS TOTAL
TRAVAUX ET|404 703,01 269
HONORAIRES $ 5,47% 17 391,96 $| 802,00 $| 3,65%|11 605,25 $
TOTAUX (net de 16 635,63 $ 11 100,56 $
ristourne TPS) 27 736,19 $

2 - Partie DGSRE :




Rue Beatty

DGSRE
Beatty
2013 2014
Montant des o
% du | honoraires de /o du Montant
Montant ~ i Montant | colt des
des cout surveillance des total | honoraires
travaux total des (TAXES ET travaux des de
travaux \CONTINGENCES travaux|surveillance
INCLUSES)
CHAUSSEE ET| 98 646,30 65 764,20
TROTTOIRS $ 1,33% 4 228,76 $ $| 0,89%| 2829,77 $
) | 34 552,27 23 034,85
EGOUT COMBINE $ 0,47% 1494,37 $ $| 0,31% 985,65 $
47 882,74 31 921,82
AQUEDUC $ 0,65% 2 066,69 $ $| 0,43%| 1367,19 %
SOUS TOTAL
TRAVAUX ET|181 081,31 120
HONORAIRES $ 2,45% 7 789,82 $| 720,87 $| 1,63%| 5182,61 %
TOTAUX (net de 7 451,06 $ 4 957,23 %
ristourne TPS) 12 408,29 $
Rue Rielle :
DGSRE
Rielle
2013 2014
% du hl\:?\rc::g?rtegzse % du Montant
Montant ~ ; Montant | colit des
des cout surveillance des total | honoraires
travaux total des (TAXES ET travaux des de
travaux [CONTINGENCES travaux|surveillance
INCLUSES)
CHAUSSEE ET|670 558,19 447
TROTTOIRS $ 9,06% 28 806,44 $| 038,80 $| 6,04%|19 204,29 $
) 221 191,18 147
EGOUT PLUVIAL $ 2,99% 9 506,76 $| 460,78 $| 1,99%| 6 327,24 $
) 1278 831,39 185
EGOUT COMBINE $ 3,77% 11 986,79 $| 887,59 %| 2,51%| 7 980,59 $
271 335,51 180
AQUEDUC $ 3,67% 11 668,83 $| 890,34 $| 2,44%| 7 758,04 $
SOUS TOTAL
TRAVAUX ET 1441 961
HONORAIRES| 916,27 $| 19,48% 61 968,82 $| 277,51 $| 12,99%|(41 270,16 $
59 273,94 $ 39475,42 %




TOTAUX (net de

ristourne TPS) 98 749,35 $
3 - Partie VERDUN :
Rue Beatty
VERDUN
Beatty
2013 2014
% du hl\:?\rc::g?rtegzse % du Montant
Montant ~ . Montant | cout des
des cout surveillance des total | honoraires
travaux total des (TAXES ET travaux des de
travaux [CONTINGENCES travaux |surveillance
INCLUSES)
TROTTOIRS ET| 25 661,15 17 107,43
ARBRES $ 0,35% 1112,83 % $| 0,23% 731,29 $
SOUS TOTAL
TRAVAUX ET| 25 661,15 17 107,43
HONORAIRES $ 0,35% 1112,83 % $| 0,23% 731,29 $
TOTAUX (net de 1064,44 % 699,49 $
ristourne TPS) 1763,93 %
Rue Rielle :
VERDUN
Rielle
2013 2014
% du hl\:?\rc::g?rtegzse % du Montant
Montant n ; Montant| colt des
des cout surveillance des total | honoraires
travaux total des (TAXES ET travaux des de
travaux (CONTINGENCES travaux|surveillance
INCLUSES)
TROTTOIRS ET|{176 790,95 117
ARBRES $ 2,39% 7 599,05 $| 860,63 $| 1,59%| 5 055,43 $
SOUS TOTAL
TRAVAUX ET|176 790,95 117
HONORAIRES $ 2,39% 7 599,05 $| 860,63 $| 1,59%| 5 055,44 $
TOTAUX (net de 7 268,58 $ 4 835,59 %
ristourne TPS) 12104,17 $

IMPUTATION BUDGETAIRE

PARTIE VERDUN

Le budget est prévu au PTI 2013-2015 de I'arrondissement. Cependant un virement
administratif est requis comme suit:




Provenance

Projet 55719 Programme de réfection routiere

Sous-projet 1055719001 Reconstruction de chaussées - diverses rues
Simon 132531

Imputation

Projet 55719 Programme de réfection routiere

Sous-projet 1355719000 Honoraires - reconstruction de rues 2013
Simon 145666

PARTIES CORPORATIVES
Voir les interventions de la DGSRE, du SITE et du DEP.
DEVELOPPEMENT DURABLE

Ces travaux permettront de contribuer a I'atteinte des objectifs suivants :

e Renouveler les réseaux de 1 %, selon la politique nationale de I'eau;
e Réduire la production d'eau potable;
e Diminuer les infiltrations d'eau au réseau d'égout.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

L'octroi de ce contrat est requis pour l'arrondissement afin de lui permettre d'avoir les
ressources requises pour le contréle des matériaux, la surveillance qualitative et
guantitative des travaux qui sont en instance d'étre octroyés de reconstruction des rues
2013, soit Rielle entre Lasalle et Verdun, Beatty entre Bannantyne et Beurling et du
boulevard Lasalle entre Brault et Bannantyne.

Pour permettre le début des travaux de reconstruction des rues 2013 prévu en début
septembre prochain, il est donc souhaitable que la décision concernant I'octroi du présent
contrat de services professionnels puissent s'effectuer dans les meilleurs délais. Plus I'octroi
du contrat est tardif, plus le début des travaux prévus devront étre reportés plus tard dans
la saison et ultimement devront étre reportés a I'été prochain.

Si I'octroi du contrat est refusé, les travaux de reconstruction de rues 2013 ne pourront
débuter a court terme et devront probablement étre reportés a I'an prochain, le temps de
refaire un nouvel appel d'offres car I'arrondissement ne dispose pas de ressources
suffisantes pour la surveillance quantitative ni I'expertise nécessaire pour le controle des
matériaux.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION
CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Les travaux ont une durée variable selon les troncons. Ceux-ci, suite a I'obtention de toutes
les autorisations requises, devraient débuter vers la mi-septembre 2013 et se compléter a
I'été 2014. Les travaux seront suspendus durant la période hivernale.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS



Un appel d'offres public a été déposé sur le site du SEAO le 30 mai 2013.

Parmi les documents de soumission, on retrouve la politique de gestion contractuelle de la
ville de Montréal.

Ce dossier respecte les encadrements suivants :

Politique de gestion contractuelle

L'encadrement "Confidentialité des estimations dans les contrats"

Politique d'approvisionnement

Encadrement administratifs « Contingences, incidences et déboursés dans les
contrats » (C-OG-DG-D-12-010)

e Encadrements administratifs « Confidentialité des estimations des contrats » (C-
0OG-DG-D-12-005)

Le processus suit les regles d'attribution de contrat prescrites par le gouvernement du
Québec.

L'octroi du contrat au plus bas soumissionnaire conforme est donc recommandé, soit:

G&S Consultants

301, boulevard Industriel
Chateauguay, QC

161 472

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec commentaires :
Eau , Direction de la gestion stratégique des réseaux d'eau (Kathy DAVID)

Avis favorable avec commentaires :
Infrastructures_transport et de I'environnement , Direction des infrastructures (Maude M
BELANGER)

Avis favorable avec commentaires :
Eau , Direction de I'eau potable (Jean-Frangois MATHIEU)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Direction Opérations budgétaires et comptables (Jacques P TREMBLAY)

Avis favorable :
Eau , Direction de I'eau potable (Gilles GADOURY)

Avis favorable avec commentaires :
Eau , Direction de la gestion stratégique des réseaux d'eau (Mélanie BRISSON)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Fonction Finances (Nana-Doris SADOU)

Avis favorable :
Eau , Direction (Alain DUBUC)



Avis favorable avec commentaires : ]
Verdun , Bureau du directeur d'arrondissement (Danielle BARABE)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Direction Opérations budgétaires et comptables (David MARCAURELLE)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

Mazen ALBOUCHI Jean L ROY

Ingenieur(e) Chef de division

Tél : 514-765-7071 Tél : 514-765-7246
Télécop.: 765-7007 Télécop. : 514 765-7203

Date d'endos.: 2013-07-19

Dossier # :1132183016



’ Systéme de gestion des CE : 20.024
M(}ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1131804001

Unité administrative Affaires juridiques et évaluation fonciére , Direction des affaires

responsable : civiles , Division du droit fiscal_évaluation et transactions
financiéres

Niveau décisionnel Comité exécutif

proposé :

Compétence Evaluation municipale
d'agglomération :

Projet : -

Objet : De retenir les services professionnels de M. Gilles Bussiere, de la
firme Fauteux Bruno Bussiere Leewarden, a titre d'expert
comptable dans le dossier opposant 1481874 Ontario inc. /
2917599 Canada inc. (Centre Bell) c. Ville de Montréal devant le
Tribunal administratif du Québec pour les rbles triennaux 2011-
2012-2013 et 2014-2015-2016. / D'autoriser une dépense de
200 000 $.

1. De retenir les services professionnels de M. Gilles Bussiere, de la firme Fauteux
Bruno Bussiere Leewarden, a titre d'expert comptable dans le dossier opposant
1481874 Ontario inc. / 2917599 Canada inc. (Centre Bell) c. Ville de Montréal
devant le Tribunal administratif du Québec pour les réles triennaux 2011-2012-2013
et 2014-2015-2016.

2. D'autoriser a cette fin une dépense de 200 000 $, toutes taxes incluses, pour le
paiement de leurs services et frais.

3. D'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au
dossier décisionnel. Cette dépense sera entierement assumée par I'agglomération

Signé par  Benoit DAGENAIS Le 2013-08-05 16:18

Signataire : Benoit DAGENAIS




Directeur principal et avocat en chef
Affaires juridiques et évaluation fonciére , Direction principale



- Systéme de gestion des décisions des
MOHtI’EE]I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1131804001

Unité administrative Affaires juridiques et évaluation fonciére , Direction des affaires

responsable : civiles , Division du droit fiscal_évaluation et transactions
financiéres

Niveau décisionnel Comité exécutif

proposeé :

Compétence Evaluation municipale

d'agglomération :

Projet : -

Objet : De retenir les services professionnels de M. Gilles Bussiére, de la
firme Fauteux Bruno Bussiere Leewarden, a titre d'expert
comptable dans le dossier opposant 1481874 Ontario inc. /
2917599 Canada inc. (Centre Bell) c. Ville de Montréal devant le
Tribunal administratif du Québec pour les roles triennaux 2011-
2012-2013 et 2014-2015-2016. / D'autoriser une dépense de
200 000 $.

CONTENU

CONTEXTE

Les valeurs fonciéeres et locatives du Centre Bell, inscrites aux réles 2004 et 2007, ont été
contestées par leur propriétaire et le 8 juillet 2011, aprés une audition répartie sur 2 ans et
demi, le Tribunal administratif du Québec (TAQ) a rendu sa décision, fixant les valeurs
foncieres a 139 M$ (r6le 2004) et 172 M$ (role 2007). Cette décision a été confirmée par la
Cour du Québec le 31 octobre 2012 et ce jugement est final.

Le nouveau propriétaire du Centre Bell conteste cette fois les valeurs inscrites au role 2011

(285 M$) et il est fort probable qu'il contestera également la valeur qui sera inscrite au role
2014.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CE06 1532 - 13 septembre 2006 - Retenir les services professionnels de M. Gilles Bussiere,
de la firme Fauteux Bruno Bussiére Leewarden, a titre d'expert comptable - dépense de 460
100 $, taxes incluses.

CEO08 0298 - 27 février 2008 - Autoriser une dépense additionnelle de 359 000 $, taxes
incluses, pour parfaire le paiement des honoraires professionnels de M. Gilles Bussiére, de
la firme Fauteux Bruno Bussiere Leewarden, a titre d'expert comptable.

CE09 1050 - 10 juin 2009 - Autoriser une dépense additionnelle de 222 575,39 $, taxes
incluses, pour parfaire le paiement des honoraires professionnels de M. Gilles Bussiéere, de
la firme Fauteux Bruno Bussiere Leewarden, a titre d'expert comptable.

CE11 0379 - 23 mars 2011 - Autoriser une dépense additionnelle de 60 505,26 $, pour
parfaire le paiement des honoraires professionnels de M. Gilles Bussiere, de la firme
Fauteux Bruno Bussiere Leewarden, a titre d'expert comptable, majorant ainsi le montant



des honoraires de 1 041 675,39 $ a 1 102 180,65 $ dans le dossier opposant le Centre Bell
c. Ville de Montréal devant le Tribunal administratif du Québec.

DESCRIPTION

Les experts et procureurs des parties sont en ce moment en train d'échanger afin de tenter
d'éviter un nouveau litige devant le TAQ. Des sessions de conciliation sont prévues au TAQ
du 4 au 6 septembre 2013 et dans ce contexte, un mandat doit étre confié a des experts
comptables afin d'analyser I'information financiere et les transactions complexes de ce
dossier qui ont un impact sur la valeur fonciere du Centre Bell.

Nous estimons que le mandat commandera environ 600 h de travail des trois experts que la
firme a dédiés a ce mandat, d'ou la convention de services professionnels au montant de
200 000 $, taxes incluses.

JUSTIFICATION

Monsieur Bussiere a déja une bonne connaissance du dossier du Centre Bell, la Ville ayant
eu recours a son expertise lors de la contestation des roles antérieurs.

Le tarif horaire de Monsieur Gilles Bussiere est de 285,00 $ et ceux de ses adjoints,

Messieurs Michel Plante et Marc-André Raymond, sont respectivement de 260,00 $ et
140,00 $.

N/Dossiers: 12-000630 et 12-000632

ASPECT(S) FINANCIER(S)

D'imputer cette dépense de 200 000 $ conformément aux informations financiéres inscrites
au dossier décisionnel. Cette dépense sera entierement assumée par I'agglomération parce
qu'elle concerne I'évaluation municipale qui est une compétence d'agglomération en vertu

du paragraphe 1 de I'article 19 de la Loi sur I'exercice de certaines compétences municipales
dans certaines agglomérations.

Le présent dossier est conforme au budget selon la définition apparaissant au courrier
budgétaire numéro 22.

DEVELOPPEMENT DURABLE
IMPACT(S) MAJEUR(S)

OPI'ERATION(S) DE COMMUNICATION
Aucun enjeu de communication en accord avec la Direction des communications.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention



Avis favorable avec commentaires :

Affaires juridiques et évaluation fonciére , Direction principale (Francgois Charles GAUTHIER)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER

Sébastien CARON
Avocat

Tél : 514 872-1891
Télécop.: 514 872-0733

Me Annie Gerbeau
Avocate chef de division
Tél: 514 872-3093
Télécop.: 514 872-0733

ENDOSSE PAR

Philippe GAGNIER
Directeur des Affaires civiles

Tél : 514 872-7017
Télécop. : 514 872-1675

Date d'endos. : 2013-07-19

Dossier # :1131804001



Montréal &3

Unité administrative
responsable :

Niveau décisionnel
proposé :

Charte montréalaise des

droits et responsabilités :

Compétence
d'agglomération :

Projet :

Objet :

Il est recommandé :

Systéme de gestion des CE : 20.025
décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1125915014

Qualité de vie , Direction des grands parcs et du verdissement ,
Division des projets mineurs et spéciaux

Comité exécutif

Art. 20 a) prendre des mesures adéquates visant a sauvegarder,
protéger et mettre en valeur le patrimoine culturel et naturel
ainsi qu’a favoriser la diffusion des savoirs et des connaissances
qui les distinguent

Parc du Mont-Royal

Arrondissement historique et naturel du mont Royal

Accorder un contrat de services professionnels a Beaupré
Michaud et Associés, Architectes pour réaliser les plans et devis
nécessaires a la restauration du kiosque de musique - Pavillon
Mordecai-Richler pour une somme maximale de 57 753,37 $,
taxes incluses - Appel d'offres sur invitation no 12-11819 (1
soumissionnaire) / Approuver un projet de convention a cette
fin.

1. d'approuver un projet de convention par lequel la seule firme soumissionnaire Beaupré
Michaud et Associés, Architectes, firme ayant obtenu la note de passage en fonction des
criteres de sélection préétablis, s'engage a fournir a la Ville les services professionnels
requis pour réaliser les plans et devis nécessaires a la restauration du kiosque de musique
- Pavillon Mordecai-Richler, pour une somme maximale de 57 753,37 $, taxes incluses,
conformément aux documents de I'appel d'offres sur invitation no 12-11819 et selon les
termes et conditions stipulés au projet de convention ;

2. d'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au dossier
décisionnel. Cette dépense sera assumée entierement par I'agglomération.

Signé par Mario CICIOLI

Signataire :

Le 2012-10-19 16:07

Mario CICIOLI




Directeur des grands parcs et du verdissement et du bureau du Mont-Royal
Qualité de vie , Direction des grands parcs et du verdissement



- Systéme de gestion des décisions des
MOHtI’EE]I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1125915014
Unité administrative Qualité de vie , Direction des grands parcs et du verdissement ,
responsable : Division des projets mineurs et spéciaux

Niveau décisionnel Comité exécutif

proposé :

Charte montréalaise des Art. 20 a) prendre des mesures adéquates visant a sauvegarder,

droits et responsabilités : protéger et mettre en valeur le patrimoine culturel et naturel
ainsi qu’a favoriser la diffusion des savoirs et des connaissances
qui les distinguent

Compétence Parc du Mont-Royal
d'agglomération :

Projet : Arrondissement historique et naturel du mont Royal

Objet : Accorder un contrat de services professionnels a Beaupré
Michaud et Associés, Architectes pour réaliser les plans et devis
nécessaires a la restauration du kiosque de musique - Pavillon
Mordecai-Richler pour une somme maximale de 57 753,37 $,
taxes incluses - Appel d'offres sur invitation no 12-11819 (1
soumissionnaire) / Approuver un projet de convention a cette
fin.

CONTENU
CONTEXTE

Construit en 1928, le kiosque de musique du parc du Mont-Royal, renommé Pavillon
Mordecai-Richler en I'honneur de cet auteur, est un équipement d'intérét historique et
patrimonial destiné a I'usage du public. La construction de sept kiosques dans les années 20
par la Ville de Montréal a permis a la Fondation Campbell d'offrir au public des concerts
gratuits dans les parcs. Aujourd'hui, il ne reste plus que trois de ces kiosques, soit un au
parc Molson, un au parc Jarry et finalement un au parc du Mont-Royal. Ils sont tous
différents, mais ils ont la méme forme octogonale représentée principalement par un toit
sur huit colonnes reposées sur un plancher entouré d'un garde-corps. Ils sont des témoins
de leur époque et peuvent encore s'intégrer dans I'environnement des parcs actuels pour
servir d'abri au public qui y a accés, mais également pour d'autres usages dans le cadre
d'événements de nature privée ou publique (cérémonies, lectures publiques, remises de
médailles...).

Bien que sa structure semble résistante, tous les finis ont subi le passage du temps. Cet
équipement a plus de 80 ans. L'escalier a été démoli. Le plancher qui était déja en partie
défoncé a été complétement retiré pour éviter I'occupation non sécuritaire du lieu. Les
panneaux qui entouraient le sous-plancher ont été retirés depuis longtemps pour éviter
I'occupation par des sans-abris. Le garde-corps en fer forgé est tres endommagé, rouillé et
méme tordu a certains endroits. Ainsi, I'état général du kiosque est tres détérioré et ne
permet pas de l'utiliser.

Afin de permettre a la Ville de Montréal de souligner la commémoration de I'oeuvre de
I'auteur Mordecai Richler, un mandat a été confié a la Direction des grands parcs et du



verdissement pour effectuer la restauration et la rénovation du kiosque de musique du parc
du Mont-Royal situé sur la cote Placide. Visible depuis I'avenue du Parc, voisin du batiment
occupé par le quartier général du Service de la sécurité incendie de Montréal, cet
équipement destiné a l'usage du public (désignation établie par la Loi sur le batiment) est
également un site privilégié pour admirer la ville puisqu'il est situé sur un promontoire
naturel au milieu d'un terrain presque sans obstacle a la vue.

Il faut souligner que cet équipement :

¢ fait partie de I'Arrondissement historique et naturel du Mont-Royal (AHNMR) : donc,
une autorisation du ministére de la Culture, des Communications et de la Condition
féminine (MCCCF) est requise pour tous les travaux a y prévoir ;

o fait également partie des entités suivantes :

Site du patrimoine du Mont-Royal ;

Secteur de valeur patrimoniale exceptionnelle du parc du Mont-Royal ;

Secteur d'intérét archéologique a fort potentiel du mont Royal et de ses abords ;
Ecoterritoire Les sommets et les flancs du mont Royal .
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La volonté de faire de cet équipement un lieu désigné pour des lectures publiques permettra
d'actualiser son utilisation.

Puisque cet équipement est répertorié dans l'inventaire des propriétés municipales d'intérét
patrimonia | réalisé par le Bureau du patrimoine, de la toponymie et de I'expertise, il doit
étre restauré en respectant les éléments caractéristiques d'origine qui lui conferent
notamment sa valeur historique et patrimoniale. De par sa position privilégiée dans le parc
et dans la ville, il s'avere important d'apporter le plus grand soin a sa restauration et a sa
rénovation.

En plus de souligner, par son nouvel éclairage, la présence du Pavillon Mordecai-Richler, tel
un phare visible sur toute I'avenue du Parc et ses environs, ce nouvel éclairage permettra
notamment la tenue d'événements en soirée, pourra servir de point de repére dans la ville,
mais également contribuera a améliorer la sécurité du site et de son environnement.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CE12 1010 - 20 juin 2012 - D'autoriser le lancement de I'appel d'offres sur invitation pour
les services professionnels en architecture, en génie civil, en génie électrique et en archives
pour réaliser la restauration et la rénovation du kiosque de musique nommé Pavillon
Mordecai-Richler et d'approuver les critéres de sélection ainsi que la pondération qui seront
utilisés lors de I'évaluation des soumissions.

CM11 0673 - 23 ao(it 2011 - De nommer le "pavillon Mordecai-Richler" le kiosque situé au
4060 de l'avenue du Parc.

DESCRIPTION

Le présent dossier vise a octroyer un contrat de services professionnels concernant la
production des plans et devis nécessaires pour la restauration du kiosque de musique -
pavillon Mordecai-Richler ainsi que la surveillance de chantier au seul soumissionnaire
conforme qui a obtenu la note de passage en fonction des critéres de sélection et leurs
pondérations préétabilis.

Les travaux toucheront notamment la restauration, la rénovation et/ou le remplacement du
garde-corps, la construction d'un nouvel escalier d'acces, la construction de panneaux
fermant I'espace sous le plancher, une petite porte d'acces, la réfection de la toiture, la
vérification de la capacité structurale du toit, du plancher, la protection contre la foudre (s'il



y a lieu), I'éclairage intégré au plafond impliquant les travaux d'électricité, l'installation de
prises électriques dans un boitier verrouillé ainsi que la surveillance des travaux.

Ces travaux requiérent la préparation des documents pour I'appel d'offres, la production des
plans et devis dans les domaines d'architecture et d'ingénierie (structure et électricité),
mais également la recherche historique dans les archives montréalaises pour corroborer
certains choix de matériaux dans la composition architecturale de I'ensemble et finalement
pour mieux comprendre et apprécier la valeur de cet équipement, son impact dans la Ville
et son histoire.

Des rencontres sont prévues avec les principaux intervenants externes et internes pour
présenter les dessins et expliquer, voire justifier, les choix de matériaux, de couleurs et de
motifs selon les possibilités et les disponibilités du marché de la construction. La firme devra
obtenir toutes les approbations requises aupres des autorités compétentes. La firme devra
tenir compte des avis exprimés par les intervenants.

Etant donné I'emplacement du kiosque dans le parc de I'arrondissement historique et
naturel du Mont-Royal, la fréquentation assez importante et la diversité du public ayant
acces au site, il s'avere important de considérer les matériaux et les finis en regard de leur
résistance aux différentes formes de vandalisme et permettant également de réduire leur
entretien a court et a moyen terme.

Huit firmes ont été invitées, soit:

Beaupré, Michaud et Associés, architectes

Bergeron, Bourgeois, architectes

Saia, Barbarese, Topouzanov, architectes

Desnoyers, Mercure & associés

Les architectes Bertrand, Paquette S.E.N.C.

Trudeau, Luc, architecte

Les architectes Brodeur, Gauthier, Lavoie (les architectes FABG)
Cardin, Ramirez, Julien, inc.
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Les travaux pourront débuter aprés I'obtention des permis et autorisations nécessaires
aupres des autorités compétentes.

Le contrat prévoit que les services professionnels seront fournis par étapes et que la Ville
peut mettre fin au contrat en tout temps en acquittant le co(t des services rendus. Afin
d’assurer le contrGle des colts du projet, chaque étape complétée pourra étre soumise pour
approbation au comité exécutif. Ces étapes et leurs co(its associés sont les suivantes :

Phase de planification incluant la recherche d’archives - colt avant taxes de 11 253 $
Phase de réalisation/production des documents préliminaires — co(it avant taxes 12 215 $
Phase de réalisation/production des plans et cahier de charges - co(it avant taxes 10 291 $
Phase de réalisation/exécution des travaux — co(t avant taxes de 11 253 $

Une allocation budgétaire avant taxes de 5 218 $ est également prévue pour d’autres
services spécialisés qui pourraient étre requis.

JUSTIFICATION

Cette construction a plus de 80 ans. Sa nomination récente en I'honneur de l'auteur, son
état actuel de détérioration, sa valeur historique, sa valeur patrimoniale et sa localisation
particulierement bien en vue dans la ville commandent sa restauration et sa rénovation.
Puisqu'actuellement, la Direction des grands parcs et du verdissement n'a pas suffisamment



de ressources pour produire les documents de soumissions requis pour ces travauy, il est
nécessaire de solliciter |'expertise de professionnels externes. Ces professionnels devront
assumer la responsabilité de livrer les documents complets permettant I'appel d'offres pour
la réalisation de ce projet, incluant la surveillance des travaux, en conformité avec les lois et
réglements applicables.

Malgré les huit firmes d'architectes invitées, une seule firme a déposé une offre de services
professionnels pour réaliser ce projet. Les raisons de non dépoét des autres firmes sont
indiquées dans l'intervention de la Direction de I'approvisionnement. La soumission a été
analysée par le comité de sélection le 13 septembre 2012 a 13 h 30 dans la salle 2105
située au 801, rue Brennan, 2e étage. L'évaluation et la pondération ont permis de
déterminer que la soumission déposée est conforme.

Il faut souligner que la firme Beaupré, Michaud et Associés, Architectes est reconnue pour
son expertise dans le domaine de Il'architecture et particulierement dans le recyclage, la
rénovation et la restauration de batiments anciens incluant les aspects spécifiques comme
la recherche en archives et analyse historique. La firme d'architectes connait le milieu dans
lequel s'inscrit le kiosque puisqu'elle a déja réalisé une étude historique et de paysage de
I'arrondissement historique et naturel du Mont-Royal. La méthode utilisée pour effectuer les
recherches et les analyses préparatoires est celle particulierement éprouvée depuis
plusieurs années par la firme dans le cas de restauration d'un patrimoine architectural, tout
particulierement pour le patrimoine qui se trouve a l'intérieur d'un parc.

Soumissions Not,e_ I\_lote . AuFres

conformes Intérim|finale Prix de base (ho_norallres pour Total
imprévus)

Beaupré, Michaud et | 86,33 |26,343 51 753,37 $ 6 000,00 $ 57 753,37 $

Associés, architectes %

Derniére estimation 45 875,00 $ 6 881,00 $ 52 756,00 $

réalisée

Ecart entre I'adjudicataire et la derniére estimation ($) 4 997,37 $

(l'adjudicataire - estimation)

Ecart entre I'adjudicataire et la derniére estimation (%) 9,47 %

((I'adjudicataire - estimation) / estimation) x 100

Les imprévus pourraient étre attribués pour des services professionnels relatifs a
I'aménagement paysager, la fourniture d'ameublement, des modifications de la structure ou
tout autre objet qui seraient demandés par les organismes consultés lors des futures
rencontres.

Le présent dossier vise a octroyer un contrat au seul soumissionnaire conforme Beaupré,
Michaud et Associés, Architectes.

La firme Beaupré, Michaud et Associés, Architectes a accepté de prolonger la validité de son
offre de services professionnels sans modification jusqu'au 31 ao(t 2013. (voir le courriel
recu le 14 ao(t 2013 dans les piéces jointes).

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Le budget du présent dossier est prévu au PTI 2012-2014 de la Direction des grands parcs
et du verdissement, sous-projet investi 12 34250 505 et projet Simon no. 140291.

Cette dépense sera entierement assumée par I'agglomération parce qu'elle concerne des
travaux qui seront réalisés dans le parc du Mont-Royal qui est une compétence
d'agglomération en vertu de la Loi sur I'exercice de certaines compétences municipales dans



certaines agglomérations. Ce projet sera reconnu dans I'Entente sur le développement
culturel 2012-2015 et les colts seront partagés a parts égales (50 % - 50 %) entre la Ville
de Montréal et le ministére de la Culture et des Communications.

DEVELOPPEMENT DURABLE

La conservation de cet équipement et sa restauration permettent de prolonger sa durée de
vie utile, mais également de renouveler son utilisation. Ces travaux respectent les objectifs
de conservation et d'entretien des constructions existantes. Des directives seront
demandées aux plans et devis concernant la gestion des déchets de matériaux de
construction afin de limiter les impacts sur I'environnement du kiosque.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Dans I'éventualité ou le projet n'est pas réalisé, les éléments constructifs continueront a se
détériorer et ne pourront étre récupérés ni restaurés. Vu son état actuel, il fait I'objet de
vandalisme. Sa démolition deviendra alors la seule option réaliste. La perte de cet élément
architectural témoin du passé serait sans aucun doute dénoncée par les organismes et
personnes intéressées par le patrimoine.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION

Ce dossier ne comporte aucune opération de communication tel que convenu avec la
Direction des communications.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Conforme a I'appel d'offres et a la soumission voici les étapes subséquentes :
Approbation du projet de convention - CE 21 ao(t 2013

Début du contrat de services professionnels 28 aolt 2013

Production du document préliminaire et estimation septembre - octobre 2013
Permis, consultation et autorisation novembre - décembre 2013

Production du dossier pour appel d’offres janvier - février 2014

Autorisation d’appel d’offres - CE mars 2014

Début des soumissions avril 2014

Dépot des soumissions avril 2014

Octroi de contrat - CE début mai 2014

Début des travaux : fin mai 2014

Fin des travaux : juillet 2014

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Les clauses de la déclaration des liens d'affaires et les clauses particulieres en prévention de
la collusion et de la fraude ont été incluses lors de I'appel d'offres.
Ce dossier respecte les politiques et les encadrements suivants :

- Politique du patrimoine ;

- Politique de protection et de mise en valeur du mont Royal ;
- Politique de gestion contractuelle ;

- Politique d'approvisionnement .

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention



Avis favorable avec commentaires :
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction de I'approvisionnement
(Robert NORMANDEAU)

Avis favorable avec commentaires : .
Finances , Direction de la comptabilité et du contréle financier (Brigitte LALIBERTE)

Avis favorable avec commentaires :
Ville-Marie , Direction de I'aménagement urbain et des services aux entreprises (Sylvain
VILLENEUVE)

Avis favorable avec commentaires :
Qualité de vie , Direction des grands parcs et du verdissement (Céline BOUCHARD)

Avis favorable avec commentaires :
Direction générale , Administration (Marie DAGENAIS)

Avis favorable avec commentaires :
Qualité de vie , Direction de la culture et du patrimoine (Jean-Robert CHOQUET)

Avis favorable avec commentaires :
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des stratégies et
transactions immobilieres (Carlos MANZONI)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR
Lucie LANTHIER Daniel GROULX
Architecte Chef de division
Tél : 514-280-8919 Tél : 514-872-6762
Télécop.: 514 209-4641 Télécop. : 514-209-4641

Date d'endos.: 2013-01-16

Dossier # :1125915014
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’ Systéme de gestion des CE : 20.029
M(}ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1133231014

Unité administrative Arrondissement Saint-Laurent , Direction des services

responsable : administratifs et du greffe , Division greffe et ressources
matérielles

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération

proposé :

Charte montréalaise des Art. 18 e) favoriser la prise en charge de leur milieu par les
droits et responsabilités : citoyennes et les citoyens en vue d'améliorer la vie économique
et sociale des collectivités

Compétence Centre local de développement
d'agglomération :

Projet : -

Objet : Approuver le protocole d'entente entre la Ville de Montréal et le
CLD Centre-Ouest, pour les années 2012-2013 a 2014-2015,
définissant les roles et les responsabilités de la Ville et de
I'organisme CLD en matiére de développement économique local
et de soutien a I'entrepreneuriat

Il est recommandé d'approuver le protocole d'entente entre la Ville de Montréal et le CLD
Centre-OQuest, pour les années 2012 a 2015, définissant les roles et les responsabilités de
la Ville et de I'organisme CLD en matiere de développement économique local et de
soutien a I'entrepreneuriat.

Signé par Véronique DOUCET Le 2013-08-06 15:20

Signataire : Véronique DOUCET

Directrice d'arrondissement
Saint-Laurent , Bureau du directeur d'arrondissement



- Systéme de gestion des décisions des
MOHtI’EE]I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1133231014

Unité administrative Arrondissement Saint-Laurent , Direction des services

responsable : administratifs et du greffe , Division greffe et ressources
matérielles

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération

proposeé :

Charte montréalaise des Art. 18 e) favoriser la prise en charge de leur milieu par les
droits et responsabilités : citoyennes et les citoyens en vue d'améliorer la vie économique
et sociale des collectivités

Compétence Centre local de développement
d'agglomération :

Projet : -

Objet : Approuver le protocole d'entente entre la Ville de Montréal et le
CLD Centre-Ouest, pour les années 2012-2013 a 2014-2015,
définissant les roles et les responsabilités de la Ville et de
I'organisme CLD en matiére de développement économique local
et de soutien a I'entrepreneuriat

CONTENU

CONTEXTE

En vertu de la Loi sur I'exercice de certaines compétences municipales dans certaines
agglomérations (L.R.Q., chapitre E-20.001), les centres locaux de développement (CLD)
relevent de la compétence du conseil d'agglomération de Montréal. En complément, la Loi
sur le ministére du Développement économique, de I'Innovation et de I'Exportation (LRQ ¢
M-30.01) (Loi sur le MDEIE) interpelle le conseil d'agglomération de Montréal,
principalement sur le développement économique local et les CLD. En vertu de cette loi, le
conseil d'agglomération désigne les CLD qu'il souhaite voir opérer sur le territoire afin
d'offrir un ensemble de services aux entrepreneurs et aux dirigeants d'entreprises,
notamment des informations, des conseils, de I'accompagnement et un soutien financier en
vue de démarrer, d'implanter et de développer des entreprises sur le territoire de
I'agglomération de Montréal.

Afin de réaliser ces mandats, les 18 organismes CLD montréalais recoivent annuellement
des contributions du gouvernement du Québec et de la Ville de Montréal. Une entente
signée entre ces deux derniers en précise les modalités, puis une convention fait de méme
entre la Ville, donc les arrondissements et les villes liées, et les CLD. Ainsi, le 28 février
2013, le conseil d’agglomération de Montréal a approuvé I'entente 2012-2013 a 2014-2015
entre la Ville et le ministre responsable de la région de Montréal établissant les rdles et les
responsabilités de la Ville en matiere de développement économique local ainsi que les
conditions de leur exercice.

L'entente entre le gouvernement du Québec et la Ville de Montréal doit étre répercutée dans
une entente que la Ville doit a son tour conclure avec chaque organisme CLD pour la méme
période. Chacune de ces ententes doit faire I'objet d'une approbation par le conseil
d'agglomération dans un dossier décisionnel propre a chaque organisme CLD. De facon a



assurer I'uniformité des ententes entre la Ville et les 18 organismes CLD de I'agglomération,
un projet d'entente type a remettre aux autorités locales dans les arrondissements et villes
lides a été préparé et soumis pour décision du conseil d’agglomération (CG13 0045).
L'entente type contient notamment les dispositions concernant I'engagement du CLD
désigné de respecter les conditions de sa désignation de méme que des dispositions
relatives a sa résiliation en cas de défaut. Une fois complété par les deux parties a I'échelle
locale, le projet d'entente doit étre acheminé pour décision du conseil d'agglomération.

Le présent sommaire décisionnel vise a obtenir 'aval des élus relativement a la nouvelle
entente entre la Ville de Montréal et le CLD Centre-Ouest sur I'horizon 2012-2013 a 2014-
2015. Cette entente s'inscrit directement dans la foulée de la Stratégie québécoise de
l'entrepreneuriat rendue publique par le gouvernement du Québec en novembre 2011 et
dans laquelle on tracgait le constat qu'en matiére d'entrepreneuriat plusieurs indicateurs sont
préoccupants au Québec, notamment la faiblesse des intentions d'entreprendre, le déclin du
taux de création d'entreprises ainsi que les difficultés anticipées en matiére de releve
entrepreneuriale.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CG13 0045 - 28 février 2013 - Approbation du nouveau protocole d'entente entre la Ville
de Montréal et le gouvernement du Québec, pour les années 2012-2015, définissant les
roles et les responsabilités de la Ville en matiere de développement économique local et de
soutien a I'entrepreneuriat; approbation de la répartition et de la distribution de I'enveloppe
dédiée aux centres locaux de développement (CLD) provenant du gouvernement du Québec
et de la Ville et approbation de la nouvelle entente type de gestion entre les CLD et la Ville
de Montréal pour la méme période

CG12 0309 - 28 février 2012 - Approuver la répartition et la distribution de I'enveloppe
dédiée aux centres locaux de développement (CLD) provenant du gouvernement du Québec
et de la Ville de Montréal pour I'année 2012-2013

CG10 0042 - 4 février 2010 - Approuver l'entente de gestion 2008-2012 a intervenir entre
la Ville de Montréal et le CLD Centre-Ouest établissant le role et les mandats de I'organisme
en matiere de développement économique local ainsi que les conditions de leur exercice.

DESCRIPTION

L'entente entre la Ville de Montréal et le CLD Centre-Ouest a pour objet de définir les roles
et les responsabilités de la Ville et de I'organisme CLD en matiere de développement
économique local et de soutien a I'entrepreneuriat pour la période 2012-2013 a 2014-2015.
Les autorités municipales locales et le CLD Centre-Ouest se sont entendus sur la répartition
des roles et les résultats sont conciliés dans le tableau prévu a cet effet a I'annexe VI de
I'entente qui fait I'objet du présent dossier. Pour ces années, la Ville versera a I'organisme
CLD une contribution annuelle afin de réaliser les mandats suivants qui découlent de la Loi
sur le MDEIE :

- Offrir I'ensemble des services de premiére ligne aux entreprises, notamment par leur
regroupement ou leur coordination; cette offre de services pourra se faire, le cas échéant,
en partenariat avec d'autres personnes ou organismes, notamment du secteur privé;

- Elaborer un plan d'action local pour I'économie et I'emploi en tenant compte, notamment,
du plan quinquennal de développement établi par la conférence régionale des élus de son
territoire et du schéma métropolitain d'aménagement et de développement ainsi que du
plan des grands enjeux du développement économique adoptés par la communauté
métropolitaine de son territoire et veiller a la réalisation de ce plan d'action local;

- Elaborer, en tenant compte des orientations, stratégies et objectifs nationaux et
régionaux, une stratégie en matiere de développement de I'entrepreneuriat, y compris
I'entrepreneuriat de I'économie sociale;

- Agir en tant qu'organisme consultatif auprés du centre local d'emploi de son territoire.



La nouvelle entente triennale confirme le statu quo pour 2012-2013. Elle comporte
cependant deux différences majeures par rapport aux deux ententes antérieures : une
partie de ce financement est fondée, a compter des années 2 (2013-2014) et 3 (2014-
2015), sur les résultats obtenus en regard d'attentes signifiées et de cibles
gouvernementales préétablies et il est possible d'accroitre les ressources financieres pour le
territoire sur une base d'appariement entre le gouvernement du Québec et la Ville de
Montréal.

Plus spécifiquement, la nouvelle entente propose désormais des attentes signifiées et 18
cibles (9 quantitatives et 9 qualitatives) devant guider I'action de I'organisme CLD en
matiére de soutien a I'entrepreneuriat. Elle précise qu'une portion croissante au fil des
années de la contribution sera versée sous réserve d'une évaluation favorable des résultats
obtenus (soit un minimum de 6 cibles sur 9 dans chaque cas). De plus, I'entente prévoit que
le gouvernement du Québec offre a la Ville d'accéder, pour les années 2 et 3, a une
enveloppe supplémentaire d’appariement. La répartition des sommes entre les organismes
CLD a déja fait 'objet d’une décision du conseil d’agglomération pour le terme de I’'entente
(CG13 0045).

Il est a noter qu’en vertu du statu quo prévalant pour 2012-2013, la répartition des
contributions entre les organismes montréalais pour cette période a déja été approuvée par
le conseil d’agglomération (CG12 0309).

JUSTIFICATION

Plusieurs éléments justifient I'approbation du nouveau protocole d'entente entre la Ville de
Montréal et I'organisme CLD, notamment :

- La Ville de Montréal continue de favoriser le développement local et le soutien a
I'entrepreneuriat sur son territoire;

- La Ville de Montréal maintient que le territoire de I'agglomération continue d'étre desservi
par les 18 organismes CLD dont elle détermine les territoires sur recommandation des
conseils d'arrondissement ou des villes liées;

- Le gouvernement du Québec et la Ville acceptent que le territoire de I'agglomération
puisse étre desservi par des services d'aide aux jeunes entrepreneurs (SAJE) pour la
fourniture de services de premiére ligne en démarrage et en suivi aux jeunes
entrepreneurs;

- Les dispositions du contrat de prét conclu entre le gouvernement du Québec et les CLD,
déterminant les conditions et les modalités d'un prét consenti par le gouvernement a ces
CLD pour I'établissement du Fonds local d'investissement (FLI), demeurent effectives;

- Toutes les contributions regues du gouvernement du Québec sont destinées aux
organismes CLD;

- La Ville de Montréal doit conclure une entente avec chacun des organismes CLD du
territoire de I'agglomération;

- Les obligations du projet d'entente entre la Ville et I'organisme CLD s'appliquent aux CLD
du Québec;

- La répartition et la distribution de I’'enveloppe dédiée aux CLD de Montréal ainsi que le
texte de I'entente type entre les CLD et la Ville ont déja fait I'objet d'une décision du conseil
d’agglomération pour la période 2012-2013 a 2014-2015 (CG13 0045);

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Sous réserve de I'adoption des crédits chaque année par I'Assemblée nationale, le
gouvernement s'engage a verser a la Ville les contributions totales maximales pour les trois
années de I'entente.

Les sommes versées a la Ville doivent étre entiérement transférées aux organismes CLD
afin de financer les activités visées par I'entente de gestion.



Les versements et la reddition de compte seront effectués en fonction de ce que prévoit la
nouvelle entente, dont :

- dép6t de la programmation annuelle,
- dép6t du rapport d'activités,

- dépot des états financiers vérifiés,

- atteinte de cibles gouvernementales.

Les sommes maximales a étre versées a l'organisme CLD sont les suivantes :

2012-2013 : 778 232 $
2013-2014 : 921 052 $
2014-2015 : 921 052 $

Il est important de souligner que dans le cadre de la nouvelle entente, il est mis de I'avant
gue les organismes CLD de Montréal prennent en charge eux-mémes le programme Jeunes
promoteurs (JP) en 2013-2014 et 2014-2015 et que la somme annuelle de 42 719 $ leur
sera versée en complément de la répartition de I’'enveloppe approuvée par le conseil
d’agglomération pour le mandat CLD

DEVELOPPEMENT DURABLE

Le CLD Centre-Ouest travaille auprées des citoyens et des gens d'affaires, notamment dans
le but de créer et de consolider des emplois dans les milieux de vie. Il est partenaire du Plan
de développement durable dans la mesure ou il appuie notamment I'essor du secteur des
technologies propres

IMPACT(S) MAJEUR(S)

La nouvelle entente avec le gouvernement du Québec confirme I'important rle des
organismes CLD dans I'environnement économique montréalais en leur conférant au moins
les ressources financiéres consacrées au terme de la derniere entente. Une fois adoptées,
les ententes de gestion permettront de continuer d’offrir, par le réseau des organismes CLD,

un ensemble de services de premiére ligne aux entreprises, aux entrepreneurs, y compris
les entreprises de I'’économie sociale.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION

Aucune opération de communication n'est prévue relativement au présent dossier.
CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Ne s'applique pas.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

VALIDATION

Intervenant et sens de I'intervention

Avis favorable avec commentaires :
Mise en valeur du territoire , Direction de I'urbanisme et du développement économique



(Martine BERUBE)

Document(s) juridique(s) visé(s) :

Affaires juridiques et évaluation fonciére , Direction des affaires civiles (Catherine ROUSSEAU)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER

Cybéle KAHALE
Secrétaire-recherchiste

Tél : 855-6000, poste 4056
Télécop.: 855-5709

ENDOSSE PAR

Isabelle BASTIEN
Secrétaire d'arrondissement

Tél : 514 855-6000 #4053
Télécop. : 514 855-5709
Date d'endos.: 2013-05-27

Dossier # :1133231014



Montréal &3

Unité administrative
responsable :

Niveau décisionnel
proposé :

Charte montréalaise des

droits et responsabilités :

Compétence
d'agglomération :

Projet :

Objet :

Systéme de gestion des CE : 20.030
décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1133050008

Arrondissement Pierrefonds-Roxboro , Direction de
I'aménagement urbain et des services aux entreprises ,
Direction

Conseil d'agglomération

Art. 18 e) favoriser la prise en charge de leur milieu par les
citoyennes et les citoyens en vue d'améliorer la vie économique
et sociale des collectivités

Centre local de développement

Approuver le nouveau protocole d'entente entre la Ville de
Montréal et CLD de I'Ouest-de-I'lIle, pour les années 2012-2013
a 2014-2015, définissant les roles et les responsabilités de la
Ville et de I'organisme CLD en matiére de développement
économique local et de soutien a I'entrepreneuriat

Recommander au conseil d'agglomération d'approuver le nouveau protocole d'entente
entre la Vile de Montéral et le CLD de I'Ouest-de-I'Ile, pour les années 2012-2013 a 2014-
2015, définissant les réles et les responsabilités de la Ville et de I'organisme CLD en
matiére de développement économique local et de soutien a |'entrepreneurial.

Signé par Claude LACHANCE Le 2013-07-26 11:02

Signataire :

Claude LACHANCE

Directeur(trice) - trav. pub. en arr. (arr. 60 000)
Pierrefonds-Roxboro , Direction des travaux publics



- Systéme de gestion des décisions des
MOHtI’EE]I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1133050008
Unité administrative Arrondissement Pierrefonds-Roxboro , Direction de

responsable : I'aménagement urbain et des services aux entreprises , Direction
Niveau décisionnel Conseil d'agglomération

proposé :

Charte montréalaise des Art. 18 e) favoriser la prise en charge de leur milieu par les
droits et responsabilités : citoyennes et les citoyens en vue d'améliorer la vie économique
et sociale des collectivités

Compétence Centre local de développement
d'agglomération :

Projet : -

Objet : Approuver le nouveau protocole d'entente entre la Ville de
Montréal et CLD de I'Quest-de-I'Ile, pour les années 2012-2013
a 2014-2015, définissant les roles et les responsabilités de la
Ville et de I'organisme CLD en matiére de développement
économique local et de soutien a I'entrepreneuriat

CONTENU

CONTEXTE

En vertu de la Loi sur I'exercice de certaines compétences municipales dans certaines
agglomérations (L.R.Q., chapitre E-20.001), les centres locaux de développement (CLD)
relevent de la compétence du conseil d'agglomération de Montréal. En complément, la Loi
sur le ministére du Développement économique, de I'Innovation et de I'Exportation (LRQ ¢
M-30.01) (Loi sur le MDEIE) interpelle le conseil d'agglomération de Montréal,
principalement sur le développement économique local et les CLD. En vertu de cette loi, le
conseil d'agglomération désigne les CLD qu'il souhaite voir opérer sur le territoire afin
d'offrir un ensemble de services aux entrepreneurs et aux dirigeants d'entreprises,
notamment des informations, des conseils, de I'accompagnement et un soutien financier en
vue de démarrer, d'implanter et de développer des entreprises sur le territoire de
I'agglomération de Montréal.

Afin de réaliser ces mandats, les 18 organismes CLD montréalais recoivent annuellement
des contributions du gouvernement du Québec et de la Ville de Montréal. Une entente
signée entre ces deux derniers en précise les modalités, puis une convention fait de méme
entre la Ville, donc les arrondissements et les villes liées, et les CLD. Ainsi, le 28 février
2013, le conseil d’agglomération de Montréal a approuvé I'entente 2012-2013 a 2014-2015
entre la Ville et le ministre responsable de la région de Montréal établissant les rdles et les
responsabilités de la Ville en matiere de développement économique local ainsi que les
conditions de leur exercice.

L'entente entre le gouvernement du Québec et la Ville de Montréal doit étre répercutée dans
une entente que la Ville doit a son tour conclure avec chaque organisme CLD pour la méme
période. Chacune de ces ententes doit faire I'objet d'une approbation par le conseil
d'agglomération dans un dossier décisionnel propre a chaque organisme CLD. De facon a
assurer l'uniformité des ententes entre la Ville et les 18 organismes CLD de I'agglomération,



un projet d'entente type a remettre aux autorités locales dans les arrondissements et villes
lides a été préparé et soumis pour décision du conseil d’agglomération (CG13 0045).
L'entente type contient notamment les dispositions concernant I'engagement du CLD
désigné de respecter les conditions de sa désignation de méme que des dispositions
relatives a sa résiliation en cas de défaut. Une fois complété par les deux parties a I'échelle
locale, le projet d'entente doit étre acheminé pour décision du conseil d'agglomération.

Le présent sommaire décisionnel vise a obtenir I'aval des élus relativement a la nouvelle
entente entre la Ville de Montréal et le CLD de I'Ouest-de-I'Ile sur I'horizon 2012-2013 a
2014-2015. Cette entente s'inscrit directement dans la foulée de la Stratégie québécoise de
l'entrepreneuriat rendue publique par le gouvernement du Québec en novembre 2011 et
dans laquelle on tracait le constat qu'en matiére d'entrepreneuriat plusieurs indicateurs sont
préoccupants au Québec, notamment la faiblesse des intentions d'entreprendre, le déclin du
taux de création d'entreprises ainsi que les difficultés anticipées en matiére de releve
entrepreneuriale.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CG13 0045 - 28 février 2013 - Approbation du nouveau protocole d'entente entre la Ville
de Montréal et le gouvernement du Québec, pour les années 2012-2015, définissant les
roles et les responsabilités de la Ville en matiére de développement économique local et de
soutien a I'entrepreneuriat; approbation de la répartition et de la distribution de I'enveloppe
dédiée aux centres locaux de développement (CLD) provenant du gouvernement du Québec
et de la Ville et approbation de la nouvelle entente type de gestion entre les CLD et la Ville
de Montréal pour la méme période

CG12 0309 - 28 février 2012 - Approuver la répartition et la distribution de I'enveloppe
dédiée aux centres locaux de développement (CLD) provenant du gouvernement du Québec
et de la Ville de Montréal pour I'année 2012-2013

CG10 0233-17 juin 2010 - Approuver l'entente de gestion 2008-2012 a intervenir entre la
Ville de Montréal et le Centre local de développement (CLD) de I'Ouest-de-I'Ile établissant le
role et les mandats de I'organisme en matiére de développement économique local ainsi que
les conditions de leur exercice.

DESCRIPTION

L'entente entre la Ville de Montréal et le CLD de I'Ouest-de-I'ile a pour objet de définir les
roles et les responsabilités de la Ville et de I'organisme CLD en matiere de développement
économique local et de soutien a I'entrepreneuriat pour la période 2012-2013 a 2014-2015.
Les autorités municipales locales et le CLD de I'Ouest-de-I'Ile se sont entendus sur la
répartition des rdles et les résultats sont conciliés dans le tableau prévu a cet effet a
I'annexe VI de I'entente qui fait I’'objet du présent dossier. Pour ces années, la Ville versera
a lI'organisme CLD une contribution annuelle afin de réaliser les mandats suivants qui
découlent de la Loi sur le MDEIE :

¢ Offrir I'ensemble des services de premiére ligne aux entreprises, notamment par leur
regroupement ou leur coordination; cette offre de services pourra se faire, le cas
échéant, en partenariat avec d'autres personnes ou organismes, notamment du
secteur prive;

e Elaborer un plan d'action local pour I'économie et I'emploi en tenant compte,
notamment, du plan quinquennal de développement établi par la conférence régionale
des élus de son territoire et du schéma métropolitain d'aménagement et de
développement ainsi que du plan des grands enjeux du développement économique
adoptés par la communauté métropolitaine de son territoire et veiller a la réalisation
de ce plan d'action local;



e Elaborer, en tenant compte des orientations, stratégies et objectifs nationaux et
régionaux, une stratégie en matiére de développement de I'entrepreneuriat, y compris
I'entrepreneuriat de I'économie sociale;

e Agir en tant qu'organisme consultatif aupres du centre local d'emploi de son territoire.

La nouvelle entente triennale confirme le statu quo pour 2012-2013. Elle comporte
cependant deux différences majeures par rapport aux deux ententes antérieures : une
partie de ce financement est fondée, a compter des années 2 (2013-2014) et 3 (2014-
2015), sur les résultats obtenus en regard d'attentes signifiées et de cibles
gouvernementales préétablies et il est possible d'accroitre les ressources financieres pour le
territoire sur une base d'appariement entre le gouvernement du Québec et la Ville de
Montréal.

Plus spécifiquement, la nouvelle entente propose désormais des attentes signifiées et 18
cibles (9 quantitatives et 9 qualitatives) devant guider I'action de I'organisme CLD en
matiére de soutien a I'entrepreneuriat. Elle précise qu'une portion croissante au fil des
années de la contribution sera versée sous réserve d'une évaluation favorable des résultats
obtenus (soit un minimum de 6 cibles sur 9 dans chaque cas). De plus, I'entente prévoit que
le gouvernement du Québec offre a la Ville d'accéder, pour les années 2 et 3, a une
enveloppe supplémentaire d’appariement. La répartition des sommes entre les organismes
CLD a déja fait 'objet d’une décision du conseil d’agglomération pour le terme de I’'entente
(CG13 0045).

Il est a noter qu’en vertu du statu quo prévalant pour 2012-2013, la répartition des
contributions entre les organismes montréalais pour cette période a déja été approuvée par
le conseil d’agglomération (CG12 0309).

JUSTIFICATION

Plusieurs éléments justifient I'approbation du nouveau protocole d'entente entre la Ville de
Montréal et I'organisme CLD, notamment :

¢ La Ville de Montréal continue de favoriser le développement local et le soutien a
I'entrepreneuriat sur son territoire;

e La Ville de Montréal maintient que le territoire de I'agglomération continue d'étre
desservi par les 18 organismes CLD dont elle détermine les territoires sur
recommandation des conseils d'arrondissement ou des villes liées;

e Le gouvernement du Québec et la Ville acceptent que le territoire de I'agglomération
puisse étre desservi par des services d'aide aux jeunes entrepreneurs (SAJE) pour la
fourniture de services de premiére ligne en démarrage et en suivi aux jeunes
entrepreneurs;

e Les dispositions du contrat de prét conclu entre le gouvernement du Québec et les
CLD, déterminant les conditions et les modalités d'un prét consenti par le
gouvernement a ces CLD pour I'établissement du Fonds local d'investissement (FLI),
demeurent effectives;

e Toutes les contributions recues du gouvernement du Québec sont destinées aux
organismes CLD;

e La Ville de Montréal doit conclure une entente avec chacun des organismes CLD du
territoire de I'agglomération;

e Les obligations du projet d'entente entre la Ville et I'organisme CLD s'appliquent aux
CLD du Québec;

e La répartition et la distribution de I'enveloppe dédiée aux CLD de Montréal ainsi que le
texte de I'entente type entre les CLD et la Ville ont déja fait I'objet d’'une décision du
conseil d’agglomération pour la période 2012-2013 a 2014-2015 (CG13 0045).



ASPECT(S) FINANCIER(S)

Sous réserve de I'adoption des crédits chaque année par I'Assemblée nationale, le
gouvernement s'engage a verser a la Ville les contributions totales maximales pour les trois
années de I'entente.

Les sommes versées a la Ville doivent étre entiérement transférées aux organismes CLD
afin de financer les activités visées par I'entente de gestion.

Les versements et la reddition de compte seront effectués en fonction de ce que prévoit la
nouvelle entente, dont :

dépot de la programmation annuelle,
dépot du rapport d'activités,

dépot des états financiers vérifiés,
atteinte de cibles gouvernementales.

Les sommes maximales a étre versées a I'organisme CLD sont les suivantes :

e 2012-2013:1029 310 %
e 2013-2014 : 1 220 060 $
e 2014-2015:1 220 060 $

Il est important de souligner que dans le cadre de la nouvelle entente, il est mis de I'avant
gue les organismes CLD de Montréal prennent en charge eux-mémes le programme Jeunes
promoteurs (JP) en 2013-2014 et 2014-2015 et que la somme annuelle de 585 001 $ leur
sera versée en complément de la répartition de I'enveloppe approuvée par le conseil
d’agglomération pour le mandat CLD.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Le CLD de I'Ouest-de-I'Ile travaille auprés des citoyens et des gens d'affaires, notamment
dans le but de créer et de consolider des emplois dans les milieux de vie. Il est partenaire
du Plan de développement durable dans la mesure ou il appuie notamment I'essor du
secteur des technologies propres.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

La nouvelle entente avec le gouvernement du Québec confirme I'important réle des
organismes CLD dans I'environnement économique montréalais en leur conférant au moins
les ressources financiéres consacrées au terme de la derniere entente. Une fois adoptées,
les ententes de gestion permettront de continuer d’offrir, par le réseau des organismes CLD,
un ensemble de services de premiére ligne aux entreprises, aux entrepreneurs, y compris
les entreprises de I'’économie sociale.

OPI'ERATION(S) DE COMMUNICATION

Aucune opération de communication n'est prévue relativement au présent dossier.
CALENDRIER ET I'ETAPE(S) SUBSI'EQUENTE(S)

Ne s'applique pas.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS



"La recommandation est signée par monsieur Claude Lachance, Directeur Travaux publics
agissant comme directeur d'arrondissement substitut nommé conformément aux
dispositions de l'article 25 de I'Annexe C de la Charte de la Ville de Montréal pour la période
du 10 juillet au 26 juillet inclusivement"

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec commentaires :

Mise en valeur du territoire , Direction de I'urbanisme et du développement économique

(Martine BERUBE)

Document(s) juridique(s) visé(s) :
Affaires juridiques et évaluation fonciére , Direction des affaires civiles (Danielle OUIMET)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

Denise BLANCHARD Anne CASTONGUAY

Secrétaire de direction Directrice

Tél : 514 624-1201 Tél : 514-624-1294
Télécop.: 514 624-1333 Télécop. : 514 624-1333

Date d'endos.: 2013-07-26

Dossier # :1133050008
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L'ETUDE DE CE DOSSIER SE FERA
A HUIS CLOS



’ Systéme de gestion des CE : 20.032
MOHtI’EE]I décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1121368009

Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,

responsable : Direction stratégies et transactions immobilieres ,
Evaluation_transactions et services immobiliers , Transactions et
services immobiliers-2

Niveau décisionnel Conseil municipal
proposeé :

Projet : -

Objet : Approuver le projet d'acte d'échange par lequel la Ville de
Montréal céde a 9189-8908 Québec inc., a des fins commerciales,
un terrain d'une superficie de 12 242,2 m?2, situé a |'ouest du
boulevard Lacordaire et au nord du boulevard des Grandes-
Prairies, dans |'arrondissement de Saint-Léonard, en contrepartie
duquel, 9189-8908 Québec inc. céde a la Ville de Montréal, pour
les fins du train de I'Est, un terrain d'une superficie de 318,6 m?2,
ayant front sur le boulevard Lacordaire, incluant I'établissement
de servitudes d'utilités publiques et de passage, avec soulte en
faveur de la Ville au montant de 1 727 122,28 $, plus les taxes
applicables, et sujet aux termes et conditions stipulés dans le
projet d'acte / Fermer toutes les parcelles du lot 4 620 522 du
cadastre du Québec qui pourraient faire partie du domaine public
de la Ville N/Réf. : 31H12-005-3362-01

Il est recommandé :
1. fermer toutes les parcelles du lot 4 620 522 du cadastre du Québec qui pourraient faire
partie du domaine public de la Ville;

2. d'approuver le projet d'acte d'échange par lequel :

- La Ville de Montréal cede a 9189-8908 Québec inc., pour des fins commerciales, un
terrain désigné comme étant le lot 4 620 522 du cadastre du Québec, d'une superficie de
12 242,2 m2, localisé a I'ouest du boulevard Lacordaire et au nord du boulevard des
Grandes-Prairies, dans I'arrondissement de Saint-Léonard;

+ 9189-8908 Québec inc. cede a la Ville de Montréal, dans le cadre du projet du train de
I'Est, un terrain désigné comme étant le lot 4 795 149 du cadastre du Québec, d'une
superficie de 318,6 m?2, ayant front sur le boulevard Lacordaire, dans l'arrondissement de
Saint-Léonard;

- 9189-8908 Québec inc. crée sur une partie des lots 4 620 522 et 4 795 148, en faveur
de la Ville de Montréal, une servitude d'utilité publique pour une conduite dont I'assiette a
une superficie de 1 428,2, sur une partie du lot 4 795 148, en faveur de la Ville de
Montréal, une autre servitude d'utilité publique pour un talus dont I'assiette a une



superficie de 123,6 m?2, sur une partie des lots 4 620 522, 1331 957 et 4 795 148, en
faveur du lot 5 299 815, une servitude de passage dont I'assiette a une superficie de 1
538,5 m2 et sur une partie du lot 4 620 522, en faveur du lot 5 299 815, une servitude
pour un massif dont I'assiette a une superficie de 39,7 m2;

- avec soulte en faveur de la Ville au montant de 1 727 122,28 $, plus les taxes
applicables, le tout selon les termes et conditions prévus au projet d'acte;

3. d'imputer cette recette conformément aux informations financiéres inscrites au dossier
décisionnel.

Signé par Marie-Josée BONIN Le 2013-08-16 16:07

Signataire : Marie-Josée BONIN

Chef de division
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des
stratégies et transactions immobilieres



- Systéme de gestion des décisions des
MOHtI’EE]I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1121368009
Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
responsable : Direction stratégies et transactions immobilieres ,

Evaluation_transactions et services immobiliers , Transactions et
services immobiliers-2

Niveau décisionnel Conseil municipal

proposeé :

Projet : -

Objet : Approuver le projet d’acte d'échange par lequel la Ville de Montréal

céde a 9189-8908 Québec inc., a des fins commerciales, un terrain
d'une superficie de 12 242,2 m?2, situé a l'ouest du boulevard
Lacordaire et au nord du boulevard des Grandes-Prairies, dans
I’'arrondissement de Saint-Léonard, en contrepartie duquel, 9189-
8908 Québec inc. céde a la Ville de Montréal, pour les fins du train
de I'Est, un terrain d'une superficie de 318,6 m2, ayant front sur le
boulevard Lacordaire, incluant I'établissement de servitudes
d'utilités publiques et de passage, avec soulte en faveur de la Ville
au montant de 1 727 122,28 $, plus les taxes applicables, et sujet
aux termes et conditions stipulés dans le projet d'acte / Fermer
toutes les parcelles du lot 4 620 522 du cadastre du Québec qui
pourraient faire partie du domaine public de la Ville N/Réf. : 31H12
-005-3362-01

CONTENU

CONTEXTE

La compagnie 9189-8908 Québec inc. (le « Promoteur ») désire acquérir un terrain
appartenant a la Ville, représenté par le lot 4 620 522 du cadastre du Québec,
circonscription fonciere de Montréal, ayant une superficie de 12 242,2 m2 (I'« Immeuble 1
»), afin de réaliser un projet de développement immobilier. Ce projet consiste, dans une
premiére phase, a ériger 2 batiments a vocation commerciale, ayant un co(t de
construction minimum de 5 500 000 $, soit un premier batiment de 2 étages ayant une
superficie approximative de 3 623 m?2 au rez-de-chaussée et de 3 716 m2 a I'étage et un
second batiment d'un étage ayant une superficie approximative de 288 m2. Quant a la
phase subséquente, le Promoteur prévoit la construction de 2 tours de 12 étages chacune,
comportant environ 330 unités d'habitation en copropriété divise et des espaces
commerciaux au rez-de-chaussée. Ces dernieres seront érigées sur les terrains qui
appartiennent déja au Promoteur. A noter que I'ensemble du projet du Promoteur a été
approuvé par l'arrondissement de Saint-Léonard.

Parallelement, la Ville a planifié I'ouverture d'un accés au stationnement incitatif de I'Agence
métropolitaine de transport (I' « AMT ») pour la gare Saint-Léonard - Montréal-Nord du train
de I'Est a partir du boulevard Lacordaire. Ce stationnement incitatif sera localisé a I'ouest de
I'Immeuble 1. Les travaux consistent principalement a installer des feux de circulation au
niveau de l'accés, ainsi qu'a reconstruire les trottoirs, le systeme d'éclairage, le mail central
et la voie de droite du boulevard Lacordaire. Ces travaux ne peuvent étre réalisés sans
I'acquisition par la Ville d'une lisiere de terrain appartenant au Promoteur, en bordure du
boulevard Lacordaire. Cette lisiére est représentée par le lot 4 795 149 du cadastre du



Québec et a une superficie de 318,6 m2 (I' « Immeuble 2 »).

Le présent sommaire décisionnel a pour but de faire approuver un projet d'acte d'échange
permettant a la Ville de céder au Promoteur I'Immeuble 1 requis pour la réalisation de son
projet de développement immobilier et d'acquérir I'Immeuble 2 du Promoteur, en bordure
du boulevard Lacordaire, afin de permettre I'élargissement du boulevard Lacordaire et
I'installation de feux de circulation. Cet échange est accompagné de servitudes a étre
créées.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CE13 0136 - 13 février 2013 - Autoriser le lancement des appels d'offres publics requis pour
la réalisation de travaux d'aménagement d'accés aux gares Saint-Léonard-Montréal-Nord et
Pointe-aux-Trembles (train de I'Est).

DESCRIPTION

TERRAIN CEDE PAR LA VILLE AU PROMOTEUR (IMMEUBLE 1)

Le terrain convoité par le Promoteur est celui de la Ville connu comme étant le lot 4 620
522 du cadastre du Québec, ayant une superficie de 12 242,2 m2. Celui-ci est requis pour
compléter la réalisation d'un projet de développement immobilier. Sans I'Immeuble 1, le
Promoteur n'aura d'autre choix que de diminuer la superficie développable de son terrain.
Dans ce cas, la valeur du projet de développement du Promoteur serait affectée. A noter
gue le Promoteur doit aménager sur une partie de I''mmeuble 1, de méme que sur une
partie des lots voisins dont il est déja propriétaire, un lien entre le boulevard Lacordaire et
le stationnement incitatif de la future gare Saint-Léonard - Montréal-Nord aménagée par
I'AMT. L'Immeuble 1 est illustré par une trame lisérée sur les plans A, B,C et P ci-joints.

Il est recommandé que la Ville céde I'Immeuble 1 ayant une superficie totale de 12 242,2
m?2 a un taux unitaire de 183 $/m2 pour la partie qui n'est pas affectée par une servitude de
non-construction en faveur d'Hydro-Québec (6 354,5 m2) et de 122 $/m2 pour la partie qui
est affectée par cette servitude (5 030,8 m?2). Enfin, une partie de I'Immeuble 1 a une
valeur réduite a 50 % considérant la présence d'une servitude d'égout et d'aqueduc en
faveur de la Ville (743,1 m?2) ainsi qu'une autre partie a une valeur nulle, considérant la
présence d'un pyléne électrique (113,8 m?2).

TERRAIN CEDE PAR LE PROMOTEUR A LA VILLE (IMMEUBLE 2)

Le terrain, que la Ville désire acquérir, soit I'Immeuble 2, est une lisiére en bordure du
boulevard Lacordaire, pour permettre un réalignement du boulevard Lacordaire et
I'ouverture d'un acces pour joindre le stationnement incitatif de la future gare Saint-Léonard
- Montréal-Nord, incluant notamment la mise en place d'un systéme de feux de circulation.
Ce terrain, d'une superficie de 318,6 m2, est montré en vert, a titre indicatif, sur les plans
A, B, C et P ci-joints. Ce terrain est désigné comme étant le lot 4 795 149 du cadastre du
Québec.

Il est recommandé d'acquérir ce terrain au méme taux unitaire que celui prévu pour
I'Immeuble 1, soit 183 $/m2.

Le chevauchement entre la servitude d'égout et d'aqueduc qui sera créée en faveur de la
Ville et la lisiere de terrain a été considéré dans la ventilation de la soulte, a la section «
Aspect(s) financier(s) ».

En ce qui concerne la qualité des sols, la Direction de I'environnement a confirmé que les



sols du terrain qui est cédé par le Promoteur a la Ville sont acceptables pour I'usage projeté.
SERVITUDES A ETRE CREEES

Concurremment a la signature de l'acte d'échange, les parties prévoient la mise en place de
servitudes, lesquelles sont ci-apres brievement détaillées :

- une servitude de passage affectant en partie I'Immeuble 1, a titre gratuit, en faveur
du lot 4 620 523 du cadastre du Québec pour un lien a étre établi entre le boulevard
Lacordaire et le lot 4 620 523 du cadastre du Québec qui sera acquis par I'AMT, lequel
lien sera aménagé par le Promoteur, a ses frais et a la satisfaction de I'AMT, et dont
les colits d'entretien seront partagés entre le Promoteur et I'AMT en proportion des
superficies respectivement occupées par ces derniers; la présente servitude aura pour
effet de permettre la vente du terrain requis par I'AMT et appartenant a la Ville, soit le
lot 4 620 523 du cadastre du Québec, lequel n'a actuellement pas d'accés a la voie
publique.

- une servitude affectant en partie I'mmeuble 1, en faveur de la Ville, pour une
conduite d'égout et d'aqueduc;

- une servitude pour le réaménagement et I'entretien du talus juxtaposant le
boulevard Lacordaire ainsi que pour I'entretien de la chambre électrique de la
Commission des services électriques de Montréal située en bas du talus;

- une servitude affectant en partie I'mmeuble 1, a titre gratuit, pour un massif
électrique souterrain qui sera installé par I'AMT sur une partie de I'Immeuble.

Le co(t de ces servitudes est plus amplement détaillé dans la section « Aspect(s) financier
(s) » du présent sommaire.

JUSTIFICATION

La Direction des stratégies et transactions immobilieres (la « DSTI ») recommande le
présent échange pour les motifs suivants :

L'échange de ces terrains est conforme au mandat et celui-ci repose sur la valeur
marchande;

- Le projet de développement immobilier que le Promoteur entend réaliser sur
I'ITmmeuble 1 et sur les terrains adjacents qui lui appartiennent a été approuvé par
I'arrondissement de Saint-Léonard;

- La Ville pourra retirer des revenus annuels en taxes fonciéres sur un projet d'une
valeur minimale de 50 000 000 $ et encaisser une soulte au montant de 1 727 122,28
$;

- L'Immeuble comporte plusieurs contraintes de construction de par les différentes
servitudes existantes ou a créer (équipement électrique, égout, aqueduc, talus, droit
de passage, massif);

- La mise en valeur de I'Immeuble 1 et des terrains adjacents, par la réalisation du
projet du Promoteur, permettra d'améliorer la trame urbaine.

ASPECT(S) FINANCIER(S)



La Ville encaisse un montant de 1 727 122,28 $, plus les taxes applicables, pour compléter
la présente transaction d'échange. Le calcul de cette soulte est ventilé comme suit :

- prix de vente du terrain qui est cédé par la Ville au Promoteur, soit le lot 4 620 522
du cadastre du Québec : (6 354,5 m2 X 183 $/m2 + 5030,8 m2 X 122 $/m2 + +
743,1 m2 x 91,50 $/m2 + 113,8 m2 X 0 $/m?2) = 1 844 624,75 $;

- moins une diminution du prix de vente pour la lisiere de terrain qui est cédée a la
Ville par le Promoteur, soit le lot 4 795 149 du cadastre du Québec : (318,6 m2 X 183
$/m2) = 58 303,80 $;

- moins le co(t de la servitude en faveur de la Ville pour égout et aqueduc : ((1 015,2
m2 x 18,30 $/m?2, pour la partie située dans I'emprise d'Hydro-Québec) + (413 m?2
pour la partie situé hors de I'emprise d'Hydro-Québec - 18,5 m2 (chevauchement avec
la lisiere cédée a la Ville) X 91,50 $/m?2)) = 54 674,91 $;

- moins le co(it de la servitude en faveur de la Ville pour un talus et un équipement
électrique : (123,6 m2 X 36,60 $/m2) = 4 523,76 $;

- MONTANT DE LA SOULTE EN FAVEUR DE LA VILLE: 1 727 122,28 $.

Le co(t aux livres du lot cédé par la Ville au Promoteur, soit le lot 4 620 522 du cadastre du
Québec (Immeuble 1) est de 10 449,41 $.

Le prix de vente brut de I'Immeuble 1, négocié de gré a gré avec le Promoteur, est de 1 844
624,75 $, et correspond a la valeur marchande établie par la Section de I'expertise de
I'évaluation immobilieres de la DSTI au mois de mars 2013, soit entre 183 $/m2 (1 162
873,50 $) et 226,04 $/m2 (1 436 371,18 $) pour une superficie de 6 354,5 m2, entre 122
$/m2 (613 757,60 $) et 150,70 $/m2 (758 141,56 $) pour une superficie de 5 030,8 m=2
considérant la présence d'une servitude de non-construction, entre 91,50 $/m2 (67 993,65
$) et 113,02 $/m2 (83 985,16 $) pour une superficie de 743,1 m2 considérant la présente
d'une servitude pour égout et aqueduc déja existante en faveur de la Ville et 0 $/m2 pour
une superficie de 113,8 m2 considérant la présence d'un pylone électrique, représentant
une superficie totale de 12 242,2 m2 et une fourchette de prix entre 1 844 624,75 $ et 2
278 497,90 $. La création de servitudes en faveur de la Ville affectent également le prix de
vente, tel que plus amplement détaillé ci-avant. Quant au prix de vente de I'Immeuble 2
cédé par le Promoteur a la Ville, il a également été établi par la DSTI a 183 $/m2 (58
303,80 $ pour une superficie de 318,6 m2) et correspond a la méme fourchette que celle
mentionnée ci-avant.

La Ville a déja encaissé la somme de 100 000 $ versée par le Promoteur en acompte pour la
transaction concernée. Le solde de la soulte d(, soit la somme 1 627 122,28 $, sera remis
par le Promoteur a la Ville a la signature de I'acte d'échange.

Cet échange de terrains engendre une transaction de vente qui sera imputée au budget de
fonctionnement de la DSTI.

Toutefois, étant donné que I'encadrement relatif au partage des revenus de vente n'est pas
encore approuvé, les éventuelles regles de partage seront appliquées rétroactivement a la
présente transaction.

La construction proposée a étre érigée par le Promoteur sur le terrain va générer une valeur
fonciere estimée a un minimum de 50 000 000 $ et procurera un revenu de taxes foncieres
annuel d'environ 2 000 000 $, lorsque les deux (2) phases seront complétées.

DEVELOPPEMENT DURABLE



Cette transaction permettra notamment de vendre un terrain a I'AMT, celui-ci n'ayant
actuellement pas d'accés a la voie publique. L'AMT a planifié la construction d'un
stationnement incitatif a la future gare Saint-Léonard - Montréal-Nord pour le projet du
train de I'Est. Cette nouvelle offre de transport collectif a pour but de permettre une
diminution de la circulation des automobiles et ainsi de réduire les émissions de gaz a effets
de serre.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

L'acquisition par la Ville de I'ITmmeuble 2 est requise afin de permettre a celle-ci de réaliser
I'aménagement d'un acces au stationnement incitatif de I'AMT pour la gare Saint-Léonard -
Montréal-Nord du train de I'Est a partir du boulevard Lacordaire. Les travaux
d'aménagement du stationnement incitatif de I'AMT sont trés avancés et devraient étre
finalisés a I'automne 2013. La mise en service du train de I'Est est prévue au courant de
I'année 2014. Cet échange permettra également au Promoteur d'acquérir I'Immeuble 1 afin
de pouvoir réaliser un projet de développement immobilier commercial et résidentiel,
revitalisant ainsi ce secteur de I'arrondissement de Saint-Léonard.

OPI'ERATION(S) DE COMMUNICATION
Aucune opération de communication n'est requise.
CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Vente par la Ville a I'Agence métropolitaine de transport du terrain adjacent, représenté par
le lot 4 620 523 du cadastre du Québec, incluant une servitude de passage, pour
I'aménagement d'un stationnement incitatif prévu a la Gare Saint-Léonard - Montréal-Nord,
de la future ligne du train de I'est.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Le présent dossier est conforme aux politiques, aux reglements et aux encadrements
administratifs de la Ville, notamment a la Politique de gestion contractuelle.

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec commentaires :

Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction stratégies et

transactions immobilieres (Dominique BALLO)

Avis favorable :
Saint-Léonard , Direction des travaux publics (Louis LAFONTAINE)

Avis favorable avec commentaires :
Infrastructures_transport et de I'environnement , Direction des transports (Rachid REKOUANE)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Direction du budget (David MARCAURELLE)

Avis favorable :
Saint-Léonard , Direction de I'aménagement urbain et des services aux entreprises (Marie-
Claude LAFOND)



Avis favorable avec commentaires :
Eau , Direction de la gestion stratégique des réseaux d'eau (Abdelwahid BEKKOUCHE)

Document(s) juridique(s) visé(s) :
Affaires juridiques et évaluation fonciére , Direction des affaires civiles (Robert COULOMBE)

Avis favorable avec commentaires :
Eau , Direction de I'eau potable (Christian MARCOUX)

Avis favorable avec commentaires :
Infrastructures_transport et de I'environnement , Direction des infrastructures (Daniel

BROUSSEAU)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

Suzie DESMARAIS Sylvie DESJARDINS

Conseillére en immobilier Chef de division

Tél : 514 872-6292 Tél : 514 872-5493

Télécop.: 514 872-8350 Télécop. : 514 872-8350
Denis SAUVE

Chef de section
Tél. : 514 872-2125
Date d'endos.: 2013-05-16

Dossier # :1121368009



Montréal &3

Unité administrative
responsable :

Niveau décisionnel
proposé :

Charte montréalaise des

droits et responsabilités :

Projet :

Objet :

Il est recommandé :

Systéme de gestion des CE : 20.033
décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1134602002

Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
Direction des stratégies et transactions immobilieres , Division
Evaluation et transactions immobiliéres , Section Transactions
immobilieres

Conseil municipal

Art. 24 d) favoriser les modes de transport collectif et actif ainsi
que les autres modes de transport ayant pour effet de limiter
I'usage de la voiture en milieu urbain en vue de réduire la
pollution atmosphérique et les émissions de gaz a effet de serre

Approuver un projet d'acte par lequel la Ville vend a I'Agence
métropolitaine de transport aux fins d'aménagement du
stationnement incitatif de la gare Saint-Léonard - Montréal-Nord,
le lot 5 299 815 du cadastre du Québec situé du coté ouest du
boulevard Lacordaire, au sud de la voie ferrée d'une superficie
de 7099,4 m2, dans l'arrondissement de Saint-Léonard pour la
somme de 542 535 $, plus les taxes applicables / Fermer et
retirer du domaine public toutes les parcelles du lot vendu ainsi
gue toutes les parcelles du lot 5 299 817 étant le fonds servant
des servitudes a établir en faveur de I'AMT qui pourraient étre
inscrites au registre du domaine public. N/Réf. : 31H12-005-
3362-03

1. de fermer et retirer du domaine public toutes les parcelles du lot 5 299 815 ainsi que
toutes les parcelles du lot 5 299 817 étant le fonds servant des servitudes a établir
en faveur de I'Agence métropolitaine de transport, lesquelles sont représentées sur
le plan PS 1488 préparé par M. Bernard Brisson, arpenteur-géomeétre, le 30 mai
2013 sous sa minute 5709, qui pourraient étre inscrites au registre du domaine

public;

2. d'approuver un projet d'acte de vente par lequel la Ville vend a I'Agence
métropolitaine de transport, aux fins d'aménagement du stationnement incitatif sud
de la gare Saint-Léonard - Montréal-Nord du projet du Train de I'Est, le lot 5 299
815 du cadastre du Québec, situé du coté ouest du boulevard Lacordaire, au sud de
la voie ferrée, d'une superficie de 7 099,4 m? dans I'arrondissement de Saint-
Léonard, pour la somme de 542 535 $, plus les taxes applicables, le tout selon les
termes et conditions stipulés au projet d'acte;

3. d'imputer ce revenu conformément aux informations financiéres inscrites au dossier

décisionnel;



4. d'annuler l'autorisation de travaux consentie en vertu de la résolution CE10 1768 a
compter de la signature de I'acte de vente.

Signé par Michel NADEAU Le 2013-08-01 09:54

Signataire : Michel NADEAU

Directeur
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction
stratégies et transactions immobilieres



- Systéme de gestion des décisions des
MOHtI’EE]I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1134602002
Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
responsable : Direction des stratégies et transactions immobilieres , Division

Evaluation et transactions immobiliéres , Section Transactions
immobilieres

Niveau décisionnel Conseil municipal
proposeé :

Charte montréalaise des Art. 24 d) favoriser les modes de transport collectif et actif ainsi

droits et responsabilités : que les autres modes de transport ayant pour effet de limiter
I'usage de la voiture en milieu urbain en vue de réduire la
pollution atmosphérique et les émissions de gaz a effet de serre

Projet : -

Objet : Approuver un projet d'acte par lequel la Ville vend a I'Agence
métropolitaine de transport aux fins d'aménagement du
stationnement incitatif de la gare Saint-Léonard - Montréal-Nord,
le lot 5 299 815 du cadastre du Québec situé du coté ouest du
boulevard Lacordaire, au sud de la voie ferrée d'une superficie
de 7099,4 m2, dans l'arrondissement de Saint-Léonard pour la
somme de 542 535 $, plus les taxes applicables / Fermer et
retirer du domaine public toutes les parcelles du lot vendu ainsi
gue toutes les parcelles du lot 5 299 817 étant le fonds servant
des servitudes a établir en faveur de I'AMT qui pourraient étre
inscrites au registre du domaine public. N/Réf. : 31H12-005-
3362-03

CONTENU
CONTEXTE

Cette transaction s'inscrit dans le cadre de la construction de la gare Saint-Léonard -
Montréal-Nord du projet du Train de I'Est de I'Agence métropolitaine de transport, I' « AMT
»,

L'AMT prévoit que la gare Saint-Léonard - Montréal-Nord sera pourvue de divers éléments
dont :

+ un acces principal (édicule) muni d'un ascenseur et d'un escalier situé a I'ouest du
boulevard Lacordaire;

- deux accés secondaires situés dans la portion ouest du quai, face au stationnement
coté nord;

+ un acces en provenance du stationnement sud via une passerelle construite au-
dessus de la voie ferrée;

- un quai en béton avec une partie haute pour permettre I'embarquement des
personnes a mobilité réduite qui accéderont au train par les portes hautes;

- deux stationnements incitatifs d'approximativement 170 places.

Précisément, I'AMT souhaite acquérir le terrain montré, a titre indicatif, par un trait liséré



sur les plans B et C annexés afin d'y aménager un stationnement incitatif. De plus,
différentes servitudes doivent étre consenties en faveur de I'AMT sur un terrain appartenant
a la Ville pour un passage piétonnier, une passerelle aérienne ainsi qu'un massif souterrain,
pour lesquels le comité exécutif a autorisé la réalisation des travaux le 1°" mai 2013,
préalablement a la signature de I'acte de vente. L'AMT, quant a elle, consent une servitude
d'utilités publiques en faveur de la Ville sur I'immeuble qui lui est cédé.

Ainsi, le présent sommaire est soumis aux autorités compétentes, pour I'approbation d'un
projet d'acte de vente assujetti a la création de servitudes, tant en faveur de I'AMT que de
la Ville.

Il est important de prendre note que I'approbation du présent dossier décisionnel repose sur
I'approbation PREALABLE du dossier décisionnel 1121368009 relatif a un échange
d'immeubles a intervenir entre la compagnie 9189-8908 Québec inc. et la Ville de Montréal.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

D1134666013 - 15 juillet 2013 - Approuver le projet de remplacement des lots 4 620 523, 4
981 532, 4 981 531 et 1 336 175 du cadastre du Québec, situé au nord du boulevard des
Grandes-Prairies, a |'ouest du boulevard Lacordaire, dans |'arrondissement Saint-Léonard,
préparé par monsieur Bernard Brisson, arpenteur-géometre, le 6 mai 2013, minute 5684.
CE13 0546 - 1*" mai 2013 - Autorisation de travaux relatifs a la gare Saint-Léonard -
Montréal-Nord afin d'aménager une passerelle aérienne, un passage piétonnier ainsi qu'un
massif électrique.

CE13 0136 - 13 février 2013 - Autoriser le lancement des appels d'offres publics requis pour
la réalisation de travaux d'aménagement d'accés aux gares Saint-Léonard-Montréal-Nord et
Pointe-aux-Trembles (Train de I'Est).

CE10 1768 - 11 novembre 2010 - Autorisation de travaux pour la gare Saint-Léonard -
Montréal-Nord et pour la gare Sauvé.

DESCRIPTION

La Ville vend, de gré a gré, a I'AMT, un immeuble constitué du lot 5 299 815 du cadastre du

Québec, d'une superficie de 7 099,4 m?, situé du cdté ouest du boulevard Lacordaire, au
sud de la voie ferrée dans l'arrondissement de Saint-Léonard.
Les servitudes suivantes seront créées a méme ce projet d'acte :

En faveur de I'AMT :

- servitude permettant un droit de passage tel que décrite a I'article 12 du projet
d'acte et représentée par la parcelle 1 sur le plan PS 1488 annexé préparé par
Bernard Brisson, arpenteur-géometre, le 30 mai 2013 sous sa minute 5709;

- servitude permettant le maintien d'une passerelle aérienne telle que décrite a
I'article 13 du projet d'acte et représenté par la parcelle 2 sur le plan PS 1488 annexé
préparé par Bernard Brisson, arpenteur-géomeétre, le 30 mai 2013 sous sa minute
5709;

- servitude permettant le maintien d'un massif électrique souterrain tel que décrite a
I'article 14 du projet d'acte et représenté par la parcelle 3 sur le plan PS 1488 annexé
préparé par Bernard Brisson, arpenteur-géomeétre, le 30 mai 2013 sous sa minute
5709.

En faveur de la Ville :



- servitude d'utilités publiques décrite a l'article 16 du projet d'acte et représentée sur
le plan L15 Saint-Léonard, préparé par Vincent Villeneuve, arpenteur-géometre, le 6
juin 2013 sous sa minute 47, dossier 21154-3.

Ce dossier est relié au sommaire décisionnel 1121368009. En effet, a l'intérieur de I'acte
d'échange a intervenir entre la compagnie 9189-8908 Québec inc. et la Ville de Montréal, il
y aura établissement d'une servitude de passage en faveur du lot faisant I'objet du présent
sommaire. Cette servitude représentée par une trame hachurée sur les plans B et C
annexés permettra le passage du boulevard Lacordaire vers le lot vendu qui est
actuellement enclavé. Il est donc requis que I'acte d'échange a intervenir entre la
compagnie 9189-8908 Québec inc. et la Ville de Montréal soit signé préalablement a la
signature de I'acte découlant de celui-ci.

De plus, il est pertinent d'annuler I'autorisation de travaux consentie a I'AMT en vertu de la
résolution CE10 1768 compte tenu qu'elle était relative aux anciens lots 1 331 942 et 1 336
172 dont certaines parties ont été remplacées par le nouveau lot 4 620 522 faisant partie
de I'échange a intervenir avec la compagnie 9189-8908 Québec inc.

JUSTIFICATION

La Direction des stratégies et transactions immobiliéres (la « DSTI ») recommande la
présente vente pour les motifs suivants :

- La vente de ce terrain est conforme aux pratiques de la DSTI et repose sur la valeur
marchande établie par la Section évaluation immobiliere.

- Cette vente correspond aux attentes de I'arrondissement de Saint-Léonard.
- La Ville encaissera la somme de 542 535 $.

- Ce terrain comporte plusieurs contraintes pour son développement dd au fait qu'il
n'a pas front sur rue, que son zonage est industriel et que plusieurs servitudes le
grevent (Hydro-Québec, utilités publiques) entre autres.

- La mise en valeur de ce terrain, par I'aménagement du stationnement incitatif sud
pour la gare Saint-Léonard - Montréal-Nord permettra de répondre a un besoin en
transport collectif.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

La Ville encaisse un montant de 542 535 $, plus les taxes applicables, pour la vente, ce qui
correspond a la valeur marchande estimée par la Section évaluation immobiliére en date du
25 février 2013. Pour la ventilation de ce prix, se référer au document « Prix de vente »

annexé.
La valeur aux livres du lot 5 299 815 est de 6 059,74 $ .

Le revenu de cette transaction ainsi que le co(it du lot cédé seront comptabilisés au budget
de fonctionnement de la DSTI sous les imputations suivantes:

Cession- propriétés destinées a la revente- Arrondissement de Saint-Léonard.
Co(t d'acquisition des propriétés destinées a la revente.

Toutefois, étant donné que I'encadrement relatif au partage des revenus de vente n'est pas



encore approuvé, les éventuelles regles de partage seront appliquées rétroactivement a la
présente transaction.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Le projet du Train de I'Est de I'AMT favorisera I'accés aux transports en commun ce qui
s'inscrit comme un principe du développement durable.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

L'approbation du présent dossier décisionnel repose sur |'approbation préalable du dossier
décisionnel 1121368009 relatif a un échange d'immeubles a intervenir entre la compagnie
9189-8908 Québec inc. et la Ville de Montréal.

OPI'ERATION(S) DE COMMUNICATION

Aucune opération de communication n'est requise a ce stade.

CALENDRIER ET I'ETAPE(S) SUBSI'EQUENTE(S)

Ne s'applique pas.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Le présent sommaire décisionnel est conforme aux politiques, aux réglements et aux
encadrements administratifs, notamment a la Politique de gestion contractuelle.

VALIDATION
Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable :
Saint-Léonard , Direction des travaux publics (Louis LAFONTAINE)

Avis favorable avec commentaires :
Infrastructures_transport et de I'environnement , Direction des infrastructures (Sylvie BLAIS)

Avis favorable avec commentaires :
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction stratégies et
transactions immobilieres (Dominique BALLO)

Avis favorable avec commentaires :
Infrastructures_transport et de I'environnement , Direction des transports (Isabelle MORIN)

Avis favorable :
Saint-Léonard , Direction de I'aménagement urbain et des services aux entreprises (Marie-
Claude LAFOND)

Avis favorable :
Eau , Direction de I'eau potable (Marie-Josée GIRARD)

Avis favorable :
Eau , Direction de la gestion stratégique des réseaux d'eau (Abdelwahid BEKKOUCHE)

Document(s) juridique(s) visé(s) :



Affaires juridiques et évaluation fonciére , Direction des affaires civiles (Robert COULOMBE)

Avis favorable avec commentaires :

Finances , Direction Opérations budgétaires et comptables (David MARCAURELLE)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER

Sylvie ALLEN
Conseillére en immobilier

Tél: 514 872-5475
Télécop.: 514 872-8350

Denis Sauvé
Chef de section
Tél : 514 872-2125

ENDOSSE PAR

Sylvie DESJARDINS
Chef de division

Tél: 514 872-5493
Télécop. : 514 872-8350

Date d'endos.: 2013-05-21

Dossier # :1134602002



’ Systéme de gestion des CE : 20.034
M(}ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1131368011

Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,

responsable : Direction des stratégies et transactions immobilieres , Division
Evaluation et transactions immobiliéres , Section Transactions
immobilieres

Niveau décisionnel Conseil municipal
proposé :

Projet : -

Objet : Approuver un projet d'acte par lequel la Ville vend a Société en
commandite 30 Saint-Jacques un terrain situé entre les rues
Notre-Dame et Saint-Jacques, a l'est de la Place d'Armes, d'une
superficie de 2 023,8 m?2, dans l'arrondissement de Ville-Marie,
pour la somme de 5 425 000 $, plus les taxes applicables. N/Réf.
: 31H12-005-0271-05

Il est recommandé :

1. de consentir a la cession par 9227-7797 Québec inc. a Société en commandite
30 Saint-Jacques, de tous ses droits, titres et intéréts dans la proposition
acceptée suivant |'appel public de propositions autorisé par la résolution CE12
0278 du 9 mars 2012;

2. d'approuver un projet d'acte par lequel la Ville vend a Société en commandite
30 Saint-Jacques un immeuble situé entre les rues Notre-Dame et Saint-
Jacques, a l'est de la Place d'Armes, dans l'arrondissement de Ville-Marie,
connu et désigné comme étant le lot 1 180 954 du cadastre du Québec, d'une
superficie totale de 2 023,8 m2 et pour le prix de 5 425 000 $, plus les taxes
applicables, le tout sujet aux termes et conditions stipulés au projet d'acte;

3. d'imputer cette recette conformément aux informations financiéres inscrites au
dossier décisionnel.

Signé par Michel NADEAU Le 2013-08-08 17:14

Signataire : Michel NADEAU

Directeur
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des
stratégies et transactions immobilieres



- Systéme de gestion des décisions des
M(}ntl’eal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1131368011
Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
responsable : Direction des stratégies et transactions immobilieres , Division

Evaluation et transactions immobiliéres , Section Transactions
immobilieres

Niveau décisionnel Conseil municipal

proposeé :

Projet : -

Objet : Approuver un projet d'acte par lequel la Ville vend a Société en

commandite 30 Saint-Jacques un terrain situé entre les rues Notre-
Dame et Saint-Jacques, a l'est de la Place d'Armes, d'une
superficie de 2 023,8 m?2, dans l'arrondissement de Ville-Marie,
pour la somme de 5 425 000 $, plus les taxes applicables. N/Réf. :
31H12-005-0271-05

CONTENU

CONTEXTE

Suite a un appel public de propositions lancé au mois de mars 2012 pour la vente d'un
terrain situé entre les rues Notre-Dame et Saint-Jacques, a l'est de la Place d'Armes, dans
I'arrondissement de Ville-Marie, et constitué du lot 1 180 954 du cadastre du Québec (I'«
Immeuble »), le comité exécutif a entériné, par la résolution CE12 1845, datée du 7
novembre 2012, la recommandation du comité d'évaluation de retenir la proposition de
9227-7797 Québec inc. (le « Proposant »), lequel a par la suite cédé ses droits dans la
proposition a Société en commandite 30 Saint-Jacques (« I'Acheteur »), pour I'acquisition et
la mise en valeur de ce terrain.

Le Proposant a, suivant I'acceptation de sa proposition, débuté des démarches auprés de
I'arrondissement de Ville-Marie pour permettre la réalisation de son projet de
développement sur I'Immeuble. Le comité de consultation en urbanisme a approuvé le
projet du Proposant. Le ministere de la Culture et des Communications doit également
approuver ce projet de construction avant que I'Acheteur effectue des travaux.

Le présent sommaire vise donc la vente par la Ville a I'Acheteur du terrain constitué du lot 1
180 954 du cadastre du Québec.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CE12 1845 - 7 novembre 2012 - Retenir la proposition de 9227-7797 Québec inc. pour la
vente et la mise en valeur d'un terrain situé entre les rues Notre-Dame et Saint-Jacques,
dans le Vieux-Montréal, d'une superficie de 2 023,8 m2, constitué du lot 1 180 954 du
cadastre du Québec.

CE12 0278 - 9 mars 2012 - Autoriser le lancement d'un appel public de propositions.

CAO08 240227 - ler avril 2008 - Adoption du projet particulier incluant certaines dérogations
pour la construction sur le lot en bordure de la Place d'Armes et des rues Notre-Dame et
Saint-Jacques.



DESCRIPTION

La Ville de Montréal est propriétaire d'un terrain d'une superficie de 2 023,8 m2, lequel est
situé entre les rues Notre-Dame et Saint-Jacques, a l'est de la Place d'Armes, dans
I'arrondissement de Ville-Marie, lequel est constitué du lot 1 180 954 du cadastre du
Québec, tel que montré sur les plans A, B, C et P ci-joints. Ce terrain est occupé comme
stationnement de surface depuis de nombreuses années. La Ville a procédé a un appel
public de propositions afin de vendre I'Immeuble pour permettre une revitalisation de ce
secteur du Vieux-Montréal.

Deux propositions ont été soumises a un comité de sélection pour analyse. Ce comité de
sélection a retenu la proposition du Proposant et le comité exécutif a approuvé ce choix le 7
novembre 2012. Un processus de demande de dérogation a par la suite été initié par le
Proposant aupres de l'arrondissement de Ville-Marie afin de permettre la réalisation du
projet sur I'Immeuble.

La proposition retenue prévoit la construction de 131 unités de copropriétés divises et d'une
portion commerciale occupant tout le rez-de-chaussée. Il s'y retrouve également des
logements de type studio, d'une chambre, de 2 chambres et de 3 chambres, de méme que
des unités de logement abordable. La typologie se répartit comme suit : 20 % de studios,
42 % d'unités d'une chambre, 29 % d'unités de 2 chambres et 9 % d'unités de 3 chambres.
De ce nombre, 20 % des unités seront réservées pour le logement désigné comme étant
abordable, en vertu de la politique établie par la Ville. De plus, 171 cases de stationnement
pour autos et 137 cases pour vélos seront aménagées au sous-sol.

Aussi, selon I'échéancier établi par I'Acheteur, la date de livraison est prévue en 2015.

Lors de la remise de sa proposition, le Proposant a versé a la Ville la somme de 10 000 $, a
titre de dépot, puis lorsque le comité a confirmé la proposition retenue, le Proposant a remis
a la Ville un second dép6t au montant de 90 000 $. Ce dépot totalisant la somme de 100
000 $ sera imputé au prix de vente lors de la signature de I'acte de vente.

Voici d'autres précisions concernant la vente de ce terrain :

- Le prix minimum demandé lors du lancement de I'appel public de propositions a été
fixé au prix de 4 200 000 $ considérant les surco(ts reliés a la décontamination des
sols de I'Immeuble estimés a environ 525 000 $, selon une évaluation sommaire
préparée par un expert.

- Deux propositions conformes ont été recues au mois de juin 2012 dans lesquelles le
prix de vente offert variait entre 5 425 000 $ et 5 600 000 $.

- L'Immeuble a fait I'objet de fouilles archéologiques et I'Acheteur prévoit intégrer et
mettre en valeur une partie des piéces retrouvées dans les batiments qui seront
construits.

- L'Acheteur devra avoir terminé les travaux de construction du batiment prévu dans
son projet dans un délai d'au plus 48 mois suivant la signature de I'acte de vente.

- L'obligation de construire prévue dans le projet d'acte de vente est garantie par un
droit de résolution en faveur de la Ville.

- L'Acheteur pourra demander une mainlevée de la clause résolutoire lorsque les
fondations, incluant la dalle structurale du rez-de-chaussée du batiment qui sera érigé
sur I'Immeuble, seront terminées, le tout aprés avoir soumis a la Ville une demande
écrite de mainlevée accompagnée d'une copie de I'offre de financement hypothécaire.



- Tel que prévu a la proposition, le projet d'acte de vente prévoit que I'Acheteur (1)
s'engage a fixer |'assiette d'une servitude de passage établie a I'encontre de
I'Immeuble, en faveur du lot adjacent, soit le lot 1 180 955 du cadastre du Québec,
lequel acte de servitude est publié au bureau de la publicité des droits de la
circonscription fonciere de Montréal sous le numéro 12 010 992, (2) accorde a la Ville,
sans frais, a compter de la signature de I'acte de vente et jusqu'a ce que I'Acheteur ait
obtenu toutes les autorisations requises lui permettant de débuter les travaux de
construction, le droit de continuer a louer ou sous-louer la majeure partie de
I'Immeuble, notamment a Stationnement Parcobec, pour I'exploitation d'un terrain de
stationnement tarifé en surface, avec le droit pour la Ville de percevoir pour son
propre compte les revenus provenant de toute location, sans loyer ou remise a
I'Acheteur.

- Enfin, le projet d'acte prévoit que tous les baux affectant I'Immeuble sont résiliés, a
I'exception du bail intervenu entre la Ville et Stationnement Parcobec, et que la Ville
s'engage a resilier a la date a laquelle I'Acheteur aura obtenu les autorisations
requises lui permettant de débuter les travaux sur I'Immeuble. A noter que le bail
signé par la Ville et Stationnement Parcobec est terminé depuis le 31 mars 2003. Le
bail est ainsi renouvelé mensuellement depuis cette date et peut étre résilié en tout
temps par la Ville sur préavis de 30 jours.

JUSTIFICATION

La Direction des stratégies et transactions immobilieres (la « DSTI ») recommande cette
vente pour les motifs suivants :

- Le prix de vente de 5 425 000 $, soit 2 680,60 $/m2 correspond a la valeur
marchande établie par la Section évaluations immobilieres au mois de juin 2011.

- La valeur de I'Immeuble apparaissant au réle foncier de 2011 a été établiea 2 178
400 $, représentant un taux unitaire de 1 076,39 $/m2.

- L'Acheteur a notamment I'obligation de construire un complexe résidentiel et
commercial comportant 5 étages du coté de la rue Notre-Dame Ouest et 11 étages du
coté de la rue Saint-Jacques et dont I'emprise au sol sera d'au moins 2 023,8 m2 et la
valeur déclarée au permis de construction sera d'au moins 30 000 000 $ et ce, dans
un délai de 48 mois a compter de la signature de I'acte de vente, cette obligation
étant assortie d'une clause résolutoire.

- L'Acheteur doit assumer les surcodts liés a la décontamination des sols du terrain qui
s'élevent a approximativement a 525 000 $.

- Elle permet la réalisation d'un projet de développement important ainsi qu'une
revitalisation de ce secteur de I'arrondissement de Ville-Marie.

- Elle est appuyée par les intervenants municipaux de I'arrondissement de Ville-Marie.

- La vente est réalisée sans garantie et aux risques et périls de I'Acheteur.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Cette transaction représente une entrée de fonds de 5 425 000 $. L'Acheteur paiera le solde
du prix de vente a la signature de I'acte de vente, soit la somme de 5 325 000 $,
considérant qu'il a déja remis a la Ville une somme de 100 000 $.

Le prix de vente de I'Immeuble, établi a 5 425 000 $, soit 2 680,60 $/m?2 respecte la valeur



marchande confirmée par la section de I'évaluation de la DSTI au mois de juin 2011, soit
entre 5 300 000 $ (2 618,84 $/m2) et 5900 000 $ (2 915,31 $/m?2) pour une superficie
totale de 2 023,8 m=2.

Cette vente est taxable et la responsabilité relative au paiement de la TPS et de la TVQ est
supportée par |'Acheteur.

La valeur aux livres pour fins comptables est établie a 544 600,25 $.

Le produit de la vente sera comptabilisé au compte Cession - Autres actifs a long terme -
Arrondissement de Ville-Marie, du budget de fonctionnement de la DSTI.

Toutefois, étant donné que I'encadrement relatif au partage des revenus de vente n'est pas
encore approuvé, les éventuelles regles de partage seront appliquées rétroactivement a la
présente transaction.

La valeur du projet a terme est évaluée a 55 310 000 $ et les retombées fiscales pour la
Ville devraient étre d'un peu plus d’un million de dollars annuellement.

DEVELOPPEMENT DURABLE

L'Acheteur prévoit les mesures favorables suivantes au développement durable, lors de la
réalisation de son projet :

- une gestion efficace de I'eau par la rétention des eaux de pluie sur le site et
['utilisation responsable de I'eau potable;

- I'efficacité énergétique et I'économie d'énergie par une isolation thermique élevée et
une étanchéité maximale, l'installation de fenétres Low-E Argon, un systeme
d'ascenseurs a faible consommation énergétique, l'installation de détecteurs de
mouvement ou photocellules pour I'éclairage de certaines aires communes qui permet
une réduction de 30 % de la consommation d'énergie, l'installation d'un chauffe-eau
commun a haute performance énergétique, des thermostats électroniques dans
chaque unité, un systeme de récupération d'air des commerces au rez-de-chaussée
pour préchauffer les espaces communs, la climatisation reliée a un systéme de
refroidissement d'eau, la présence de ventilateurs au plafond dans les logements,
évitant I'usage abusif des climatiseurs et I'installation de portes de garage a
ouverture/fermeture rapide pour minimiser la perte de chaleur au sous-sol;

- la récupération et la réutilisation des déchets de construction en le menant vers un
centre de tri;

- favoriser I'utilisation de matériaux régionaux et de matériaux rapidement
renouvelables;

- |'utilisation de matériaux de grande durabilité comme la pierre Saint-Marc; et
- la collecte et I'entreposage des matieres recyclables domestiques avec une chambre

de dépo6t des matieres au sous-sol.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Cette vente permettra la construction de batiments comprenant notamment 131 unités de
copropriétés divises, ce qui contribuera a la revitalisation de ce secteur de I'arrondissement
de Ville-Marie et apportera des retombées fiscales annuelles pour la Ville d'environ un
million de dollars.



OPI'ERATION(S) DE COMMUNICATION
Aucune opération de communication n'est requise.
CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

L'Acheteur disposera d'un délai de 48 mois suivant la signature de I'acte de vente pour
compléter son projet.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Le présent dossier est conforme aux politiques, aux reglements et aux encadrements
administratifs de la Ville, notamment a la Politique de gestion contractuelle.

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec commentaires :

Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des stratégies et
transactions immobilieres (Dominique BALLO)

Avis favorable :

Ville-Marie , Direction de I'aménagement urbain et des services aux entreprises (Bruno
COLLIN)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Direction Opérations budgétaires et comptables (David MARCAURELLE)

Document(s) juridique(s) visé(s) :
Affaires juridiques et évaluation fonciére , Direction des affaires civiles (Patrick FLUET)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

Suzie DESMARAIS Sylvie DESJARDINS

Conseillére en immobilier Chef de division

Tél : 514 872-6292 Tél : 514 872-5493

Télécop.: 514 872-8350 Télécop. : 514 872-8350
Denis SAUVE

Chef de section
Tél. : 514 872-2125
Date d'endos.: 2013-07-18

Dossier # :1131368011
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Dossier # : 1133496009

Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,

responsable : Direction des stratégies et transactions immobilieres , Division
Evaluation et transactions immobiliéres , Section Transactions
immobilieres

Niveau décisionnel Conseil municipal
proposé :

Projet : -

Objet : Accorder a Les Placements Campotoro inc., un délai
supplémentaire de 12 mois, soit jusqu'au 26 septembre 2014,
pour terminer la construction prévue a l'acte de vente, d'un
emplacement situé a I'angle sud-est du boulevard Métropolitain
Est et de la rue Dollard-Desjardins, dans l'arrondissement de
Riviere-des-Prairies-Pointe-aux-Trembles, tel qu'approuvé aux
termes de la résolution CM11 0612. N/Réf. : 31H12-005-4977-01

Il est recommandé :

d'accorder a Les Placements Campotoro inc. un délai supplémentaire de 12 mois, soit
jusqu'au 26 septembre 2014, pour terminer la construction prévue a l'acte de vente, d'un
emplacement situé a I'angle sud-est du boulevard Métropolitain Est et de la rue Dollard-
Desjardins, dans l'arrondissement de Riviere-des-Prairies-Pointe-aux-Trembles et
constitué du lot 4 242 103 du cadastre du Québec, tel que prévu a l'acte de vente, diment
approuvé par la résolution CM11 0612 et signé le 26 septembre 2011, devant M® Aldo M.
Cocciardi notaire, sous le numéro 18 955 de ses minutes et publié au bureau de la
publicité des droits de la circonscription fonciére de Montréal, le 27 septembre 2011, sous
le numéro 18 507 236.

Signé par Michel NADEAU Le 2013-08-02 11:53

Signataire : Michel NADEAU

Directeur
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des
stratégies et transactions immobilieres



- Systéme de gestion des décisions des
M(}ntl’eal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1133496009
Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
responsable : Direction des stratégies et transactions immobilieres , Division

Evaluation et transactions immobiliéres , Section Transactions
immobilieres

Niveau décisionnel Conseil municipal
proposeé :

Projet : -

Objet : Accorder a Les Placements Campotoro inc., un délai
supplémentaire de 12 mois, soit jusqu'au 26 septembre 2014, pour
terminer la construction prévue a I'acte de vente, d'un
emplacement situé a I'angle sud-est du boulevard Métropolitain Est
et de la rue Dollard-Desjardins, dans I'arrondissement de Riviére-
des-Prairies-Pointe-aux-Trembles, tel qu'approuvé aux termes de
la résolution CM11 0612. N/Réf. : 31H12-005-4977-01

CONTENU

CONTEXTE

Lors de son assemblée tenue le 22 aolt 2011, le conseil municipal approuvait un projet
d'acte par lequel la Ville vendait, aux fins de développement industriel, a Les Placements
Campotoro inc. (I' « Acquéreur »), un terrain vacant, d'une superficie de 17 990,4 m2 situé
a lI'angle sud-est du boulevard Métropolitain Est et de la rue Dollard-Desjardins, dans
I'arrondissement de Riviére-des-Prairies-Pointe-aux-Trembles, constitué du lot 4 242 103 du
cadastre du Québec, pour la somme de 1 258 706 $, excluant les taxes, le tout sujet aux
termes et conditions stipulés a I'acte de vente. Cet acte a été signé le 26 septembre 2011,

devant M® Aldo M. Cocciardi, notaire, sous le numéro 18 955 de ses minutes et publié au
bureau de la publicité des droits de la circonscription fonciére de Montréal, le 27 septembre
2011, sous le numéro 18 507 236.

Aux termes de cet acte, I'Acquéreur s'engageait a construire sur le lot acquis et montré, a
titre indicatif, par un trait liséré sur les plans B et C annexés, en conformité avec les lois et
réglements en vigueur, une bétisse destinée a des fins industrielles, dont I'emprise au sol
sera d'environ 60 000 pieds carrés et s'engageait a terminer la construction de la batisse
dans un délai de 24 mois suivant la date de la signature de I'acte, soit avant le 26
septembre 2013.

Le 24 mars 2013, une visite des lieux a permis de constater que I'emplacement était non
construit. De ce fait, le 26 mars 2013, dans le cadre de la procédure pour le suivi de
contrat, la Direction des stratégies et transactions immobilieres (DSTI) a avisé M. Giuseppe
Paventi, président pour la corporation Les placements Campotoro inc., de 'arrivée du terme
du délai de construction (voir lettre en piece jointe).

Dans une lettre datée du 15 juillet 2013, monsieur Giuseppe Paventi, présentait a la DSTI
une requéte pour obtenir un délai supplémentaire d'un an pour concrétiser son projet
invoquant les motifs suivants :



En juin 2009, lors de la remise de la promesse d'achat signée a la Ville pour I'immeuble
susmentionné, I'Acquéreur avait regu la confirmation de deux (2) locataires pour la future
batisse industrielle a construire sur ledit emplacement. Cependant, d{ aux délais
administratifs de la Ville pour finaliser la transaction, dont la signature de I'acte de vente a
eu lieu le 26 septembre 2011, I'Acquéreur a perdu ses locataires.

De plus, le terrain connu et désigné comme étant le lot 4 242 103 du cadastre du Québec,
acquis de la Ville, n'était pas de forme réguliere, donc le 15 avril 2013, Tékalia Aéronautik
inc. vendait, aux fins d'assemblage, a Les Placements Campotoro inc., un terrain, constitué
du lot 4 977 767 du cadastre du Québec (anciennement connu comme étant une partie du
lot 2 888 867 du cadastre du Québec) (voir index des immeubles en piéce jointe).
Aujourd'hui ces deux lots sont intégrés dans le lot 5 013 358 du cadastre du Québec,
comme illustré au plan (terrains remembrés) joint au présent sommaire décisionnel.

Le 10 juillet 2013, I'Acquéreur a soumis un plan d'implantation réalisé par Atelier
d'architecture Saroli Palumbo inc., a I'arrondissement de Riviére-des-Prairies-Pointe-aux-
Trembles afin d'obtenir un permis de construction pour débuter les travaux de construction
de la batisse (se référer a la lettre en piece jointe).

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CM11 0612 - Assemblée du 22 ao(it 2011 - Séance tenue le 23 ao(it 2011 - Approuver un
projet d'acte par lequel la Ville de Montréal vend a Les Placements Campotoro inc., a des
fins industrielles, un terrain vague, situé a I'angle sud-est du boulevard Métropolitain Est et
de la rue Dollard-Desjardins, d'une superficie de 17 990,4 m2, dans |'arrondissement de
Rivieres-des-Prairies - Pointe-aux-Trembles, pour une somme de 1 258 706 $, plus taxes
applicables.

DESCRIPTION

Apres analyse de la demande de prolongation du délai de construction adressée par M.
Giuseppe Paventi, la DSTI recommande de lui accorder un délai supplémentaire de 12 mois,
soit jusqu'au 26 septembre 2014, pour terminer la construction de la batisse destinée a des
fins industrielles, tel que prévu a la clause « obligation de construire » de I'acte de vente
signé le 26 septembre 2011, devant M® Aldo M. Cocciardi, notaire, sous le numéro 18 955
de ses minutes et publié au bureau de la publicité des droits de la circonscription fonciére de
Montréal, le 27 septembre 2011, sous le numéro 18 507 236.

JUSTIFICATION

L'article 1742 du code civil du Québec mentionne : « Le vendeur d'un bien immeuble ne
peut demander la résolution de la vente, faute par l'acheteur d'exécuter I'une de ses
obligations, que si le contrat contient une stipulation particuliere a cet effet.

S'il est dans les conditions pour demander la résolution, il est tenu d'exercer son droit dans
un délai de cing ans a compter de la vente. »

Considérant que I'acte de vente a été signé le 26 septembre 2011, l'arrivée de I'échéance
de la clause résolutoire, sera le 26 septembre 2016, la Ville peut accorder un délai
supplémentaire pour la réalisation des travaux, soit jusqu'au 26 septembre 2014 puisque
I'Acquéreur, tributaire des facteurs ci-dessus décrits, a la volonté d'amorcer et de finaliser
lesdits travaux de construction dans les meilleurs délais.

La DSTI a récemment communiqué avec la Direction de I'aménagement urbain et des
services aux entreprises, a lI'arrondissement de Riviére-des-Prairies - Pointe-aux-Trembles,
qui nous informe que la procédure menant a I'obtention du permis de construction est
actuellement en cours.



De plus, la mainlevée pourra étre accordée lorsque les fondations du batiment seront
coulées. De ces faits, la prolongation du délai de 12 mois pour réaliser la fondation est trés
réaliste.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Ne s'applique pas

DEVELOPPEMENT DURABLE

Ne s'applique pas

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Ne s'applique pas

OPI'ERATION(S) DE COMMUNICATION

Aucune action de communication n'est requise.
CALENDRIER ET I'ETAPE(S) SUBSI'EQUENTE(S)
Ne s'applique pas

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Conforme aux politiques, aux réglements et aux encadrements administratifs, le cas
échéant.

VALIDATION
Intervenant et sens de l'intervention
Avis favorable avec commentaires :

Riviere-des-Prairies - Pointe-aux-Trembles , Direction de I'|aménagement urbain et des
services aux entreprises (Normand LABBE)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

Linda BERTRAND Sylvie DESJARDINS

Chargée de soutien technique en immobilier Chef de division

Tél : 514 872-8186 Tél : 514 872-5493

Télécop.: 514 872-8350 Télécop. : 514 872-8350
Denis SAUVE

Chef de section



Tél. : 514 872-2125
Télécop. : 514 872-8350
Date d'endos.: 2013-07-30

Dossier # :1133496009



’ Systéme de gestion des CE : 20.036
MOHtI’EE]I décisions des instances

RECOMMANDATION 2013/08/21

Unité administrative
responsable :

Niveau décisionnel
proposé :

Charte montréalaise des
droits et responsabilités :

Compétence
d'agglomération :

Projet :

Objet :

Il est recommandé :

09:30

Dossier # : 1135941001

Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
Direction stratégies et transactions immobilieres , Stratégies
immobilieres

Conseil d'agglomération

Art. 24 a) promouvoir la réduction a la source, le réemploi, le
recyclage et la valorisation

Elimination et la valorisation des matiéres résiduelles

PICQ 01/06-1: Projets d'infrastructures

Décréter l'acquisition de gré a gré ou par voie d'expropriation du
lot 1 163 631 du cadastre du Québec avec toutes constructions
qui y sont érigées dont celle portant le numéro 9091-9191,
boulevard Henri-Bourassa Ouest, arrondissement de Saint-
Laurent, pour y construire un centre de traitement des matieres
organiques selon le Plan directeur de gestion des matieres
résiduelles de I'agglomération de Montréal 2010-2014.N/Réf.:
31H12-005-0141-01

1. de décréter I'acquisition de gré a gré ou par voie d'expropriation du lot 1 163 631 du
cadastre du Québec avec toutes constructions qui y sont érigées dont celle portant le
numeéro 9091-9191, boulevard Henri-Bourassa Ouest, arrondissement de Saint-
Laurent, pour y construire un centre de traitement des matiéres organiques selon le
Plan directeur de gestion des matiéeres résiduelles de I'agglomération de Montréal

2010-2014;

2. de mandater le Service

des affaires juridiques et de I'évaluation fonciere pour

entreprendre toutes les procédures requises a cette fin;

3. d'autoriser une dépense de 27 249 075 $, taxes incluses, pour cette acquisition;

4. d'imputer cette dépens

€, apres avoir opéré le virement budgétaire requis,

conformément aux informations financiéres inscrites au dossier décisionnel. Cette
dépense sera entierement assumée par I'agglomération.

Signé par Michel NADEAU

Le 2013-07-29 11:23



Signataire : Michel NADEAU

Directeur
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction
stratégies et transactions immobilieres



- Systéme de gestion des décisions des
MOHtI’EE]I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1135941001
Unité administrative Concertation des arrondissements et ressources matérielles ,
responsable : Direction stratégies et transactions immobilieres , Stratégies

immobilieres

Niveau décisionnel Conseil d'agglomération
proposeé :

Charte montréalaise des Art. 24 a) promouvoir la réduction a la source, le réemploi, le
droits et responsabilités : recyclage et la valorisation

Compétence Elimination et la valorisation des matiéres résiduelles
d'agglomération :

Projet : PICQ 01/06-1: Projets d'infrastructures

Objet : Décréter l'acquisition de gré a gré ou par voie d'expropriation du
lot 1 163 631 du cadastre du Québec avec toutes constructions
qui y sont érigées dont celle portant le numéro 9091-9191,
boulevard Henri-Bourassa Ouest, arrondissement de Saint-
Laurent, pour y construire un centre de traitement des matieres
organiques selon le Plan directeur de gestion des matieres
résiduelles de I'agglomération de Montréal 2010-2014.N/Réf.:
31H12-005-0141-01

CONTENU
CONTEXTE

Le 17 février 2010, le comité exécutif a autorisé le démarrage du processus d'identification
des sites potentiels pour I'implantation des infrastructures de traitement des matieres
organiques prévues au Plan directeur de gestion des matiéres résiduelles de I'agglomération
de Montréal 2010-2014 (Plan directeur), a la suite de I'annonce d'un soutien financier des
deux autres paliers de gouvernement, le 1°" février 2010. Cette démarche a été entérinée
par le conseil d'agglomération du 25 février suivant. Tous les élus des quatre secteurs de
I'agglomération définis dans le Plan directeur ont été invités a participer a des rencontres
d'information. Ces rencontres ont eu lieu afin d'identifier quatre (4) sites potentiels pour
I'implantation des cing (5) centres de traitement des matiéres organiques (CTMO), soit deux
(2) centres de digestion anaérobie, deux (2) centres de compostage et un (1) centre pilote
de prétraitement contigu a un (1) centre de digestion anaérobie. Le Service de la
concertation des arrondissements et des ressources matérielles a aussi été invité a identifier
et a proposer des sites additionnels pour compléter la liste des sites soumis par les élus
municipaux.

Les quatre (4) sites sélectionnés a I'origine pour l'implantation d'un CTMO ont fait I'objet
d'une consultation publique a I'automne 2011. Dans son rapport, daté du 20 mars 2012,
I'Office de consultation publique de Montréal (OCPM) recommande (recommandation 14) a
I'agglomération d'identifier un autre site dans le secteur ouest pour y implanter un centre de
compostage, car le site sélectionné a I'origine a fait I'objet d'un refus de la part d'Aéroport
de Montréal. L'analyse effectuée dans le secteur a permis d'identifier le site localisé au 9091
-9191, boulevard Henri-Bourassa Ouest (voir la carte jointe comme annexe A) dans
I'arrondissement de Saint-Laurent (lot 1 163 631 du cadastre du Québec) (ci-aprés nommé



le Site) pour lequel un avis favorable du ministére du Développement durable, de
I’Environnement de la Faune et des Parcs (MDDEFP) a été regu le 16 mai 2012.L'OCPM a
tenu une assemblée publique d'information concernant I'implantation du CTMO Ouest le 9
octobre 2012 au Centre des Loisirs Saint-Laurent. Une deuxiéme partie de cette
consultation a été tenue au méme endroit le 30 octobre 2012.Cette consultation a été suivie
d'un rapport favorable de I'0OCPM a l'implantation d'un CTMO.

Afin de permettre un examen plus approfondi du choix du Site, un décret de réserve a été
imposé au moyen d'un avis publié au Bureau de la Publicité des Droits de la circonscription
fonciere de Montréal le 27 septembre 2012 sous le numéro 19 448 796 (voir annexe B). Cet
avis de réserve prohibe toute construction, amélioration ou addition sur le Site pour une
durée de deux (2) ans.

Puisque le Site remplit toutes les exigences techniques et réglementaires pour I'implantation
d'un CTMQO, il est proposé que la Ville s'en porte acquéreur de gré a gré ou par voie
d'expropriation dés que possible, afin de débuter les travaux de construction requis en vue
d'un début d'opérations en 2017.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CG13 0059 - 28 février 2013 - Adopter, avec changement, le reglement intitulé «
Reglement autorisant la construction et I'occupation a des fins de centre de traitement de
matieres organiques par compostage en batiment fermé sur un emplacement situé du coté
nord du boulevard Henri-Bourassa, entre la rue Valiquette et le boulevard Thimens, sur le
territoire de I'arrondissement de Saint-Laurent »;

CG13 0032- 28 février 2013- Dépot du rapport de I'OCPM sur I'implantation d'un
équipement de traitement des matieres résiduelles dans le secteur ouest de
I'agglomérationonon

CG12 0252 - 23 aolt 2012- Décréter I'imposition d'une réserve pour fins publiques sur le lot
1 163 631 du Cadastre du Québec (9091-9191 boul. Henri-Bourassa, arrondissement de
Saint-Laurent) pour y construire un CTMO selon le Plan directeur de gestion des matiéeres
résiduelles de I'agglomération de Montréal 2010-2014 et aux fins de constituer une réserve
fonciere. Mandater la Direction des stratégies et transactions immobilieéres d'acquérir, aux
meilleurs colits possibles, de gré a gré, ou par voie d'expropriation le site retenu.

CG10 0081 - 25 février 2010- Approuver et démarrer le processus d'identification des sites
potentiels pour I'implantation des centres de digestion anaérobie et de compostage de
méme qu'un centre pilote de prétraitement sur le territoire de I'agglomération de Montréal.

DESCRIPTION

Le Site retenu pour I'implantation du CTMO Ouest est localisé du c6té nord du boulevard
Henri-Bourassa Ouest, dans l'arrondissement de Saint-Laurent, du c6té est et tout prés de
I'autoroute 13. Cet immeuble appartient a I'entreprise 6596622 Canada inc. La superficie du
terrain est de 996 372 pi2 et comporte un grand batiment (voir le certificat de localisation ci
-joint comme annexe C) qui est occupé par des locataires a court terme et un seul locataire
a long terme qui est Tentes Fiesta Ltée. Ce locataire a long terme emploie de 26 a 49
personnes et devra étre relocalisé.

Les représentants du propriétaire ont été rencontrés le 1er novembre dernier afin de leur
faire part de l'intention de la Ville de se porter acquéreur du Site, sous réserve de
I'obtention des approbations nécessaires. Si I'acquisition de gré a gré a été envisagée, il
appert que I'expropriation demeure le meilleur moyen d'acquérir le Site afin de s'assurer de



respecter les objectifs de la Direction de I'environnement de voir le CTMO en opération en
2017 et de s'assurer que la Ville soit propriétaire au moment de I'appel des propositions en
2014-2015.

La Ville procede présentement a une évaluation environnementale du Site et a un inventaire
des matériaux contaminés dans le batiment, dont les résultats seront connus au cours de
I'été 2013. A ce jour toutefois, les informations recueillies nous permettent ce croire que le
Site n'est pas affecté par une contamination importante.

Afin de faciliter I'acces et les opérations au Site, la Ville procédera également a I'acquisition
d'une lisiére de terrain qui donnera un acces direct au Site (montré sur la carte jointe
comme annexe A) a partir du boulevard Pitfield. Une promesse de vente a été signée a cet
effet par le propriétaire de la lisiére et son traitement fait I'objet d'un sommaire décisionnel
distinct (1134313001).

JUSTIFICATION

L'acquisition du Site s'inscrit dans le cadre du Plan directeur et permettra I'implantation des
infrastructures de traitement des matieres organiques pour desservir I'ouest de I'lle a partir
de 2017. L'acquisition proposée est donc une étape essentielle et préalable a la réalisation
d'un CTMO sur cette propriété.

Le décret d'une réserve pour fins publiques ci-dessus relaté a permis a la Ville de poursuivre
de facon plus poussée son analyse des possibilités que le Site offre pour y construire un
CTMO. Le résultat de cette analyse confirme le choix du Site pour I'implantation du CTMO
Ouest.

Le Site remplace le site d'Aéroport de Montréal initialement choisi pour I'implantation du
CTMO Ouest et localisé dans la Ville de Dorval, lequel a d{ étre retiré en raison du refus
d'Aéroport de Montréal.

Bien que le négociations avec le propriétaire du Site soient en cours depuis quelques mois,
le résultat de telles négociations n'est pas assuré ni le délai pour y parvenir. L'incertitude
sur l'acquisition recherchée pourrait en conséquence se répercuter sur I'échéancier des
travaux et sur la volonté que le CTMO soit en opération en 2017. Pour cette raison, il est
nécessaire de décréter I'expropriation du Site afin que la Ville soit assurée d'en devenir
propriétaire a breve échéance sans pour autant fermer la porte a une acquisition de gré a
gré. Les procédures d'expropriation débuteront a I'automne 2013 de facon a ce que la Ville
puisse prendre par la suite possession du Site puis lancer en 2014 I'appel de propositions.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Un budget du co(t potentiel d'expropriation de 23 700 000$ (plus taxes applicables) est
prévu, lequel inclut I'indemnité globale d'expropriation du propriétaire et du locataire,
incluant les intéréts, frais d'experts et tous les autres frais. La Direction de I'environnement
dispose du PTI nécessaire a la réalisation de cette acquisition.

Par ailleurs, un budget de fonctionnement pour I'exploitation du Site est nécessaire jusqu'a
ce que les travaux de construction du CTMO débutent au cours du premier trimestre de
2016, le tout tel qu'il apparait au tableau ci-dessous:

Budget de fonctionnement - période intérimaire.
2013 2014 2015 2016
Electricité 8 500 $ 100 000 $ 100 000 $ 25000 $
Frais d'exploitation 7 500 ¢% 90 000 $ 90 000 $ 22 500 $
Déneigement et 850 $ 10 000 $ 10 000 $ 2500%
entretien paysager




[Total | 16850% | 200000% | 200000 $ | 50 000 $ |

La Direction de I'environnement indique dans son intervention au présent sommaire que le
budget de fonctionnement sera imputé dans Soutien technique et infrastructures-matiéres
organiques énergie et location.

DEVELOPPEMENT DURABLE

L'acquisition du Site constitue une étape essentielle et préalable a la construction du CTMO,
prévu pour desservir I'ouest de I'lle dans le cadre de la réalisation du Plan directeur, dont les
choix proposés découlent d'une analyse du cycle de vie des produits, procédés et services.
Les technologies sélectionnées pour le traitement des matiéres organiques ont des effets
positifs sur I'environnement en raison de la production de matiéres fertilisantes et d'énergie
renouvelable. En ligne avec le programme du MDDEFP et le Plan de développement durable
2010-2015, le projet de CTMO a réaliser sur le Site contribue a la lutte contre les
changements climatiques par la réduction du transport des matieres résiduelles hors
agglomération et la réduction des émissions de méthane des sites d'enfouissement causées
par la fermentation des matiéres organiques.

Le projet contribue a la réduction des émissions de gaz a effet de serre de 21 000 tonnes
par an a pleine capacité de traitement. Le projet rejoint également I'objectif du Plan de
développement durable 2010-2015 de faire de Montréal un leader nord-américain de
I'industrie de I'environnement et des technologies propres d'ici 2020 en stimulant la
demande de technologies, de produits et de services verts.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

L'approbation de ce dossier permettra I'acquisition du Site en vue de la construction du
CTMO Ouest dans les délais prévus au Plan directeur. Son refus entrainerait des incertitudes
quant au site requis pour l'implantation du CTMO Ouest.

OPI'ERATION(S) DE COMMUNICATION
A ce stade, aucune autre action de communication n'est prévue.
CALENDRIER ET I'ETAPE(S) SUBSI'EQUENTE(S)

- 2013 : Prise de possession du Site;

- 2014-2015 : Appel de propositions pour la conception et la réalisation
- 2015-2016 : Conception

- 2016-2017 : Construction

- 2017 : Mise en service du centre de compostage

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Politique québécoise de gestion des matiéres résiduelles;

Plan directeur de gestion des matieres résiduelles de I'agglomération de Montréal 2010-
2014;

Avis préliminaire de conformité du Site aux lignes directrices du MDDEFP : 16 mai 2012.
VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention



Avis favorable avec commentaires :
Infrastructures_transport et de I'environnement , Direction de I'environnement (Louise
LECLERC)

Avis favorable avec commentaires : .
Infrastructures_transport et de I'environnement , Direction de I'environnement (Eric BLAIN)

Avis favorable avec commentaires :
Saint-Laurent , Bureau du directeur d'arrondissement (Véronique DOUCET)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Direction de la comptabilité et du controle financier (Jacques P TREMBLAY)

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Direction du budget (Daniela TANASE)

Avis favorable avec commentaires :
Infrastructures_transport et de I'environnement , Direction des infrastructures (Benoit
CHAMPAGNE)

Avis favorable avec commentaires :
Infrastructures_transport et de I'environnement , Direction des transports (Pierre SAINTE-
MARIE)

Avis favorable avec commentaires :
Concertation des arrondissements et ressources matérielles , Direction des stratégies et
transactions immobilieres (Dominique BALLO)

Avis favorable :
Affaires juridiques et évaluation fonciére , Direction des affaires civiles (Cassandre LOUIS)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

Guy BEAULIEU Gaétan LEFEBVRE

Conseiller en immobilier Chef de division

Tél : 514-872-3774 Tél : 514-872-3781
Télécop.: 514-872-5279 Télécop. : 514-872-5279

Date d'endos.: 2013-07-25

Dossier # :1135941001



Montréal &3

Unité administrative
responsable :

Niveau décisionnel
proposé :

Charte montréalaise des

droits et responsabilités :

Compétence
d'agglomération :

Projet :

Objet :

Systéme de gestion des CE : 20.037
décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1135066002

Qualité de vie , Direction de la diversité sociale , Lutte a la
pauvreté et a I'exclusion sociale

Comité exécutif

Art. 18 e) favoriser la prise en charge de leur milieu par les
citoyennes et les citoyens en vue d'améliorer la vie économique
et sociale des collectivités

Logement social et aide aux sans-abri

Accorder un soutien financier non récurrent de 40 000 $ a
Parole d'Exclues, pour I'année 2013, afin de réaliser le projet «
Mobilisation citoyenne par le logement social » / Approuver un
projet de convention a cet effet

La Direction de la diversité sociale recommande :

1. d'accorder un soutien financier non récurrent de 40 000 $ a Parole d'Exclues, pour
I'année 2013, afin de réaliser le projet « Mobilisation citoyenne par le logement

social »;

2. d'approuver un projet de convention entre la Ville de Montréal et cet organisme,
établissant les modalités et conditions de versement de ce soutien financier;

3. d'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au
dossier décisionnel. Cette dépense sera entierement assumée par I'agglomération.

Signé par Natalie BIBEAU

Signataire :

Le 2013-07-31 11:01

Natalie BIBEAU

Directrice
Qualité de vie , Direction de la diversité sociale



- Systéme de gestion des décisions des
MOHtI’EE]I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1135066002
Unité administrative Qualité de vie , Direction de la diversité sociale , Lutte a la
responsable : pauvreté et a I'exclusion sociale

Niveau décisionnel Comité exécutif

proposé :

Charte montréalaise des Art. 18 e) favoriser la prise en charge de leur milieu par les
droits et responsabilités : citoyennes et les citoyens en vue d'améliorer la vie économique
et sociale des collectivités

Compétence Logement social et aide aux sans-abri
d'agglomération :

Projet : -

Objet : Accorder un soutien financier non récurrent de 40 000 $ a
Parole d'Exclues, pour I'année 2013, afin de réaliser le projet «
Mobilisation citoyenne par le logement social » / Approuver un
projet de convention a cet effet

CONTENU

CONTEXTE

Paroles d'Exclues a développé une approche d'intervention dans des voisinages déqualifiés
et aux prises avec une concentration importante de ménages vulnérables, des probléemes de
criminalité ou des tensions entre groupes sociaux. Cette approche mise sur la reconstitution
d'un tissu social fort (des liens de voisinage) pour nourrir le sentiment de sécurité, stabiliser
et ancrer les résidents et développer des stratégies d'amélioration du cadre de vie auquel
participent véritablement les résidents du voisinage visé. En parallele, les interventions de
Paroles d'Exclues, qui s'inscrivent dans une perspective d'« empowerment » des résidents,
permettent d'établir des contacts entre ces derniers et diverses ressources existantes pour
développer des solutions durables a leurs problemes sociaux et économiques.

Paroles d'Exclues s'est associé a un partenaire immobilier communautaire, la Société
d'habitation populaire de I'Est de Montréal (SHAPEM) et ses interventions se déploient dans
des immeubles de logements sociaux et communautaires appartenant a la SHAPEM.
L'organisme intervient actuellement sur deux sites, le secteur des rues Viau et Ontario, de
I'arrondissement Mercier - Hochelaga-Maisonneuve, et I'llot Garon-Pelletier, de
I'arrondissement Montréal-Nord. Ce sommaire vise a accorder a Paroles d'Exclues un
soutien financier de 40 000 $ pour la réalisation du projet « Mobilisation citoyenne par le
logement social » dans le secteur nord-est de Montréal Nord.

La ville centrale n'a pas contribué directement au financement des deux premiers sites
d'intervention de Paroles d'Exclues. Par contre, I'organisme partenaire, SHAPEM, a bénéficié
du programme Accés-Logis de la Société d'habitation du Québec (SHQ), géré par la
Direction de I'habitation, pour les projets immobiliers logeant I'intervention de Parole
d'ExcluEs sur les deux sites existants. Il est mentionné au sommaire 1130863001 de
I'arrondissement Montréal-Nord que I'apport du programme Acces-Logis a permis a SHAPEM
d'acquérir et rénover de 2007 a 2011 des immeubles totalisant 108 logements sur I'ilot
Pelletier et 78 unités sur le site Viau-Ontario.



DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CA13 10234 du 11 juin 2013 - Montréal-Nord

Accorder une contribution financiére de 200 000 $, sur une période de 5 ans (2013 a 2017),
a Parole d'Exclues pour le projet « Mobilisation citoyenne contre I'exclusion par la logement
»

CA12 270347 du 5 septembre 2012 - Mercier — Hochelaga-Maisonneuve

Octroyer pour I'année 2012 une contribution financiere de 20 000 $ a Parole d'Exclues

DESCRIPTION

Parole d’Exclues et son partenaire SHAPEM ont déposé aupres de la Ville de Montréal, de
Fondation Lucie et André Chagnon, du ministere des Affaires municipales et de I'Occupation
du territoire (MAMROT) et de bailleurs privés, une demande d'aide financiére de 4,5 M$
échelonnée sur cing ans, pour consolider les deux sites d'intervention existants et permettre
la mise en place du troisieme site. Dans ce cadre, la demande d'aide totale adressée aux
diverses instances municipales est de 600 000, soit $120 000 $ par an, pour cing ans.
Fondation Lucie et André Chagnon a répondu favorablement par une allocation budgétaire,
sur cing ans, totalisant plus de 2,2 M$. Le MAMROT, qui finance déja avec le ministére de
I'Emploi et de la Solidarité sociale (MESS) les deux premiers sites, a accueilli favorablement
le projet. Une confirmation du montant exact de I'aide est attendue au cours des prochaines
semaines.

A la Ville, I'arrondissement de Mercier — Hochelaga-Maisonneuve a permis, le 5 septembre
2012 le versement d'une aide de 20 000 $ (CA12 270347). La Direction de la diversité
sociale (DDS) sera aussi contributive du projet. Pour ce qui est de I'arrondissement de
Montréal-Nord, ce dernier a accordé pour ce méme projet, pour une période de cinq ans
(2013 a 2017) un montant de 200 000 $ (CA13 10234).

L'intervention de Parole d’Exclues dans le nord-est de Montréal-Nord s'inscrit dans une
stratégie qui implique également I'achat et la rénovation, par son partenaire immobilier
communautaire SHAPEM, d'une dizaine d'immeubles locatifs détériorés (87 logements) dans
un périmetre restreint (3 ilots). Ce volet, qui vise a améliorer I'état du parc bati dans ce
secteur, a regu un engagement conditionnel de subventions dans le cadre du programme
québécois d'habitation sociale et communautaire Acces Logis. Ce programme géré par la
Direction de I'habitation assumera un soutien financier qui facilitera I'implantation physique
du projet de Parole d’Exclues et représentera une valeur estimée a 20 000 $ par an.

La contribution de la ville centrale via sa Direction de la diversité sociale est de 40 000 $
pour I'année 2013. Le projet soumis fait suite a une analyse concertée des différents
intervenants municipaux de I'arrondissement de Montréal-Nord et de la Direction de
['habitation.

Ces diverses contributions permettent de répondre a la demande adressée a la Ville de
Montréal par Parole d’Exclues et de contribuer au montage financier de ce projet. Le tableau
récapitulatif suivant, illustre a titre approximatif I'ensemble du montage financier
susmentionné.

A MONTANT
MONTANT ACCORDE RECOMMANDE
ANNEE | ARR. Mtl-Nord | ARR. MHM Fondation Lucie et | ,.
200 000 $ sur 5|20 000 $ en MA”ESOST & André chagnon ,‘;’::Le §f '.‘,‘.;‘;
ans 2012 2,2 M$ sur 5 ans g
2012 20 000 $




2013 40 000 $ - Conéf'\r/mtr'on 440 000 $ 40 000 $
2014 40 000 $ - 440 000 $
2015 40 000 $ - 440 000 $
2017 40 000 $ - 440 000 $
2018 40 000 $ - 440 000 $

JUSTIFICATION

Ce type d'approche intégrée est valorisé a I'étranger (notamment en France et en Grande-
Bretagne) et dans le Plan gouvernemental du Québec pour la solidarité et I'inclusion sociale
(2010 - 2015). Ce dernier reconnait I'importance d'agir simultanément et de fagon intégrée
sur plusieurs dimensions de la défavorisation (cadre bati, tissu social, équipements et
autres).

Le projet soumis par Parole d’Exclues permet la consolidation de deux interventions en
cours (sites Viau-Ontario et Pelletier) laquelle montre déja des résultats probants, tant sur
le plan de I'amélioration du bati, du sentiment de sécurité et d'appartenance, que du
développement personnel et social des occupants. Compte tenu de la nature des
problématiques dans ces milieux qui demandent une action soutenue, un arrét prématuré
de l'intervention signifiera que le redressement durable visé par l'intervention ne pourra
étre atteint, faute d'avoir permis la consolidation des acquis obtenus dans ces deux
voisinages.

Dans le cas de la zone nord-est de Montréal-Nord, I'arrivée de Parole d’Exclues dans ce
secteur permet d'introduire une ressource expérimentée et de I'ancrer dans le bati.
L'animation induite par le projet de Parole d’Exclues sera en soi un élément qui accroitra le
sentiment de sécurité. De plus, les locaux de Parole d’Exclues prévus dans les immeubles de
SHAPEM permettront aux résidents et aux riverains d'entrer en contact avec diverses
ressources (communautaires ou institutionnelles) méconnues d'eux. Enfin, I'approche de
Parole d’Exclues, qui vise a permettre que les résidents reprennent contrdle de leur milieu
de vie, s'inscrit tout a fait dans la volonté de I'arrondissement et de la Ville de revitaliser ce
secteur.

La Ville de Montréal a le souci que ce projet soit réalisé dans le respect des initiatives et des
efforts déployés dans le secteur nord-est de Montréal-Nord en matiere de mobilisation
citoyenne, de concertation locale et de revitalisation urbaine intégrée.

L'absence de financement de Parole d’Exclues pourrait entrainer des difficultés importantes
pour le partenaire immobilier SHAPEM, qui devra, sans ressources appropriées, maintenir
un climat social adéquat et sécuritaire dans ses immeubles.

Les fonds demandés par Parole d’Exclues et faisant I'objet de ce sommaire sont nécessaires
pour atteindre la somme globale demandée a la Ville. L'absence d'un soutien financier
municipal pourrait inciter certains partenaires financiers du projet a revoir leur engagement.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Ce soutien financier est pris a méme le budget alloué par la Direction de la diversité sociale.
Cette dépense est entierement assumée par |'agglomération parce qu'elle concerne la lutte
a la pauvreté, notamment le logement social et I'aide aux sans-abri, qui est une
compétence d'agglomération en vertu de la Loi sur I'exercice de certaines compétences
municipales dans certaines agglomérations.
Organisme Montant recommandé 2013 % du budget de
I'organisme

2013




[Paroles d'Exclues | 40 000 $ | 5,50 % |

DEVELOPPEMENT DURABLE

Les projets de Parole d’Exclues s'inscrivent dans une philosophie de développement durable
des quartiers, en renforgant les réseaux de voisinage et le sentiment d'appartenance des
résidents, et en encourageant la prise en charge, par ceux-ci, de leur milieu de vie. Parole
d'Exclues est un organisme dont I'objectif est la lutte a la pauvreté et I'exclusion sociale des
personnes démunies.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Il s'agit d'un projet structurant dans deux secteurs déqualifiés, dont une zone de
Revitalisation urbaine intégrée (RUI), le nord-est de Montréal-Nord. La conjugaison de
I'action de Parole d’Exclues et de son partenaire immobilier communautaire SHAPEM donne
a ce projet une portée particuliere puisqu'il agit a la fois sur le tissu social et le cadre bati.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION

Les partenaires financiers majeurs de ce projet, dont la Fondation Lucie et André Chagnon,
la Ville (et la Société d'habitation du Québec pour le volet immobilier) ainsi que les deux
arrondissements concernés, ont convenu d'une approche concertée en matiére de
communication. En particulier, le lancement de l'intervention dans la zone Nord-Est de
Montréal-Nord fera I'objet d'un plan de communication concerté entre les divers partenaires.
La Direction des communications de la Ville sera mise a contribution, au moment opportun,
pour participer a ce lancement.

CALENDRIER ET I'ETAPE(S) SUBSI'EQUENTE(S)

Les opérations de Parole d’Exclues déja en cours sur les sites Viau-Ontario et Pelletier se
poursuivront. La date de lancement de l'intervention dans la zone Nord-Est de Montréal sera
établie en fonction de I'évolution du volet immobilier et du bouclage du montage financier.
Le lancement se fera d'ici la fin de I'été 2013.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

Conforme
VALIDATION
Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec commentaires :
Finances , Fonction Finances (Habib NOUARI)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR
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Unité administrative
responsable :

Niveau décisionnel
proposeé :

Charte montréalaise des

droits et responsabilités :

Projet :

Objet :

Systéme de gestion des CE : 20.038
décisions des instances
RECOMMANDATION 2013/ 88{ >

Dossier # : 1133315002

Qualité de vie , Direction de la culture et du patrimoine ,
Direction associée - Bibliothéques , Division des activités
regroupées

Conseil municipal

Art. 20 e) favoriser le développement de son réseau de
bibliotheques et promouvoir celui-ci ainsi que le réseau de
musées municipaux comme lieux d'accés au savoir et a la
connaissance

Accorder, conformément a la loi, un contrat de gré a gré a
PROQUEST afin de renouveler I'abonnement a la ressource
numérique Canadian Newsstand Major Dailies, pour une période
de trois (3) ans et une somme maximale de 209 609,38 $, taxes
incluses / Approuver un projet de convention a cette fin.

La Direction de la culture et du patrimoine recommande :

1. D'approuver, conformément aux dispositions de la loi, un projet de convention de gré a
gré entre la Ville et PROQUEST, pour le renouvellement de I'abonnement a la ressource
électronique Canadian Newsstand Major Dailies pour les bibliotheques de Montréal
participantes, du 1* mai 2013 au 30 avril 2016, aux prix de sa soumission, soit pour une
somme maximale de 209 609,38 $, taxes incluses, et selon les termes et conditions
stipulés au projet de convention;

2. d'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au dossier
décisionnel. Cette dépense sera entierement assumée par la ville centrale.

Signé par Isabelle CABIN

Signataire :

Le 2013-08-14 12:31

Isabelle CABIN

Cadre sur mandat(s)

Qualité de vie , Direction de la culture et du patrimoine



- Systéme de gestion des décisions des
M(}ntl’eal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1133315002

Unité administrative Qualité de vie , Direction de la culture et du patrimoine ,

responsable : Direction associée - Bibliotheques , Division des activités
regroupées

Niveau décisionnel Conseil municipal

proposeé :

Charte montréalaise des Art. 20 e) favoriser le développement de son réseau de

droits et responsabilités : bibliothéques et promouvoir celui-ci ainsi que le réseau de
musées municipaux comme lieux d'accés au savoir et a la
connaissance

Projet : -

Objet : Accorder, conformément a la loi, un contrat de gré a gré a
PROQUEST afin de renouveler I'abonnement a la ressource
numérique Canadian Newsstand Major Dailies, pour une période
de trois (3) ans et une somme maximale de 209 609,38 $, taxes
incluses / Approuver un projet de convention a cette fin.

CONTENU

CONTEXTE

Les discussions et la négociation pour le réabonnement a la ressource électronique
Canadian Newsstand Major Dailies ont débuté en janvier 2013 avec le représentant de
Proquest et se sont poursuivies jusqu'a la fin mai 2013.

Les bibliothéques des 19 arrondissements de la Ville de Montréal offrent aux citoyens
montréalais I'acces sur place et a distance a la ressource électronique Canadian Newsstand
Major Dailies. Cette ressource de base, reconnue comme essentielle, permet l'acces
notamment au journal The Gazette de Montréal et a plus d'une dizaine de journaux des
principales grandes villes canadiennes. Proquest est le fournisseur exclusif de cette
ressource numerique.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

Résolution CE12 0705 - 6 juin 2012 - Autoriser une dépense au montant de 61 220.25 $,
taxes incluses, pour payer le renouvellement de I'abonnement a la ressource électronique
Canadian Newsstand Major Dailies pour les 43 bibliotheques publiques participantes pour la
période allant du 1 mai 2012 au 30 avril 2013;

Résolution CE11 1022 - 18 juillet 2011 - Autoriser une dépense au montant de 59 440.50 $,
taxes incluses, pour payer le renouvellement de I'abonnement a la ressource électronique
Canadian Newsstand Major Dailies pour les 43 bibliotheques publiques participantes pour la
période allant du 1 mai 2011 au 30 avril 2012;

Résolution CM12 1111 - 21 décembre 2012 - Offrir la gestion de projets avec des



organismes publics, parapublics ou privés au réseau des bibliotheques de Montréal des 19
arrondissements, conformément a l'article 85 de la Charte de la Ville de Montréal;

Résolution CA13 10 023 - 12 février 2013 - Arrondissement Montréal-Nord - Accepter I'offre
de service de la ville centre et mandater la Direction associée - Bibliothéques pour la gestion
de projets avec des organismes publics, parapublics ou privés, en vertu de I'article 85 de la
Charte de la Ville de Montréal ;

Résolution CA13 12030 - 5 février 2013 - Arrondissement Anjou - Accepter I'offre de service
de la ville centre et mandater la Direction associée - Bibliothéques pour la gestion de projets
avec des organismes publics, parapublics ou privés, en vertu de I'article 85 de la Charte de
la Ville de Montréal ;

Résolution CA13 13 0005 - 4 février 2013 - Arrondissement Saint-Léonard - Accepter I'offre
de service de la ville centre et mandater la Direction associée - Bibliothéques pour la gestion
de projets avec des organismes publics, parapublics ou privés, en vertu de I'article 85 de la

Charte de la Ville de Montréal ;

Résolution CA13 08 0088 - 5 février 2013 - Arrondissement Saint-Laurent - Accepter I'offre
de service de la ville centre et mandater la Direction associée - Bibliotheques pour la gestion
de projets avec des organismes publics, parapublics ou privés, en vertu de I'article 85 de la
Charte de la Ville de Montréal ;

Résolution CA13 090003 - 11 février 2013 - Arrondissement Ahuntsic-Cartierville - Accepter
I'offre de service de la ville centre et mandater la Direction associée - Bibliotheques pour la
gestion de projets avec des organismes publics, parapublics ou privés, en vertu de l'article
85 de la Charte de la Ville de Montréal ;

Résolution CA13 14 0010 - 5 février 2013 - Arrondissement Villeray - Saint-Michel - Parc-
Extension - Accepter I'offre de service de la ville centre et mandater la Direction associée -
Bibliothéques pour la gestion de projets avec des organismes publics, parapublics ou privés,
en vertu de l'article 85 de la Charte de la Ville de Montréal ;

Résolution CA13 16 0041 - 4 février 2013 - Arrondissement Outremont - Accepter I'offre de
service de la ville centre et mandater la Direction associée - Bibliotheques pour la gestion de
projets avec des organismes publics, parapublics ou privés, en vertu de I'article 85 de la
Charte de la Ville de Montréal ;

Résolution CA13 170035 - 4 février 2013 - Arrondissement Cote-des-Neiges - Notre-Dame-
de-Grace - Accepter I'offre de service de la ville centre et mandater la Direction associée -
Bibliothéques pour la gestion de projets avec des organismes publ