
Système de gestion des
décisions des instances
RECOMMANDATION

CA : 30.05

2022/11/08
18:30

Dossier # : 1222818001

Unité administrative
responsable :

Arrondissement Ville-Marie , Direction des services administratifs
, Division des ressources humaines

Niveau décisionnel
proposé :

Conseil d'arrondissement

Charte montréalaise des
droits et responsabilités
:

Art. 16 j) planifier le renouvellement de la fonction publique
montréalaise en y favorisant l’accès aux jeunes et en visant un
recrutement qui reflète la diversité de la population
montréalaise, conformément aux programmes applicables en
matière d’accès à l’égalité en emploi

Projet : -

Objet : Adopter le plan 2022-2024 pour l'équité, la diversité et l'inclusion
(EDI) de l'arrondissement de Ville-Marie.

Il est recommandé,
d'adopter le plan 2022-2024 pour l'équité, la diversité et l'inclusion (EDI) de
l'arrondissement de Ville-Marie.

Signé par Marc LABELLE Le 2022-11-04 10:52

Signataire : Marc LABELLE
_______________________________________________

Directeur général adjoint - Service aux citoyens par intérim / Directeur
d'arrondissement délégué

Ville-Marie , Direction d'arrondissement
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Projet : -

Objet : Adopter le plan 2022-2024 pour l'équité, la diversité et l'inclusion
(EDI) de l'arrondissement de Ville-Marie.

CONTENU

CONTEXTE

Le plan pour l'équité, la diversité et l'inclusion (EDI) s'inscrit dans la planification stratégique
Montréal 2030 et l'engagement de l'arrondissement de Ville-Marie à mettre en place des
mesures concrètes pour lutter contre toutes formes de racisme et de discriminations
systémiques. Dans le cadre du plan Montréal 2030, la Ville annonce son intention d'assurer
une égalité réelle sur le plan de l'emploi et de la vie économique, tant à la Ville de Montréal
que sur le territoire montréalais.
La Ville de Montréal est assujettie à la loi sur l'accès à l'égalité en emploi dans des
organismes publics. Les cinq groupes visés par la loi sont les femmes, les personnes en
situation de handicap, les autochtones, les membres de minorités visibles et les membres de
minorités ethniques.

Le Plan EDI 2022-2024 de l’arrondissement résulte d’une démarche collaborative. Cette
démarche a débuté par la mise en place d’un comité composé d'employé-e-s de chacune des
directions de l’arrondissement. Les rencontres se sont déroulées de juin à septembre 2021.
La réflexion du comité s’appuie sur les besoins du milieu. En effet, elle tient compte des
enjeux ciblés par les employé-e-s.

À l'interne, le division des ressources humaines a notamment consulté la commissaire à la
lutte au racisme et aux discriminations systémiques, le Service des ressources humaines et
la Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse.

Croyant en l’impact positif d’une diversification des équipes de travail sur la performance de
l'arrondissement et notre capacité à rendre des services adaptés aux besoins de nos
citoyens, l’arrondissement de Ville-Marie s'est donné en 2022 comme priorité stratégique de
promouvoir l’équité, la diversité et l’inclusion au sein de ses équipes et dans la prestation de
ses services. Cette priorité stratégique favorisera encore plus l’inclusion et la diversité afin
de contribuer à faire de Ville-Marie une organisation plus ouverte et engagée et un modèle
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en ce sens.

DÉCISION(S) ANTÉRIEURE(S)

CE21 1075 du 11 juin 2021 : Adopter le nouveau Plan directeur pour la diversité, l'équité et
l'inclusion en emploi 2021-2023 de la Ville de Montréal.

DESCRIPTION

Le Plan EDI de l’arrondissement de Ville-Marie vise, notamment, à faciliter l’accès à l’égalité
en emploi pour les 5 groupes visés en favorisant la transparence dans les processus de
recrutement et une juste représentativité en matière d’embauche à tous les niveaux d’emploi
et à développer une culture inclusive afin de créer un milieu de travail où chaque personne
peut se développer et s’épanouir dans sa diversité. 
Il vise à :

outiller et former le personnel sur l’équité, la diversité et l’inclusion,
reconnaître la richesse de sa main-d’œuvre diversifiée,
accompagner et encourager le personnel dans son parcours de carrière
prendre les actions nécessaires pour lutter contre toute forme de racisme et de
discrimination en emploi.

Aussi, le plan d’action de l’arrondissement de Ville-Marie s’inscrit dans la stratégie en matière
de diversité en emploi du plan directeur pour la diversité, l’équité et l'inclusion en emploi de la
Ville de Montréal 2021-2023 et fait siens les priorités proposées :

1. Reconnaître et valoriser la diversité.
2. Développer une culture inclusive.
3. Renforcer la communication et les liens de concertation.

Nous croyons en l’importance d’embaucher et d’inclure des personnes issues des groupes
visés par l’accès à l’égalité en emploi et sommes persuadés que nos méthodes de travail, nos
idées, nos projets et notre prestation de services en seront avantagés. Cette approche nous
permettra d'optimiser nos services et ainsi de mieux répondre aux besoins de nos citoyennes
et citoyens, des organismes et des entreprises présents sur notre territoire.

C’est la raison pour laquelle notre plan comprend des mesures et des indicateurs qui viseront
à offrir à tous nos 'employé-e-s un milieu de travail sain, sécuritaire et mobilisant qui tient
compte de la diversité de son personnel et lui assure un traitement équitable, inclusif et
exempt de discrimination.

Nous sommes convaincus que la réalisation de ces actions représentera pour notre
organisation un levier inestimable dans la réalisation de ses grandes orientations.

Le présent dossier décisionnel vise à approuver le premier Plan EDI 2022-2024 de
l'arrondissement.

JUSTIFICATION

ASPECT(S) FINANCIER(S)

MONTRÉAL 2030
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Plan stratégique Montréal 2030 et ADS+ : Ce dossier contribue à l’atteinte des résultats
de Montréal 2030 et des engagements en inclusion, équité et accessibilité universelle.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

IMPACT(S) LIÉ(S) À LA COVID-19

OPÉRATION(S) DE COMMUNICATION

Publication sur le site internet de l'arrondissement, sur le fil de presse des faits
saillants de la séance du conseil d'arrondissement, dans l’Infolettre et dans les médias
sociaux.
Diffusion aux diverses unités administratives de l'arrondissement.

CALENDRIER ET ÉTAPE(S) SUBSÉQUENTE(S)

Conseil d'octobre 2022 : Adoption du plan EDI
2023 : Bilan de mi-parcours
2024 : Bilan final

CONFORMITÉ AUX POLITIQUES, AUX RÈGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

À la suite de vérifications effectuées, le signataire de la recommandation atteste de la
conformité de ce dossier aux politiques, aux règlements et aux encadrements administratifs.

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Autre intervenant et sens de l'intervention

Parties prenantes

Lecture :

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSÉ PAR Le : 2022-09-21

Chantal LARIVIÈRE Marion ANGELY
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Secrétaire ressources humaines Chef de division ressources humaines

Tél : 514-868-8722 Tél : 514.872.4814
Télécop. : 514-868-3548 Télécop. :

APPROBATION DU DIRECTEUR DE DIRECTION

Jean-Luc L'ARCHEVÊQUE
Directeur des services administratifs
Tél :
Approuvé le : 2022-09-21
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Système de gestion des décisions des
instances
PIÈCES JOINTES AU DOSSIER

Dossier # : 1222818001

Unité administrative
responsable :

Arrondissement Ville-Marie , Direction des services administratifs
, Division des ressources humaines

Objet : Adopter le plan 2022-2024 pour l'équité, la diversité et l'inclusion
(EDI) de l'arrondissement de Ville-Marie.

VM-Plan_EDI_V09 (2)_Final.pdf

RESPONSABLE DU DOSSIER

Chantal LARIVIÈRE
Secrétaire ressources humaines

Tél : 514-868-8722
Télécop. : 514-868-3548
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R�Rc\ncuZXlckUR�b̂ST�� 231h14.1H3�0D�GH./3FHI-L +�{1435H3�0/F�G155-/F�F
43�0/�FIDI4I�G/F�/h201|-/

F��
/I�/h201|-F�I/h213DH3/F

�/I�D4EH0HDH3/F�GD5F�
K}D~4/�45HI-L

������������� ������������������������
����������������������

�����������������������
�������������������������

�����������������������
�����������������������

����������������������
�����������������������

�����������������������
��� �������������������

�����������������¡� ¢�������££¤������� ������
����������������������

���¥¥���������¦����������
�����������������������

�����������������§�̈�����
�����©�����������������

�����
����������������ª������

����«���¬­®�̄°±²�³́µ ���¶�·̧��¹¹̧��º�̧�»º��
º�̧� ¶¼̧���̧¹���̧���»�º��·̧½ ���¾�·����̧����������¹��̧
�»̧������� ¶º��̧»�º�̧¿̧��½ À��¾�»����̧���¼����Á�������
¹���� º���»»º̧�����»�º��¾�̧���Âº
���Ã�̧½

Ä���¹¹�̧�¶�̧Å�¾��¿̧��̧
���º����̧�� ¹�º��¾�·��� �̧���̧�¶�·̧��¹

¹̧¿̧���
¹��¾̧������̧�½ Æ���̧»����Ç��̧�¶̧�¾�È�

���Âº���Ã�̧� ÉÊË�ÌÍÎÏÐÊÑÒÊË�ÍÑÌÍÓÍÌÔÊ
ÉÉÊËÕ

Ö���ºÁ¿̧��̧��������̧��
����� ¶º�¹̧�����̧��̧���º��¹̧�¿̧

������
����¿¿̧���¶̧�¹��Á�̧��̧

��
×�������¦���������������

���������� ���������
�����������������Ø�����«�

���������������������
������������ ������������ ÙÚÛÜ�ÝÞßà�Úáâãßäåâæ�ÚÛ�çäèé

àêäåâ�éå�ÚáäÜëÚßêäÞÜ�éÜ�éì
ÝÚÞä�íîííïíîíð

ÙÚÛÜ�ÝÞßà�Úáâãßäåâæ�ÚÛ�çäèé
àêäåâ�éå�ÚáäÜëÚßêäÞÜ�éÜ�éì

ÝÚÞä�íîííïíîíð
ñò

ñó

21/27



������������ �	
��
�
� ��������� ����������� �!"�#$%&'
(()(�*+&,)(*-�'.�)+*-%$/

'�
#%)$�0&&)'*,,*$����"�!��

���� 1�""��2
����������� �!"�(3(.4/

'�5'�/'+.%$0.��  �� �1�"6���7 �8�1��� 1
�""�1�1�"19:9�91��1��

;��7�89�� 196�2 � �< �=�!��9 �8�1�0&.*>*
.?(�'@.$0�#$%-'((*%++',,

'(�
�"��7 6�"7 976�7��A���1��

 B7"91=�1�A�==!"7!C
679 �1�8���DE  �"8911�=�"

6��6���! �F79 ���9� ��!"��
�G�� 9�"A ��8D! :7"96�2 H����I� ����������� �!"�7AA!�

9��9"A�!19F��J�AK7L!��� B�169�""79 ��� �"8����6�
=�1�8��A�""7M6 ���

���� �"�=�8D!17B��� 6����
� �"�=�;�!69�91� N��6�

OPOQRSOT�SU�TVWWOX�YST�XV
�RZX[TVUQO�\[TZ��

�"�=769] ��8��891A 9=9"7
69�"��6�8��  7A91=���

�"��=���92 ��̂� =� �8�1��� 1�""�
1�7B�"6�1�=!�69��9A76 9A�1

�
1! ��_̀�a�1�"19:9�91��1�;��

7�89�� 196���6�7!� �1��A6N
�

A7�7:��1�8_9"6� ��"9 �7!�
 ]1�8����! 1�A���]B!�12

����������� �8�1��7 6�
"7 9761�7��A�8�1�� B7C UbYcOY�VdU�eO�e[fOXZWW
OT�eOY�bUgTVYRTSQRSTOY�

7AA�119:��1���! ���1��� 
1�""�1�7h7"6�!"��

e[dQbOUQO�OURTViUVUR�SU
O�bUQVWVQbR[�YbjUbdQVRbfO

�
�6��� 19167"6�N�1!k�66��;� �

"A�"6 � �8�1��:167A��1�
�"�=9�9�!�8��6 7�79�2 l�mSjcOUROT�OR�ebfOTYbd

OT�XOY�VQRbfbR[Y�OnRTV�� � �F�119�""����1���! �F7
A9�96� ��7�A �769�"�8��

�9�"1��"6 ����1�=�=: �1
�8�1��L!9��1� �6o�!�

� B7"91=�1N��6�1D711! � 
�8�� �k�9"8 ���

87�7"67B��8���� 1�""�1
2

���������p� ��q
r
�
� ��������� ��̂7�� 91� ��7�.$0+(#0$'
+&'�'.�,s?t)*.?�50+(�� ,'(�#$%&'(()(�5'�$'&$)
.'/'+.�;�u9���Cv7 9�2�

��w�"19:9�91� �1! ���1�891
A 9=9"769�"1��6�� ��� 7A91=���"��=���9��"�
-%$/0+.�'+�#$*%$*.?��

,'(�x'(.*%++0*$'(y H����I� l�zXVTjbT�XOY�T[YOVSn�e{V
|Q}VjO�e{OcWXZbY�VSn� ebP[TOURY�ZTjVUbYcOY�eO
�X{mTTZUebYYOcOUR�VdU�

8��F7�� 91� ��_�=:7!AK��
8���� 1�""�1�911!�1��

8���7�89�� 196�2 ��̂� =� ��_�"1�= :���8�
1�B�169�""79 �1�L!9�� � �A]8�"6�7!G��=:7!AK
�1�1! ���1�:9791��

OU�OURTOfSO�VdU�eO�XOY�Y
OUYb~bXbYOT�YST��

��1�891A 9=9"769�"1��6���� 
7A91=���"��=���92

����"F� A� ���1�� �B 7=
=�1�8���7  79"7B��� �6�8��167B�1�� �F�119�""
��1�87"1���1��L!9��1��

�6���1��!� 9 �87�7"67B��;
�8�1��� 1�""�1��

911!�1�8���7�89�� 196�2 ��� B7"91� �!"�17��"�8�
��_�=���9�8���_E  �"8911�C =�"6��6�h�9"�96� ���1�� B7"
91=�1�A�==!"7!679 �1�

eS�YOQROST�VdU�eO�gVfZTb
YOT�X�bUR[jTVRbZU��

� �F�119�""�����8�1��� 1
�""�1�911!�1�8���

�7�89�� 196��87"1�8�1��=�
��91�;��7�K7!6�! ��

8����! 1�A�=��6�"A�12 ��� �� �8�1�k�! "��1�8�
��_�=���9��"�=9�9�!�1A��79 

��
VdU�eO�WTZcZSfZbT�XOY�Oc

WXZbY�eO�X{mTTZUebYYOC
=�"6��6�F7A9�96� ���� �A !6�

=�"62
��̂� =� ��6�9"F� =� ���1

�=�=: �1�8!��� 1�""��� eO�X{mTTZUebYYOcOUR�YST
�XV�e[dUbRbZU�eS��

� �B 7==��8_7AA]1�;��_�
B7�96���"��=���9��6��

A�����8���7����������������
�����������������������

�����������������������
������

�������� ��¡¢£�¤¥¢¦����§¤̈©
 ª¤¥¢�©¥��¡¤�«��ª¤���©��©¬

���¤�­®­­̄­®­°
±²

22/27



������������ 	

��
�������������

��� ��������� ���� !��"!#�$%&'($%�)
$�)*+$,-&&$.$/0�� (-,,$(012�345��6784�9#!��:;
9<=:5#94<�#4=97:!>

��? 8!:433!��"!#�2-@.
'01-/%�%A@�,B*CA10*D� ,'�)1+$@%10*�$0�,B1/(,A%1-
/�75�#!9<�"!�

:EF��4<"9##!G!<H> I����J� K�LMNOPN�QPR�STPUPR�PV�
STPWR�XP�XYZYRYM[�� #5��:!#�3:7<#�9<"989"5!:#�
"!�" 8!:433!G!<H��

"!�=4G3 H!<=!#�"!�:!5�
#� \59 3!#>

��]5H9::!��:!#�̂!#H94<<79
�!#�!H�:E \593!�"!#�� �!##45�=!#�_5G79<!#�#5
��:7�67̀4<�"!�̂ �!���

QPR�RYVabVYM[R�SM[cYSVaPQQ
PR�Ma�XdQYSbVPR�P[��

QYP[�bZPS�XPR�P[ePaf�XP�X
YZPNRYVd�PV�MUNYN��

a[�gaYSTPV�a[YhaP�PV�SM[
iXP[VYPQ�baf�OPOjNPR�

"5�3!�#4<<!:�89=H9G!#�"!
�"9#=�9G9<7H94<>

��k<H ̂�!��H45#�:!#�#l<"
9=7H#�75m�G!##7̂!# �� !H�75m�9<9H97H98!#�!<�:9!<�7
8!=�:En?k>

��]�̂7<9#!��5<!��!<=4<
H�!�9<"989"5!::!�7<<5!::!� !<H�!�:!#�̂!#H 94<<79�!#�!
H�:!#�G!Go�!#�"!�:!5��

 \593!�345��" 8!:433!�
�:!5��3!�64�G7<=!>

K�pbNb[VYN�XPR�NPRRMaNSP
R�i[b[SYqNPR�PV�ObVdNYPQQP

R�
345��:E!<#!Go:!�"!�:EF��4

<"9##!G!<H�345��:!�
" 8!:433!G!<H�"!#�=4G

3 H!<=!#>
��r!HH�!�!<�3:7=!�"!#�#

H7̂!#�"E4o#!�87H94<� XsPOtQMYR�Ma�XPR�tMRVPR
�P[VNP�QPR�XYUdNP[VPR�

"9�!=H94<#> K�uYUaRPN�QsY[WMNObVYM[�R
aN�QPR�POtQ MYR�PV�� :!#�3�4=!##5#�"!�"4H7H94
<�"!�67̀4<�5<964�G!>

��v4�G!��:E!<#!Go:!�"!
�:E \593!�"!�:7�"9�!=H94<�� #5��:!#�G!9::!5�!#�3�7H9\5
!#�345��3�4G45849���

:7�"98!�#9H �!H�:E9<=:5#94<�"
!#� \593!#>

wxyz{|}�~��|�}������{�{~~����{}������� ���������������������������
��������������������������

����� ¡  ¢ ¡ £
¤¤

23/27



����������� �	
���
���	�	����
���	��	�� ��������� ��� !"##$%&' � &�($)"'*+
 '�) +�, ,-' +�./� 012345516�7853�61923�7:;
<215=13�:57:>:7916613�

?@ #' A�B@ A�"'*@*# +CDE ��FG( )"HH '�/# �!/)&/
' �. �' !"##$*++$#! � $/H'I+�. +�@ +&*"##$*' 
+� #�J$("'*+$#&�/# �

KLMMNOPKQRPLO�QNRSTO
RPUNT�TR�RVQOWXQVTORTE

Y�Z213312�95�<[8[�713�6:1
9\�79�3[8[9[�713�1;1=[:]3

�
RTMXLVQPVTW�TR�QN̂P_PQPV

TW� &�) +�($)"'*+ 'E
�̀���a� ��b,H)$#& '�/# � H")*&*c/

 �. �' !"##$*++$#! � d�)ef''"#.*++ , #&�c/*�J$
("'*+ �) �+ #&*, #&�

.e*#!)/+*"#E ��� ! #+ '�) +�H '$&*c/ 
+�. �' !"##$*++$#! �  #�)* #�$( !�)$�.*( '+*&G�c
/*� g*+& #&�.Ghd�d�

)ef''"#.*++ , #&E ��i$("'*+ '�)e"'@$#*+$&*"
#�.eG(G# , #&+�� . �' !"##$*++$#! j$!&*(
*&G+� #�($)"'*+$#&��

)$�.*( '+*&G�?' H$+A�!"/&/
, +A� &!EDE

��k"/)*@# '�) +�-"#+�!"
/H+�' )$&*J+�d�)$�.*( '+*&G� )"'+�. +�' #!"#&' +�.eGc
/*H �"/�.$#+�) +��

=4ll95:=8[:453�:5[1251
3�m1\1l061�n�o5]4pZqrst

��b#(*& '�) +�H '+"## +�*
++/ +�. +�!",,/#$/&G

+�
d�H$'&$@ '�) /'+� gHG'* #

! +�(G!/ +�)"'+��
.eG(G# , #&+�,$'c/$#&

+E

���������u� ���v�	��	��	���	�	�w�� ��������� ��� !"##$%&' �) +�QKUN
PW�TR�_TW�XQVKLNVW�� xT�KQVVPyVT�. +�, ,-' 
+�./�H '+"## )E�

��FG( )"HH '�. +�,G!$
#*+, +�H"/'�POzLVMTV�� TR�LVPTORTV�) +�, ,-' +
�./�H '+"## )A�*#!)/$#&�

) +�@ +&*"##$*' +A�.$#+�) 
/'�!$''*I' E

��FG( )"HH '�. +�$!&*(*
&G+�+/'�_TW�M{RPTVW�TO� X{ONVPT� &�) +�G&$H +�d�+
/*(' �H"/'�|�$!!G. 'E

�̀���a� ��}'GH$' '�/# �' )I( �' 
H'G+ #&$&*( �� . �)$�.*( '+*&G�.$#+�) +�H
"+& +�. �.*' !&*"#��

 &�. �@ +&*"#E Y�Z<>1640012�951�4;21�
71�349[:15�0492�� ./�!"#+ *)� #�"'* #&$&*"#
�. �!$''*I' �H"/'��

)e #+ ,-) �./�H '+"## )
E

��~'G '�. +� +H$! +�.eG
!�$#@ +�"��) +�@ +&*"#� #$*' +�H /( #&� gH)*c/ '
�) +�' +H"#+$-*)*&G+��

713�043[13�4;12[3�89\�1l
064�<13�1[�1l064�<3t

��~",,/#*c/ '�. +�H"
'&'$*&+�.e ,H)"*+� #�� 0<592:1���68��:661�1[�61 3�7:
;9312���6�1531l�61��

. +�, ,-' +�./�H '+"#
# )E�

���������������������������
��������������������������

��������������
���������������������������

��������������������������
��������������

� 
�¡

24/27



��������	
��	��	
��
	�
������

��������������������������
���� �!�����"�� ������"�

�����"�#�������������� �
�$"��%�&�����

'()�*(�+,-�./0�123445.�6�127
831-97�:;�:<=1,-�>3;.�>:

.�,083;-.<:.�=/?1-4.@�AB
C�DEF*BC�G)EBHH(*BC�

������ �����������&$"� �
������������I �����&��%���

�"�����!������%J������%��
�������K�����L

M���%�N��������"��� ����%
!���������K���%�� JO����%�

���!����%�K�������  ���
�K�!����������%���

DBC�DEF*BC�(P�QR�STDBUF
)B�VWVX�BG�B**BC�SBY)ZHG�

C(ECE)�*BC�Z''Z)GPHEGTC�S[(
UT*EZ)(GEZH��

SB�*(�)B')TCBHG(GEZH�SBC
�\)ZP'BC�UBHGEZHHTC�DE]

SBCCZPC@
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