E}‘Eﬁte-des- Meiges
Notre-Dame-de-Grace

Montréal €3

AVIS DE CONVOCATION

AVIS est par les présentes donné qu'une séance extraordinaire du conseil d’arrondissement
est convoquée par la mairesse Stephanie Valenzuela, pour étre tenue au 5160, boulevard
Décarie, rez-de-chaussée, a Montréal, le mercredi 26 novembre 2025 a 17 h 30, et qu'il y sera
pris en considération les sujets énumeérés a I'ordre du jour ci-joint :

ORDRE DU JOUR
10 — Sujets d'ouverture

1001 Ouverture

CA Direction des services administratifs, du greffe et de la gestion immobiliére

Ouverture de la séance.

10.02 Ordre du jour

CA Direction des services administratifs, du greffe et de la gestion immobiliére

Adopter I'ordre du jour de la séance extraordinaire du 26 novembre 2025 a 17 h 30 du conseil
d'arrondissement de Cote-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace.

1 0 03 Commentaires

CA Direction des services administratifs, du greffe et de la gestion immobiliére

Période de commentaires des membres du conseil.

1 0 04 Présentation

CA Direction des services administratifs, du greffe et de la gestion immobiliére

Présentation du budget 2026 et du programme décennal d'immobilisation 2026-2035.

10.05 Questions

CA Direction des services administratifs, du greffe et de la gestion immobiliére

Période de questions orales du public.
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10.06 Questions

CA Direction des services administratifs, du greffe et de la gestion immobiliére

Période de questions écrites du public.

10.07 Questions

CA Direction des services administratifs, du greffe et de la gestion immobiliére

Période de questions des membres du conseil.

30 — Administration et finances

30.01 Budget - Budget de fonctionnement / PTI

CA Direction des services administratifs, du greffe et de la gestion immobiliére — 1256460004

Adopter et soumettre au comité exécutif les prévisions budgétaires de I'arrondissement de
Cbte-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace, pour I'exercice financier 2026.

30.02 Budget - Budget de fonctionnement / PTI

CA Direction des services administratifs, du greffe et de la gestion immobiliére — 1256460005

Approuver le Programme décennal d'immobilisations 2026-2035 et son financement.

Conformément au deuxiéme alinéa de I’article 144.6 de la Charte de la Ville de Montréal
(RLRQ., c. C-11.4) les délibérations du conseil et la période de questions, lors de cette
séance, portent exclusivement sur le budget et sur le Programme décennal
d’immobilisations.

DONNE A MONTREAL ce 25 novembre 2025.

Julie Faraldo-Boulet
Secrétaire d’arrondissement
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POINT 30.01 — 1256460004

Adopter et soumettre au comité exécutif les prévisions budgétaires de

I'arrondissement de  Cote-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace, pour
I'exercice financier 2026.

NOTE : Le document publié lundi 24 novembre dernier a été remplacé
par celui inclus au présent dossier
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- Systéme de gestion des CA : 30.01
M{)ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2025/ ﬁ’ég

Dossier # : 1256460004

Unité administrative Arrondissement Cote-des-Neiges - Notre-Dame-de-Gréce ,
responsable : Direction des services administratifs et du greffe , Division des
ressources financieres_matérielles et informationnelles

Niveau décisionnel Conseil d'arrondissement

proposé :

Projet : =

Objet : Adopter et soumettre au comité exécutif les prévisions

budgétaires de I'arrondissement de Cote-des-Neiges-Notre-
Dame-de-Grace, pour l'exercice financier 2026.

IL EST RECOMMANDE :
D'adopter et soumettre au comité exécutif les prévisions budgétaires de I'arrondissement
de Céte-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace, pour |'exercice financier 2026.

Signé par Stephane P PLANTE Le 2025-11-25 15:48

Signataire : Stephane P PLANTE

Directeur d'arrondissement
Cote-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace , Bureau du directeur
d'arrondissement
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’ Systéme de gestion des décisions des
Montreal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1256460004
Unité administrative Arrondissement Cote-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace ,
responsable : Direction des services administratifs et du greffe , Division des

ressources financieres_matérielles et informationnelles

Niveau décisionnel Conseil d'arrondissement
proposé :

Projet : -

Objet : Adopter et soumettre au comité exécutif les prévisions
budgétaires de I'arrondissement de Coéte-des-Neiges-Notre-
Dame-de-Grace, pour |'exercice financier 2026.

CONTENU

CONTEXTE

L'arrondissement a recu du Service des finances de la Ville de Montréal une enveloppe de
transferts budgétaires pour I'exercice financier 2026. A partir de cette enveloppe,
I'arrondissement a préparé son cadre financier pour I'année 2026, notamment en ce qui
concerne les dépenses et les revenus, ainsi que la taxe locale relative aux services.

L'adoption de la taxe locale pour I'exercice 2026 fait également I'objet d'un réglement soumis
a 'approbation du conseil d'arrondissement.

Les arrondissements verront leurs transferts centraux ajustés en fonction des orientations
retenues a la suite de I'annonce de la fin du modeéle paramétrique de la réforme du
financement des arrondissements (RFA), tel :

- I'indexation de 3.0 % des transferts centraux;
- l'octroi de crédits pour le partage de revenus de stationnement tarifé.

Une attention devra étre portée a l'attribution de ressources en soutien a des actions liées
aux priorités de la planification stratégique Montréal 2030 et aux changements
organisationnels qui sous-tendent sa mise en ceuvre.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

A chaque année, I'arrondissement adopte ses prévisions budgétaires pour le budget de
fonctionnement et le Programme décennal d'immobilisations, aux fins d'adoption par le comité
exécutif, puis par le conseil municipal de la Ville de Montréal.

CA24 170204 (07 octobre 2024) : Adopter et soumettre au comité exécutif les prévisions
budgétaires de I'arrondissement de C6te-des-Neiges-Notre-Dame-de-Grace, pour |'exercice
financier 2025.

CA23 170223 (10 octobre 2023) : Adopter et soumettre au comité exécutif les prévisions
budgétaires de I'arrondissement de C6te-des-Neiges-Notre-Dame-de-Grace, pour |'exercice
financier 2024.
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CA22 170253 (6 octobre 2022) : Adopter et soumettre au comité exécutif les prévisions
budgétaires de I'arrondissement de Cote-des-Neiges-Notre-Dame-de-Gréace, pour |'exercice
financier 2023.

CA21 170285 (6 décembre 2021) : Adopter et soumettre au comité exécutif les prévisions
budgétaires de I'arrondissement de Cote-des-Neiges-Notre-Dame-de-Gréace, pour |'exercice
financier 2022.

CA20 170243 (5 octobre 2020) : Adopter et soumettre au comité exécutif les prévisions
budgétaires de I'arrondissement de Cote-des-Neiges-Notre-Dame-de-Gréace, pour |'exercice
financier 2021.

DESCRIPTION

Le budget de l'arrondissement est planifié et soumis pour adoption au conseil
d'arrondissement chaque année. Il est ensuite déposé au comité exécutif pour étre inclus au
budget de la Ville de Montréal et adopté par le conseil municipal.

JUSTIFICATION

Le budget 2026 et le plan décennal d'immobilisations (PDI) 2026-2035 sont soumis pour
adoption, lors d'une assemblée extraordinaire prévue le 26 novembre 2025.

Il est important que les budgets et les réglements afférents de I'arrondissement soient
adoptés selon le calendrier établi par la Ville, afin de respecter I'ordre d'approbation des
budgets aux différentes instances et permettre I'utilisation de ces budgets selon le cadre
financier dés le premier janvier de I'année concernée.

De méme, le réglement sur la taxe locale relative aux services et des tarifs seront adoptés a
la séance ordinaire du conseil d'arrondissement du 8 décembre 2025, afin de permettre
I'émission des comptes de taxes aux contribuables de 2026 comme prévue et la mise a jour
du systéme de tarification.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

L'arrondissement a recu une enveloppe de transferts centraux de 61 166 800 $, a laquelle
s'ajoute I'anticipation de revenus de permis de construction et de modification planifiée de 1
923 800%, portant le total des transferts centraux a 63 090 600 $. De plus, I'arrondissement
prévoit des revenus de taxes locales relatives aux services de 13 668 500 $, de méme que
des revenus locaux de 5 282 000 $.

L'arrondissement propose aussi d'affecter 751 100 $ de son surplus pour assurer I'équilibre du
budget de fonctionnement 2026 et financer, entre autres, I'ensemble de ses postes

temporaires.

Le budget total 2026 s'éleve a 82 792 200 $, ce qui représente une hausse de 3.2 % par
rapport a I'exercice financier 2025.

Voici les éléments composant le budget de fonctionnement 2026:

Transferts centraux:

L'arrondissement a recu une indexation de 3.0% du budget de transferts centraux, ainsi que
des ajustements budgétaires et des transferts entre unités d'affaires pour plusieurs
activités, dont la mise en ceuvre d'un projet de refuge animalier.

4/52



Notons que prés de 74 % du budget de fonctionnement 2026 est financé par les transferts
centraux.

Description Montant en $
Transferts centraux 2025 59 255 100 $
Indexation des transferts centraux (3.0 %) 1825700 $
Transfert vers le Service de la concertation des arrondissements et (474 500) $
expérience citoyenne pour le projet de refuge animalier

Transfert vers le Service des technologies de I'information pour quatre (2 500) $
nouvelles licences logicielles

Charge interunité DSTSLI (Chauveau) - ajustement de la volumétrie (35 400) $

entre les unités

Economie liée a la mise en ceuvre des recommandations APP-03 et APP-08
de la Revue thématique des activités d'approvisionnement

- Activités de gestion de I'eau (33 900) $
- Autres activités de I'Arrondissement (19 100) $
Facturation interne immobiliére - entretien et gardiennage 661 500 $
Remise de 65% des revenus nets estimés pour les nouvelles places de (10 100) $
stationnement - parcométres

Total Transferts centraux (avant anticipation revenus permis 61 166 800 $
construction et modification)

Anticipation de revenus de permis de construction et de modification 1923800 %
Total Transferts centraux 2026 63 090 600 $

Taxe locale relative aux services:

L'arrondissement propose d'indexer, pour I'exercice financier 2026, les revenus de taxation
2025 actualisés de 3,4 %. Cette décision a pour impact I'augmentation du taux de taxe
locale relative aux services, qui passera de 0,0389 $/100 $ d'évaluation fonciére en 2025 a
0,0393 $/100 $ d'évaluation fonciére en 2026. Il est important de souligner que la hausse
moyenne des valeurs résidentielles au nouveau réle foncier 2026-2028 est de 6,3%. Cette
hausse est nettement inférieure a la moyenne des augmentations observées lors des trois
derniers roles fonciers, qui s'élevait a 18,3%.

Les revenus additionnels de taxe locale relative aux services sont évalués a 532 000 $ en
2026.

Cet apport permettra a l'arrondissement de faire face aux défis des prochaines années (telle
I'inflation) et d'assurer I'équilibre budgétaire.

Budget Montant en $
Budget 2025 13 136 500 $
Budget 2026 13 668 500 $
Variation du budget 532 000 $

Les revenus de taxe locale relative aux services constituent prés de 17 % du financement du
budget global de fonctionnement de I'arrondissement pour 2026.

Revenus locaux:
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L'arrondissement propose un ajustement de la base budgétaire des revenus de 793 600 $, lig,

en grande partie a la mise a jour de plusieurs tarifs ainsi qu’a I'ajustement basé sur les
recettes réelles liées a I'occupation du domaine public.

Par ailleurs, I'arrondissement propose également une indexation de 1,9 % de la tarification
des services offerts, conformément aux orientations budgétaires pour des services centraux.

Description

Montant en $

Budget 2025 4 404 700 $
Indexation de la tarification des services de 1,9 % 83 700 $
Ajustement de la base budgétaire lié aux 793 600 $
stationnements sur rues pour résidents et a

I'occupation du domaine public

Total Revenus locaux 2026 5282 000 $

Affectation du surplus a I'équilibre budgétaire:

L'arrondissement propose d'équilibrer le budget de fonctionnement 2026 avec un apport au
surplus d'un montant total de 751 100 $.

Cet apport permettra entre autres de financer I'ensemble des postes temporaires de
I'arrondissement. En 2026, 4.5 postes temporaires sont financés par ce surplus affecté a

I'équilibre budgétaire.

Voici donc le résumé du budget de fonctionnement 2026 en comparaison avec celui de

I'année 2025 :

Sources de financement 2025 2026 % Ecart
financement

Transferts centraux 59 255100 % | 61 166 800 $|74 %6 1911 700 $

Anticipation de revenus de permis |1 663 400 $ 1 923 800 $|2 % 260 400 $

de construction et de modification

Total - transferts centraux 60 918 500 $ |63 090 600 $|76 %6 2172 100%$

Taxe locale 13136 500 $ | 13 668 500 ${17%0 532 000 $

Revenus autonomes 4 404 700 $ 5 282 000 $|6 %o 877 300 $

Affectation de surplus 1731600 % 751 100 $|1 %% (980 500 $)

Total des sources de 80 191 300 $|82 792 200 $(100 %26 2 600 900

financement $

La présentation compléte du budget de fonctionnement 2026 est présentée en piéce jointe.

MONTREAL 2030

Le budget de fonctionnement 2026 de I'arrondissement est lié directement aux orientations
édictées dans la planification stratégique Montréal 2030 de la Ville et plus particulierement
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en lien avec son propre plan stratégique.

L'arrondissement s'est donc assuré de répondre a plusieurs priorités, dont les suivantes :
- Assurer des milieux de vie plus équitables et plus inclusifs;

- Développer des milieux de vie sains et durables;

- Promouvoir la vitalité économique et la participation citoyenne.

IMPACT(S) MAJEUR(S)
OPERATION(S) DE COMMUNICATION

Publication de la présentation budgétaire le 27 novembre 2025 sur le site internet de
I'arrondissement

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Séance extraordinaire du CA sur le budget de fonctionnement et le PDI : 26 novembre 2025.
Séance ordinaire du CA - avis de motion - Réglement sur la taxe : 26 novembre 2025.

Avis de motion - Réglement de la tarification 2026: 26 novembre 2025.

Séance ordinaire du CA - adoption - Réglement sur la taxe : 8 décembre 2025.

Adoption du réglement de la tarification 2026: 8 décembre 2025.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Autre intervenant et sens de l'intervention

Parties prenantes

Lecture :

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR Le : 2025-11-03
Teodora DIMITROVA Guylaine GAUDREAULT

Conseillere en gestion des ressources Directrice - serv. adm. en arrondissement
financieres
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Tél : 514-868-3230 Tél :
(438) 920-3612
Télécop. : Télécop. :
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’ Systéme de gestion des décisions des
Montreal instances

PIECES JOINTES AU DOSSIER
Dossier # : 1256460004

Unité administrative Arrondissement Cote-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace ,
responsable : Direction des services administratifs et du greffe , Division des
ressources financieres_matérielles et informationnelles

Objet : Adopter et soumettre au comité exécutif les prévisions
budgétaires de I'arrondissement de Cote-des-Neiges-Notre-
Dame-de-Grace, pour |'exercice financier 2026.

#

PIF
BUDGET_FONCTIONNEMENT_2025 et PDI 2026-2035_VF5.pdf
RESPONSABLE DU DOSSIER

Teodora DIMITROVA

Conseillere en gestion des ressources

financieres

Tél : 514-868-3230
Télécop. :
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Présentation du

BUDGET DE
FONCTIONNEMENT 2026

et du

PROGRAMME DECENNAL
D'IMMOBILISATIONS
2026-2035

SEANCE EXTRAORDINAIRE DU CONSEIL
D'ARRONDISSEMENT DU 26 NOVEMBRE 2025




PLAN DE LA PRESENTATION

Mot de la mairesse

Larrondissement en bref - Territoire et population
Larrondissement en bref - Des services pour notre population
Mise en contexte

Principales réalisations 2025

Priorités d’action 2026

Budget de fonctionnement 2026

Défis budgetaires 2026

Faits saillants 2026

Variation budgetaire 2025-2026

Dépenses par activite - repartition des depenses
Revenus locaux - repartition par type de revenus

Evolution des surplus et des réserves financiéres

Programme décennal d’immobilisations (PDI) 2026-2035

- Faits saillants du PDI

- Répartition du budget par programmes

- Planification des projets d’investissements de 'arrondissement
Solde de la dette de 'arrondissement

Prochaines étapes
Lexique




MOT DE LA MAIRESSE

Le 2 novembre dernier, les electrices et electeurs de
'arrondissement ont envoye un message clair. lls et elles
ont vote pour le changement.

C’est avec un mandat fort que cette nouvelle equipe locale
appliguera une vision de renforcement des services de base
a la population.

Durant les quatre prochaines annees, Nos priorites locales
seront la securite, la proprete, 'habitation, l'itinerance
et la vitalite economique.

Cote-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grdce est tatoue sur

mon coeur. J'y ai grandi et 'y eleverai ma fille. C’est donc avec
humilité et une attention particuliere au bien-&étre des familles
que je remplirai mes fonctions de mairesse d’arrondissement.

Stephanie Valenzuela
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LARRONDISSEMENT EN BREF

Territoire et population
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LARRONDISSEMENT EN BREF

Des services pour notre population
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LARRONDISSEMENT EN BREF
Des services pour notre population

PARCS ET LOISIRS

terrains : jardins : ;
arénas J : eux d’eau
de baseball communautaires !
terrains de soccer | centres :
: : anchodrome :
ouU multifonctionnels P communautaires pataugeoires
terrains parcs et piscines
de basketball espaces verts (2 extérieures et 3 intérieures, la piscine communautaire NDG

est en rénovation et sera réouverte en 2026)




MISE EN CONTEXTE

Le budget établit les prévisions
financieres de I’arrondissement

pour ’année a venir. Au Québec,
I’exercice financier des municipalités
commence le 1°" janvier et se termine
le 31 decembre.
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PRINCIPALES REALISATIONS 2025




PRINCIPALES REALISATIONS 2025

MILIEUX DE VIE PLUS EQUITABLES ET PLUS INCLUSIFS

UNE PLUS GRANDE INVESTIR DANS NOTRE JEUNESSE
SECURITE ALIMENTAIRE

\

\




PRINCIPALES REALISATIONS 2025

MILIEUX DE VIE PLUS EQUITABLES ET PLUS INCLUSIFS

VITALITE CULTURELLE

\

Rénovation du chalet en cours et déebut de la construction
d’une nouvelle pataugeoire au parc Jean-Brillant

Refection du terrain multisport et du terrain de volleyball
au parc Martin Luther-King

Refection des surfaces de jeu des terrains de baseball
aux parcs Martin-Luther-King et Loyola

Construction de nouveaux terrains de soccer et de volleyball
au parc Mackenzie-King

Réfection compléte du jeu d’eau et amenagement
paysager au parc de la Savane




PRINCIPALES REALISATIONS 2025

MILIEUX DE VIE PLUS EQUITABLES ET PLUS INCLUSIFS

Adoption d’'un reglement visant G
assurer des milieux de vie durables
et resilients, par 'encadrement
des logements en sous-sol et le
renforcement de |la gestion des
matieres residuelles

Autoriser la construction de
203 logements sociaux au 7330,
chemin de la Cbte-Saint-Luc

Autoriser |la construction de
53 logements sociaux au 7000,
chemin de |la Cote-des-Neiges

Autoriser |a construction de
70 logements abordables
AQu 6470, rue Sherbrooke O




PRINCIPALES REALISATIONS 2025

MILIEUX DE VIE PLUS EQUITABLES ET PLUS INCLUSIFS

RENFORCER LE TISSU SOCIAL
\

e — o .
N e e e

AUTRES PROJETS
\

* Projet de lutte contre l'itinerance et I'instabilité residentielle de 'organisme MultiCaf




PRINCIPALES REALISATIONS 2025

MILIEUX DE VIE SAINS ET DURABLES

Realisation de projets de micro-places et micro-férets par la plantation
de plus de 2300 arbres et arbustes

Deploiement d’arbres en pots sur 'avenue Queen-Mary dans le cadre du projet
d’embellissement de I'artere

Poursuite du Plan maitre de plantation : 1 000 arbres plantes en 2025
Debut de la creation d’'un oasis polinisateur au parc Trenholme



UN ARRONDISSEMENT PLUS PROPRE

DES ACTIONS POUR
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PRINCIPALES REALISATIONS 2025

MILIEUX DE VIE SAINS

ET DURABLES




PRINCIPALES REALISATIONS 2025

MILIEUX DE VIE SAINS ET DURABLES

Debut des travaux de pérennisation de la promenade
Jean-Brillant, incluant I'elargissement des trottoirs,

de nouvelles avancees de trottoirs et I'ajout d’'une
noue drainante afin de gerer les eaux de ruissellement

Rénovation de la piscine du Centre communautaire NDG
Refection de |la toiture du chalet du parc Martin-Luther-King

Debut des travaux de rénovation majeure et
d’agrandissement du chalet situe dans le parc Loyola




PRINCIPALES REALISATIONS 2025
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PRINCIPALES REALISATIONS 2025
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VITALITE ECONOMIQUE

LES PIETONNISATIONS
EPHEMERES
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PRINCIPALES REALISATIONS 2025

MILIEUX DE VIE FAVORISANT
LA PARTICIPATION CITOYENNE




’ACTIONS 2026

»y

PRIORITES D




PRIORITES D’ACTION 2026

MILIEUX DE VIE PLUS
EQUITABLES ET PLUS INCLUSIFS

Bonifier le soutien aux organismes communautaires par
'indexation financiere de 3 % pour une quatrieme annee
consecutive

Aménager une nouvelle serre pour renforcer la sécurité e . AN , W
alimentaire L

Réhabiliter le grand pavillon (maison des jeunes) au parc — . B |
Martin-Luther-King VB AR iy

Ameliorer les installations du terrain de baseball au parc | ; |
Loyola - A7 WA o TR

Rénover et agrandir le Centre sportif Trenholme

Mettre aux normes le systeme de filtration de |la piscine du
Centre sportif COte-des-Neiges




PRIORITES D’ACTION 2026

MILIEUX DE VIE PLUS
EQUITABLES ET PLUS INCLUSIFS

Effectuer des travaux d’éclairage au terrain de soccer
du parc Trenholme

Effectuer des travaux d’éclairage au terrain de soccer
et a la piscine du parc de la Confederation

Ameliorer I'éclairage afin de renforcer le sentiment de
sécurité aux parcs Martin-Luther-King, Nelson-Mandelq,
Loyola, Notre-Dame-de-Grdce et Macdonald

Elaborer un plan local pour contrer les crimes haineux
et la criminalité

30/52



PRIORITES D’ACTION 2026

MILIEUX DE VIE SAINS
ET DURABLES

1. Un arrondissement propre
\ Renforcer la propreté des rues locales et artérielles

\ Installer des toilettes complétes, incluant eau et électricite,
a la Place de Darlington et au planchodrome du parc Benny

\ Améliorer le bilan en matiére d’inspections de propreté
et d’occupation du domaine public

2. Sécvurisation des déplacements
\ Poursuivre les stratégies d’apaisement de |la circulation

\ Poursuivre la sécurisation des intersections situées d proximite
des ecoles, des institutions et des etablissements de sante

\ Assurer les réfections routiéres visant d prolonger la duréee de vie
des infrastructures

\ Poursuivre les efforts de déminéralisation

\ Déployer en continu les initiatives liées au Plan local de
déplacement

\ Elaborer un plan de circulation et une stratégie de mitigation des
Impacts pour les residents en lien avec l'arrivee de la nouvelle
station Canora du REM

3. Salubrité des logements

\ Intensifier la lutte contre I'insalubrité des logements
ainsi que renforcer la responsabilisation des proprietaires
d’immeubles locatifs

4. Verdissement accru

\ Réaliser le projet « Verdir des milieux insolites en ville » dans
le cadre du budget participatif de la Ville-centre

\ Verdissement du parc Mackenzie-King

\ Poursuivre les actions du plan maitre de plantation (objectif
en 2026 - plantation de 1000 arbres)
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PRIORITES D’ACTION 2026

VITALITE ECONOMIQUE

Entamer une simplification administrative pour les demandes Appuyer le projet de marché public dans les parcs en
de permis collaboration avec le Depdt alimentaire et Multicaf
Bonifier laccompagnement des commercants locaux - Georges-Saint-Pierre et Herbert-Outerbridge

- Place de Darlington, parc de la Savane et parc
Nelson-Mandela

Accompagner les associations de marchands et de
marchandes Biz NDG, Chemin Queen-Mary, Avenue Monkland
et SDC Cdote-des-Neiges

Initier des démarches de collaboration sur les avenues
Victoria et Van Horne

Debuter un plan commerce ciblé pour |la rue Somerled

Mettre a la disponibilite des commercants Paffichage
publicitaire sur les colonnes Astral

Mettre en ceuvre |le plan d’action commerce ciblé pour
dynamiser la rue Sherbrooke Ouest




PRIORITES D’ACTION 2026

VITALITE ECONOMIQUE

Deployer une vision cohérente et une stratégie de développement
économique pour le secteur QNH

Renforcer les opérations de propreté sur les arteres commerciales
Soutenir le retour dImagine Monkland

Etendre le concept de I'espace festif et culturel aux parcs Trenholme
et Loyola

Realiser de nouvelles murales sur le chemin Queen-Mary et dans NDG
pour renforcer I'identite locale et 'attractivite des zones commerciales

Reproduire I'experience du Rendez-vous NDG au pavillon du parc NDG




BUDGET DE FONCTIONNEMENT 2026
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DEFIS BUDGETAIRES 2026

LE COUT

de la tarification des
services locaux a 1,9 %

POURSUITE DU CONTEXTE

INFLATIONNISTE




FAITS SAILLANTS 2026

Larrondissement :
présente un budget Ajout d'une
équilibré de

ce qui constitue une
hausse de 3,2 %
(2 600 90089).

Réduction de l'utilisation
des surplus libres dans

du programme I'atteinte de
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VARIATION BUDGETAIRE ENTRE 2025 ET 2026

2025 2026 ECART
BUDGET
Rémunération 53223700 S 54726 000 S 1502 300 S
Biens et services 26 967 600 S 28 066 200 S 1098 600 S

SOURCES DE FINANCEMENT

Transferts centraux* 59 255100 S 60 979 800 S 1724 700 S
Fro|§ d entre@en et de gardiennage 661 500 S 661 500 S
des installations

Participation au financement du refuge animalier (474 500 ) (474 500 S)

Anticipation de revenus

de permis de construction et de modification 1663 400 S 1923 800 $ 260 400 $

Taxe locale 13136 500 S 13 668 500 S 532 000 S
Revenus autonomes 4 404700 S 5282 000 S 877 300 S
Affectation de surplus 1731600 S 751100 S (980 500 S)

* Avant autres gjustements.
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DEPENSES PAR ACTIVITES - REPARTITION DES DEPENSES

OU VA CHAQUE DOLLAR DEPENSE?

5%

1%

ACTIVITES

m Sports, loisirs et déeveloppement social
Parcs

m Culture et bibliotheques

m Voirie, marquage et eclairage de rue

m Administration géeneéerale

® Aménagement, urbanisme et développement
Réseau d’aqueducs et égouts

m Hygiene du milieu, déchets et matieres recyclables
Déneigement
Patrouille de quartier et contréle animalier
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SOURCES DE FINANCEMENT - BUDGET 2026

SOURCES DE FINANCEMENT

m Transferts centraux* | 61166 800 S

Anticipation de revenus de permis de construction
et de modification | 1923 800 S

m Taxe locale relative aux services | 13 668 500 S

m Revenus autonomes | 5282 000 S

Affectation de surplus - projets spécifiques | 751 100 S
TOTALDE 82792200 S

*avant anticipation de revenus de permis de construction et de modification
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REPARTITION DES REVENUS LOCAUX

2025 2026 VARIATION
Inscriptions et revenus de locations 348 000 S 377 200 S 29 200 S
Centres communautaires, bibliotheqgues et arenas 120 500 S 139 300 S 18 800 S

Occupation du domaine public 2 087100 S 2 617 300 S 530 200 S
Vignettes de stationnement 531300 S 796 800 S 265500 S
Ftudes de demande d'autorisation 431 500 S 456 300 S 24 800 S
Entrées charretiéres et réfection de coupes 191 000 S 201000 S 10 000 S
Panneaux publicitaires et frais d'évaluation 65 300 S 62 900 S (2 400) S
Amendes et inspections 141700 S 139 700 S (2 000) S
Permis : enseignes, animalier, depdt de neige, abattage d'arbres 192 200 S 183 900 S (8 300) S
Installation de service d'eau, d'égout 68 400 S 73 400 S 5000S
Subvention A I'emploi 47 000 S 37500 S (9 500) S

Total des revenus de sources locales 4 404700 S 5282 000S 877 3008
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EVOLUTION DES SURPLUS ET RESERVES FINANCIERES

Les surplus et les réserves financiéeres sont essentiels afin d’assurer le financement complet de plusieurs
projets prioritaires et pour faire face aux imprévus.

EN MILLIERS DE DOLLARS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025*
Surplus non affecte 45300 315811 5679 24293 19943 181770 19885 11924 278846
(disponible)

Surplus affectes a differents

. 14 956,3 11 089,2 14 769,0 15 438,2 19 511,8 23 096,0 22 135,3 19 921,4 10 765,6
porojets ou prograommes

Reserve climatigue - : 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0

Réserve neige 20589 20589 12589 12589 12589 1000,0 1000,0 750,0 750,0

Xeserve sante et securite 9098 9098 11098 15080 15080 15080 10080 10080 10080

au travail

Reéserve pour imprevus 2 1494 2 1494 2 1494 18709 18709 2 1494 2 1494 2 1494 2 149,4
Fonds de parcs 2 342.3 2 919,6 4,181,7 5 351,5 67370 8 999,3 7 259,5 7 5438 3 631,8
Fonds de stationnement 219,8 107,3 179,8 86,4 86,4 100,8 100,8 100,8 RYAWA

*Donnees au 31 aout
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PROGRAMME DECENNAL
D’IMMOBILISATIONS (PDI) 2026-2035

4900

Parc
Van-Horne
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BONIFICATION DE 2MS DU PDI
PAR LA VILLE-CENTRE

Afin d’assurer la réalisation des projets prioritaires relevant
de la compétence de 'arrondissement, d’autres investissements
et sources de financement s’ajouteront:

Financement additionnel de Parrondissement:

\ Plus de 6,0 MS des surplus affectés a plusieurs projets
d'immobilisations prioritaires

\ 3,6 M$ du Fonds de parcs de 'arrondissement

Financement additionnel en provenance de la ville-centre :

\ 4,5 M$ du Programme de reameénagement et de verdissement
des parcs locaux (PRVPL)

\ 1,5 M$ du Programme d’accessibilité universelle
\ 2,7 MS$ du Programme de mise a niveau des maisons de la culture

\ 1,4 M$ du Programme de protection des immeubles
de compeétence locale (PPICL)

\ 6,0 MS des budgets participatifs de la Ville-centre

Financement additionnel en provenance
des gouvernements provinciaux et fédéraux:

\ 6,8 M$ du Programme d’aide financiere aux infrastructures
récreatives et sportives (PAFIRS)
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REPARTITION PAR PROGRAMME DU PDI 2026-2035

% du

PROGRAMMES 2026 2027 2028 2029-2035 Total DI
Réfection routiere et améenagements 3987000S 39870008 39870008 279050008 398660008 44%
Protection des immeubles 30910008 26970008 3373000S 202130008 293740008 33 %

Reaménagement des parcs 1925000 S 2 319 000 S 16430008 149030008 207900008 23 %




PLANIFICATION DES PROJETS D’INVESTISSEMENTS DE LARRONDISSEMENT DE CDN-NDG

PROJET OU
LIEU DU PROJET

PROGRAMME IMMEUBLES

DESCRIPTIF DES TRAVAUX

Arena Doug-Harvey Mise aux normes des installations

TYPE DE FINANCEMENT

PDI et surplus affecte

gletietizie Ui o v Mise a niveau de la maison de |la culture
de |la Culture NDG

PDI et subvention ville-centre

Bibliothegque et Maison

Climatisation du bdtiment

PDI

de |la Culture CDN

Mise A niveau de |la maison de la Culture

PDI et subvention ville-centre

Bibliotheque
INnterculturelle et centre
communautaire le 6767

Mise aux normes du reseau electrigue

PDI

Bibliotheque Benny
et Centre culturel

Refection du plancher et inspection de la structure
de la salle de spectacles; dalles exterieures

Surplus affecte

Centre sportif NDG

Refections annuelles - remplacement de la marquise

PDI

Centre sportif Notre-
Dame-des-Neiges (CELO)

Refection dalles d'entree, remplacement des portes d’entree

PDI et surplus affecte
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PLANIFICATION DES PROJETS D’INVESTISSEMENTS DE LARRONDISSEMENT DE CDN-NDG

PROJET OU

LIEU DU PROJET DESCRIPTIF DES TRAVAUX

PROGRAMME IMMEUBLES

Mise aux normes - systeme de filtration de |la piscine
Centre sportif CDN

TYPE DE FINANCEMENT

PDI et surplus affecte

Refection de |la toiture

PDI et surplus affecte

Centre Trenholme Renovation et agrandissement du bdtiment

Subvention gouvernementale,
PDI et surplus affecte

Centre Monkland Installation d'un monte-personne

Subvention ville centre et PDI

Clos de voirie Installation de genératrices
(Madison et Darlington) J

PDI

Amenagements sanitaires pour les cols bleus

PDI et surplus affecte

Edifice et Clos Madison

Edifice et cour de voirie —
Darlington Refection de dalles

Refection dalles adjacentes a I'abri de sel PDI
Travaux sur la mezzanine PDI
PDI

Reamenagement du bureau des contremaitres

Surplus affecte

. o Travaux de serrurerie et installation de cameéras
Divers bdtiments , .
pour I'ensemble des batiments

PDI
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PLANIFICATION DES PROJETS D’INVESTISSEMENTS DE LARRONDISSEMENT DE CDN-NDG

PROJET OU

LIEU DU PROJET DESCRIPTIF DES TRAVAUX

TYPE DE FINANCEMENT

PROGRAMME PARCS

Parc Loyola Amelioration des installations sur le terrain de baseball PDI

Parc Warren-Allmand Reamenagement et renovation du chalet Subvention ville-centre,
PDI et fonds de parcs

Parc William-Bowie Rénovation du chalet PDI

Parc Mackenzie-King Verdissement du parc Subvention ville-centre

Parc de |la Confederation Eclairage du terrain de soccer et de la piscine PDI
Parc Martin-Luther-King Refection du grand pavillon (maison des jeunes) PDI
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PLANIFICATION DES PROJETS D’INVESTISSEMENTS DE LARRONDISSEMENT DE CDN-NDG

PROJET OU

LIEU DU PROJET DESCRIPTIF DES TRAVAUX

TYPE DE FINANCEMENT

PROGRAMME PARCS

Boise du Precieux-Sang Reparation du mur Villa-Maria

Achat de nouveaux
: , PDI
jeux d'enfants

Divers parcs Programme de remplacement du mobilier urbain

PROGRAMME INFRASTRUCTURES ROUTIERES

Programme de refection
routiere, de trottoirs PDI
et de puisards

Mesures d'apaisement ,
. P PDI et surplus affecte
de la circulation
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En milliers de dollars

Montant
Solde de la dette au 31 décembre 2024 47 214100 $
Remboursement en capital 2024 5793200$
Remboursement d’interéts 2024 1435200 S
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PROCHAINES ETAPES

DEPOT POUR 26 NOVEMBRE 2025 8 DECEMBRE 2025

DU BUDGET du reglement
DE LA VILLE et du PDI 2026-2035 parle sur les tarifs

, conseil d’arrondissement locaux 2025
17 DECEMBRE 2025

17 DECEMBRE 2025 8 DECEMBRE 2025

sur la taxe locale relative aux services
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LEXIQUE

Programme décennal d’immobilisations (PDI)

Il regroupe les projets d’investissement que I'arrondissement
prevoit realiser sur son territoire au cours des dix prochaines
annees pour entretenir ses rues locales, ses batiments,

ses parcs et ses installations communautaires et sportives.
Differentes sources de financement sont requises pour Ces
Investissements, notamment des emprunts a long terme.

Revenus de Parrondissement

Revenus provenant des divers services payants offerts

par 'arrondissement, comme prevu dans la reglementation,
entre autres, par 'emission de permis, la location de salles
et 'occupation du domaine public.

Transferts centraux

Transfert budgetaire determine par la Ville. Cette
enveloppe de transfert represente une source importante
de financement au budget de fonctionnement pour les

arrondissements. En 2026, les transferts centraux representent

75,5 % du financement global de I'arrondissement pour le

budget de fonctionnement (incluant 'anticipation de revenus

de permis de construction et de modification).

Taxe locale relative aux services

Montant gere par I'arrondissement et percu par le compte
de taxe fonciere. La taxe relative aux services est 'une

des sources de financement du budget de fonctionnement
de I'arrondissement.

Taxe locale relative aux investissements

Montant gere par I'arrondissement  méme le compte
de taxe fonciere. Cette taxe est une des sources
principales de financement des projets d'immobilisations
de 'arrondissement.
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POINT 30.02 — 1256460005

Approuver le Programme décennal d'immobilisations 2026-2035 et son
financement.

NOTE : Le document publié lundi 24 novembre dernier a été remplacé
par celui inclus au présent dossier

1/18



- Systéme de gestion des CA : 30.02
M{)ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2025/ ﬁ’ég

Dossier # : 1256460005

Unité administrative

Arrondissement Cote-des-Neiges - Notre-Dame-de-Gréce ,
responsable :

Direction des services administratifs et du greffe , Division des
ressources financieres_matérielles et informationnelles

Niveau décisionnel Conseil d'arrondissement
proposé :

Projet : =

Objet : Approuver le Programme décennal d'immobilisations 2026-2035 et
son financement.

IL EST RECOMMANDE :
D'approuver le Programme décennal d'immobilisations 2026-2035 et son financement.

Signé par Stephane P PLANTE Le 2025-11-24 12:32

Signataire : Stephane P PLANTE

Directeur d'arrondissement
Cote-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace , Bureau du directeur
d'arrondissement
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’ Systéme de gestion des décisions des
Montreal instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1256460005
Unité administrative Arrondissement Cote-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace ,
responsable : Direction des services administratifs et du greffe , Division des

ressources financieres_matérielles et informationnelles

Niveau décisionnel Conseil d'arrondissement
proposé :

Projet : -

Objet : Approuver le Programme décennal d'immobilisations 2026-2035 et
son financement.

CONTENU

CONTEXTE

Depuis I'entrée en vigueur de la loi modifiant la Charte de la Ville de Montréal (Loi 33), le
processus de gestion des dépenses d'immobilisations confére aux arrondissements une
autonomie et des responsabilités accrues.

Depuis 2021, la Ville de Montréal propose une planification sur 10 ans de ses investissements
(PDI). Cette pratique permet une vision a long terme des objectifs de la Ville et détermine les
projets prioritaires a court, moyen et long terme.

Le Service des finances a informé les arrondissements de I'enveloppe globale (au net) du
budget dédié aux dépenses d'immobilisations pour les années 2026 a 2035.

Cette année, I'arrondissement de Cote-des-Neiges—-Notre-Dame-de-Grace s'est vu attribuer
un budget de 9 003 000 $ par année pour les dix prochaines années, pour un total de 90 030
000 $. Cette enveloppe constitue donc une hausse de 31.8 % par rapport a I'enveloppe
2025.

Rappelons que l'arrondissement recevait une enveloppe annuelle de 6 830 000 $ non indexée
depuis plus de 10 ans.

Le PDI a été préparé dans le respect des regles de planification des investissements,
notamment la répartition des montants consacrés a la protection des actifs déja en place et
le développement de nouveaux projets, la répartition par programme et projets spécifiques,
ainsi que les régles de capitalisation. Le respect des orientations stratégiques Montréal 2030
sera intégré dans la réalisation des différents projets inscrits au PDI ainsi que les directions
du Plan stratégique 2023-2030 de l'arrondissement de Cote-des-Neiges-Notre-Dame-de-
Grace.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CA24 170205 - 07 octobre 2024: Approuver le Programme décennal d'immobilisations 2025-
2034 et son financement.

CA23 170224 - 10 octobre 2023: Approuver le Programme décennal d'immobilisations 2024-
2033 et son financement.

CA22 170254 - 6 octobre 2022: Approuver le Programme décennal d'immobilisations 2023-
2032 et son financement.
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CA21 170286 - 6 décembre 2021: Approuver le Programme décennal d'immobilisations 2022-
2031 et son financement.

CA20 170244 - 5 octobre 2020: Approuver le Programme décennal d'immobilisations 2021-
2030 et son financement.

DESCRIPTION

La planification du programme décennal d'immobilisations permet de programmer les projets
prioritaires a court, moyen et long terme.

L'arrondissement de Cote-des-Neiges—-Notre-Dame-de-Grace a planifié ses investissements
en tenant compte des différentes sources de financement disponibles, notamment :

- Les programmes de financement corporatifs;
- Le fonds de parcs de I'arrondissement;
- Les surplus de l'arrondissement déja affectés aux projets d'immobilisations.

L'arrondissement prévoit en 2026 la planification et la réalisation de plusieurs projets visant a
bonifier I'offre de services aux citoyens, notamment :

L'agrandissement du centre Trenholme.

La mise aux normes du systéme de filtration de la piscine intérieure et la réfection de
la toiture du centre sportif CDN.

Divers travaux dans I'édifice et cour de voirie Darlington.

L'amélioration des installations sur le terrain de baseball au parc Loyola.

Le verdissement du parc Mackenzie-King.

L'éclairage du terrain de soccer et de la piscine au parc de la Confédération.
Réfection de I'éclairage du terrain de soccer au parc Trenholme.

La réfection du pavillon au parc Martin-Luther-King.

En plus de ces travaux, I'arrondissement prévoit investir annuellement dans la réfection de
ses rues locales et augmenter les mesures d'apaisement de la circulation sur son territoire.

JUSTIFICATION

Le budget sera disponible a la programmation du nouveau budget décennal d'immobilisations
2026 a 2035.

La réalisation des projets d'immobilisations pourra nécessiter, le cas échéant, de nouveaux
réglements d'emprunt et I'approbation du Gouvernement du Québec.

L'adoption du PDI 2026-2035 permettra la réalisation de projets dédiés au maintien de nos
infrastructures, batiments et équipements, ainsi qu'a I'amélioration de la qualité des services
aux citoyens.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

La planification du programme décennal d'immobilisations, d'une somme de 9 003 000$ par
année, se répartit comme suit :

Programmes 2026 2027 2028 2029-2035 PDI
2026-2035
Infrastructures 3987 000 $|3 987 000 $| 3987 000 $ |27 905 000 $| 39 866 000 $
routiéres
Programme de 3 091 000 $|2 697 000 $| 3373 000 $| 20213 000 $| 29 374 000 $

protection des
immeubles

Programme de 1 925 000 $|2 319 000 $| 1 643 000 $ | 14 903 000 $| 20 790 000 $
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réaménagement des
parcs (incluant le
remplacement de
mobilier urbain)

TOTAL 9 003 000| 9 003 000 9 003 000 $|63 021 000 $| 90 030 000 $
$ $

MONTREAL 2030

Le dép6t du programme d'immobilisations 2026-2035 de I'arrondissement de Cote-des-
Neiges-Notre-Dame-de-Grace découle des orientations édictées dans la planification
stratégique Montréal 2030.

Il découle également du premier plan stratégique de I'arrondissement et vise a assurer des
milieux de vie sains et durables.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

OPERATION(S) DE COMMUNICATION

Publication de la présentation budgétaire le 27 novembre 2025 sur le site internet de
I'arrondissement.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

- Dépot du PDI au comité exécutif et conseil municipal le 17 décembre 2025.
- Adoption du PDI au conseil municipal le 26 janvier 2026.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Autre intervenant et sens de l'intervention

Parties prenantes

Lecture :

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR Le : 2025-10-31
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Teodora DIMITROVA

Conseillére en gestion des ressources
financiéres

Tél : 514-868-3230

Télécop. :

Guylaine GAUDREAULT

Directrice - serv. adm. en arrondissement

Tél :

Télécop. :

(438) 920-3612
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’ Systéme de gestion des décisions des
Montreal instances

PIECES JOINTES AU DOSSIER
Dossier # : 1256460005

Unité administrative Arrondissement Cote-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace ,
responsable : Direction des services administratifs et du greffe , Division des
ressources financieres_matérielles et informationnelles

Objet : Approuver le Programme décennal d'immobilisations 2026-2035 et
son financement.

Ao

PIF
PDI 2026-2035_VF4.pdf
RESPONSABLE DU DOSSIER
Teodora DIMITROVA
Conseillere en gestion des ressources

financieres

Tél : 514-868-3230
Télécop. :
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PROGRAMME DECENNAL
D’IMMOBILISATIONS (PDI) 2026-2035

4900

Parc
Van-Horne
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BONIFICATION DE 2MS DU PDI
PAR LA VILLE-CENTRE

Afin d’assurer la réalisation des projets prioritaires relevant
de la compétence de 'arrondissement, d’autres investissements
et sources de financement s’ajouteront:

Financement additionnel de Parrondissement:

\ Plus de 6,0 MS des surplus affectés a plusieurs projets
d'immobilisations prioritaires

\ 3,6 M$ du Fonds de parcs de 'arrondissement

Financement additionnel en provenance de la ville-centre :

\ 4,5 M$ du Programme de reameénagement et de verdissement
des parcs locaux (PRVPL)

\ 1,5 M$ du Programme d’accessibilité universelle
\ 2,7 MS$ du Programme de mise a niveau des maisons de la culture

\ 1,4 M$ du Programme de protection des immeubles
de compeétence locale (PPICL)

\ 6,0 MS des budgets participatifs de la Ville-centre

Financement additionnel en provenance
des gouvernements provinciaux et fédéraux:

\ 6,8 M$ du Programme d’aide financiere aux infrastructures
récreatives et sportives (PAFIRS)
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REPARTITION PAR PROGRAMME DU PDI 2026-2035

% du

PROGRAMMES 2026 2027 2028 2029-2035 Total DI
Réfection routiere et améenagements 3987000S 39870008 39870008 279050008 398660008 44%
Protection des immeubles 30910008 26970008 3373000S 202130008 293740008 33 %

Reaménagement des parcs 1925000 S 2 319 000 S 16430008 149030008 207900008 23 %




PLANIFICATION DES PROJETS D’INVESTISSEMENTS DE LARRONDISSEMENT DE CDN-NDG

PROJET OU
LIEU DU PROJET

PROGRAMME IMMEUBLES

DESCRIPTIF DES TRAVAUX

Arena Doug-Harvey Mise aux normes des installations

TYPE DE FINANCEMENT

PDI et surplus affecte

gletietizie Ui o v Mise a niveau de la maison de |la culture
de |la Culture NDG

PDI et subvention ville-centre

Bibliothegque et Maison

Climatisation du bdtiment

PDI

de |la Culture CDN

Mise A niveau de |la maison de la Culture

PDI et subvention ville-centre

Bibliotheque
INnterculturelle et centre
communautaire le 6767

Mise aux normes du reseau electrigue

PDI

Bibliotheque Benny
et Centre culturel

Refection du plancher et inspection de la structure
de la salle de spectacles; dalles exterieures

Surplus affecte

Centre sportif NDG

Refections annuelles - remplacement de la marquise

PDI

Centre sportif Notre-
Dame-des-Neiges (CELO)

Refection dalles d'entree, remplacement des portes d’entree

PDI et surplus affecte
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PLANIFICATION DES PROJETS D’INVESTISSEMENTS DE LARRONDISSEMENT DE CDN-NDG

PROJET OU

LIEU DU PROJET DESCRIPTIF DES TRAVAUX

PROGRAMME IMMEUBLES

Mise aux normes - systeme de filtration de |la piscine
Centre sportif CDN

TYPE DE FINANCEMENT

PDI et surplus affecte

Refection de |la toiture

PDI et surplus affecte

Centre Trenholme Renovation et agrandissement du bdtiment

Subvention gouvernementale,
PDI et surplus affecte

Centre Monkland Installation d'un monte-personne

Subvention ville centre et PDI

Clos de voirie Installation de genératrices
(Madison et Darlington) J

PDI

Amenagements sanitaires pour les cols bleus

PDI et surplus affecte

Edifice et Clos Madison

Edifice et cour de voirie —
Darlington Refection de dalles

Refection dalles adjacentes a I'abri de sel PDI
Travaux sur la mezzanine PDI
PDI

Reamenagement du bureau des contremaitres

Surplus affecte

. o Travaux de serrurerie et installation de cameéras
Divers bdtiments , .
pour I'ensemble des batiments

PDI
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PLANIFICATION DES PROJETS D’INVESTISSEMENTS DE LARRONDISSEMENT DE CDN-NDG

PROJET OU

LIEU DU PROJET DESCRIPTIF DES TRAVAUX

TYPE DE FINANCEMENT

PROGRAMME PARCS

Parc Loyola Amelioration des installations sur le terrain de baseball PDI

Parc Warren-Allmand Reamenagement et renovation du chalet Subvention ville-centre,
PDI et fonds de parcs

Parc William-Bowie Rénovation du chalet PDI

Parc Mackenzie-King Verdissement du parc Subvention ville-centre

Parc de |la Confederation Eclairage du terrain de soccer et de la piscine PDI
Parc Martin-Luther-King Refection du grand pavillon (maison des jeunes) PDI
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PLANIFICATION DES PROJETS D’INVESTISSEMENTS DE LARRONDISSEMENT DE CDN-NDG

PROJET OU

LIEU DU PROJET DESCRIPTIF DES TRAVAUX

TYPE DE FINANCEMENT

PROGRAMME PARCS

Boise du Precieux-Sang Reparation du mur Villa-Maria

Achat de nouveaux
: , PDI
jeux d'enfants

Divers parcs Programme de remplacement du mobilier urbain

PROGRAMME INFRASTRUCTURES ROUTIERES

Programme de refection
routiere, de trottoirs PDI
et de puisards

Mesures d'apaisement ,
. P PDI et surplus affecte
de la circulation
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En milliers de dollars

Montant
Solde de la dette au 31 décembre 2024 47 214100 $
Remboursement en capital 2024 5793200$
Remboursement d’interéts 2024 1435200 S

15/18



PROCHAINES ETAPES

DEPOT POUR 26 NOVEMBRE 2025 8 DECEMBRE 2025

DU BUDGET du reglement
DE LA VILLE et du PDI 2026-2035 parle sur les tarifs

, conseil d’arrondissement locaux 2025
17 DECEMBRE 2025

17 DECEMBRE 2025 8 DECEMBRE 2025

sur la taxe locale relative aux services
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LEXIQUE

Programme décennal d’immobilisations (PDI)

Il regroupe les projets d’investissement que I'arrondissement
prevoit realiser sur son territoire au cours des dix prochaines
annees pour entretenir ses rues locales, ses batiments,

ses parcs et ses installations communautaires et sportives.
Differentes sources de financement sont requises pour Ces
Investissements, notamment des emprunts a long terme.

Revenus de Parrondissement

Revenus provenant des divers services payants offerts

par 'arrondissement, comme prevu dans la reglementation,
entre autres, par 'emission de permis, la location de salles
et 'occupation du domaine public.

Transferts centraux

Transfert budgetaire determine par la Ville. Cette
enveloppe de transfert represente une source importante
de financement au budget de fonctionnement pour les

arrondissements. En 2026, les transferts centraux representent

75,5 % du financement global de I'arrondissement pour le

budget de fonctionnement (incluant 'anticipation de revenus

de permis de construction et de modification).

Taxe locale relative aux services

Montant gere par I'arrondissement et percu par le compte
de taxe fonciere. La taxe relative aux services est 'une

des sources de financement du budget de fonctionnement
de I'arrondissement.

Taxe locale relative aux investissements

Montant gere par I'arrondissement  méme le compte
de taxe fonciere. Cette taxe est une des sources
principales de financement des projets d'immobilisations
de 'arrondissement.
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