E}‘Eﬁte-des- Meiges
Notre-Dame-de-Grace

Montréal €3

Séance ordinaire du conseil d’arrondissement
du mardi 2 septembre 2025
a 19 heures

Séance tenue au 5160, boulevard Décarie, rez-de-chaussée
et diffusée sur le site Internet de 'arrondissement

10 — Sujets d'ouverture

1001 Ouverture

CA Direction des services administratifs et du greffe

Ouverture de la séance.

10.02 Ordre du jour

CA Direction des services administratifs et du greffe

Adopter l'ordre du jour de la séance ordinaire du 2 septembre 2025 a 19 heures du conseil
d'arrondissement de Cote-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace.

1 003 Procés-verbal

CA Direction des services administratifs et du greffe

Approuver le procés-verbal de la séance ordinaire du conseil d'arrondissement du 4 aolt 2025
a 19 heures.

10.04 Questions

CA Direction des services administratifs et du greffe

Période de commentaires des membres du conseil.
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10.05 Questions

CA Direction des services administratifs et du greffe

Période de questions orales du public.

10.06 Questions

CA Direction des services administratifs et du greffe

Période de questions écrites du public.

10.07 Questions

CA Direction des services administratifs et du greffe

Période de questions des membres du conseil.

10.08 Correspondance / Dép6t de documents

CA Direction des services administratifs et du greffe

Correspondance.

12 - Orientation

12.01 Enoncé de politique

CA Direction de la culture des sports des loisirs et du développement social - 1259234005

Adopter la Politique montréalaise du loisir public.

20 — Affaires contractuelles

2001 Entente

CA Bureau du directeur d'arrondissement - 1259223014

Autoriser, a titre gratuit, le prét des colonnes d'affichage publicitaire de type Astral aux
associations suivantes : Les gens d'affaires de Notre-Dame-de-Grace Biz NDG, I'Association
des marchands du Chemin Queen-Mary et la Société de développement commercial (SDC)
Cobte-des-Neiges. Approuver les projets de conventions encadrant ce prét et édicter une
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ordonnance permettant de déroger a l'article 7 du Réglement sur les subventions aux sociétés
de développement commercial (RCA17 17285), afin de rendre ce prét possible a la SDC CDN.

2002 Subvention - Soutien financier avec convention

CA Bureau du directeur d'arrondissement - 1259223016

Accorder une contribution financiére totalisant 30 000 $ a l'organisme Les gens d'affaires de
I'avenue Monkland pour I'année 2025 dans le cadre du Programme de soutien financier aux
associations de marchands et approuver le projet de convention a cette fin.

2003 Subvention - Soutien financier avec convention

CA Direction de la culture des sports des loisirs et du développement social - 1259160004

Accorder une contribution financiére de 32 781,81 $, toutes taxes incluses si applicables, a la
Bibliothéque publique juive afin de lui permettre de réaliser un projet du 2 septembre 2025 au
1 septembre 2026 et approuver le projet de convention a cet effet.

2004 Subvention - Soutien financier avec convention

CA Direction de la culture des sports des loisirs et du développement social - 1259160005

Accorder une contribution financiére de 40 000 $, toutes taxes incluses si applicables, a Centre
communautaire Mountain Sights pour la réalisation du projet Ainé.es de Cote-des-Neiges en
action qui se déroulera entre le 2 septembre 2025 et le 31 décembre 2026. Approuver le projet
de convention a cet effet.

2005 Subvention - Contribution financiére

CA Direction de la culture des sports _des loisirs et du développement social - 1250055002

Accorder une contribution financiére au Conseil Communautaire NDG, pour le projet Solidarité
et soutien : repérer, rassembler et soutenir les immeubles d'habitation a but non-lucratif du
quartier NDG, totalisant la somme de 70 000 $, toutes taxes incluses si applicable, pour la
période du 4 aolt 2025 au 31 mars 2026, dans le cadre du Programme de Soutien a la
Concertation et aux Enjeux Sociaux Emergents (PSCESE) - Volet logement. Approuver le projet
de convention a cette fin.

2006 Subvention - Contribution financiére

CA Direction des services administratifs et du greffe - 1256290009

Autoriser le versement de contributions financieres non récurrentes a divers organismes
totalisant la somme de 5 381 $.
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20.07 Appel d'offres public

CA Direction des travaux publics - 1256529001

Accorder a Les pavages Dancar (2009) inc., le contrat pour la location d'une rétrocaveuse avec
opérateur pour les arrondissements de Cote-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace et
d'Outremont, conformément aux documents d'appel d'offres public 25-21115, et autoriser une
dépense a cette fin de 466 568,55 $, taxes incluses, comprenant tous les frais accessoires, le
cas échéant. Le contrat est valable pour une période de 24 mois avec une option de
prolongation supplémentaire de 12 mois.

20.08 Appel d'offres public

CA Bureau du directeur d'arrondissement - 1259982004

Accorder un contrat de travaux a Lanco Aménagement Inc., au montant de 470 663,96 $,
incluant les taxes, pour I'aménagement d'un nouveau micro-parc sur le chemin Goyer entre le
chemin Bedford et la rue Goyer, et autoriser une dépense a cette fin de 588 329,96 $, incluant
toutes les taxes et tous les frais accessoires, le cas échéant (04 soumissionnaires) - Appel
d'offres public 59-25-DGI-26.

2009 Contrat de construction

CA Direction des services administratifs et du greffe - 1259949001

Octroyer un contrat de travaux a Progest Construction, d'une somme de 4 861 125,75 §,
incluant les taxes, dans le cadre du projet d'agrandissement, réaménagement et rénovation du
chalet au parc Loyola et autoriser une dépense a cette fin de 5 590 294,63 $, incluant toutes les
taxes et tous les frais accessoires, le cas échéant - Appel d'offres public 59-25-DGI-25 (13
soumissionnaires).

30 — Administration et finances

30.01  Administration - Directive / Procédure / Calendrier

CA Direction des services administratifs et du greffe - 1253930002

Modifier la date de la séance ordinaire du conseil d'arrondissement prévue le 24 novembre
2025 a 19 h, pour le jeudi 27 novembre 2025 a 19 h, a la salle du conseil située au rez-de-
chaussée du 5160, boulevard Décarie.
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30.02 Administration - Accord de principe / Mandat régulier

CA Direction de I'aménagement urbain et de la mobilité - 1258241001

Approuver la liste de sélection des intersections/rues en lien avec la réalisation des projets en
2026 dans le cadre de différents programmes de sécurisation des services centraux de la Ville
de Montréal et dans le cadre du Programme décennal d'investissement 2026 (PDI) sur le
territoire de l'arrondissement de Cote-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace.

30.03 Budget - Autorisation de dépense

CA Direction des services administratifs et du greffe - 1253091003

Transférer 137 609,83 $, taxes incluses, du poste des contingences au poste des incidences du
projet de construction du Chalet et jeu d'eau du Parc Coffee (CA23 170167).

30.04 Administration - Accord de principe / Mandat régulier

CA Direction des travaux publics - 1250044001

Offrir au conseil municipal, en vertu du deuxieme alinéa de I'article 85 de la Charte de la Ville de
Montréal, de prendre en charge I'opération du lieu d'élimination de la neige (LEN) Saint-Pierre
Turcot, dans le cadre des opérations d'élimination de la neige dans l'arrondissement de Cote-
des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace pour les années 2025, 2026 et 2027.

30.05 Administration - Accord de principe / Mandat régulier

CA Direction des travaux publics - 1259477002

Accepter, conformément a l'article 85 de la Charte de la Ville de Montréal, métropole du
Québec (RLRQ, chapitre C-11.4), les offres du conseil municipal concernant la prise en charge
par le Service des grands parcs, du Mont-Royal et des sports (SGPMRS) pour : 1- la réalisation
des travaux d'abattage d'arbres morts, dépérissants ou dangereux dans les zones boisées
publiques de l'arrondissement dans le cadre des efforts pour minimiser les impacts de I'agrile du
fréne, 2- des travaux de protection des ormes d'Amérique publics sur le territoire de
I'arrondissement de Cote-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace.

30.06 Administration - Accord de principe / Mandat régulier

CA Direction de la culture des sports des loisirs et du développement social - 1257397002

Accepter, en vertu des articles 85 et 85.1 de la Charte de la Ville de Montréal, métropole du
Québec (R.L.Q., c. C-11.4), les services de la Division des services techniques et du soutien
logistique aux installations (DSTSLI) de I'arrondissement Mercier-Hochelaga-Maisonneuve du
1er janvier 2026 au 31 décembre 2026.
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40 - Réglementation

40.01 Ordonnance - Domaine public

CA Direction de la culture des sports des loisirs et du développement social - 1253982002

Autoriser l'occupation du domaine public selon le site et I'horaire prévus pour chaque
événement identifié au tableau intitulé « Liste des événements publics pour le conseil
d'arrondissement du 2 septembre 2025 et de ratifier la « Liste des événements pour le conseil
d'arrondissement du 4 aolt 2025 » jointes au sommaire décisionnel et édicter les ordonnances
autorisant, le cas échéant, le bruit d'appareils sonores diffusant a I'extérieur, la vente d'articles
promotionnels, d'aliments et de boissons alcoolisées ou non, la consommation de boissons
alcoolisées et la fermeture de rues.

40.02 Réglement - Adoption

CA Direction de la culture des sports des loisirs et du développement social - 1253930004

Adopter, tel que soumis, un réglement modifiant le Réglement sur I'occupation du domaine
public a I'égard de l'arrondissement de Cbéte-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace (RRVM, c. O-
0.1).

40.03 Réglement - Avis de motion

CA Direction de I'aménagement urbain et de la mobilité - 1253751023

Donner un avis de motion annoncant qu'a la prochaine séance ou a toute séance subséquente,
il sera adopté un reglement autorisant la transformation et I'occupation du batiment jumelé situé
au 5165, avenue Isabella a des fins de garderie et déposer le projet de réglement.

4004 Urbanisme - Résolution d'urbanisme

CA Direction de I'aménagement urbain et de la mobilité - 1253751022

Adopter, tel que soumise, la résolution approuvant la construction d'un batiment résidentiel de 8
étages, destiné a du logement abordable ou social, pour I'immeuble situé au 6470 a 6490, rue
Sherbrooke O / 3383, boulevard Cavendish, en vertu de I'article 93 de la Loi modifiant diverses
dispositions législatives en matiére d'habitation (L.Q.2024, ch. 2).
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4005 Urbanisme - Permis

CA Direction de I'aménagement urbain et de la mobilité - 1253751025

Approuver, conformément au titre VIII (PIIA) du Reglement d'urbanisme de l'arrondissement de
Cote-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace (01-276), les travaux visant a modifier les saillies en
fagade d'un batiment unifamilial jumelé situé au 4184, avenue d'Oxford - dossier relatif a la
demande de permis 3003518254.

4006 Urbanisme - Permis

CA Direction de I'aménagement urbain et de la mobilité - 1253751024

Approuver, conformément au Reglement sur les plans d'implantation et d'intégration
architecturale (PIIA) de l'arrondissement de Coéte-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace (RCA22
17379), les travaux visant a modifier le volume d'un batiment unifamilial jumelé situé au 4220,
avenue Harvard - dossier relatif a la demande de permis 3003531414

60 — Information

60.01  Depot

CA Direction des services administratifs et du greffe - 1257479008

Déposer les rapports faisant état de décisions prises par tout le personnel, dans I'exercice des
pouvoirs qui leur sont délégués en vertu du Reglement intérieur du conseil d'arrondissement sur
la délégation de pouvoirs aux fonctionnaires et employés (RCA04 17044) et tous les rapports
des dépenses du mois de juillet 2025.
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Procés-verbal de la séance ordinaire du conseil d’arrondissement de Cote-des-Neiges—

Notre-Dame-de-Grace de la Ville de Montréal tenue le lundi 4 aoGt 2025 a 19 heures au
5160, boulevard Décarie a Montréal, sous la présidence de madame la mairesse Gracia
Kasoki Katahwa, et a laquelle les personnes suivantes sont présentes :

Stephanie Valenzuela, conseillére du district de Darlington;
Peter McQueen, conseiller du district de Notre-Dame-de-Gréace;
Sonny Moroz, conseiller du district de Snowdon,;

Despina Sourias, conseillere du district de Loyola;

Magda Popeanu, conseillere du district de Céte-des-Neiges.

ainsi que :

Stéphane Plante, directeur de I'arrondissement;

Guylaine Gaudreault, directrice des services administratifs, du greffe et de la
gestion immobiliere;

Fimba Tankoano, directeur de la culture, des sports, des loisirs et du
développement social;

Chantal Hooper, directrice des travaux publics par intérim

Samir Admo, directeur de 'aménagement urbain et de la mobilité

Nadia Sofia Matos Fernandes, secrétaire-recherchiste

Julie Faraldo-Boulet, secrétaire d’arrondissement.

A moins d’indication & l'effet contraire dans le présent procés-verbal, madame la
mairesse de I'arrondissement se prévaut toujours de son privilege prévu a l'article 328 de
la Loi sur les cités et villes (RLRQ, chapitre C-19) en s’abstenant de voter.

Madame la mairesse déclare la séance ouverte a 19 heures 09 minutes.

Nous reconnaissons que nous sommes sur un territoire autochtone millénaire, lieu de
rencontres et de diplomatie entre les peuples ainsi que du Traité de la grande paix. Je
remercie la nation Kanien’keha;ka (Mohawk) de son hospitalité en territoire non cédé.

RESOLUTION CA25 170174
ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR
Il est proposé par Gracia Kasoki Katahwa
appuyé par Despina Sourias

D’adopter I'ordre du jour de la séance ordinaire du 4 ao(t 2025 2025 a 19 heures du
conseil d'arrondissement de Céte-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

RESOLUTION CA25 170175

APPROBATION DU PROCES-VERBAL
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Il est proposé par Gracia Kasoki Katahwa

appuyé par Despina Sourias

D’approuver le procés-verbal de la séance du conseil d’arrondissement de Cote-des-

Neiges—Notre-Dame-de-Grace tenue le 7 juillet 2025, a 19 h.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

PERIODE DE COMMENTAIRES DES MEMBRES DU CONSEIL

Gracia Kasoki Katahwa e Elections de 2021 et bilan de son administration
Peter McQueen e Bilan en culture de 'administration

e Appui aux organismes offrant des événements culturels

e  Evénements dans I'arrondissement

e  Déces de Jeannie Arsenault, fondatrice des lundis bluegrass et country au Wheel Club
Sonny Moroz e Parade de la Fierté

e  Augmentation de rats dans l'arrondissement

e  Elections municipales — 2 novembre 2025

e  Chute d'arbres et entretien

e Actions en matiére de logement

o  Evénements & venir
Stéphanie Valenzuela e Visite de son district

e  Probléme de propreté dans le district de Darlington

e  Organismes en matiére de logement de I'arrondissement

e  Future station Canora — informations a fournir aux citoyens

e Etatdes terrains de jeu dans I'arrondissement

o  Entretien des arbustes dans le parc Martin-Luther-King
Despina Sourias e Rencontre des citoyens lors d’événements

e  Semaine des fiertés - événements

e Journée internationale de la jeunesse

e  40.05 - projet de logements sociaux et abordables
Magda Popeanu e Avant-dernier conseil et remerciements

e Féte du travalil

e 35e jeux tamouls de Montréal

e  Sécurisation des voies publiques

e Bilan de ses années en politique

PERIODE DE QUESTIONS ORALES DU PUBLIC

Nom Sujet de la question

Gabriel Domocos Sécurité a l'intersection Van Horne et Victoria

Lisa Dick Développement du site de I'Hippodrome

Eugenia Buganisan Développement de logements sociaux

Irwin Rapoport Finances et administration municipale

Michael Shafter Exclusion de groupes du défilé de la Fierté

Joél Coppieters Permis pour la tenue d’un concert — clarification des régles pour les églises
Bettina Karpel Exclusion de groupes du défilé de la Fierté

Candy Barness Développement du site de I’'Hippodrome et propreté dans le secteur Vézina
Sharon Douglas Développement du site de I'Hippodrome
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RESOLUTION CA25 170176

Prolongation de la période de questions orales et de demandes du public

Il est proposé par Gracia Kasoki Katahwa

appuyé par Despina Sourias

De prolonger de 15 minutes la période de questions orales des citoyens afin que toutes

les personnes qui se sont inscrites aient la possibilité de s’adresser au conseil.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

RETOUR A LA PERIODE DE QUESTIONS ORALES DU PUBLIC

Nom

Sujet de la question

Benoit Bourdon

Bruit découlant du concert au parc MacKenzie-King

Susan Fitch

Terrain synthétique au parc MacKenzie-King

Stephen Jass

Piste cyclable Terrebonne

PERIODE DE QUESTIONS ECRITES DU PUBLIC

Nom

Sujet de la question

Ecaterina Bologa Roseanu

Bruit découlant du concert au parc MacKenzie-King

Nick larocci

Infestation de rats — avenue Girouard au sud de la rue Sherbrooke

Arnaud Louvet

Bruit découlant du concert au parc MacKenzie-King

Claudine Guérette

Bruit découlant du concert au parc MacKenzie-King

Claire Petcher

Fermeture du boulevard De Maisonneuve

Domenico Monti

Vitesse sur le chemin de la Cote-Saint-Luc

Layana Al-Mansouri

Bruit lors d’événements dans les parcs

Alvin Castro

Acces aux toilettes dans les parcs de Cote-des-Neiges

Gina Rocheleau

1. Evénement au parc MacKenzie-King

2. Pots de fleurs au coin repos aur le chemin Circle a I'angle de Queen-Mary

| | 4e question et suivante sur un méme sujet

PERIODE DE QUESTIONS DES MEMBRES DU CONSEIL

Aucune question des membres du conseil.
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CORRESPONDANCE

Aucune correspondance déposée.

RESOLUTION CA25 170177

CONTRAT - LES EXCAVATIONS SUPER INC. - TRAVAUX D'INFRASTRUCTURES -
RUE JEAN-BRILLANT

Il est proposé par Gracia Kasoki Katahwa
appuyé par Magda Popeanu

D'accorder un contrat a Les Excavations Super inc., plus bas soumissionnaire conforme,
le contrat pour les travaux d'égout, de conduite d'eau, de voirie, d'aménagement
paysager, d'éclairage et de feux de circulation dans la rue Jean-Brillant, du chemin de la
Cote-des-Neiges a l'avenue Decelles et dans l'entrée du parc Jean-Brillant dans
I'arrondissement de Cote-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace pour une somme maximale
de 8 587 928,16 $, incluant les taxes, conformément aux documents de I'appel d'offres
public 59-25-ET-005;

D'autoriser une dépense a cette fin de 8 587 928,16 $, incluant les taxes;

D’autoriser une dépense additionnelle de 1 288 189,22 $, incluant les taxes, a titre de
budget de contingences;

D’autoriser une dépense additionnelle de 853 097,00 $ incluant les taxes, a titre de
budget de frais d'incidences techniques et professionnelles (laboratoire, surveillance,
contréle environnemental);

D'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au dossier
décisionnel.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

20.01 1259948003

RESOLUTION CA25 170178

CONTRAT - BIBLIOTHECA CANADA INC. - SYSTEME DE TRI DU CENTRE
CULTUREL NOTRE-DAME-DE-GRACE

Il est proposé par Gracia Kasoki Katahwa
appuyé par Peter McQueen
D'accorder a Bibliotheca Canada Inc. le contrat pour le remplacement du systéme de tri
du Centre Culturel NDG / Bibliothéque Benny, aux prix et conditions de sa soumission,

selon I'entente-cadre n® 1382370;

D'autoriser une dépense a cette fin de 181 965,39 $, incluant toutes les taxes applicables;
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D’autoriser une dépense additionnelle de 18 196,54 $, incluant toutes les taxes
applicables, a titre de budget de contingences;

D’autoriser une dépense additionnelle de 18 196,54 $, incluant toutes les taxes
applicables, a titre de budget d'incidences;

D'autoriser une dépense totale de 218 358,48 $, incluant les taxes et tous les frais
accessoires, le cas échéant;

D'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au présent
dossier décisionnel.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

20.02 1253091002

RESOLUTION CA25 170179
CONTRAT - MONTREAL SCELLANT - CONSTRUCTION DE SAILLIES
Il est proposé par Gracia Kasoki Katahwa

appuyé par Magda Popeanu

D’accorder a Montreal Scellant inc. plus bas soumissionnaire conforme, le contrat pour
construction de saillies munies de feux de circulation aux deux intersections : avenue
Victoria/Carlton et avenue Victoria/Vézina, dans I'arrondissement de Cote-des-Neiges—
Notre-Dame-de-Grace, pour une somme maximale de 1 125 765,07 $, incluant les taxes,
conformément aux documents de I'appel d'offres public 59-25-ET-23;

D'autoriser une dépense a cette fin de 1 125 765,07 $, incluant les taxes;

D’autoriser une dépense additionnelle de 112 576,51 §$, incluant les taxes, a titre de
budget de contingences;

D’autoriser une dépense additionnelle de 40 000,00 $, incluant les taxes, a titre de budget
d’incidences;

D’autoriser une dépense additionnelle de 200 000,00 $ incluant les taxes, a titre de
budget de frais de services professionnels (laboratoire, surveillance, contrdle
environnemental);

D’autoriser une dépense totale de 1 478 341,58 $ incluant les taxes et tous les frais
accessoires, le cas échéant;

D'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au dossier
décisionnel.

Un débat s'engage.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

20.03 1250146001
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RESOLUTION CA25 170180

CONTRIBUTIONS FINANCIERES NON RECURRENTES - 3 ORGANISMES

Il est proposé par Gracia Kasoki Katahwa

appuyé par Despina Sourias

D'autoriser le versement de contributions financiéres non récurrentes a divers
organismes totalisant la somme de 2 116 $;

Organisme

Justification

Montant et Donateur

Conseil des éducateurs noirs au
Québec (QBBE)

1142155341

Gina Ferrus

L'organisme organise un pique-
nigue communautaire gratuit le 9
aolt 2025 au parc Mackenzie
King, qui réunira environ 150
participants de tous ages issus de
la communauté locale.

Le soutien financier de
I'arrondissement permettra de
couvrir les frais essentiels tels
que la nourriture, les boissons et
la logistique, garantissant ainsi la
réussite et la gratuité de cet
événement pour tous les
participants.

TOTAL 200 $

Gracia Kasoki Katahwa 200 $

Fabrique paroisse Notre-Dame de
Grace

Comité d’entraide

1149167521

Louise Bernier

Depuis 1997 la paroisse NDG
offre de Tlaide aux familles
démunies, ciblées par [|'école
NDG et par la paroisse, en
subventionnant en partie ou en
totalité les frais des camps selon
la capacité financiéere des
parents, permettant a ces enfants
de participer a des camps au lieu
de végéter chez eux.

La Fabrique prévoie aider plus de
100 enfants 4gés de 6 a 16 ans a
profiter des joies de I'été dans un
camp de jour ou un camp a la
campagne (5-6 enfants selon
notre budget) pour pratiquer des
sports, socialiser, visiter Montréal
et les environs et améliorer leur
francgais.

TOTAL1116 $
Gracia Kakoki Katahwa 100 $

Peter McQueen 1 016 $
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Chalet Kent — Maison des Jeunes
de CDN

1142990820

Karl-André St-Victor

La rentrée scolaire représente un
moment crucial pour les jeunes,
mais elle peut aussi étre source
de stress pour les familles a faible
revenu. C’est pourquoi la maison
des jeunes lance un programme
de soutien visant a fournir des
fournitures scolaires, des sacs a
dos et dautres ressources
essentielles aux adolescents de
la communauté avec le
programme 4 the Hood / Pour le
Hood.

Ce projet a pour but de favoriser
légalité des chances, de
renforcer la confiance en soi des
jeunes et de leur offrir un départ
scolaire motivant et équitable. Le
soutien de l'arrondissement est
dune grande aide pour
concrétiser cette initiative.

TOTAL 800 $
Gracia Kasoki Katahwa 200 $

Magda Popeanu 600 $

D'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au

dossier décisionnel.
ADOPTEE A L'UNANIMITE

20.04 1256290008

RESOLUTION CA25 170181

DEPENSE ADDITIONNELLE - LES DEVELOPPEMENTS ARMSTRONG INC. -

WESTBURY

Il est proposé par Gracia Kasoki Katahwa

appuyé par Magda Popeanu

D'autoriser une dépense additionnelle de 380 639,51 $, incluant les taxes, a la firme Les
Développements Armstrong Inc., relativement a I'exécution des travaux municipaux dans
le cadre de la réalisation du projet de développement immobilier « Westbury ». Entente
de développement approuvée le 7 février 2017 (CA17 170037) et entente d'infrastructure

approuvée le 3 mai 2018;

D'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au présent

dossier décisionnel.
ADOPTEE A L'UNANIMITE

30.01 1254921001

RESOLUTION CA25 170182

PARTICIPATION A L'EVENEMENT VIVRE EN VILLE
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Il est proposé par Magda Popeanu
appuyé par Despina Sourias
D'entériner une dépense de 495 $, toutes taxes comprises si applicables, pour la
participation de Madame la mairesse Gracia Kasoki Katahwa a I'événement Vivre en ville
qui s'est tenu le 10 juin 2025;

D'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au dossier
décisionnel.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

30.02 1256290007

RESOLUTION CA25 170183

DEPOT - EVOLUTION ET ETAT COMPARATIF DES DEPENSES ET DES REVENUS
AU 30 JUIN 2025

Madame la mairesse Gracia Kasoki Katahwa dépose I'évolution des dépenses et des
revenus pour l'année 2025 en date du 30 juin 2025 et I'état comparatif des revenus et
des dépenses réelles au 30 juin 2025 par rapport au 30 juin 2024, pour I'arrondissement
de Cote-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace.

30.03 1259060005

RESOLUTION CA25 170184
ORDONNANCES - OCCUPATION DU DOMAINE PUBLIC - EVENEMENTS
Il est proposé par Gracia Kasoki Katahwa
appuyé par Peter McQueen

D'autoriser I'occupation du domaine public selon le site et I'horaire prévus pour chaque
événement identifié au tableau intitulé « Liste des événements publics pour le conseil
d'arrondissement du 4 aolt 2025 » et la « Liste des événements pour le conseil
d'arrondissement du 4 aodt (a ratifier) » jointes au sommaire décisionnel et édicter les
ordonnances OCA25 17053, OCA25 17054 et OCA25 17055 autorisant, le cas échéant,
le bruit d'appareils sonores diffusant a l'extérieur, la vente d'articles promotionnels,
d'aliments et de boissons alcoolisées ou non, la consommation de boissons alcoolisées
et la fermeture de rues.

Un débat s'engage.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

40.01 1253982001
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RESOLUTION CA25 170185
AVIS DE MOTION ET DEPOT DU PROJET DE REGLEMENT

Madame la mairesse Gracia Kasoki Katahwa donne un avis de motion annoncant qu’a la
prochaine séance ou qu’a toute séance subséquente, il sera adopté un réglement
modifiant le Réglement sur I'occupation du domaine public a I'égard de I'arrondissement
de Cote-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace (RRVM, c. O-0.1) et dépose le projet de
reglement.

40.02 1253930004

RESOLUTION CA25 170186
RESOLUTION APPROUVANT LE PROJET PARTICULIER PP-150

ATTENDU QUE le projet de résolution approuvant le projet particulier PP-150 visant a
autoriser la démolition d'un batiment commercial et la construction d'un batiment
résidentiel de logements sociaux, au 7000 a 7020, chemin de la Cbte-des-Neiges a été
adopté a la séance ordinaire tenue le 7 juillet 2025, conformément aux articles 214 et
145.38 et 124 de la Loi sur 'aménagement et I'urbanisme (RLRQ, c. A-19.1) ci-aprés
désignée « la LAU »;

ATTENDU QU'’une affiche ou une enseigne a été placée le 14 juillet 2025 dans un endroit
bien en vue sur 'emplacement visé par la demande, de maniere a annoncer la nature de
celle-ci et le lieu ou toute personne intéressée peut obtenir les renseignements relatifs au
projet particulier, conformément a I'article 145.39 de la LAU,

ATTENDU QU’une assemblée publique de consultation sur le projet de résolution a été
tenue le 23 juillet 2025, conformément aux articles 145.38 et 125 de la LAU et que les
personnes et organismes désirant s’exprimer ont été entendus.

Il est proposé par Gracia Kasoki Katahwa
appuyé par Magda Popeanu

D'adopter, tel que soumise, la résolution approuvant le projet particulier PP-150 visant a
autoriser la démolition d'un batiment commercial et la construction d'un batiment
résidentiel de logements sociaux, au 7000 a 7020, chemin de la Cote-des-Neiges, en
vertu du Reglement sur les projets particuliers de construction, de modification ou
d'occupation d'un immeuble (RCA02 17017).

CHAPITRE |
TERRITOIRE D'APPLICATION

1. La présente résolution s'applique a la propriété située au 7000 a 7020 chemin de la
Cobte-des-Neiges, correspondant au lot 2 648 791 du cadastre du Québec, tel qu’il est
illustré sur le plan intitulé « Territoire d’application » de I'annexe A de la présente
résolution.

CHAPITRE 1l
AUTORISATIONS
é\.ﬁ;\.ﬂiﬁﬂb'%
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2. Malgré la réglementation d’'urbanisme de I'arrondissement de Cote-des-Neiges—Notre-
Dame-de-Grace applicable au territoire décrit a l'article 1, la démolition d’'un batiment
commercial existant et la construction d’un batiment de logement sociaux, ainsi que les
travaux d’aménagement associés, sont autorisés conformément aux conditions
énonceées a la présente résolution.

3. A cette fin, il est permis de déroger aux articles suivants du Réglement d’urbanisme de
I'arrondissement de Céte-des-Neiges—Notre-Dame-de-Gréace (01-276) :

1. alarticle 10, paragraphe 2° afin de déroger a la hauteur maximale prescrite en
metres;

2. a l'article 24 afin de déroger aux régles d'insertion;
3. alarticle 34 afin de déroger a la densité maximale prescrite;
4. alarticle 123 afin de déroger aux usages prescrits.

Toute autre disposition réglementaire non incompatible avec celles prévues a la
présente résolution continue de s’appliquer.

CHAPITRE Il

CONDITIONS

SECTION 1

CONDITION RELATIVE AUX LOGEMENTS SOCIAUX

4. La réalisation du projet de construction et d’'occupation est soumise au respect de la
condition suivante:

1. 100 % de la superficie résidentielle du projet vise la réalisation de logements sociaux,
tel que défini dans le Réglement 20-041 visant a améliorer I'offre en matiére de logement
social, abordable et familial.

SECTION 2
CONDITIONS RELATIVES A LA DEMOLITION

5. Une demande de permis de construire compléte et conforme doit étre déposée
préalablement a la délivrance du certificat de démolition.

SECTION 3

CONDITIONS RELATIVES AU CADRE BATI

6. La construction d'un batiment doit respecter les conditions suivantes :
1.  La hauteur maximale est de 6 étages et de 20 m;

2.  Une densité maximale de 4 est autorisée

CHAPITRE IV

SOUS-SECTION 1

DOCUMENTS NECESSAIRES AU DEPOT DE LA DEMANDE DU PERMIS DE
CONSTRUIRE

7. En plus de tout autre document exigible, une demande de permis de construire
déposée en vertu de la présente résolution doit étre accompagnée:

1. d’un plan de gestion des matiéres résiduelles comprenant les éléments suivants:

a. les méthodes utilisées pour la gestion des matiéres résiduelles
(déchets, recyclage, compostage);
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b. les espaces intérieurs qui sont destinés a trier et entreposer les
matiéres résiduelles (ex. : conteneurs, bacs, salle réfrigérée, salle ventilée,
compacteurs, etc.);

c. les espaces extérieurs utilisés le jour de la collecte et la méthode
utilisée pour le déplacement des matiéres résiduelles (entrée et sortie du
batiment);

d. la méthode d’entretien de ces espaces extérieurs;
e. laméthode de collecte privée ou publique;

f.  s’ily alieu, la circulation des véhicules de collecte sur le terrain et la
fréquence des collectes.
2. un plan de gestion et de mitigation des impacts du chantier proposant, le cas
échéant, des mesures permettant de réduire les nuisances;

3. Un plan de gestion des matériaux issus de la démolition réalisé par un expert dans
le domaine;

4.  Une étude préparée par un expert doit démontrer la conformité des niveaux sonore
et vibratoire aux niveaux prescrits par la réglementation municipale.

CHAPITRE V

SOUS-SECTION 1

DELAI DE REALISATION

8. Les demandes de permis visées ci-dessous doivent respecter les délais prescrits:

1. Une demande d’autorisation de démoilition visée par la présente résolution doit étre
déposée aupreés de la Direction de 'aménagement urbain et de mobilité dans les 12 mois
suivant I'entrée en vigueur de la présente résolution.

2.  Une demande de permis compléete pour la construction d’'un projet conforme a la
réglementation et a la présente résolution doit étre déposée avant la délivrance du
certificat de démolition.

3. Les travaux de construction visés par la présente résolution doivent débuter dans
les 24 mois suivants la fin des travaux de démolition.

4. Les travaux d'aménagement extérieur prévus a la présente résolution doivent étre
exécutés dans les 12 mois suivant la fin des travaux de construction.

5. A défaut des précédents délais, I'autorisation prévue a la présente résolution est
nulle et sans effet. Le terrain doit alors étre décontaming, remblayé, nivelé et gazonne.

CHAPITRE VI
SOUS-SECTION 1
PLAN D'IMPLANTATION ET D'INTEGRATION ARCHITECTURALE

9. Aux fins de la délivrance d'un permis de construction relatifs a un batiment autorisé par
la présente résolution, en plus des criteres prévus au Reglement sur les plans
d’implantation et d’intégration architecturale (RCA22 17379), les objectifs et criteres
suivants sont applicables:

1. L'architecture du batiment devra étre congue de maniére a minimiser les effets de
réverbération sonores;

2. Les fagades du batiment devraient étre animées par des jeux de brique, notamment
au niveau du couronnement;
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3. Eviter les matériaux d’imitation, tel que les textures d’imitations de bois et autres
matériaux semblables;

4. Animer la palette des parements extérieurs (couleur) et éviter les couleurs sombres;

5. Eviter les gardes corps en verre et favoriser I'utilisation de matériaux opaques, tel que
les métaux perforés ou déployés;

6. Favoriser un éclairage dirigé vers le sol et non éblouissant pour les parcours
piétonniers et la cour intérieure;

7. Les condenseurs ou les appareils climatisés prévus sur les balcons doivent étre non
visibles de la voie publique;

8. L'aménagement d’'un espace d’entreposage temporaire pour les matiéres résiduelles
dans la cour avant doit étre réalisé en coordination avec les interventions projetées sur
le domaine public;

9. Limiter 'implantation de 'empiétement de I'aire d’entreposage des matiéres résiduelles
extérieures sur le domaine public

10. Les aménagements projetés proposent une végétation adaptée aux conditions du site
et qui assurent leur pérennité.

ANNEXE A

Territoire d'application

ADOPTEE A L'UNANIMITE

40.03 1253751016

RESOLUTION CA25 170187

PROJET DE RESOLUTION - ARTICLE 93 - 4280, RUE DE LA SAVANE

ATTENDU QUE le projet est conforme aux balises d’encadrement adoptées par le conseil
municipal et a la politique locale adoptée par le conseil d’arrondissement en matiéere

d'accélération;

ATTENDU QUE le projet est assujetti au Reglement visant a améliorer I'offre en matiére
de logement social, abordable et familial (20-041);

ATTENDU qu'une servitude réelle et perpétuelle de passage public et d'entretien pour
piétons et cyclistes d'une largeur minimale de 6 métres en mitoyenneté sur les lots 2 648
744 et 2 648 747 sera cédée a la Ville a titre gratuit.
Il est proposé par Gracia Kasoki Katahwa
appuyé par Despina Sourias
D'adopter le projet de résolution approuvant la construction d'un batiment résidentiel

comprenant une partie dédiée a du logement social ou abordable, sur un stationnement
extérieur situé sur le lot 2 648 744, en vertu de l'article 93 de la Loi modifiant diverses
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dispositions leégislatives en matiere d'habitation (L.Q.2024, ch. 2) et mandater la
secrétaire d'arrondissement pour tenir I'assemblée publique de consultation sur ce projet
de résolution.

CHAPITRE |
TERRITOIRE D'APPLICATION
1. La présente résolution s'applique a la propriété située au 4280, rue de la Savane,

correspondant au lot 2 648 744 du cadastre du Québec, tel qu’il est illustré sur le plan
intitulé « Territoire d’application » de I'annexe A de la présente résolution.

CHAPITRE II
AUTORISATIONS

2. Malgré la réglementation d’'urbanisme de I'arrondissement de Cote-des-Neiges—Notre-
Dame-de-Grace applicable au territoire décrit a I'article 1, la construction d'un batiment
résidentiel comprenant une partie dédiée a du logement social ou abordable est autorisée
conformément aux conditions énoncées a la présente résolution.

3. Il est également permis de déroger aux articles suivants du Réglement d’urbanisme de
I'arrondissement de Coéte-des-Neiges—Notre-Dame-de-Gréce (01-276) :

1. aux articles 6.3, 6.5 et 6.7 pour la grille 0842 des usages et des
spécifications de I'annexe A.3 afin de déroger aux usages, a la densité et a la
hauteur ;

2. a l'article 10 paragraphe 1 afin de déroger a la hauteur maximale prescrite en
metres ;

3. a l'article 34 afin de déroger a la densité/Indice de superficie de plancher
(ISP) maximale ;

4. a l'article 43 afin de déroger au calcul du taux d'implantation ;
5. alarticle 123 afin de déroger aux usages ;

6. a l'article 573.1 afin de déroger a la largeur maximale de la voie d'accés
véhiculaire.

Toute autre disposition réglementaire non incompatible avec celles prévues a la présente
résolution continue de s’appliquer.

CHAPITRE Il
SECTION 1
CONDITIONS RELATIVES AUX USAGES

4. En plus des usages déja autorisés, la catégorie d’'usage « H.7 - 36 logements et plus
» est également autorisée seulement si :

1. Au moins 80 % de la superficie résidentielle vise la réalisation de logement
social ou de logement abordable, ou est réalisée dans le cadre d’'un programme
d’'un gouvernement, de la Ville ou d’'un de leur mandataire qui prévoit un
engagement visant I'abordabilité des logements pour une période d'au moins 20
ans; ou

2. Une entente en vertu du Reglement visant a améliorer I'offre en matiere de
logement social, abordable et familial (20-041) est conclue et prévoit I'un ou 'autre
des engagements suivants :

- la construction de logements sociaux sur site;
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- la cession d'un immeuble en faveur de la Ville;

- la construction de logements abordables sur site.

5. En plus des usages déja autorisés, les usages complémentaires a la catégorie H.7,
prévus a l'article 146 du Réglement d’urbanisme de ['arrondissement de Cébte-des-
Neiges—Notre-Dame-de-Grace (01-276) sont autoriseés ;

6. Le batiment doit minimalement comprendre un établissement commercial ou collectifs
et institutionnels de la catégorie C.1 (2) ou complémentaire a la catégorie H.7, au rez-de-
chaussée seulement ;

7. Malgré l'article 434 du réglement d’urbanisme 01-276, la superficie maximale de
I'enseigne des établissements commerciaux ou collectifs et institutionnels doit étre
calculée en fonction du quota pour un usage C.1 (2) prévu a l'article 442 dudit réglement.
Seules les enseignes a plat sont autorisées. Elles peuvent étre éclairées par translucidité
seulement si elles sont composées de lettres détachées ou symboles graphiques.

SECTION 2
CONDITIONS RELATIVES AU CADRE BATI

8. La construction d'un batiment doit respecter les conditions suivantes :

1.  La hauteur maximale est de 17 étages ;

2.  Le taux d’'implantation maximal est de 55 %. Aux fins du calcul du taux
d'implantation, seules sont incluses les projections horizontales d'un batiment
possédant complétement ou partiellement un étage au-dessus de la cbte
altimétrique de 51,06 métres a I'exception d'un balcon, d'un perron, d'une terrasse,
d'une marche, d’un auvent, d’'une marquise, d’'une banne, d'une corniche, d'un
escalier extérieur, d'une rampe extérieure et d'une plate-forme de chargement a
ciel ouvert ;

3. Les planchers de rez-de-chaussée doivent respecter la cote altimétrique
maximale de 51,06 métres ;

4. La densité/Indice de superficie de plancher (ISP) minimale du projet dans
son ensemble est de 1,2 ;

5. La densité /Indice de superficie de plancher (ISP) maximale du projet dans
son ensemble, incluant le volet privé, social ou abordable, est de 5,6 ;

- la densité /Indice de superficie de plancher (ISP) maximale du volet privé, tel
que défini dans le Reglement visant a améliorer I'offre en matiere de logement
social, abordable et familial (20-041)est de 4,5 ;

6. Les marges minimales de :
- ligne avant faisant face a la rue de la Savane et a la rue Paré: 3 metres ;
- ligne avant faisant face a I'avenue Victoria: 5,5 metres ;

- ligne avant a 'angle de I'avenue Victoria et de la rue de la Savane : 3 métres

- ligne latérale faisant face au passage piéton: 4,5 métres ;

La marge avant est calculée perpendiculairement a la ligne de lot, tel que montré
au plan en annexe B.

7. Les murs extérieurs d'un logement situé au niveau du rez-de-chaussée,
faisant face a la rue Paré ou a la limite latérale du terrain, doivent avoir une porte
d'entrée pour accéder au logement ;
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8. Aucun condenseur ne doit étre visible de la rue.

SECTION 3

CONDITIONS RELATIVES A L'OCCUPATION ET A LAMENAGEMENT DES
ESPACES EXTERIEURS ET DU TOIT

9. L’'aménagement des cours et du toit doit respecter les conditions suivantes :

1. Le pourcentage de verdissement selon la définition de l'article 386.2 du
Reglement d'urbanisme de l'arrondissement de Coéte-des-Neiges—Notre-Dame-
de-Gréce (01-276) doit étre d'au moins 30 % ;

2. Le pourcentage de terrain libre de construction et de tréfond doit étre d'au moins
19 % ;

3. L'aménagement d'une allée sécuritaire pour vélo d'au moins 1 métre doit étre
prévu pour accéder au stationnement souterrain ;

4. | 'allée d'acces vers le stationnement souterrain incluant I'allée pour vélo ne doit
pas dépasser 8,5 métres ;

5. Dans l'assiette de la servitude de passage sur le lot 2 648 744 allant de la
limite avant du terrain de la rue Paré jusqu’a la limite avant du terrain de la rue de
la Savane d’une largeur minimale de 3 metres, un sentier public d'une largeur
minimale de 1,6 métre doit étre prévu. L’aménagement de ce passage doit inclure
un revétement de sol de qualité, un éclairage confortable et sécuritaire pour les
usagers, un aménagement paysager verdoyant comprenant plusieurs espaces de
repos et doit étre aménagé de fagon a permettre I'accessibilité universelle ;

6. Un transformateur sur socle et une génératrice accessoire au transformateur et
permettant son fonctionnement doivent étre intégrés dans une chambre annexe a
l'intérieur du batiment.

CHAPITRE IV
CONDITIONS RELATIVES A LA DEMANDE DU PERMIS DE CONSTRUIRE

10. En plus de tout autre document exigible, une demande de permis de construire
déposée en vertu de la présente résolution doit étre accompagnée :

1. d’'un plan de gestion des matieres résiduelles répondant aux exigences du
devis technique transmis en annexe B de la résolution ;

2. d'un plan de gestion et de mitigation des impacts nuisibles du chantier
proposant, le cas échéant, des mesures permettant de réduire les nuisances ;

3. d'un plan de gestion de la mobilité répondant aux exigences du devis
technique transmis en annexe C de la résolution ;

4. d'un engagement signé par le demandeur a consentir a la Ville une servitude
réelle et perpétuelle de passage public et d'entretien pour piéton et cyclistes a titre
gratuit, d'une largeur minimale de 6 metres, affectant une partie des lots 2 648 744
et 2 648 747 pour laquelle la responsabilité de I'aménagement de l'assiette de
cette servitude sera assumée par ce dernier ou tout successeur ou de
'engagement notarié a céder une partie des lots 2 648 744 et 2 648 747 afin
d’aménager un passage public;

5. d'une expertise visant a évaluer la viabilité des arbres publics sur rue et un
document montrant les mesures de protection utilisées pour protéger ces arbres
publics comme prévu dans le document « Document technique normalisé Parcs
DTP-1B » joint en annexe D ;
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6. d'une étude sur les impacts éoliens du projet.

11. En plus de tout autre conditions exigibles, préalablement a la délivrance du permis
de construire, une entente portant sur la réalisation de travaux relatifs aux infrastructures
et aux équipements municipaux et sur la prise en charge ou le partage des codts relatifs
a ces travaux doit étre conclue.

CHAPITRE V
DELAI DE REALISATION ET NULLITE

12. Une demande de permis compléte pour la construction d’'un projet conforme a la
réglementation et a la présente résolution doit étre déposée dans les 36 mois suivant
I'entrée en vigueur de la présente résolution et les travaux de construction et
d'aménagement doivent étre complétés dans le délai de validité du permis ou de son
renouvellement. A défaut, 'autorisation prévue a la présente résolution est nulle et sans
effet.

13. Toute contravention a la présente résolution entraine sa caducité et sa nullité.
ANNEXE A

Territoire d'application

ANNEXE B

Plan des marges minimales

ANNEXE C

Devis gestion matiéres résiduelles

ANNEXE D

Devis plan de gestion de mobilité

ANNEXE E

Document technique normalisé Parcs DTP-1B

ADOPTEE A L'UNANIMITE

40.04 1253751018

RESOLUTION CA25 170188

PROJET DE RESOLUTION - ARTICLE 93 - 6470 A 6490, RUE SHERBROOKE O. /
3383, BOULEVARD CAVENDISH

ATTENDU QUE le projet est conforme aux balises d’encadrement adoptées par le conseil
municipal et a la politique locale adoptée par le conseil d’arrondissement en matiéere
d'accélération.
Il est proposé par Gracia Kasoki Katahwa
appuyé par Despina Sourias
D'adopter le projet de résolution approuvant la construction d'un batiment résidentiel de

8 étages, destiné a du logement abordable ou social, pour I'immeuble situé au 6470 a
6490, rue Sherbrooke O / 3383, boulevard Cavendish, en vertu de l'article 93 de la Loi
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modifiant diverses dispositions législatives en matiere d'habitation (L.Q.2024, ch. 2) et
mandater la secrétaire d'arrondissement pour tenir une séance publique de consultation
sur ce projet de résolution.

CHAPITRE |
TERRITOIRE D'APPLICATION

1. La présente résolution s'applique a la propriété située au 6470 a 6490, rue Sherbrooke
O /3383, boulevard Cavendish, correspondant au lot 3 324 257 du cadastre du Québec,
tel qu'il est illustré sur le plan intitulé « Territoire d’application » de I'annexe A de la
présente résolution.

CHAPITRE II
AUTORISATIONS

2. Malgré la réglementation d’'urbanisme de I'arrondissement de Céte-des-Neiges—Notre-
Dame-de-Grace applicable au territoire décrit a I'article 1, la construction d’'un batiment
de logements sociaux ou abordables, ainsi que les travaux d’aménagement associés,
sont autorisés conformément aux conditions énonceées a la présente résolution.

3. A cette fin, il est permis de déroger aux articles suivants du Réglement d’urbanisme de
I'arrondissement de Céte-des—Neiges—Notre-Dame-de-Grace (01-276) :

1. a larticle 9, paragraphe 1° afin de déroger a la hauteur en métres et en étages
maximale prescrite;

2. alarticle 34 afin de déroger a la densité maximale prescrite;

3. alarticle 6.8 afin de déroger a la disposition particuliére 4 de la grille des usages et
spécifications pour la zone 0869 et de permettre I'occupation partielle du rez-de-chaussée
par un usage de la famille habitation;

Toute autre disposition réglementaire non incompatible avec celles prévues a la présente
résolution continue de s’appliquer.

CHAPITRE Il

CONDITIONS

SECTION 1

CONDITION RELATIVE AUX LOGEMENTS SOCIAUX OU ABORDABLES

4. L a réalisation du projet de construction et d’occupation est soumise au respect de la
condition suivante :

1. 100 % de la superficie résidentielle du projet vise la réalisation de logements sociaux
ou abordables, tel que défini dans le Réglement 20-041 visant a améliorer I'offre en
matiére de logement social, abordable et familial.

SECTION 2
CONDITIONS RELATIVES AU CADRE BATI

5. La construction d'un batiment doit respecter les conditions suivantes:

1. la hauteur maximale est de 8 étages et de 26 m.
2. la densité maximale est de 5.2.
SECTION 3

CONDITIONS RELATIVES AUX USAGES
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6. Le béatiment doit minimalement comprendre un établissement commercial ou
communautaire au rez-de-chaussée.

CHAPITRE IV

DOCUMENTS NECESSAIRES AU DEPOT DE LA DEMANDE DU PERMIS DE
CONSTRUIRE

7. En plus de tout autre document exigible, une demande de permis de construire
déposée en vertu de la présente résolution doit étre accompagnée :
1. d’un plan de gestion des matiéres résiduelles comprenant les éléments suivants:

a. les méthodes utilisées pour la gestion des matiéres résiduelles (déchets,
recyclage, compostage);

b. les espaces intérieurs qui sont destinés a trier et entreposer les matiéres
résiduelles (ex. : conteneurs, bacs, salle réfrigérée, salle ventilée,
compacteurs, etc.);

c. les espaces extérieurs utilisés le jour de la collecte et la méthode utilisée
pour le déplacement des matiéres résiduelles (entrée et sortie du batiment);

d. la méthode d’entretien de ces espaces extérieurs;
e. la méthode de collecte privée ou publique;

f. s’il y a lieu, la circulation des véhicules de collecte sur le terrain et la
fréquence des collectes.

2. un plan de gestion et de mitigation des impacts du chantier proposant, le cas
échéant, des mesures permettant de réduire les nuisances.

CHAPITRE V
DELAI DE REALISATION ET NULLITE

8. Une demande de permis compléte pour la construction d’'un projet conforme a la
réglementation et a la présente résolution doit étre déposée dans les 36 mois suivant
I'entrée en vigueur de la présente résolution et les travaux de construction et
d'aménagement doivent étre complétés dans le délai de validité du permis ou de son
renouvellement. A défaut, 'autorisation prévue a la présente résolution est nulle et sans
effet.

9. Toute contravention a la présente résolution entraine sa caducité et sa nullité.
ANNEXE A

Territoire d'application

ADOPTEE A L'UNANIMITE

40.05 1253751022

RESOLUTION CA25 170189
USAGES CONDITIONNELS - 4834, AVENUE WALKLEY
ATTENDU que le comité consultatif d'urbanisme a recommandé favorablement avec

condition, a sa séance du 16 juillet 2025, la demande d'usage conditionnel en vertu du
Reglement sur les usages conditionnels (RCA06 17097);
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ATTENDU qu'un avis relativement a la demande d’'usage conditionnel a été publié dans
les journaux le 17 juillet 2025 et qu’une affiche a été placée dans un endroit bien en vue
sur 'emplacement visé par la demande le 17 juillet 2025, conformément a l'article 145.33
de la Loi sur 'aménagement et I'urbanisme (RLRQ, c. A-19.1).

Il est proposé par Gracia Kasoki Katahwa
appuyé par Despina Sourias

D'autoriser I'usage conditionnel « habitation sous le niveau du rez-de-chaussée », en
vertu du Reglement sur les usages conditionnels (RCA06 17097), pour le batiment situé
au 4834, avenue Walkley.

D'assortir cette autorisation des conditions suivantes :

e Que la construction et les aménagements soient essentiellement réalisés
tels que les plans proposés;

e Que l'accés en contre-pente soit entierement éliminég;

« Que la cour anglaise soit entierement protégé par un mur de souténement
étanche et surélevé par rapport au niveau du trottoir;

e Que la demande de permis de transformation associée soit accompagnée
des plans et devis des travaux de plomberie a réaliser.

Un débat s'engage.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

40.06 1253751021

RESOLUTION CA25 170190
DEPOT - RAPPORTS DECISONNELS - JUIN 205

Madame la mairesse Gracia Kasoki Katahwa dépose les rapports faisant état de
décisions prises par tout le personnel, dans I'exercice des pouvoirs qui leur sont délégués
en vertu du Reglement intérieur du conseil d'arrondissement sur la délégation de pouvoirs
aux fonctionnaires et employés (RCA04 17044) et tous les rapports des dépenses du
mois de juin 2025.

60.01 1257479007

RESOLUTION CA25 170191

DEPOT - RAPPORT DES FAITS SAILLANTS DES REALISATIONS 2022-2025 EN
ACCESSIBILITE UNIVERSELLE

Madame la mairesse Gracia Kasoki Katahwa dépose les faits saillants des réalisations

2022-2025 en accessibilité universelle de I'arrondissement de Cote-des-Neiges—Notre-
Dame-de-Gréce.
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Un débat s'engage.

60.02 1259160002

RESOLUTION CA25 170192

AUTORISATION DE SIGNATURE DE DOCUMENTS - OCCUPATION DU LOT 4 144
892

Il est proposé par Gracia Kasoki Katahwa

appuyé par Despina Sourias
D'autoriser le directeur d'arrondissement, monsieur Stéphane Plante, a signer les
documents autorisant I'arrondissement a occuper le lot 4 144 892 appartenant au

ministére des Transports et la Mobililté durable pour une plantation dense d'arbres et
d'arbustes.

Un débat s'engage.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

70.01 1259982006

L'ordre du jour étant épuisé, madame la mairesse déclare la séance close.

La séance est levée a 22 heures 05.

Gracia Kasoki Katahwa Julie Faraldo-Boulet
La mairesse d’arrondissement La secrétaire d’arrondissement

Les résolutions CA25 170174 a CA25 170192 consignées dans ce proces-verbal sont
considérées signées comme si elles 'avaient été une a une.
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- Systéme de gestion des CA:12.01
M{)ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2025/28{83

Dossier # : 1259234005
Unité administrative Arrondissement COte-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace ,
responsable : Direction de la culture_des sports_des loisirs et du
développement social , Division des sports et loisirs

Niveau décisionnel Conseil d'arrondissement
proposé :

Charte montréalaise des Art. 22 a) soutenir et faire connaitre, avec |'appui des

droits et responsabilités partenaires du milieu, une offre de services diversifiée et

: complémentaire répondant aux besoins évolutifs de la population
et promouvoir un mode de vie actif

Projet : =

Objet : Adopter la Politique montréalaise du loisir public
IL EST RECOMMANDE :

D'adopter la Politique montréalaise du loisir public.

Signé par Stephane P PLANTE Le 2025-08-27 15:09

Signataire : Stephane P PLANTE

directeur(-trice) - arrondissement
Cote-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace , Bureau du directeur
d'arrondissement
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’ Systéme de gestion des décisions des
MOH tI’EH I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1259234005
Unité administrative Arrondissement Cote-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace ,
responsable : Direction de la culture_des sports_des loisirs et du

développement social , Division des sports et loisirs

Niveau décisionnel Conseil d'arrondissement
proposé :

Charte montréalaise des Art. 22 a) soutenir et faire connaitre, avec I'appui des

droits et partenaires du milieu, une offre de services diversifiée et

responsabilités : complémentaire répondant aux besoins évolutifs de la population
et promouvoir un mode de vie actif

Projet : =

Objet : Adopter la Politique montréalaise du loisir public
CONTENU

CONTEXTE

Montréal, ville inclusive, résiliente et ou il fait bon vivre, souhaite se doter de sa toute
premiére Politique montréalaise du loisir public (ci-aprés dénommée Politique). En adéquation
avec les orientations de Montréal 2030 et suivant I'approche ADS+, cette nouvelle Politique
permettra d’assurer une offre de services en loisir qui soit de qualité, équitable, inclusive,
accessible et adaptée aux besoins de la population montréalaise, et ce, dans I'ensemble des
arrondissements.

La Politique s’inscrit dans une démarche amorcée depuis quelques années avec les élu-es, les
organismes partenaires et le personnel professionnel de la Ville au cours de laquelle ont été
fixés les parameétres et a été posé un diagnostic qui la justifient et I'orientent.

e En 2019, la Commission permanente sur la culture, le patrimoine et les sports a
réalisé le Diagnostic du loisir a Montréal s’appuyant sur une démarche de
concertation ainsi qu‘une consultation publique. La Commission a soumis 27
recommandations. Notamment, la Commission recommandait a I’Administration de

e Développer et affirmer une vision montréalaise du loisir public;

e Mieux soutenir les arrondissements dans leur réle de maitre
d’ceuvre de |'offre de loisir public a Montréal;

e Mieux soutenir les organismes de loisir dans leur réle de
partenaires dans la planification et la réalisation de I'offre de
service;

e Reconnaitre I'importance du loisir pour toutes et tous.

e En 2021, le conseil municipal, dans une déclaration, s’engageait a tout mettre en
ceuvre, en étroite collaboration avec les arrondissements et les actrices et
acteurs du loisir montréalais, afin de doter la métropole d’une vision du loisir
public accessible, rassembleuse, inclusive, novatrice et tournée vers |'avenir.

) e En 2024, la Direction générale de la Ville confiait a la Table des directions
culture, sport, loisir et développement social des arrondissements le mandat
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d’élaborer la Politique en collaboration avec le Service des grands parcs, du mont
Royal et des sports, le Service de la concertation des arrondissements, le
Service de la planification stratégique et de la performance organisationnelle et
le Service de la culture, en concertation avec les partenaires associatifs en loisir.
Elle spécifiait que la Politique devrait intégrer I'approche des quartiers inclusifs et
résilients (QIR).

. e Depuis lors, la Table des directions culture, sport, loisir et développement social
des arrondissements a formé un comité aviseur qui, avec la collaboration d'un
groupe de réalisation, a élaboré cette Politique. Les principales étapes de la
démarche réalisée de 2024 a 2025 sont :

o Etude des résultats des travaux de la Commission dans le
cadre du Diagnostic;

Sondage auprés des professionnels municipaux en loisir;

Ateliers de réflexion collective;

Revue des politiques et plans montréalais;

Consultation d’avis émis par des groupes d’intérét, dont I'avis

du Conseil interculturel de Montréal Pour un accés juste et

diversifié aux loisirs publics pour les personnes immigrantes
et/ou racisées montréalaises ;

Revue de littérature et parangonnage (benchmarking);

Entrevues auprés de parties prenantes visant a obtenir des

avis précis pour éclairer les orientations.

Ainsi, la Charte montréalaise des droits et responsabilités et le plan stratégique Vision
Montréal 2030 ont fourni la toile de fond sur laquelle s’appuie la Politique, s’inscrivant dans la
perspective d’ensemble montréalaise.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CM25 1019- 25 aolit 2025 - Adopter la Politique montréalaise du loisir public / Inviter tous les
arrondissements a adopter cette Politique d'ici octobre 2025.

CM21 0840 - 23 aolit 2021 - Déclaration visant a reconnaitre I'importance du loisir public a
Montréal.

CM19 1067- 22 octobre 2019 - Dépo6t du rapport et des recommandations de la Commission

permanente sur la culture, le patrimoine et les sports intitulé « Diagnostic du loisir public
montréalais ».

DESCRIPTION

Le présent sommaire décisionnel vise a adopter la premiére Politique montréalaise du loisir
public.

Synthése de la Politique :

Vision montréalaise du loisir public

Basée sur les besoins de la population ou I'expérience de loisir apporte des bénéfices sociaux,
physiques et culturels;

Les espaces de loisir, fréquentés comme tiers-lieux, constituent des leviers d’action.

Valeurs

Qualité de I'expérience, accessibilité, diversité, sécurité et écoresponsabilité.

Principes directeurs

Arrondissements chefs d'orchestre et pilotes de réseau;
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Adaptation continue de I'offre aux enjeux de la société montréalaise; Innovation, mobilisation
des acteurs en loisir;

Déploiement des services en accord avec les orientations de Montréal 2030.

Orientations

Vision claire et partagée du loisir expérience;

Offre de loisir fondée sur la population et le bien commun; Renforcement du réseau de
partenaires;

Synergie, coopération et représentation des arrondissements.

Stratégie novatrice de mise en ceuvre des 4 orientations, 7 chantiers devront étre entrepris
afin d’atteindre les visées de la Politique :

Amélioration de la qualité de vie par I'optimisation de I'offre de loisir; Adaptation des
infrastructures;

Inclusion et innovation;

Promotion et marketing du loisir public; Consolidation des camps de jour; Soutien au
réseau de partenaires;

Renforcement de la coopération interarrondissement.

Parties prenantes

19 arrondissements

6 services centraux (Culture, Sports, SDIS, SCA, Communications corporatives, BTER)
Partenaires institutionnels et régionaux (SLIM, Altergo, FQCCL)

Gouvernance et mise en ceuvre

La mise en ceuvre de la Politique requiert la participation des 19 arrondissements, de
plusieurs services centraux ainsi que la collaboration de nombreux acteurs associatifs et
institutionnels.

La Direction des sports du Service des Grands Parcs, du Mont-Royal et des sports assurera
une coordination générale de la mise en ceuvre de la Politique, au sein d'une structure
innovante de gouvernance partagée.

JUSTIFICATION

Une Politique montréalaise du loisir public pour :

e Innover en matiére de loisir pour améliorer I’'expérience citoyenne et tenir compte
des changements dans le champ et les pratiques du loisir;
Se doter d’une politique : volonté politique, administrative et du milieu;
Reconnaitre la valeur du loisir et I'intégrer aux priorités municipales, le loisir est le
seul champ de service public municipal qui n‘a pas de politique;

e Orienter les actions municipales en loisir, point de convergence entre la culture,
les sports, le développement social et les infrastructures municipales;

e Fournir un cadre de référence aux arrondissements dans I'élaboration de leur
propre plan d’action en fonction de leur population et enjeux locaux.

ASPECT(S) FINANCIER(S)

Sans objet

MONTREAL 2030

Ce dossier contribue a I'atteinte des résultats de Montréal 2030, notamment en ce qui a trait

aux engagements en inclusion, équité et accessibilité universelle. La grille d'analyse figure en
piéce jointe.
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IMPACT(S) MAJEUR(S)

Une population :

e Mieux informée;
¢ Qui bénéficie d’'une expérience citoyenne positive tout au long de son parcours;
e Qui profite d’'une offre de service équitable, peu importe son lieu de résidence.

Des processus qui :

e Placent la population au cceur de la planification de l'offre en loisir, par une
connaissance accrue de sa composition, ses besoins et ses parcours;
Assurent la qualité et les bienfaits de I'expérience loisir;

Integrent les tiers-lieux dans les infrastructures, les espaces et les programmes;
Optimisent l'usage des installations;

Intégrent le loisir dans I'approche QIR;

Développent et partage l'expertise;

Facilitent le travail en réseau de partenaires et d’associations d’acteurs
autonomes;

Optimisent les investissements et contributions de la Ville;

e Encouragent des projets novateurs.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION
Coordonnées par les instances centrales.
CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)
Mise en ceuvre de la Politique dés I'automne 2025.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

A la suite des vérifications effectuées, le signataire de la recommandation atteste de la
conformité de ce dossier aux politiques, aux réglements et aux encadrements administratifs.

VALIDATION

Intervenant et sens de l'intervention

Autre intervenant et sens de l'intervention

Parties prenantes
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Lecture :

RESPONSABLE DU DOSSIER

Davidsen JUGNAH

Agent de développement - Activités sports et

loisirs

Tél :
Télécop. :

514 872-5315

ENDOSSE PAR Le : 2025-08-13

Fimba TANKOANO
Directeur

Tél : 514 237-6916
Télécop. :
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Montréal &3

Unité administrative
responsable :

Objet :

Grille Montreal 2030

Systéme de gestion des décisions des
instances
PIECES JOINTES AU DOSSIER

Dossier # : 1259234005
Arrondissement Cote-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace ,
Direction de la culture_des sports_des loisirs et du
développement social , Division des sports et loisirs

Adopter la Politique montréalaise du loisir public

POF

1256418003 - Grille d'analyse Montreal 2030.pdf

Politique montrealaise du loisir public

Politique VF_18 aout 2025.pdf

RESPONSABLE DU DOSSIER

Davidsen JUGNAH

Agent de développement - Activités sports et

loisirs

Tél : 514 872-5315

Télécop. :

7153



Montréal &3

Grille d'analyse Montreal 2030

Numéro de dossier : 1256418003

Unité administrative responsable : Direction de la culture, des sports, des loisirs et du développement social, Arrondissement Céte-des-
Neiges-Notre-Dame-de-Grace
Projet : Adopter la Politique montréalaise du loisir public

Section A - Plan stratégique Montréal 2030

Veuillez cocher (x) la case correspondant a votre réponse. oui non S. 0.

1. Votre dossier contribue-t-il a I'atteinte des résultats en lien avec les priorités du Plan stratégique Montréal 2030? X

2. A quelle(s) priorité(s) du Plan stratégique Montréal 2030 votre dossier contribue-t-il?

2 - Enraciner la nature en ville, en mettant la biodiversité, les espaces verts, ainsi que la gestion et le développement du patrimoine naturel riverain et
aquatique au coeur de la prise de décision

5 - Tendre vers un avenir zéro déchet, plus durable et propre pour les générations futures, notamment par la réduction a la source et la valorisation des
matieres résiduelles

8 - Lutter contre le racisme et les discriminations systémiques, a la Ville et au sein de la société pour assurer l'inclusion, I'intégration économique, la
sécurité urbaine et I'épanouissement de toutes et tous

9 - Consolider un filet social fort, favoriser le lien social et assurer la pérennité du milieu communautaire et des services et infrastructures inclusifs
répartis équitablement sur le territoire

10 - Accroitre la participation et 'engagement des citoyennes et citoyens a la vie publique municipale et les positionner, ainsi que les acteurs locaux, au
cceur des processus de décision

11 - Offrir une expérience citoyenne simplifiée, fluide et accessible a toutes les citoyennes et tous les citoyens, et contribuer a réduire la fracture
numeérique

16 - Propulser Montréal comme laboratoire vivant et ville de savoir en favorisant les maillages entre I'administration municipale, le milieu de
I'enseignement supérieur, les centres de recherche et les acteurs de la nouvelle économie montréalaise ainsi qu’avec les acteurs et réseaux de villes a
l'international

17 - Développer un modele de gouvernance intelligente et une culture de l'innovation reposant sur une approche d’expérimentation centrée sur I'impact
afin d’accompagner les transformations internes et externes

19 - Offrir a 'ensemble des Montréalaises et Montréalais des milieux de vie sécuritaires et de qualité, et une réponse de proximité a leurs besoins

3. Pour chacune des priorités identifiées, quel est le principal résultat/bénéfice attendu?
2 — Les milieux de vie sont transformés par des aménagements de loisir innovants, résilients et écologiques, qui atténuent les effets des changements
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Montréal &3

climatiques, favorisent la biodiversité et améliorent la qualité de vie urbaine.

5 — Les pratiques de loisir adoptent une approche durable et circulaire, réduisant leur empreinte écologique grace a I'élimination du gaspillage, a
l'utilisation d’énergies renouvelables et a la promotion d’'une consommation responsable.

8 — Les expériences de loisir sont inclusives, sécuritaires et culturellement riches, favorisant la participation de toutes les communautés et renforgant la
cohésion sociale.

9 — Les espaces de loisir deviennent des tiers-lieux accessibles et conviviaux, qui soutiennent les liens sociaux, ’entraide citoyenne et une répartition
équitable des services sur le territoire.

10 — Les citoyennes, citoyens et organisations locales participent activement a la conception, a la gestion et a I'évaluation des loisirs, contribuant a des
expériences adaptées a leurs besoins et aspirations.

11 — L’offre de loisir est universellement accessible, tant physiquement que numériquement, réduisant les inégalités sociales et facilitant la participation
de tous.

16 — Les espaces de loisir deviennent des laboratoires vivants ou s’expérimentent des solutions novatrices en collaboration avec des partenaires
régionaux, locaux et des milieux d’enseignements supérieurs et de recherches permettant le développement du bien-étre collectif.

17 — La gouvernance du loisir public est collaborative, fondée sur le loisir expérience, I'analyse de I'expérience usager et I'amélioration continue, pour
répondre efficacement aux enjeux sociaux et climatiques.

19- Les citoyennes et citoyens de tous les quartiers ont accés a des espaces de loisir sécuritaires, bien entretenus et adaptés aux réalités locales,
favorisant le bien-étre, la santé et le sentiment d’appartenance a leur communauté.

Section B - Test climat

Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses oui non s. 0.

1. Votre dossier est-il cohérent avec les engagements en matiére de réduction des émissions de gaz a effet de serre
(GES), notamment :
e Réduction de 55 % des émissions de GES de la collectivité montréalaise en 2030 par rapport a celles de

1990 X
e Carboneutralité opérationnelle des batiments municipaux d’ici 2030
e Carboneutralité en 2040 des émissions de GES des activités municipales
e Carboneutralité de la collectivité montréalaise d’ici 2050

2. Votre dossier contribue-t-il a la diminution des vulnérabilités climatiques, notamment en atténuant les impacts des
aléas climatiques (crues, vagues de chaleur, tempétes destructrices, pluies abondantes, augmentation des températures X
moyennes, sécheresse)?

3. Les réponses fournies aux questions 1 et 2 se basent-elles sur un encadrement spécifique lié au test climat? X
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Montréal &3

Section C - ADS+*

Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses oui non
1. Votre dossier contribue-t-il aux engagements en matiére de :
a. Inclusion .
e Respect et protection des droits humains
e Amélioration de la situation des personnes vivant des discriminations ou de I'exclusion
b. Equité X
e Augmentation de I'équité entre les personnes et les groupes de population et/ou de I'équité territoriale
c. Accessibilité universelle x
e Amélioration du caractere universellement accessible de Montréal
2. Avez-vous appliqué des actions en ADS+ dans le cadre de votre dossier? X

* Analyse différenciée entre les sexes dans une perspective intersectionnelle
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Mot de la mairesse
H] | Le loisir public est au coeur de la qualité de vie
(1 des Montréalaises et des Montréalais. Il prend
une multitude de formes — sportif, culturel,
artistique — et dépasse largement le cadre des
activités organisées. |l s’'inscrit dans nos
aménagements urbains, dans notre maniére de
penser la ville comme un espace vivant, inclusif
et accessible.

Au cours des derniéres années, la Ville de
Montréal a investi massivement dans ses
infrastructures : centres sportifs, bibliotheques et
centres de loisirs. Mais nous avons aussi vu
eémerger une tendance forte vers la pratique
libre. La population nous demande des lieux de
rencontre, des espaces ou elle peut bouger, se rassembler et créer a son rythme. C’est
pourquoi nous avons aussi misé sur 'aménagement de parcs, de placettes et de
plateaux sportifs ouverts a toutes et a tous.

|

Aujourd’hui, je suis fiere de vous présenter la Politique montréalaise du loisir public, une
premiere au Québec. Elle est le fruit d’'un long processus collectif qui inclut 'adoption de
la Déclaration sur I'importance du loisir public et le diagnostic rigoureux de notre réalité.
Nous avons pris le temps d’identifier nos forces et de reconnaitre nos défis. Ce travail
nous a meneés a une conclusion claire : Montréal avait besoin d’'un outil structurant, d’'une
politique 100 % dédiée au loisir public.

Cette politique, c’est notre feuille de route. Elle guidera 'ensemble de nos actions, tant
au niveau central que dans les arrondissements, pour offrir des services de loisirs
toujours plus accessibles, diversifiés et adaptés a la réalité des communautés.

C’est une politique dont nous pouvons étre fiers. Elle refléte une vision du loisir comme
un levier de bien-étre et de vitalité urbaine. Elle vise a nous rassembler et surtout, a
placer les gens au cceur de notre action municipale.

\\
VALERIE PLANTE

e

Mairesse de Montréal
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Mot de la responsable des sports et loisirs

Cette premiére Politique montréalaise du loisir
public est le fruit d’'un travail collectif qui vise une
qualité de services uniforme et équitable dans tous
les quartiers pour 'ensemble de la population
montréalaise.

L’équité territoriale est au cceur de notre vision du
loisir public. C’est une question de justice sociale.
Toutes les Montréalaises et tous les Montréalais,
gu’ils vivent a Riviére-des-Prairies ou a
Pierrefonds-Roxboro, doivent avoir acces a des
services de loisirs de qualité. Ainsi, nous avions
pour objectif d’établir des standards partagés, tout
en veillant a ce que les activités soient adaptées a
la réalité de toutes les communautés, tant
financiérement que physiquement.

Cette politique integre pleinement les principes
d’accessibilité universelle et d’ADS+ qui nous permettent de batir une offre de loisir
inclusive et équitable sur 'ensemble du territoire. Le loisir, c’est un puissant levier de
développement personnel, de cohésion sociale et de bien-étre collectif. Nous tenons a
offrir a chaque personne la chance de s’épanouir pleinement.

Je tiens a remercier chaleureusement toutes les personnes des arrondissements, du
milieu associatif, des services centraux et, bien sir, nos précieux partenaires des
services de loisirs. Ce sont eux qui, chaque jour, donnent vie au loisir public sur le
terrain, dans nos quartiers, et permettent a la population montréalaise de profiter de tout
ce que la métropole a a offrir !

CAROLINE BOURGEOIS

Vice-présidente du comité exécutif, responsable des sports et loisirs, d’Espace
pour la vie, de la langue frangaise, de la Société du parc Jean-Drapeau et de I'Est
de Montréal

Mairesse de Riviére-des-Prairies—Pointe-aux-Trembles
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Mot du président de la commission sur la
culture, le patrimoine et les sports

Longtemps percu comme un simple
divertissement, le loisir public s’impose
aujourd’hui comme un pilier essentiel de la
qualité de vie a Montréal. Véritable moteur de
vitalité pour nos quartiers, le loisir — sous toutes
ses formes — favorise le vivre ensemble,
I'inclusion sociale, la santé globale et le
développement économique local. Il permet
aux citoyennes et citoyens de s’approprier leur
milieu de vie, de tisser des liens durables et de
participer activement a la vie communautaire.

Aujourd’hui, le loisir public est enfin considére
comme un catalyseur incontournable du
développement de nos communautés. La pandémie a d’ailleurs démontré a quel point il
est indispensable. Que ce soit par une promenade dans un parc, une activité culturelle
aux abords d’'une résidence pour ainés ou un moment créatif a la maison, le loisir a
soutenu I'équilibre mental, physique et social des Montréalaises et des Montréalais
durant ces années difficiles. Il est désormais clair que le loisir public est un service de
proximité essentiel et qu’il mérite une vision claire, soutenue par une politique, au méme
titre que I'habitation, la mobilité ou la transition écologique.

Depuis huit ans, notre administration travaille avec détermination pour faire reconnaitre
pleinement I'importance du loisir public, et cette premiére politique le concernant vient
consacrer cette reconnaissance. Elle affirme notre volonté de développer un loisir
accessible, inclusif et ancré dans une vision durable de la ville. Le loisir public est un
levier exceptionnel : il prévient, rassemble, éduque et transforme. Il est temps de lui
donner toute la place qu’il mérite et nous sommes fiers du travail fait par notre
administration en ce sens.

D ‘) /XC{ > s “)/l/
) \

JOCELYN PAUZE "~

Président de la commission sur la culture, le patrimoine et les sports,

Conseiller de ville dans Rosemont-La Petite-Patrie
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Contexte
But de la politique : mettre en place les

conditions favorables aux bienfaits du
loisir

Cette politique vise a ce que le loisir vécu par les Montréalaises et les Montréalais soit
une expérience accessible et une rencontre avec les autres, un moment de plaisir et de

découverte autant que la pratique d’activités. En ce sens, elle entend faciliter 'implication
des individus et des organismes dans leur loisir.

Partout a Montréal, le loisir, tel que défini dans cette politique, peut faciliter de fagon
significative I'inclusion sociale.

Pour assurer les retombées positives du loisir, il y a obligation d’arrimer les actions
municipales a I'analyse de la population et de ses attentes en loisir et d’optimiser les
ressources, les expertises et les outils. Cette approche permet d’adapter continuellement
le soutien, les programmes et les infrastructures municipales dans un contexte ou les
ressources restent limitées.

Consciente des acquis et des défis montréalais, la Politique montréalaise du loisir public
cherche a accélérer la synergie et la coopération des arrondissements avec les services
centraux et les partenaires associatifs ou institutionnels.

Le loisir, un droit universel reconnu

La Politique montréalaise du loisir public s’inscrit et adhére a la Déclaration universelle
des droits de 'homme? selon laquelle toute personne a droit au repos et aux loisirs, et
notamment a une limitation raisonnable de la durée du travail et a des congés payés
périodiques (art. 24). Toute personne a le droit de prendre part librement a la vie
culturelle de la communauté, de jouir des arts et de participer au progres scientifique et
aux bienfaits qui en résultent (art. 27).
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Le loisir est également instrument pour exercer d’autres droits énoncés dans la
Déclaration universelle des droits de ’'homme et les conventions associées. Ce sont
notamment le droit au développement physique, mental, émotionnel et social de I'enfant
par le jeu ; le soutien a la vie familiale ; I'expression et le développement personnels ; la
préservation de la vie culturelle de la communauté ; et la promotion de la santé physique
et mentale et du bien-&tre par le sport, I'activité physique et 'engagement culturel. A
l'inverse, le refus de consacrer du temps a des loisirs bénéfiques peut avoir de graves
conséquences sur le bien-étre des individus et des sociétés?.

Visées et portée de la Politique
montréalaise du loisir public

La Politique montréalaise du loisir public vise la reconnaissance de I'importance du loisir
pour toutes et tous, et propose la mise en ceuvre d’approches, d’infrastructures, de
synergies et de partenariats de nature a optimiser la contribution du loisir a la qualité de
vie des Montréalaises et des Montréalais partout sur I'lle.

Plus spécifiquement, la Politique montréalaise du loisir public vise a :

e Adapter la vision et I'offre de loisir public a I'évolution des pratiques et des
changements sociaux, environnementaux et culturels ;

e Définir des valeurs, des principes qui caractérisent et orientent I'action sur le
terrain ;

e Fournir un cadre de référence et d’action aux arrondissements dans I'élaboration
de leurs propres plans d’action ;

e Mettre en ceuvre des chantiers ou les arrondissements, les services centraux et
des partenaires définissent ensemble les outils et les moyens pour réaliser sur le
terrain la vision montréalaise du loisir public ;

e Mieux orienter et soutenir le partenariat avec les organismes de loisir tout en
optimisant et en mettant a jour la contribution de ces parties prenantes.

Elle s’adresse aux parties prenantes de I'offre publique chargées de sa mise en ceuvre,
gu’elle souhaite mobiliser et encadrer.
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Une politique resolument

montréalaise
Une démarche bien enracinée dans
Montréal

La Politique montréalaise du loisir public s’'inscrit dans une démarche amorcée depuis
quelques années avec les élu-es, les organismes partenaires et le personnel
professionnel de la Ville au cours de laquelle ont été fixés les paramétres et a été posé
un diagnostic qui la justifient et I'orientent.

e En 2019, la Commission permanente sur la culture, le patrimoine et les sports a
réalisé le Diagnostic du loisir a Montréal et soumis 27 recommandations.
Notamment, la Commission recommandait a I’Administration de :

o Développer et affirmer une vision montréalaise du loisir public ;

o Mieux soutenir les arrondissements dans leur role de maitre d’ceuvre de
I'offre de loisir public a Montréal ;

o Mieux soutenir les organismes de loisir dans leur rble de partenaires dans
la planification et la réalisation de I'offre de service ;

o Reconnaitre I'importance du loisir pour toutes et tous.

e En 2021, le Conseil municipal®, dans une déclaration, s’engageait a tout mettre en
ceuvre, en étroite collaboration avec les arrondissements et les actrices et acteurs
du loisir montréalais, afin de doter la métropole d’'une vision du loisir public
accessible, rassembleuse, inclusive, novatrice et tournée vers 'avenir.

e En 2024, |la Direction générale de la Ville confiait a la Table des Directions de la
culture, des sports, des loisirs et du développement social (DCSLDS) des
arrondissements le mandat d’élaborer la toute premiére Politique montréalaise du
loisir public en collaboration avec le Service des grands parcs, du Mont-Royal et
des sports, le Service de la concertation des arrondissements, le Service de la
planification stratégique et de la performance organisationnelle et le Service de la
culture, en concertation avec les partenaires associatifs en loisir. Elle spécifiait
que la Politique montréalaise du loisir public devrait intégrer I'approche des
quartiers inclusifs et résilients (QIR).
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e Depuis lors, la Table des DCSLDS des arrondissements a formé un comité
aviseur qui, avec la collaboration d’un groupe de réalisation, a élaboré cette
politique apres avoir consulté les parties prenantes internes de la Ville désignées
dans le mandat et divers regroupements de partenaires.

Une politique arrimée a la vision
montréalaise de la qualité de vie

Montréal s’est déja donné une vision et des moyens en faveur de la qualité de vie. La
présente politique endosse et intégre cette vision de méme que les orientations qu’elle
préconise, considérant que le loisir est un vecteur crucial pour les réaliser.

Ainsi, la Charte montréalaise des droits et responsabilités et le plan stratégique Vision
Montréal 2030 ont fourni la toile de fond sur laquelle s’appuie la Politique montréalaise
du loisir public, s'inscrivant dans la perspective d’ensemble montréalaise.

Cette politique prend racine dans des acquis nombreux, notamment une mobilisation
historique des partenaires. Elle prend aussi appui sur le service public montréalais en
loisir qui a constitué au fil des ans un capital social et humain impressionnant, un bati
varié et accueillant, et une culture organisationnelle exemplaire.

Ce capital comprend notamment un personnel diversifié et compétent, de multiples
organisations, des milliers de Montréalaises et de Montréalais engagés bénévolement,
des espaces et des infrastructures diversifiés, et une proximité des arrondissements
avec leur population, génératrice de dialogue et de partenariat.

Il s’agit maintenant d’'optimiser et de mobiliser ce capital autour d’'une vision partagée du

loisir.

La Charte montréalaise des droits et
responsabilités

La Politique montréalaise du loisir public souscrit pleinement a 'ensemble des principes
de la Charte montréalaise des droits et responsabilités, laquelle « constitue une sorte de

contrat social qui prévoit 'engagement concret de la Ville de Montréal et de tout son
personnel dans I'amélioration constante des services a la population ».
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Le loisir y est présenté (art. 11) comme une composante « de la qualité de vie qui
contribue au développement global des personnes ainsi qu’a l'intégration culturelle et
sociale ». Dés lors, la Politique montréalaise du loisir public doit intégrer les valeurs
inscrites dans la Charte, soit les valeurs de respect de la dignité humaine (art. 2), de
justice et d’équité (art. 3), de gestion transparente (art. 4) et de participation citoyenne
(art. 5). Elle fait sienne (art. 6) I'affirmation que « I'épanouissement des citoyennes et des
citoyens nécessite qu’ils évoluent dans un environnement physique, culturel,
économique et social qui protége et enrichit I’habitat collectif ».

En ce qui concerne le loisir (art. 21), la Charte affirme que « les citoyennes et les
citoyens jouissent de droits (...) et participent, avec I'administration municipale, a un
effort collectif visant a assurer la jouissance de tels droits. lls y contribuent en posant des
gestes compatibles avec les engagements énonceés (au paragraphe précédent),
notamment par un usage approprié des équipements collectifs.

« En conséquence (art. 22), la Ville s’engage a :

e Soutenir et faire connaitre, avec I'appui des partenaires du milieu, une offre de
service diversifiée et complémentaire répondant aux besoins évolutifs de la
population et promouvoir un mode de vie actif ;

e Aménager des parcs, des infrastructures de loisir, d’activité physique et de sport
de qualité, répartis équitablement en fonction des besoins évolutifs des milieux de
vie ;

o Favoriser 'accessibilité sous toutes ses formes aux activités et aux équipements
collectifs. »
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Montréal 2030

La Politique montréalaise du loisir public se veut partie intégrante de la vision et des
orientations énoncées dans Montréal 2030. Elle fait siennes les quatre grandes orientations
et un grand nombre des priorités, et elle applique I'échelle d’intervention a trois niveaux.

Les orientations de Montréal 2030

ACCELERER
la transition
écologique

12/

RENFORCER
la solidarite,
l'equité et
linclusion

3

AMPLIFIER
la démocratie
etla
participation

3 échelles d'invervention

Métropole
Quartier
Humain

(4]

STIMULER
l'innovation et
la créativite

Les 9 priorités de Montréal 2030 auxquelles contribue le loisir public

Enraciner la nature
en ville, en mettant
la biodiversite, les
espaces verts au
cceur de la prise
de décision

Tendre vers un avenir
zéro déchet, plus

durable et propre
pour les générations
futures

Lutter contre le
racisme et les
discriminations
systémiques, a
la Ville et au sein
de la société pour
assurer Linclusion et
l'épanouissement de
toutes et tous

Consolider un filet
social fort, assurer la
pérennité du milieu
communautaire
et des services et
infrastructures
inclusifs répartis
équitablement sur le
territoire

Mettre les citoyen.
nes etacteurs
locaux au cceur des
processus
de décision

Offrir une expérience
citoyenne simplifiée,
fluide et accessible
et contribuer a
réduire la fracture
numérique

Propulser Montréal
comme laboratoire
vivant et ville de
savoir en favorisant
les maillages entre
l'administration
municipale et les
différents experts

Développerun
modéle de
gouvernance
intelligente et
une culture de
linnovation reposant
sur une approche
d'expérimentation
centrée sur l'impact

Offrir a 'ensemble des Montréalaises et Montréalais des milieux de vie sécuritaires et de qualité,
et une réponse de proximité a leurs besoins
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Une politique complémentaire et
cohérente avec plusieurs autres
politiques montréalaises

La Politique montréalaise du loisir public fait siens les objectifs de diverses politiques
auxquelles le loisir peut apporter une contribution significative. Ainsi, parce qu’elle se
préoccupe des changements démographiques, de la vitalité des quartiers et
I'accessibilité physique, financiére et sociale, elle se veut en cohérence avec la Politique
de développement social, 'approche QIR, le Plan d’action solidarité, équité et inclusion
2021-2025, I'approche de 'analyse différenciée selon les sexes dans une perspective
intersectorielle (ADS+) et la Politique Montréalaise pour I'action communautaire.

Les axes d’intervention de ces derniéres recoupent ceux du loisir public, notamment en
matiére d’engagement citoyen bénévole, d’accessibilité, d’inclusion et de partenariat
avec les organismes.

En raison de son orientation vers 'aménagement d’espaces publics favorisant la
socialisation et la qualité de vie, la Politique s’inscrit en cohérence avec les objectifs du
Plan d’urbanisme et de mobilité 2050 et avec la Politique municipale d’accessibilité
universelle.

La Politique montréalaise du loisir public se déploie en concertation et en
complémentarité avec la Stratégie de développement en loisir culturel et pratique
artistique amateur, la Politique de développement culturel et le Plan nature et sports. Ces
derniers s’adressent souvent aux mémes acteurs publics et civils, et font appel aux
mémes ressources et espaces que le loisir public. lIs visent la qualité des conditions de
pratique, la mobilisation des forces du milieu et 'adéquation du financement.

Enfin, la Politique s’inscrit pleinement dans la démarche du Plan Climat en faisant de la
transition écologique une valeur fondamentale. En reconnaissant la portée transversale
de cet enjeu, elle affirme la volonté du loisir public de contribuer activement aux
réponses collectives aux défis environnementaux, sociaux et territoriaux que pose cette
transition.

Cette proximité du loisir avec de nombreuses politiques montréalaises appelle de toute
évidence une concertation et une synergie qui sont d’autant plus faciles a mettre en
branle que, au niveau des arrondissements, les divers services concernés logent sous le
méme toit, soit les directions de la culture, des sports, des loisirs et du développement
social.
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Vision du loisir public montrealais

La vision loisir public montréalais s’appuie sur ce que vivent les Montréalaises et les
Montréalais dans I'espace public et met I'accent sur les bénéfices et la satisfaction que
procure le loisir pour la personne et la collectivité.

Le loisir est une expérience dans laquelle la personne s'investit en toute liberté pour son
plaisir et sa satisfaction. Basé sur les besoins de la population, le loisir public montréalais

apporte des bénéfices sociaux, physiques et culturels. Les espaces de loisir, fréquentés
comme tiers-lieux, constituent des leviers d’action municipale.

L’offre publique de loisir doit faciliter une expérience de qualité appuyée sur les attentes
diversifiées des Montréalais et des Montréalaises autant a travers des activités
organisées ou en pratique libre.

Le vécu en loisir des Montréalaises et
des Montréalais dans I’espace public

Depuis I'engagement des municipalités dans le champ du loisir, en reléve aux paroisses
et aux ligues sportives au cours des années 1960, le champ du loisir et les milieux de vie
se sont transformés et les fagons de vivre le loisir se sont multipliées.

La Politique montréalaise du loisir public fonde sa vision du loisir et I'offre qui en découle
davantage sur ce que vivent les Montréalais et les Montréalaises et moins sur un
catalogue d’activités a offrir.

Dans leur voisinage, leur quartier ou a I'échelle métropolitaine, les Montréalaises et les
Montréalais flanent, jouent, fétent, pratiquent une activité physique, un sport, créent ou
consomment de la culture, apprennent, se ressemblent, se connaissent, se
reconnaissent, forment des groupes, des clubs.

lls vivent et s’approprient leur loisir dans la rue, la ruelle, dans un parc de voisinage, un
grand parc ou un parc de quartier, sur une piste ou un sentier, dans un gymnase, une
piscine, un aréna ou une bibliothéque, un centre communautaire, une école, une maison
de la culture ou encore un jardin communautaire. lls vivent leur loisir de facon libre,
spontanée ou organisée, ou participent a des événements d’envergures diverses.

Voila ce qui constitue le champ du loisir public montréalais, auquel participent les
instances centrales, les arrondissements et les organismes partenaires.
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L’expérience loisir*

Le loisir est vécu comme une expérience dans laquelle I'individu s’investit
personnellement en toute liberté, pour son plaisir et sa satisfaction, sa détente, son
développement et sa santé personnelle, culturelle, sociale® et physique. L’interaction
avec les personnes, la nature et diverses ressources est un moteur important de
'expérience.

L’expérience loisir se vit en plusieurs moments : on I'anticipe, la vit au fil des interactions
et se remémore les plaisirs, les rencontres et le wow®. Elle est dynamique et se déploie
selon les circonstances, les personnes et les imprévus.

Par exemple, quelqu’un qui se rend dans son parc de voisinage, y rencontre pour la
premiére fois un voisin, partage une conversation ou un parcours de marche. Cette
expérience améliore son sentiment d’appartenance tout en contribuant a sa santé
physique et mentale dans le plaisir. De méme, I'expérience sportive d’'un joueur de
soccer peut I'amener a se découvrir un talent défensif et, en plus, lui permettre de
rencontrer des jeunes qui vivent dans un autre quartier et sont d’origines culturelles
différentes pendant que leurs parents nouent entre eux de nouvelles amitiés.
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Le loisir public, lieu de rencontres et
d’intégration sociale

Le loisir tel que facilité par la municipalité, ses arrondissements et ses partenaires prend
genéralement place dans I'espace public et se justifie par le besoin d’appartenance et de
rencontre de l'autre.

La majorité de ces lieux et de ces activités de loisir constituent des milieux potentiels de
multiples expériences ainsi que des occasions d’interactions avec les autres et la nature.
Ces espaces sont souvent fréquentés en tant que tiers-lieux ou les gens se sentent bien
et ont envie de revenir. lIs offrent la base essentielle a I'expérience loisir. Ces tiers-lieux
sont au cceur de la vitalité sociale d’'une communauté. lls accueillent des habitués, des
gens de tous ages, de tous milieux et de toutes couches sociales.

Les parcs, les ruelles, les jardins communautaires, les salles de spectacles, les lieux
d’expositions et les centres culturels, les maisons de jeunes, les gradins des arénas et
des piscines, les centres de loisir, les bibliotheéques et les places éphémeéres peuvent
notamment devenir ces lieux de rencontres, d’appartenance et d’initiatives entre le travail
et la maison.

Ce sont des lieux ayant ou non une vocation particuliére, congus en libre acces afin de
susciter les rencontres et les interactions sociales. On y flane tout autant qu'on s’y
repose ou y congoit des projets.

Pour que I'expérience loisir soit optimale, il importe de penser, de concevoir et d’animer
les lieux de loisir comme des tiers-lieux’ ou les gens s’engagent dans une interaction
soutenue et récurrente, en faisant des choses qu’ils aiment et ou les relations se
développent inévitablement? et ce, partout en ville.

Ces espaces favorisent I’équité sociale en nivelant le statut des
participants, en créant des habitudes d’association publique®.
lls peuvent agir comme « facilitateurs sociaux » et permettre
de rompre la solitude ou de contrer I’ennui. lls combattent la
précarité causée par I'isolement et la rupture sociale?®.

A Montréal, dans les milieux densément peuplés ou les gens habitent dans des espaces
restreints, le tiers-lieu apparait comme un espace complémentaire au chez-soi. Le
déploiement de tiers-lieux et leur mise en valeur y sont prioritaires.
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L’offre de loisir public montrealais en
soutien au loisir expérience

L’offre de loisir public est constituée d’'une combinaison de programmes, d’espaces,
d’infrastructures et d’événements.

Faciliter une expérience loisir de qualité, c’est :

Soutenir le parcours des personnes avant, pendant et aprés leur activité ou leur
événement de loisir ;

Assurer un aménagement propice a une ambiance conviviale, amusante et
stimulante au-dela de la disposition des conditions techniques de pratique d’une
activité ;

Favoriser et stimuler les interactions sociales, le caractére festif et 'implication

active des personnes ;

Fonder le tout sur une connaissance de leurs aspirations et les exigences de
I'accessibilité pour tous ;

Mobiliser des ressources communicationnelles, humaines et matérielles, mettre a
disposition des lieux ou des espaces et offrir une animation qui facilitent avant,
pendant et aprés toutes les dimensions de I'expérience loisir.

L’offre centrée sur I'expérience loisir entretient une relation de complémentarité avec
I'offre traditionnelle fondée sur une liste d’activités a laquelle elle ajoute une valeur axée
sur la qualité du vécu social et personnel, que ce soit dans un contexte sportif, récréatif,
culturel ou de plein air''.
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Valeurs

Les orientations et valeurs montréalaises ainsi que la nature du loisir public déterminent
les valeurs qui caractérisent 'offre de loisir et guident sa mise en ceuvre.

Qualité de I’expérience loisir

En loisir, la qualité de I'expérience repose sur des indicateurs comme la facilité d’acces,
I'esthétique des lieux, la qualité de 'ambiance et son caractére unique et personnel, la
valorisation des dimensions sociales, émotives et sur I'effet WOW, festif ou inédit. Les
facteurs de satisfaction peuvent étre l'interaction avec les personnes, l'investissement de
soi, le contact avec la nature, le pur plaisir, la surprise ou la nouveauté, la fluidité des
processus (inscription, paiement et participation). La qualité se manifeste dans toutes les
phases de I'expérience, qui vont de I'anticipation au vécu et a la conscience de ses
effets.

La qualité de I'expérience vécue s’obtient par une combinaison d’éléments
correspondant aux aspirations et aux besoins'? des participantes et des participants,
'environnement physique et social, la possibilité de pleine participation et diverses
mesures permettant d’obtenir et de partager des bénéfices communs.

L’offre qui peut garantir une telle qualité se compose de services professionnels,
d’initiatives de communication et de promotion, d’exercices de consultation,
d’aménagements, d’infrastructures et de programmes d’animation facilitant I'interaction
sociale, physique et culturelle dans le plaisir en pratique libre ou organisée.

La qualité de ces composantes permet d’offrir des environnements et une ambiance
favorable a I'expérience loisir.
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Accessibilité physique, financiere,
sociale et inclusive

Le loisir étant un droit et le loisir municipal, un service public, 'accessibilité s’impose dés
lors comme une valeur centrale. Chaque résidente et résident doit pouvoir vivre des
expériences de loisir qui répondent a ses aspirations et qui sont conformes aux valeurs
collectives montréalaises, québécoises et canadiennes.

En cela, la démarche ADS+ et les principes de 'accessibilité universelle sont appliqués a
toute programmation en loisir et constituent une méthode d’analyse et un processus qui
visent a lutter contre les discriminations existantes. Tout cela, en tenant compte des
droits et des réalités spécifiques des personnes vivant simultanément plusieurs
discriminations.

Rendre I'expérience loisir accessible, selon I'approche QIR et dans le respect des
valeurs montréalaises, québécoises et canadiennes, c’est :

e Présenter une offre de service qui respecte la diversité des attentes et des
capacités de la population ainsi que les caractéristiques des milieux de vie ;

e Réduire et méme éliminer les barrieres physiques, sociales, psychologiques,
culturelles et financiéres en agissant notamment sur le prix de I'activité, la
distance, I'horaire, I'accessibilité universelle, le sentiment de sécurité, I'inclusion
sociale et culturelle ainsi que la diversité de l'offre ;

e Apporter une attention particuliére et développer des stratégies propres aux
personnes non participantes et a celles que les conditions sociales, culturelles et
physiques éloignent de I'accés au loisir ;

e Prendre le temps de les consulter dans leur milieu de vie pour bien comprendre
les obstacles qu’elles peuvent rencontrer’s;

e Développer et répartir équitablement les espaces, les infrastructures et les
programmes sur le territoire et dans les champs d’activité du loisir ;

e Transmettre efficacement, dans des formats diversifiés et adaptés, l'information
compléte et a jour des services offerts et mettre en place des mesures pour
écouter les usagers, leur appréciation des services ou leurs plaintes.

Plus particuliérement, I'accessibilité sociale se mesure a la capacité de la Ville et de ses
partenaires a tisser des liens sociaux et d’inclusion avec les groupes marginalisés ou
non et a réduire I'isolement social dans toute expérience loisir.
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Faciliter les liens sociaux en loisir public, c’est notamment :

Considérer que les espaces et les infrastructures sont des lieux de convivialité,
des tiers-lieux pour 'ensemble des usagers, qu’ils soient spectateurs ou
participants actifs ;

S’assurer que ces espaces sont exempts de racisme, sexisme, capacitisme'4, de
transphobie et de toute discrimination systémique ;

Associer et soutenir les groupes, les associations et les organismes qui ceuvrent
en ce sens ;

Faciliter et multiplier les ponts entre les divers groupes et communautés de
Montréal pour favoriser 'intégration sociale et valoriser la culture d’ici.

Diversité de I’'offre et des pratiques

Cette valeur appelle a tenir compte de la diversité des personnes et de leurs fagons de
vivre leur loisir.

Valoriser la diversité spécifiquement en loisir, C’est :

Savoir adapter les moyens d’accés a I'offre de loisir a tous les ages, aux
caractéristiques socioculturelles des milieux de vie, aux diversités de genre, aux
capacités et aux temps libres des personnes dans la poursuite du bien commun ;

Etre constamment a 'aff(it des tendances et des besoins évolutifs :

Reconnaitre et promouvoir tous les types d’expériences loisir : en pratique libre ou
encadrée, dans le cadre d’un événement, en arts et culture, plein air, sport ou
sciences, sous forme d’activité physique ou d’activité de vie sociocommunautaire,
ou simplement a des fins récréatives ou de détente.
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Sécurité

L’expérience loisir étant caractérisée par la recherche du plaisir et de la libre expression
de soi-méme, la sécurité et le sentiment de sécurité deviennent des conditions
essentielles.

Les mesures et les programmes de sécurité physique et psychologique visent a réduire
au minimum les risques d’accident, les atteintes a la dignité et a I'intégrité physique des
personnes. Tantét ces mesures et ces programmes découlent de normes et de

réglements, tant6t ils sont congus en fonction des attentes et perceptions des personnes.

Assurer la sécurité, c’est :

Satisfaire aux normes prescrites par réglementation ou reconnues par
consensus'®, ce qui implique des inventaires exhaustifs, des inspections
réguliéres et des évaluations périodiques des espaces et des équipements, et
I'établissement de codes de sécurité a I'intention des responsables d’activités ;

Favoriser le sentiment de sécurité des personnes, notamment par 'aménagement
de lieux et d’espaces chaleureux, propres et accueillants, une surveillance
discréte, mais visible, un éclairage appropri€, des inspections régulieres et,
surtout, par un dialogue avec les usageres et usagers ;

Adopter des mesures favorisant sur les lieux de pratique et dans les programmes
d’activités ou d’animation, la sécurité psychologique, la dignité, le respect, I'équité
et l'inclusion des participantes et participants, de I'équipe d’animation et
d’organisation, des membres du personnel et des partenaires.
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Ecoresponsabilité

Les défis de la transition écologique font de I'écoresponsabilité une valeur intégrée dans
la culture organisationnelle des acteurs de I'offre et dans les comportements des
participants.

En loisir public, valoriser I'écoresponsabilité, c’est, en conformité avec le plan Climat
2020-2030 :

Adapter l'offre et les aménagements et faire preuve d’innovation constante en
raison des nouvelles réalités climatiques ;

Réduire les effets négatifs des modalités de I'offre et des pratiques de loisir et
rechercher les impacts positifs sur la biodiversité. On pense notamment a éliminer
le gaspillage, favoriser 'économie circulaire, recourir aux énergies vertes,
promouvoir une alimentation saine et de provenance locale préférablement,
augmenter les surfaces de verdissement et favoriser les déplacements actifs vers
les lieux de loisir ;

Réduire les effets néfastes des changements climatiques sur les personnes,
notamment en leur offrant une protection durant les épisodes de chaleur, contre
les rayons UV et diverses formes de pollution, entre autres au moyen
d’aménagements appropriés ;

Etre & I'affit des nouvelles technologies en matiére de lutte ou d’adaptation aux
changements climatiques.
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Principes directeurs

Des arrondissements chefs d’orchestre
et pilotes de réseau

La Charte de Montréal'® confére aux arrondissements la responsabilité du loisir, faisant
de ces derniers des lieux de convergence et de synergie des partenaires internes et
externes a I'appareil municipal. Leur proximité avec les communautés et les organismes
constituent un socle d’ou ils tirent leur dynamisme et en fonction duquel ils définissent
leur réle.

Leur réle consiste a :

e Exercer un leadership rassembleur favorisant la synergie des expertises et des
ressources des acteurs du loisir sous toutes ses formes ;

e Exercer une veille et représenter les attentes des Montréalaises et des
Montréalais, de la Ville et des institutions auprés des parties prenantes a l'offre
publique de loisir ;

e Fonder leurs actions sur une connaissance et une reconnaissance de la
population et des collectivités, leur histoire, leurs caractéristiques, leurs attentes et
leur territoire ;

e Dessiner et disposer I'environnement et les ressources propices a I'expérience
loisir ;

e Assurer I'optimisation de ces ressources tout en offrant des services de qualité au
moindre codt.

Une adaptation continue de I'offre aux
enjeux de la sociéeté montréalaise

Parce qu’elle est un service municipal, I'offre de loisir public doit répondre aux divers
enjeux actuels et futurs de la société montréalaise, notamment la vitalité des
communautés, la santé physique, sociale et mentale, l'intégration et la participation
sociale, et la sécurité des Montréalais et des Montréalaises.
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Le loisir public repose sur les piliers que sont la connaissance des attentes de la
population, la participation active et I'initiative des organismes et des groupes de
citoyens, et sur les objectifs de bien commun identifiés par les communautés. En
conseéquence, la Ville de Montréal érige en principes d’action :

e La mobilisation et la participation citoyennes, qui favorisent un dialogue de la
Ville avec la population et les partenaires afin de mettre a profit leur
expérience, en plus de s’inspirer de leurs idées en consultant les
communautés, cela sous diverses formes. Les projets de budgets participatifs
en sont un bon exemple ;

e L’exercice d’'une vigie des changements populationnels, des motifs
d’inaccessibilité et de non-inclusion, des changements et des tendances en
matiére de pratiques ;

¢ La planification et I'évaluation de I'offre de loisir public selon I'approche QIR et
les principes de I'accessibilité universelle.

Innovation et adaptabilité

Les changements démographiques, sociaux et climatiques, I'évolution constante des
activités, des modes de pratiques et des environnements de loisir, la fluctuation de la
disponibilité des fonds publics et de la main-d’ceuvre, les multiples initiatives citoyennes
bénévoles et I'inadéquation des espaces et des infrastructures exigent d'innover dans
toutes les dimensions de I'offre de loisir.

Valoriser I'innovation, c’est :

e Promouvoir et défendre des projets de mise a niveau des espaces et des
infrastructures basés sur la demande et I'équité territoriale ;

e Réduire les obstacles au changement et valoriser une culture de souplesse
administrative ;

e Développer en partenariat et en synergie des initiatives de recherche et
développement appuyées sur I'évolution des savoirs et des savoir-faire.

La Ville de Montréal valorise I'expérimentation. Elle travaille en collaboration avec des
citoyennes et des citoyens, avec les milieux universitaire et culturel, et avec des
institutions comme les centres de services scolaires et les CIUSSS pour trouver des
solutions aux enjeux urbains en matiére de loisir public.
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Réseautage, mobilisation et convergence
des acteurs et des compétences

Servir et assurer la qualité de I'expérience loisir dans toutes ses composantes se traduit
dans l'action par le réseautage, la mobilisation, la synergie et la collaboration inter-
arrondissements et interservices. Cela se matérialise par I'apport des partenaires
associatifs et institutionnels ainsi que des citoyens engagés bénévolement dont les
actions, I'expertise et les leviers stratégiques et financiers sont indispensables.

En vertu de ses compétences'® et de son role de gouvernement de proximité'’, la Ville
de Montréal et ses arrondissements mobilisent et assurent la convergence d’un
ensemble de leviers financiers réglementaires, professionnels et communicationnels, et
des aménagements propres a développer et soutenir le loisir public montréalais.

e Le Plan d’'urbanisme et de mobilité, qui inclut I'offre de loisir dans sa planification,
garantit des espaces, des aménagements, un milieu naturel et des aires de
circulation sécuritaires. |l favorise la pratique d’un loisir varié et le déploiement de
la vie collective dans les voisinages, les quartiers, les arrondissements et la
métropole.

e Les infrastructures ont la capacité et la qualité de soutenir la pratique libre et la
pratique organisée d’activités diversifiees tout en intégrant leur fonction de tiers-
lieu.

e La Ville et ses arrondissements assurent un soutien professionnel, matériel et
financier aux organismes associatifs.

e Des programmes d’animation (ex. : camps de jour) sont offerts en régie ou en
partenariat avec des organismes ou sous forme d’interventions ponctuelles (ex. :
dans les ruelles) et éphémeéres (ex. : rue animée) qui dynamisent I'expérience
loisir.

* Une réglementation assure I'accessibilité et la sécurité des usagers et des
partenaires.

Une échelle du déploiement des services

Dans la foulée des niveaux d’intervention définit par Montréal 2030 adaptés au loisir
public, I'échelle de déploiement des services de loisir propose des échelons qui
correspondent a autant de milieux de vie et de niveaux d’analyse des attentes.
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Humain

Au niveau de la personne, l'offre de service procure une expérience loisir en adéquation
avec les attentes, les capacités et le contexte de chacune et chacun. On vise
I'accessibilité, I'inclusivité, la sécurité et la configuration de I'expérience loisir.

Quartiers
e Voisinage

Le voisinage correspond a une aire geographique dont les services sont accessibles a
pied et prolongent dans I'espace public le lieu de résidence, de travail ou de loisir. Il est
geénéralement délimité selon le principe de 'accés en un maximum de 15 minutes de
marche sécuritaire a un lieu public appropriable comme un parc de voisinage, une place
publique, une ruelle, une école, un corridor de marche ou de vélo, une patinoire ou une
salle communautaire ouverte a tous.

La pratique libre et quotidienne caractérise le loisir de voisinage, occasionnellement
animé par des eévénements ou facilité par I'installation de matériel comme dans les
ruelles vertes ou les jardins communautaires.

e L’ensemble du quartier

Le quartier est I'échelle ou se déploie une large partie de I'offre de loisir et ou s’exercent
la concertation et la synergie des services municipaux et des partenaires
communautaires qui prennent part a la planification et a la diffusion de I'offre de service
selon des modalités définies en arrondissement. S’y manifestent davantage les
organismes, les clubs et les associations qui requierent services et soutien.

Idéalement, les infrastructures permettent de vivre des expériences dans la plupart des
champs du loisir. Il arrive aussi que des services multiquartiers et méme
multiarrondissements soient nécessaires pour en assurer la viabilité.

e Arrondissement

L’arrondissement est le niveau de planification des services et de déploiement des
stratégies d’information et de consultation. Selon la taille des quartiers, I'arrondissement
peut compléter I'offre de service pour plusieurs quartiers et assurer ainsi les masses
critiques nécessaires a la viabilité de cette derniére et a la participation de groupes
diversifiés de la population.
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Métropole

e Multiarrondissements et panmontréalais

Généralement, I'offre de service a ce niveau ou celle qui provient de I'association de
plusieurs arrondissements s’adresse aux communautés non territoriales ou supra
locales, et elle assure les masses critiques nécessaires a la viabilité de certaines
infrastructures. On y présente les événements et festivals d’envergure régionale,
nationale et internationale qui contribuent a la notoriété et a l'identité de Montréal. S’y
retrouvent également les grands parcs (panmontréalais), le réseau des maisons de la
culture, le réseau des bibliothéques publiques de Montréal, et quelques grands centres
sportifs.

-
gy
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Quatre orientations et leurs
chantiers

Quatre orientations s'imposent pour assurer une mise en ceuvre de la vision du loisir,
des valeurs et des principes guidant I'offre de service et tenir compte des constats et des
recommandations du Diagnostic du loisir montréalais et des partenaires consultés.

Les chantiers misent sur la mobilisation, la synergie et le réseautage des parties
prenantes, leurs expertises et la complémentarité de leurs mandats et de leurs missions.

Orientation 1 : Une vision claire, partagée
et appliqguée de I’expérience loisir

Au cceur méme de la Politique montréalaise du loisir public, 1a vision du loisir comme
expérience ne peut étre tenue pour acquise. Les références, les outils, les conditions
critiques et les changements qui assurent la qualité et les bienfaits de I'expérience loisir
doivent étre tenus en compte tout au long du processus de gestion de I'offre en loisir, de
sa conception a son évaluation.

L’intégration de cette vision dans I'action repose sur :

e Sa compréhension par 'ensemble des directions d’arrondissement, des services
de la Ville de Montréal et des partenaires ;

e La capacité de planifier et de configurer 'expérience citoyenne montréalaise ;

e L’intégration de la fonction milieu de vie et tiers-lieux dans les infrastructures et les
espaces.

En ce sens, deux chantiers sont proposés :

Chantier 1.1 : Développer I’expertise en design de
I’expérience citoyenne en loisir

e Développer un programme d’information et de formation continue pour le
personnel professionnel et les organismes partenaires montréalais sur les tenants
et aboutissants de la Politique montréalaise du loisir public, incluant notamment le
design de I'expérience, la notion de tiers-lieu en loisir et la collaboration
partenariale.
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e Assurer la complémentarité entre 'approche traditionnelle par activités et celle de
I'expérience loisir en collaboration avec les directions liées aux disciplines en
sport, plein air et culture.

e Identifier les paramétres de I'expérience loisir qui permettront d’évaluer les
programmes, les services de loisir et leurs usages dans 'ensemble du parcours
citoyen.

e Mettre en ceuvre une veille des pratiques exemplaires dans des villes
comparables et dans les diverses études.

Seront invités a ce chantier les arrondissements, le Service de la culture, le Service des
grands parcs, du Mont-Royal et des sports, et le Service des communications. On
sollicitera I'expertise de chaires de recherches et d’'universités, des services dédiés a la
transition écologique et de conseils consultatifs en la matiére, dont le Conseil jeunesse
de Montréal, le Conseil interculturel de Montréal et le Conseil des Montréalaises.

Chantier 1.2 : Réviser les aménagements, les
infrastructures, les programmations et les plans
d’action pour intégrer le loisir tiers-lieu et I’échelle de
déploiement des services

Conformément a I'échelle de déploiement des services et des principes de la transition
écologique, ce chantier vise a intégrer le loisir tiers-lieu dans les infrastructures, les
espaces et les programmes. Il mobilisera diverses organisations des milieux civil et
scolaire et influencera les plans d’urbanisme, particulierement dans les milieux plus
densément peuplés.

Il devra aborder la question de I'équilibre entre les divers niveaux de pratique des sports
(découverte, initiation, récréation, compétition, excellence)'® de fagon a optimiser 'usage
des installations. Le chantier devra aussi appliquer la vision du loisir public milieu de vie
et tiers-lieu et 'approche QIR et assurer une équité territoriale tenant compte de I'Indice
d’équité des milieux de vie (IEMV).

Il consultera les plans et politiques actuelles en sport, en infrastructures
communautaires, en développement culturel et en résilience climatique, et il évaluera :

e La capacité des espaces et des infrastructures a porter une vocation de milieu de
vie et de tiers-lieu, et a faciliter la pratique libre aux divers niveaux de I'échelle
d’intervention de Montréal ;
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e La distribution équitable des projets d’espaces publics et d’infrastructures dans le
respect des priorités, des particularités et de 'historique des divers territoires et de
I'identité montréalaise ;

e Les enjeux et les conditions de la concertation avec les institutions scolaires et les
partenaires pour une utilisation optimale et polyvalente et 'insertion de la vocation
de tiers-lieu des équipements collectifs.

Seront invités a ce chantier les arrondissements, le Service de l'urbanisme, le Bureau de
la transition écologique et de la résilience, le Service des grands parcs, du Mont-Royal et
des sports, le Service de la Culture, le Service de la diversité et de l'inclusion sociale, les
centres de services scolaires et les commissions scolaires.

Orientation 2 : Une offre de loisir fondée
sur la population et le bien commun

Placer les Montréalaises et les Montréalais au centre de la planification de I'offre de loisir
exige de connaitre les tendances dans la pratique du loisir, les mouvements
populationnels et la vitalité des partenaires et différents acteurs du déploiement de I'offre
de service.

Définir une offre de service qui atteint et sert 'ensemble de la population, c’est aussi se
doter de la capacité de l'informer et de la consulter. Le chantier 2.1 vise a assurer et
mettre en ceuvre la veille continue de la population, le chantier 2.2 vise a optimiser
l'information et la promotion de I'offre au plus grand nombre et le chantier 2.3 vise a
consolider les camps de jour, ce programme de loisir estival qui requiert un encadrement
et des collaborations plus clairement définis.

Chantier 2.1 : Organiser la veille populationnelle pour
adapter une offre de service inclusive et innovante
Ce chantier devra identifier et proposer des moyens pour :

e Mutualiser le développement et partager les outils de veille existants au sein des
services de la Ville™;

e Réaliser et partager des portraits et des prospectives populationnels ainsi qu’un
bilan de la nature et de I'impact de I'offre de service par niveau d’intervention ;

e Développer des outils d’évaluation, de sondage et d’expérimentation ;
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¢ Identifier des mécanismes continus de collaboration avec les services municipaux
compétents pour identifier les cibles, les ressources et les stratégies
d’accessibilité et d’inclusion sociale dans les espaces et plateaux ;

e Exercer une veille des meilleures pratiques, notamment en matiére d’intégration et
d’engagement actif des nouveaux arrivants.

Seront invités a ce chantier les arrondissements, le Service de la diversité et de
l'inclusion sociale, le Service des grands parcs, du Mont-Royal et des sports, le Service
de la Culture, le Service de la géomatique et des partenaires comme les centres de
services scolaires et les CIUSSS.

Chantier 2.2 : Structurer la promotion et le marketing
partenarial de I’offre de loisir

Fruit de I'effort concerté des arrondissements, ce chantier répondra a la difficulté maintes
fois constatée?® dans la population de repérer facilement 'ensemble de I'offre de service,
ce qui freine I'accessibilité au loisir.

Son mandat : identifier des méthodes et les plates-formes adéquates pour informer la
population de I'offre de service et promouvoir I'implication citoyenne bénévole. Ce
chantier verra a :

e Savoir comment les résidentes et résidents cherchent et trouvent I'information
requise pour planifier leurs loisirs (parcours citoyen) en accordant une attention
particuliére a la grande diversité de la population montréalaise, aux personnes a
besoins particuliers et non participantes ;

¢ |dentifier les technologies les plus efficaces pour agréger toute I'information et
développer une plate-forme commune sur I'offre de service en loisir public de
Montréal et de ses partenaires ainsi que sur les possibilités d’'implication bénévole
en loisir public ;

e Proposer des régles de diffusion harmonisées et identifier des solutions de
rechange pour rejoindre les personnes non connectées ;

e Promouvoir I'offre de loisir public en utilisant une signature visuelle invitante ;

e Proposer une méthode pour assurer la concertation continue des arrondissements
en promotion du loisir public.
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Seront invités a ce chantier les arrondissements, la Direction des communications
corporatives, le Service des grands parcs, du Mont-Royal et des sports, le Service de la
diversité et de l'inclusion sociale, le Service de la Culture et certains partenaires.

Chantier 2.3 : Consolider les camps de jour a titre de
service essentiel

Ce chantier exceptionnel sera mis en ceuvre avec pour mandat d’assurer I'uniformisation
de la sécurité des camps de jour, de la pertinence de leur programmation et de la qualité
de leurs services, dans une volonté de rejoindre le plus grand nombre d’enfants.

Il est justifié par le nombre important d’enfants concernés et par le réle essentiel des
camps de jour pour les familles et les communautés?’.

&

L

Le chantier verra a :

e Adopter un cadre de référence commun reconnu par la Table municipale des
camps de jour pour assurer la qualité et la sécurité, au bénéfice du
développement des enfants, a faire connaitre ce cadre et a le faire respecter ;
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e Assurer une accessibilité tarifaire pour tous les camps conventionnés en tenant
compte de 'lEMV et en mobilisant le plus grand nombre de sources de
financement ;

e Assurer un acces équitable aux infrastructures ;

e Créer des camps spécialisés pour divers besoins, notamment en collaboration
avec les centres de services scolaires ;

e Renforcer les liens avec les partenaires importants et conclure des ententes,
notamment avec les institutions du milieu de la santé (pour les clientéles a
besoins particuliers), la Société de transport de Montréal (pour le transport) et les
Centres de services scolaires (accés aux installations des écoles et aux
informations scolaires) ;

e |dentifier les voies pour adapter les budgets et les ressources (locaux,
infrastructures) aux besoins ;

e Soutenir 'amélioration du recrutement, de la rémunération, de la formation et de
'encadrement des équipes d’animation, d’accompagnement et de coordination ;

e Faire valoir le caractére essentiel des camps de jour auprés des gouvernements,
des centres de services scolaires et des directions d’école ;

e Assurer la poursuite, pendant la période estivale, du soutien offert aux enfants
ayant des besoins particuliers ou en période d’inclusion, notamment par
I'évaluation des demandes et la formation du personnel qualifié.

Seront invités a ce chantier les arrondissements, la Table municipale des camps de jour,
les partenaires responsables des camps de jour, Sport et Loisir de I'lle de Montréal,
certains centres de services scolaires et commissions scolaires, certains CIUSSS, le
Service de la diversité et de I'inclusion sociale, le Service des grands parcs, du Mont-
Royal et des sports, AlterGo et I'’Association des camps du Québec.

Orientation 3 : Renforcement du réseau
de partenaires

Le partenariat repose sur la conviction que l'intérét commun et les objectifs de chacun
sont mieux servis par la convergence, la concertation et la mutualisation. Il permet la
synergie des réseaux propres aux parties prenantes et favorise 'amélioration des
expertises et des montages financiers.
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La Ville de Montréal considére que l'offre de loisir public doit étre mise en ceuvre par un
réseau de partenaires travaillant ensemble dans le respect de chacun. Elle valorise le
réseautage avec les associations des collectivités (OBNL), les institutions scolaires et de
santé ainsi que d’autres institutions telle Sport et loisir de I'lle de Montréal (SLIM). Ce
partenariat est a I'ceuvre a toutes les étapes de la gestion de I'offre de service, de la
planification a I'évaluation en passant par la mise en ceuvre.

Cette orientation vise plus précisément a :

e Structurer en arrondissement et selon I'échelle d’intervention, le travail en réseau
de partenaires en tant qu’association d’acteurs autonomes fondée non pas sur le
pouvoir, mais sur les compétences maitrisées et I'interdépendance stratégique
des uns par rapport aux autres?? ;

e Adopter un cadre de référence pour assurer la valorisation, le recrutement, le
soutien et la rétention des personnes qui s’engagent bénévolement ;

e Réduire les contraintes administratives, offrir avec souplesse et efficacité des
services aux organismes associatifs bénéficiaires des programmes de soutien et
augmenter la fluidité de la communication avec les partenaires ;

e Mieux définir le partenariat en distinguant les organismes partenaires participants
a la planification et la mise en ceuvre en réseau de I'offre de loisir et les
organismes bénéficiaires des services de ce réseau. Adapter en conséquence les
diverses politiques et les programmes s’adressant aux organismes de loisir
(OBNL)?3;

e Soutenir la mission des organismes partenaires reconnus qui offrent des services
de loisir public.

Chantier 3.1 : Structurer et soutenir le réseau de
partenaires

A Montréal, en développement communautaire, plusieurs services centraux, institutions
régionales et organismes communautaires sont parties prenantes de I'offre en loisir.
Ensemble, ils constituent potentiellement un réseau permettant I'optimisation de
I'efficience et de I'efficacité de I'offre en loisir aux divers niveaux du voisinage, des
quartiers, des arrondissements et panmontréalais. Ce chantier porte essentiellement sur
le renforcement de cette force.

Son mandat :

e Proposer des démarches pour la mise en ceuvre de la concertation partenariale
des arrondissements et a I'’échelle métropolitaine qui permettront de convenir des

34

44/53



objectifs adaptés aux quartiers et visant la qualité de I'offre de service en fonction
des montréalaises et montréalais ;

o Clarifier la signification du faire avec, distinct de la sous-traitance, distinguer les
catégories d’organismes, créer des lieux de convergence, identifier les apports
des uns et des autres et mettre en ceuvre la concertation dans un esprit
d’efficience ;

e Fournir un cadre de référence pour soutenir les arrondissements dans leurs
pratiques de soutien ou de reconnaissance des organismes afin de renforcer la
capacité d’agir de ces derniers, en toute autonomie ;

¢ |dentifier les moyens pour stimuler I'innovation et accueillir les initiatives des
citoyens, du personnel professionnel et des organismes ;

¢ |dentifier les moyens pour valoriser et soutenir 'engagement bénévole,
notamment par 'amélioration de la visibilité de sa contribution, I'aide au
recrutement et a la fidélisation des bénévoles, et par le développement des
compétences du personnel d’encadrement et de soutien de méme que par la
réduction des lourdeurs administratives qui peuvent démobiliser les bénévoles.

Seront invités a ce chantier les arrondissements, Sport et loisir de I'lle de Montréal, la
Fédération québécoise des centres communautaires de loisir, le Service de la diversité
et de I'inclusion sociale, le Service de la Culture, le Service des grands parcs, du Mont-
Royal et des sports, et divers partenaires.

Orientation 4 : Synergie, coopération et
représentation des arrondissements

Cette orientation répond a plusieurs enjeux et conditions critiques liés a la réussite de
I'action des arrondissements et de I'optimisation du service public en loisir.

Plus précisément, cette orientation vise a répondre aux besoins de :

e Participer aux débats centraux pour y faire valoir la contribution et les besoins du
loisir ;

e Améliorer le partage, dans I'ensemble des arrondissements, de I'expertise
présente dans certains arrondissements, organismes centraux et régionaux et

organismes communautaires en planification, gestion et évaluation de I'offre de
loisir qui demande a étre développée ;

e Optimiser les sources de financement et les montages financiers ;
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e Harmoniser les facons de faire pour assurer I'équité entre les arrondissements ;

e Développer la coopération entre les arrondissements ou multiarrondissements
pour répondre a la hausse de la demande et tenir compte de la mobilité des
Montréalais et Montréalaises dans leurs pratiques de loisir.

Elle a trois objectifs :

¢ |dentifier des lieux et des moyens pour faire entendre et partager la voix du loisir
telle que définie dans la présente politique, voix portée par les arrondissements,
chez les organismes centraux et les partenaires institutionnels et
gouvernementaux ;

 Etablir une stratégie pour optimiser les expertises et les réseaux de financement
actuels dans les arrondissements et les services centraux ;

e Faciliter la transversalité et la convergence des champs et des organisations
municipales, parties prenantes essentielles a I'offre d’expériences de loisir.

Chantier 4.1 : Organiser la coopération
inter-arrondissement et la convergence des actrices et
acteurs du loisir public montréalais

Le mandat de ce chantier sera de développer et de définir I'architecture, les stratégies et
le fonctionnement d’'un espace d’échange commun permanent des arrondissements. Cet
espace aura pour mission de stimuler le partage de I'expertise, la synergie ou
I’harmonisation de certaines fonctions comme la gestion des plateaux, la consultation de
la population et la valorisation de la formation continue du personnel. |l permet aussi
d’établir des ponts et de définir les complémentarités avec les champs et les directions
centrales. Il verra a :

e |dentifier et proposer des voies et des moyens pour faire entendre la voix du loisir
dans les organismes centraux et auprés des partenaires institutionnels et
gouvernementaux ;

e |dentifier des économies d’échelle par la convergence des leviers et la priorisation
des actions a portée commune.
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Seront invités a ce chantier les arrondissements, le Service des grands parcs, du Mont-

Royal et des sports et d’autres services centraux.

. ___________________________________________________________________________________________________________________________________________|
|
36
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Gouvernance et mise en ocsuvre

La mise en ceuvre de la Politique montréalaise du loisir public requiert la participation
des 19 arrondissements, de plusieurs services centraux ainsi que la collaboration de
nombreux acteurs associatifs et institutionnels.

Au sein d'une structure innovante de gouvernance partagée, la Direction des sports du
Service des Grands Parcs du Mont-Royal et des sports assurera une coordination de la
mise en ceuvre de la Politique.

La mise en ceuvre de la Politique montréalaise du loisir public exige de :

1) Etablir les mécanismes de réalisation efficaces des chantiers et de synergie des
participants :

o Etablir la coordination des différents chantiers :

e Définir I'architecture des chantiers : personnel, ressources, gouvernance,
mécanisme de fonctionnement ;

¢ Mobiliser et coordonner la contribution des partenaires et des divers services
municipaux.

2) Soutenir le déploiement de la Politique et des plans d’action sur 'ensemble du
territoire montréalais :

e S’assurer de la compréhension de la Politique et de ses aboutissants par les
équipes des Directions de la culture, des sports, des loisirs et du développement
social (DCSLDS) et celles des autres directions et services d’arrondissement et
centraux ;

e Définir, avec ces équipes, la fagon dont les arrondissements pourront s’approprier
et employer la Politique comme référence pour la réalisation de leurs propres
plans et politiques.

3) Etablir une collaboration forte sur la question du loisir entre les arrondissements et la
Ville aux différentes tables décisionnelles et aux lieux de concertation pour assurer le
suivi des travaux des chantiers, cela afin de dynamiser :
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¢ La mutualisation des ressources et de I'expertise au niveau central et a celui des
arrondissements ;

e Le déploiement transversal du loisir ;

e La convergence des interventions municipales en loisir dans les territoires et les
communautes ;

e La communication du bilan et le déploiement de la réalisation des chantiers.

4) Analyser les modes de financement du loisir public montréalais et leur gestion
financiére en étroite collaboration avec le Service de la planification stratégique et de la
performance organisationnelle (SPSPO) et le Service de concertation des
arrondissements :

e Exercer une veille des méthodes, sources et stratégies en vue de faciliter la mise
a jour du financement du loisir public montréalais (dotations, subventions,
tarification) et des modes de soutien financier (par projets, par mandats ou a la
mission) des partenaires et des associations de loisir ;

e En application de I'approche QIR, identifier les stratégies et les champs des
économies d’échelle pour favoriser la convergence des leviers, la priorisation des
actions a portée commune et I'utilisation de nouvelles technologies.
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https://portail-m4s.s3.montreal.ca/pdf/SDIS_Strate%CC%81gie%20municipale%20pour%20les%20personnes%20ai%CC%82ne%CC%81es%202023-2030_FR.pdf?VersionId=is4a96OnY57AON5D-JikfNEXU4MGCCJ
https://portail-m4s.s3.montreal.ca/pdf/SDIS_Strate%CC%81gie%20municipale%20pour%20les%20personnes%20ai%CC%82ne%CC%81es%202023-2030_FR.pdf?VersionId=is4a96OnY57AON5D-JikfNEXU4MGCCJ
https://portail-m4s.s3.montreal.ca/pdf/sdis_politique_developpement_social_2021.pdf
https://portail-m4s.s3.montreal.ca/pdf/sdis-forum-violence-armee-2023.pdf
http://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/page/conseil_interc_fr/media/documents/2024_avis_loisirs_publics_cim_web.pdf
http://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/page/conseil_interc_fr/media/documents/2024_avis_loisirs_publics_cim_web.pdf
https://montreal.ca/articles/strategie-de-reconciliation-avec-les-peuples-autochtones-2020-2025-7760
https://montreal.ca/articles/loisir-culturel-et-la-pratique-artistique-amateur-etat-des-lieux-25877
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- Systéme de gestion des CA : 20.01
M{]ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2025/28{83

Dossier # : 1259223014

Unité administrative Arrondissement COte-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace ,
responsable : Bureau du directeur d'arrondissement , Direction
Niveau décisionnel Conseil d'arrondissement

proposé :

Charte montréalaise des Art. 18 e) favoriser la prise en charge de leur milieu par les
droits et responsabilités citoyennes et les citoyens en vue d'améliorer la vie économique
: et sociale des collectivités

Projet : =

Objet : Autoriser, a titre gratuit, le prét des colonnes d'affichage
publicitaire de type Astral aux associations suivantes : Les gens
d'affaires de Notre-Dame-de-Grace Biz NDG, |'Association des
marchands du Chemin Queen-Mary et la Société de
développement commercial (SDC) Cote-des-Neiges. Approuver
les projets de conventions encadrant ce prét et édicter une
ordonnance permettant de déroger a l'article 7 du Reglement sur
les subventions aux sociétés de développement commercial
(RCA17 17285), afin de rendre ce prét possible a la SDC CDN.

IL EST RECOMMANDE :
D'autoriser, a titre gratuit, le prét des colonnes d'affichage publicitaire de type Astral aux
associations suivantes :

e Les gens d'affaires de Notre-Dame-de-Grace Biz NDG,
e L'Association des marchands du Chemin Queen-Mary,
e La SDC Cote-des-Neiges.

Approuver les projets de conventions encadrant ce prét.

Adopter une ordonnance visant, d’'une part, a permettre le prét a titre gratuit des colonnes
d’affichage publicitaire de type Astral a la Société de développement commercial Cote-des-
Neiges, en dérogeant a l'article 7 du Reéglement sur les subventions aux sociétés de
développement commercial (RCA17 17285), et, d’autre part, a augmenter de 58 240 $ le
plafond de la contribution pouvant étre accordée a la Société de développement
commercial Expérience Cote-des-Neiges pour |'exercice financier 2025, portant ainsi ce
montant de 88 200 $ a 146 440 $, conformément au méme article.

D'autoriser la reconnaissance comptable d’une contribution annuelle équivalente a 58 240 $
a la Société de développement commercial Cote-des-Neiges, dans le cadre du prét des
colonnes d'affichage publicitaire de type Astral.
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Ce montant correspond a la valeur estimée du partenariat avec l'arrondissement, calculée
comme suit : 80 $ x 2 faces x 7 colonnes x 52 semaines.

De préciser que cette contribution ne constitue pas un déboursé financier, mais représente
la valorisation du bien prété (les colonnes Astral), assimilable a une subvention en nature.

Signé par Stephane P PLANTE Le 2025-08-27 09:07

Signataire : Stephane P PLANTE

directeur(-trice) - arrondissement
Cote-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace , Bureau du directeur
d'arrondissement
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’ Systéme de gestion des décisions des
MOH tI’EH I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1259223014
Unité administrative Arrondissement COte-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace ,
responsable : Bureau du directeur d'arrondissement , Direction

Niveau décisionnel Conseil d'arrondissement

proposé :

Charte montréalaise des Art. 18 e) favoriser la prise en charge de leur milieu par les

droits et citoyennes et les citoyens en vue d'améliorer la vie économique
responsabilités : et sociale des collectivités

Projet : =

Objet : Autoriser, a titre gratuit, le prét des colonnes d'affichage

publicitaire de type Astral aux associations suivantes : Les gens
d'affaires de Notre-Dame-de-Gréace Biz NDG, I'Association des
marchands du Chemin Queen-Mary et la Société de
développement commercial (SDC) Cote-des-Neiges. Approuver
les projets de conventions encadrant ce prét et édicter une
ordonnance permettant de déroger a |'article 7 du Reglement sur
les subventions aux sociétés de développement commercial
(RCA17 17285), afin de rendre ce prét possible a la SDC CDN.

CONTENU
CONTEXTE

Des colonnes d’affichage publicitaire Astral ont été cédées a notre arrondissement par la
Ville-centre en début d'année 2025.

Ces colonnes de formes triangulaires sont composées de trois faces publicitaires. Aprés des
discussions a l'interne sur leur utilisation, I'Arrondissement souhaite préter, sans frais, deux
faces publicitaires sur trois de certaines de ces colonnes d’affichage publicitaire Astral a des
associations de marchands OBNL de notre territoire: la SDC Cote-des-Neiges, Les gens
d'affaires de Notre-Dame-de-Grace (Biz NDG) et I'Association des marchands du Chemin
Queen-Mary.

DECISION(S) ANTERIEURE(S)
S.0
DESCRIPTION

L'esprit de I'entente serait le suivant :

e L'Arrondissement conserve [|'utilisation d'une face sur trois de chaque colonne
d’affichage prétée pour des publicités de I'arrondissement afin de mettre en
valeur et promouvoir les services offerts par I'arrondissement et destinés a la
population.

e Les associations de marchands pourront utiliser les deux autres faces pour leurs
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publicités.

e Ces colonnes devront étre utilisées par les associations de marchands pour
promouvoir des événements et projets collectifs de I’association, |'offre
commerciale de proximité de leur territoire.

e Les associations contribueront a I’entretien des colonnes et ce afin d'assurer leur
bonne utilisation : nettoyage, veille réguliére sur le terrain relative au bon
fonctionnement des colonnes, informer I'arrondissement de tout bris, acte de
vandalisme, graffiti ou mal fonctionnement des bornes d’affichage, assurer la
qgualité du contenu publicitaires des affiches dans le but d’éviter I'affichage des
messages haineux, diffamatoires, etc.

e Les réparations (peinture, vitres, piéces, éclairage, etc.) seront a la charge de
I’Arrondissement via l'implication de la division des travaux publics. Des bornes
usagées sont conservées en stock dans les cours de voirie pour assurer
I’'accessibilité a des piéces de rechanges nécessaires au bon entretien des
bornes présentes sur les artéres commerciales. L'arrondissement se chargera
d’assumer les colts d'électricité pour I'éclairage des colonnes.

e Les associations pourront louer des espaces publicitaires a leurs marchands
membres si désiré, contre rémunération, revenus qu’ils pourront utiliser pour des
projets reliés a leur mission de mise en valeur du commerce de proximité et de
I'achat local mais aussi pour assurer les colts d'entretien des bornes utilisées
dans la cadre de ce projet.

e Pour chaque associations de marchands, la valeur d'un tel partenariat avec
I'arrondissement est évalué annuellement a ce qui suit:

- SDC Cote-des-Neiges: 58 240$ par année (80% x 2 faces x 7 colonnes x 52
semaines)

- Les gens d'affaires de Notre-Dame-de-Grace (Biz NDG): 49 920% par année (80% x 2 faces
X 6 colonnes x 52 semaines)
- Chemin Queen-Mary: 16 140 $ par année (80$ x 2 faces x 2 colonnes x 52 semaines).

Les ententes avec les associations prendront la forme d'une convention pour [|'utilisation et
I'entretien des colonnes d'affichage publicitaire. Ces projets de conventions sont joints a ce
sommaire décisionnel.

Le conseil d'arrondissement devra se prononcer pour approuver ces ententes
JUSTIFICATION

Le volet économique (axe 3) de notre Plan stratégique 2023-2030, dans sa présentation,
souléve ce qui suit: I’Arrondissement souhaite offrir les conditions favorables a une économie
locale dynamique en assurant a la population des services et commerces de proximité de
qualité et adaptés a ses besoins, tout en améliorant de maniére continue les artéres
commerciales. Il souhaite aussi fournir le soutien nécessaire aux entrepreneurs et
commergants investisseurs sur le territoire.

Une artére commerciale peut devenir plus attractive et compétitive dans la mesure ou elle
est prise en charge par le milieu et suffisamment structurée pour Iui permettre de faire sa
promotion, de contribuer a améliorer I'expérience de vie urbaine et de mettre en valeur son
caractere distinctif.

ASPECT(S) FINANCIER(S)
Pour I'arrondissement, la décision de préter a titre gratuit 2 faces de chaque colonne
publicitaire représente une perte de revenus estimée a 124 300%.

Ce méme montant peut étre considéré comme un montant cédé aux 3 organismes.

Les réparations et les frais d'électricité seront a la charge de I’Arrondissement.
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MONTREAL 2030

Ce dossier contribue a I'atteinte des résultats en lien avec les priorités du Plan stratégique
Montréal 2030 :

e Priorité 4 : Développer une économie plus verte et inclusive en soutenant
notamment I'’économie circulaire et sociale, I’'achat local et écoresponsable, et la
création de nouveaux emplois écologiques de qualité

e Priorité 14 : Appuyer I'innovation et la créativité des entreprises, des commerces
et des organisations pour accroitre leur résilience économique et générer de la
prospérité;

e Priorité 20 : Accroitre |'attractivité, la prospérité et le rayonnement de la
métropole

De plus, ce dossier contribue également a I'atteinte des résultats du plan stratégique 2023-
2030 de l'arrondissement :

Offrir des milieux de vie a I’économie dynamique (Axe 3 du plan) :

e En permettant aux acteurs économiques d’étre plus satisfaits des services de
soutien et d’accompagnement offerts par I’Arrondissement (résultat 3.1 du plan).

e En permettant a la population et les commercants d’étre plus satisfaits de la
qualité et de la vitalité des arteres commerciales de I'arrondissement. (résultat
3.2 du plan).

Ce dossier contribue a I'atteinte des résultats de Montréal 2030 et des engagements pour la
mise en oeuvre d’une vision de développement économique a long terme tout en soutenant
le commerce de proximité. Il s'applique aux orientations en lien avec le renforcement de la
solidarité, I’équité, l'inclusion, la démocratie et la participation. I| permet de promouvoir le
développement des affaires et de contribuer au rayonnement commercial du secteur visé.

IMPACT(S) MAJEUR(S)

Les colonnes publicitaires ont un impact auprés des citoyen.ne.s puisqu'elles se déploient a
I'extérieur et sont visibles de I'espace public. Leur réalisation s'inscrit dans le cadre de
besoins identifiés par la communauté d'affaires.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION

L'arrondissement sera identifié comme partenaire d'importance dans les communications
visant a promouvoir les panneaux publicitaires.

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

- Mise en oeuvre du partenariat : automne 2025.

- Les projets feront I'objet d‘un suivi de la part de I'arrondissement.

- Une reddition de compte devra étre déposée par les organismes au plus tard le mois
suivant la date de terminaison précisée dans la convention.

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS
ADMINISTRATIFS

A la suite de vérifications effectuées, le signataire de la recommandation atteste de la
conformité de ce dossier aux politiques, aux réglements et aux encadrements administratifs.

VALIDATION
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Intervenant et sens de l'intervention

Certification de fonds :
Cote-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace , Direction des services administratifs et du greffe

(Teodora DIMITROVA)

Autre intervenant et sens de l'intervention

Parties prenantes

Lecture :

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR Le : 2025-08-20
Thierno DIALLO Stephane P PLANTE

commissaire - developpement economique directeur(-trice) - arrondissement
Tél : 438-867-4510 Tél : 514-872-8428
Télécop. : Télécop. : -
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Montréal 3

Unité administrative
responsable :

Objet :

Systéme de gestion des décisions des
ins‘tances
PIECES JOINTES AU DOSSIER

Dossier # : 1259223014

Arrondissement COte-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace ,
Bureau du directeur d'arrondissement , Direction

Autoriser, a titre gratuit, le prét des colonnes d'affichage
publicitaire de type Astral aux associations suivantes : Les gens
d'affaires de Notre-Dame-de-Grace Biz NDG, |'Association des
marchands du Chemin Queen-Mary et la Société de
développement commercial (SDC) Cote-des-Neiges. Approuver
les projets de conventions encadrant ce prét et édicter une
ordonnance permettant de déroger a l'article 7 du Reglement sur
les subventions aux sociétés de développement commercial
(RCA17 17285), afin de rendre ce prét possible a la SDC CDN.

Grille analyse Montreal 2030 - 1259223014.pdf

RESPONSABLE DU DOSSIER

Thierno DIALLO

commissaire - developpement economique

Tél : 438-867-4510

Télécop. :
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Grille d'analyse Montreal 2030

Numéro de dossier : 1259223014
Unité administrative responsable : Développement économique
Projet : Prét des colonnes d'affichages publicitaires de type Astral aux associations et SDC

Section A - Plan stratégique Montréal 2030

oui non @ s.

1. Votre dossier contribue-t-il a I'atteinte des résultats en lien avec les priorités du Plan stratégique X
Montréal 20307 Veuillez cocher (x) la case correspondant a votre réponse.

2. A quelle(s) priorité(s) du Plan stratégique Montréal 2030 votre dossier contribue-t-il?

Priorité 14. Appuyer I'innovation et la créativité des entreprises, des commerces et des organisations pour accroitre leur
résilience économique et générer de la prospérité.

3. Pour chacune des priorités identifiées, quel est le principal résultat/bénéfice attendu?

Offrir des milieux de vie a 'économie dynamique (Axe 3 du plan):

- En permettant aux acteurs économiques d’étre plus satisfaits des services de soutien et d’'accompagnement offerts par
'Arrondissement (résultat 3.1 du plan).

- En permettant a la population et les commercgants d’étre plus satisfaits de la qualité et de la vitalité des artéres commerciales de
'arrondissement. (résultat 3.2 du plan.)
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Section B - Test climat
Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses

oui

non

1. Votre dossier est-il cohérent avec les engagements en matiére de réduction des émissions de gaz a
effet de serre (GES), notamment :
e Réduction de 55 % des émissions de GES de la collectivité montréalaise en 2030 par rapport a celles

de 1990

Carboneutralité opérationnelle des batiments municipaux d’ici 2030
Carboneutralité en 2040 des émissions de GES des activités municipales
Carboneutralité de la collectivité montréalaise d’ici 2050

2. Votre dossier contribue-t-il & la diminution des vulnérabilités climatiques, notamment en atténuant les
impacts des aléas climatiques (crues, vagues de chaleur, tempétes destructrices, pluies abondantes,
augmentation des températures moyennes, sécheresse)?

3. Les réponses fournies aux questions 1 et 2 se basent-elles sur un encadrement spécifique lié au test
climat?

Section C - ADS++

Veuillez cocher (x) les cases correspondant a vos réponses

oui

non

1. Votre dossier contribue-t-il aux engagements en matiere de :
a. Inclusion

e Respect et protection des droits humains
e Amélioration de la situation des personnes vivant des discriminations ou de I'exclusion

b. Equité
e Augmentation de I'équité entre les personnes et les groupes de population et/ou de I'équité territoriale

c. Accessibilité universelle
e Amélioration du caractére universellement accessible de Montréal

2. Avez-vous appliqué des actions en ADS+ dans le cadre de votre dossier?
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Convention AMCQM colonnes Astral 18 aout 2025.pdf
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CONVENTION POUR L’UTILISATION ET L’ENTRETIEN
DE BORNES D’AFFICHAGE PUBLICITAIRE

ENTRE : VILLE DE MONTREAL, ARRONDISSEMENT DE COTE-DES-
NEIGES-NOTRE-DAME-DE-GRACE, personne morale de droit public
ayant son bureau d’arrondissement au 5160, boulevard Décarie, 6e
étage, Montréal (Québec) H3X 2H9, agissant et représentée par Mme
Julie-Faraldo Boulet, secrétaire d’arrondissement diment autorisé(e)
aux fins des présentes en vertu de l'article 5 du réglement RCA04
17044;

Numeéro d'inscription TPS : 121364749
Numeéro d'inscription TVQ : 1006001374

ci-aprés appelée '« Arrondissement »

ET ASSOCIATION DES MARCHANDS DU CHEMIN QUEEN-MARY,
personne morale, constituée sous l'autorité de la partie Ill de la Loi sur
les compagnies (RLRQ, c. C38), dont I'adresse principale est le 4992,
chemin Queen Mary, Montréal, QC H3W 1X2, agissant et représentée
par Zakaria Tehhani, président, didment autorisé aux fins des présentes
tel qu’il le déclare;

ci-aprés appelé le « Contractant »

Numéro d'inscription TPS :
Numéro d'inscription TVQ :

ATTENDU QUE le Contractant est un organisme a but non lucratif dont la mission est de
mobiliser les commergants et mettre en ceuvre diverses actions contribuant a revitaliser
le chemin Queen-Mary en améliorant I'offre commerciale et favorisant le développement
économique;

ATTENDU QUE le Contractant a exprimé un besoin d’obtenir des espaces d’affichage
facilement identifiables dans lesquels lui-méme et ses membres pourraient faire de
I'affichage publicitaire commercial;

ATTENDU QUE I'Arrondissement souhaite, avec le concours du Contractant, répondre
au besoin d’affichage pour le Contractant et ses membres;

ATTENDU QUE I'Arrondissement souhaite également pourvoir afficher sur ses bornes
d’affichage;

ATTENDU QUE la Ville de Montréal a adopté le Réglement sur la gestion contractuelle
en vertu de l'article 573.3.1.2 de la Loi sur les cités et villes et qu’elle a remis une copie
de ce reglement au Contractant;
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LES PARTIES CONVIENNENT DE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1
PREAMBULE

Le préambule fait partie intégrante de la présente convention.

ARTICLE 2
DEFINITIONS

Dans la présente convention, a moins que le contexte n'indique un sens différent, les mots
suivants signifient :

2.1.

2.2.

2.3.

3.1.

3.2.

41.

4.2.

« Bornes » : les Bornes d’affichage publicitaire plus avant
identifiées a ’Annexe A aux présentes;

« Reddition de compte » : désigne les rapports détaillant l'utilisation, par le
Contractant, des sommes pergues pour la location
d’espaces publicitaires sur les Bornes;

« Responsable » : le Directeur, Service du développement économique

de I'Arrondissement ou son représentant autorisé.

ARTICLE 3
OBLIGATIONS DE L’ARRONDISSEMENT

L’Arrondissement met les Bornes a la disposition du Contractant, sans frais.

L’Arrondissement s’engage a fournir, a ses frais, I'électricité requise pour
I'éclairage des Bornes.

ARTICLE 4
OBLIGATIONS DU CONTRACTANT

Le Contractant contribuera a l'entretien des Bornes: il devra en assurer le
nettoyage régulier extérieur de surface (et intérieur/extérieur pour les vitres) afin
que les Bornes maintiennent une bonne apparence et un bon fonctionnement en
tout temps, effectuer une veille réguliere sur le terrain afin de signaler a
'Arrondissement toutes anomalies relatives au bon fonctionnement des Bornes
(bris, acte de vandalisme, graffiti ou mal fonctionnement des bornes d’affichage).

L’Arrondissement pourra participer a cet effort selon les indications du
Responsable (réparations telles que peinture, vitres, enlévement de graffitis,
remplacement de piéces, éclairage, etc.) et se chargera d’assumer les codts
d'électricité pour I'éclairage des colonnes.

Le Contractant a la charge de la gestion de I'affichage sur les Bornes. Il peut offrir
de louer a ses membres de I'espace publicitaire. Les revenus de telles locations
pourront étre conservés par le Contractant, lequel devra toutefois les affecter a des
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4.3.

4.4.

4.5

4.6

4.7

5.1

6.1.

7.1.

projets en lien avec sa mission et, généralement, la mise en valeur du commerce
de proximité.

Le Contractant aura I'obligation de surveiller la qualité du contenu et du message
des affiches et des annonces dans le but d'éviter I'affichage des messages
haineux, diffamatoires, etc.

Le Contractant sera responsable de gérer 'accés aux Bornes en fonction des
regles suivantes. La Borne est divisée en trois faces (identifi€es en annexe A):

o Deux faces maintenues sous clef et affectées a I'affichage publicitaire géré
par le Contractant;

o Une troisieme face, maintenue également sous clef, sera mise a la disposition
de I'Arrondissement. Ce dernier peut permettre au Contractant d'utiliser sa
face d’affichage lorsqu’elle n’est pas utilisée. Les parties conviennent toutefois
gu’en tout temps, I'Arrondissement aura la priorité de I'espace d’affichage sur
cette face.

Le Contractant devra avertir rapidement I'Arrondissement de tout bris, acte de
vandalisme, graffiti ou dysfonctionnement des Bornes d’affichage.

Le Contractant devra déposer la Reddition de compte auprés du Responsable;
cette Reddition de compte doit étre faite selon la forme et les paramétres que le
Responsable lui communiquera, étant entendu que cette forme et ces paramétres
pourront étre modifiés en tout temps sur simple avis du Responsable;

Le Contractant devra adresser toute communication a I'Arrondissement en
frangais; il en est de méme pour l'affichage et la signalisation, notamment,
'affichage du Contractant sur les Bornes et dans, lesquels devront respecter
l'article 58 de la Charte de la langue frangaise, a savoir qu'ils soient rédigés en
francgais, ou qu'ils soient exprimés en frangais et dans une autre langue, avec nette
prédominance du francgais sur I'autre langue en termes de visibilité.

ARTICLE 5
CONSIDERATIONS

Aucuns frais, sommes ou honoraires ne sont payables par I'une ou l'autre des
parties en vertu de la présente convention.

_ ARTICLE 6
REPRESENTATIONS ET GARANTIES

L’Arrondissement déclare étre propriétaire des Bornes et étre diment autorisée a
conclure la présente convention.

ARTICLE 7
DUREE

La durée de la présente convention est de trois (3) années a compter de sa
signature par les parties suivant la date la plus tardive de signature.
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7.2.

7.3

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

L'une des parties peut mettre fin a cette convention en tout temps, sur avis écrit de
trente (30) jours, envoyé a l'autre partie, conformément a 'article 8.9 de la présente
convention.

Il est toutefois entendu que la terminaison de la présente convention, pour quelque
raison que ce soit, ne met pas fin a toute disposition de la convention qui,
implicitement ou explicitement, doit demeurer en vigueur malgré sa terminaison.

ARTICLE 8
CONDITIONS GENERALES

Aucune modification aux termes de la présente convention n’est valide si elle est
effectuée sans I'accord écrit préalable des deux (2) parties.

La présente convention constitue la totalité et I'intégralité de I'entente intervenue
entre les parties.

Une disposition de la présente convention jugée invalide par un tribunal n’affecte
en rien la validité des autres dispositions qui conservent leur plein effet et force
exécutoire.

Le silence de I'une ou l'autre des parties ou son retard a exercer un droit ou un
recours ne doit jamais étre interprété comme une renonciation de sa part a tel droit
ou tel recours.

Le Contractant n'est pas le mandataire de I'Arrondissement et ne peut, par ses
actes ou omissions, engager la responsabilité de ce dernier ou le lier de toute autre
facon.

La présente convention est régie par les lois du Québec et toute procédure
judiciaire s'y rapportant doit étre intentée dans le district judiciaire de Montréal.

La présente convention lie les parties aux présentes de méme que leurs
successeurs et ayants droits respectifs.

Les droits et obligations de I'une ou l'autre des parties ne peuvent étre cédés
qgu’avec I'accord écrit préalable de l'autre partie.

Tout avis ou document a étre donné ou transmis relativement a la présente
convention est suffisant s'il est consigné dans un écrit et expédié par un mode de
communication qui permet a la Partie expéditrice de prouver sa livraison au
destinataire.

Election de domicile du Contractant

Le Contractant fait élection de domicile au 4992, chemin Queen Mary, Montréal,
QC H3W 1X2, et tout avis doit étre adressé a l'attention de Zakaria Tehhani,
président. Pour le cas ou il changerait d’adresse sans dénoncer par écrit a
I'Arrondissement sa nouvelle adresse, le Contractant fait élection de domicile au
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bureau du greffier de la Cour supérieure pour le district de Montréal, chambre
civile.

Election de domicile de I’Arrondissement

L’Arrondissement fait élection de domicile au 5160, boulevard Décarie, 6e étage,
Montréal (Québec) H3X 2H9, et tout avis doit étre adressé a l'attention du
Responsable.

8.10 La présente convention peut étre signée séparément a méme un nombre infini
d’exemplaires distincts qui sont tous des originaux, mais qui, pris collectivement,
ne forment qu’un seul et méme document. Chaque exemplaire peut étre transmis
par télécopieur ou courriel et la copie ainsi transmise a le méme effet qu’un original.

EN FOI DE QUOI, LES PARTIES ONT SIGNE LA PRESENTE CONVENTION A
MONTREAL, A LA DATE INDIQUEE EN REGARD DE LEUR SIGNATURE
RESPECTIVE.

Le ¢ jour de septembre 2025

VILLE DE MONTREAL

Par :
Julie Faraldo Boulet

Le € jour de septembre 2025

ASSOCIATION DES MARCHANDS DU
CHEMIN QUEEN-MARY

Par :
Zakaria Tehhan

Cette convention a été approuvée par le conseil de I'Arrondissement de Cbte-des-Neiges—
Notre-Dame-de-Gréace le 2e jour de septembre 2025 (Résolution CA XXXXXXXXXXX).
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Annexe A — Liste des Bornes
Utilisation et entretien de bornes d’affichage publicitaire
Association des marchands du chemin Queen-Mary

Secteur

Emplacement

Attribution des

Face faces
160 A Contractant
CDN | Chemin Queen-Mary/Décarie 160 B Contractant
160 C Arrondissement
Contractant

CDN

Chemin Queen-Mary / Métro
Snowdon

MR34 (cété métro)

MR34 (cbété chemin
Q-M)

Arrondissement

MR34 (cote
Westbury nord)

Contractant
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CONVENTION POUR L’UTILISATION ET L’ENTRETIEN
DE BORNES D’AFFICHAGE PUBLICITAIRE

ENTRE: VILLE DE MONTREAL, ARRONDISSEMENT DE COTE-DES-
NEIGES-NOTRE-DAME-DE-GRACE, personne morale de droit public
ayant son bureau d’arrondissement au 5160, boulevard Décarie, 6e
étage, Montréal (Québec) H3X 2H9, agissant et représentée par Mme
Julie-Faraldo Boulet, secrétaire d’arrondissement diment autorisé(e)
aux fins des présentes en vertu de l'article 5 du réglement RCA04
17044;

Numeéro d'inscription TPS : 121364749
Numeéro d'inscription TVQ : 1006001374

ci-aprés appelée '« Arrondissement »

ET: LES GENS D’AFFAIRES DE NOTRE-DAME-DE-GRACE (Biz NDG),
personne morale, constituée sous l'autorité de la partie 1l de la Loi sur
les compagnies (RLRQ, c. C38), dont I'adresse principale est le 6052,
avenue Monkland, Montréal (Québec) H4A 1H2, agissant et
représentée par Paulo Saade, président, d0ment autorisée aux fins des
présentes tel qu’elle le déclare;

ci-aprés appelé le « Contractant »

Numeéro d'inscription TPS : 709166805
Numéro d'inscription TVQ : 1222543181

ATTENDU QUE le Contractant est un organisme a but non lucratif dont la mission est de
mobiliser les commergants et mettre en ceuvre diverses actions contribuant a revitaliser
les artéres commerciales du quartier de Notre-Dame-de-Grace en améliorant I'offre
commerciale et favorisant le développement économique;

ATTENDU QUE le Contractant a exprimé un besoin d’obtenir des espaces d’affichage
facilement identifiables dans lesquels lui-méme et ses membres pourraient faire de
I'affichage publicitaire commercial;

ATTENDU QUE I'Arrondissement souhaite, avec le concours du Contractant, répondre
au besoin d’affichage pour le Contractant et ses membres;

ATTENDU QUE I'Arrondissement souhaite également pourvoir afficher sur ses bornes
d’affichage;

ATTENDU QUE la Ville de Montréal a adopté le Réglement sur la gestion contractuelle
en vertu de l'article 573.3.1.2 de la Loi sur les cités et villes et qu’elle a remis une copie
de ce reglement au Contractant;
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LES PARTIES CONVIENNENT DE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1
PREAMBULE

Le préambule fait partie intégrante de la présente convention.

ARTICLE 2
DEFINITIONS

Dans la présente convention, a moins que le contexte n'indique un sens différent, les mots
suivants signifient :

2.1.

2.2.

2.3.

3.1

3.2.

4.1.

4.2.

« Bornes » : les Bornes d’affichage publicitaire plus avant
identifiées a I’Annexe A aux présentes;

« Reddition de compte » : désigne les rapports détaillant I'utilisation, par le
Contractant, des sommes pergues pour la location
d’espaces publicitaires sur les Bornes;

« Responsable » : le Directeur, Service du développement économique

de I'’Arrondissement ou son représentant autorisé.

ARTICLE 3
OBLIGATIONS DE L’ARRONDISSEMENT

L’Arrondissement met les Bornes a la disposition du Contractant, sans frais.
L’Arrondissement s’engage a fournir, a ses frais, I'électricité requise pour

I'éclairage des Bornes.

ARTICLE 4
OBLIGATIONS DU CONTRACTANT

Le Contractant contribuera a l'entretien des Bornes: il devra en assurer le
nettoyage régulier extérieur de surface (et intérieur/extérieur pour les vitres) afin
que les Bornes maintiennent une bonne apparence et un bon fonctionnement en
tout temps, effectuer une veille réguliere sur le terrain afin de signaler a
'Arrondissement toutes anomalies relatives au bon fonctionnement des Bornes
(bris, acte de vandalisme, graffiti ou mal fonctionnement des bornes d’affichage).
L’Arrondissement pourra participer a cet effort selon les indications du
Responsable (réparations telles que peinture, vitres, enlévement de graffitis,
remplacement de piéces, éclairage, etc.) et se chargera d’assumer les colts
d'électricité pour I'éclairage des colonnes.

Le Contractant a la charge de la gestion de l'affichage sur les Bornes. Il peut offrir
de louer a ses membres de I'espace publicitaire. Les revenus de telles locations
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4.3.

4.4.

4.5

4.6

4.7

5.1

6.1.

pourront étre conservés par le Contractant, lequel devra toutefois les affecter a des
projets en lien avec sa mission et, généralement, la mise en valeur du commerce
de proximité.

Le Contractant aura I'obligation de surveiller la qualité du contenu et du message
des affiches et des annonces dans le but d’éviter I'affichage des messages
haineux, diffamatoires, etc.

Le Contractant sera responsable de gérer 'accés aux Bornes en fonction des
regles suivantes. La Borne est divisée en trois faces (identifi€ées en annexe A):

e Deux faces maintenues sous clef et affectées a I'affichage publicitaire géré
par le Contractant;

¢ Une troisieme face, maintenue également sous clef, sera mise a la disposition
de I'Arrondissement. Ce dernier peut permettre au Contractant d'utiliser sa
face d’affichage lorsqu’elle n’est pas utilisée. Les parties conviennent toutefois
gu’en tout temps, I'Arrondissement aura la priorité de I'espace d’affichage sur
cette face.

Le Contractant devra avertir rapidement I'’Arrondissement de tout bris, acte de
vandalisme, graffiti ou dysfonctionnement des Bornes d’affichage.

Le Contractant devra déposer la Reddition de compte auprés du Responsable;
cette Reddition de compte doit étre faite selon la forme et les paramétres que le
Responsable lui communiquera, étant entendu que cette forme et ces paramétres
pourront étre modifiés en tout temps sur simple avis du Responsable;

Le Contractant devra adresser toute communication a I'Arrondissement en
frangais; il en est de méme pour l'affichage et la signalisation, notamment,
I'affichage du Contractant sur les Bornes et dans, lesquels devront respecter
l'article 58 de la Charte de la langue frangaise, a savoir qu'ils soient rédigés en
frangais, ou qu'ils soient exprimés en francgais et dans une autre langue, avec nette
prédominance du frangais sur I'autre langue en termes de visibilité.

ARTICLE 5
CONSIDERATIONS

Aucuns frais, sommes ou honoraires ne sont payables par 'une ou l'autre des
parties en vertu de la présente convention.

_ ARTICLE 6
REPRESENTATIONS ET GARANTIES

L’Arrondissement déclare étre propriétaire des Bornes et étre diment autorisée a
conclure la présente convention.

ARTICLE 7
DUREE
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7.1.

7.2.

7.3

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

La durée de la présente convention est de trois (3) années a compter de sa
signature par les parties suivant la date la plus tardive de signature.

L'une des parties peut mettre fin a cette convention en tout temps, sur avis écrit de
trente (30) jours envoyés a l'autre partie, conformément a I'article 8.9 de la
présente convention.

Il est toutefois entendu que la terminaison de la présente convention, pour quelque
raison que ce soit, ne met pas fin a toute disposition de la convention qui,
implicitement ou explicitement, doit demeurer en vigueur malgré sa terminaison.

ARTICLE 8
CONDITIONS GENERALES

Aucune modification aux termes de la présente convention n’est valide si elle est
effectuée sans I'accord écrit préalable des deux (2) parties.

La présente convention constitue la totalité et I'intégralité de I'entente intervenue
entre les parties.

Une disposition de la présente convention jugée invalide par un tribunal n’affecte
en rien la validité des autres dispositions qui conservent leur plein effet et force
exécutoire.

Le silence de I'une ou l'autre des parties ou son retard a exercer un droit ou un
recours ne doit jamais étre interprété comme une renonciation de sa part a tel droit
ou tel recours.

Le Contractant n'est pas le mandataire de I'Arrondissement et ne peut, par ses
actes ou omissions, engager la responsabilité de ce dernier ou le lier de toute autre
facon.

La présente convention est régie par les lois du Québec et toute procédure
judiciaire s'y rapportant doit étre intentée dans le district judiciaire de Montréal.

La présente convention lie les parties aux présentes de méme que leurs
successeurs et ayants droits respectifs.

Les droits et obligations de I'une ou l'autre des parties ne peuvent étre cédés
qgu’avec I'accord écrit préalable de I'autre partie.

Tout avis ou document a étre donné ou transmis relativement a la présente
convention est suffisant s'il est consigné dans un écrit et expédié par un mode de
communication qui permet a la Partie expéditrice de prouver sa livraison au
destinataire.

Election de domicile du Contractant

Le Contractant fait élection de domicile au 6052, avenue Monkland, Montréal
(Québec) H4A 1H2 et tout avis doit étre adressé a l'attention de Paulo Saade,
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8.10

président. Pour le cas ou il changerait d’adresse sans dénoncer par écrit a
I'Arrondissement sa nouvelle adresse, le Contractant fait élection de domicile au
bureau du greffier de la Cour supérieure pour le district de Montréal, chambre
civile.

Election de domicile de I’Arrondissement

L’Arrondissement fait élection de domicile au 5160, boulevard Décarie, 6e étage,
Montréal (Québec) H3X 2H9, et tout avis doit étre adressé a l'attention du
Responsable.

La présente convention peut étre signée séparément a méme un nombre infini
d’exemplaires distincts qui sont tous des originaux, mais qui, pris collectivement,
ne forment qu’un seul et méme document. Chaque exemplaire peut étre transmis
par télécopieur ou courriel et la copie ainsi transmise a le méme effet qu’un original.

EN FOI DE QUOI, LES PARTIES ONT SIGNE LA PRESENTE CONVENTION A
MONTREAL, A LA DATE INDIQUEE EN REGARD DE LEUR SIGNATURE
RESPECTIVE.

Le ¢ jour de septembre 2025

VILLE DE MONTREAL

Par :
Julie Faraldo Boulet

Le € jour de septembre 2025

LES GENS D’AFFAIRES DE NOTRE-DAME-
DE-GRACE

Par :
Paolo Saade

Cette convention a été approuvée par le conseil de I'Arrondissement de Cbte-des-Neiges—
Notre-Dame-de-Gréace le 2e jour de septembre 2025 (Résolution CA XXXXXXXXXXX).
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Annexe A - Liste des Bornes

Utilisation et entretien de bornes d’affichage publicitaire
Les gens d’affaires de Notre-Dame-de-Grace

Secteur Emplacement Face | Attribution des faces
117 A Arrondissement
NDG |Meétro Vendéme / De Maisonneuve O. 117 B Contractant
117 C Contractant
148 A Arrondissement
NDG | Cavendish / Sherbrooke 148 B Contractant
148 C Contractant
150 A Contractant
NDG | Girouard / Sherbrooke 150 B Contractant
150 C Arrondissement
151 A Contractant
NDG |[Ave. de Vendéme / Sherbrooke O. 151 B Arrondissement
151 C Contractant
155 A Contractant
NDG |Monkland / Oxford 155 B Arrondissement
155 C Contractant
156 A Contractant
NDG |Monkland / Girouard 156 B Contractant
156 C Arrondissement
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CONVENTION POUR L’UTILISATION ET L’ENTRETIEN
DE BORNES D’AFFICHAGE PUBLICITAIRE

ENTRE : VILLE DE MONTREAL, ARRONDISSEMENT DE COTE-DES-
NEIGES-NOTRE-DAME-DE-GRACE, personne morale de droit public
ayant son bureau d’arrondissement au 5160, boulevard Décarie, 6e
étage, Montréal (Québec) H3X 2H9, agissant et représentée par Mme
Julie-Faraldo Boulet, secrétaire d’arrondissement diment autorisé(e)
aux fins des présentes en vertu de l'article 5 du réglement RCA04
17044;

Numeéro d'inscription TPS : 121364749
Numeéro d'inscription TVQ : 1006001374

ci-aprés appelée '« Arrondissement »

ET: SOCIETE DE DEVELOPPEMENT COMMERCIAL COTE-DESNEIGES
personne morale, constituée sous l'autorité de la partie 11l de la Loi sur
les compagnies (RLRQ, c. C38), dont |'adresse principale est le 5450,
chemin de la Cote-des-Neiges, suite 424, Montréal, Québec, H3T 1Y6,
agissant et représentée par Félicia Balzano, directrice générale, diment
autorisée aux fins des présentes tel qu’elle le déclare;

ci-aprés appelé le « Contractant »

Numéro d'inscription TPS :
Numéro d'inscription TVQ :

ATTENDU QUE le Contractant est un organisme a but non lucratif dont la mission est de
contribuer au dynamisme économique et commercial, au rayonnement et a I'expérience
de visite du territoire afin de contribuer a 'essor économique, culturel et social du quartier
Céte-des-Neiges en collaboration avec les partenaires du milieu;

ATTENDU QUE le Contractant a exprimé un besoin d’obtenir des espaces d’affichage
facilement identifiables dans lesquels lui-méme et ses membres pourraient faire de
I'affichage publicitaire commercial,

ATTENDU QUE I'Arrondissement souhaite, avec le concours du Contractant, répondre
au besoin d’affichage pour le Contractant et ses membres;

ATTENDU QUE I'Arrondissement souhaite également pourvoir afficher sur ses bornes
d’affichage;

ATTENDU QUE la Ville de Montréal a adopté le Réglement sur la gestion contractuelle
en vertu de l'article 573.3.1.2 de la Loi sur les cités et villes et qu’elle a remis une copie
de ce reglement au Contractant;
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LES PARTIES CONVIENNENT DE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1
PREAMBULE

Le préambule fait partie intégrante de la présente convention.

ARTICLE 2
DEFINITIONS

Dans la présente convention, a moins que le contexte n'indique un sens différent, les mots
suivants signifient :

2.1.

2.2.

2.3.

3.1

3.2.

4.1.

4.2.

« Bornes » : les Bornes d’affichage publicitaire plus avant
identifiées a I’Annexe A aux présentes;

« Reddition de compte » : désigne les rapports détaillant l'utilisation, par le
Contractant, des sommes pergues pour la location
d’espaces publicitaires sur les Bornes;

« Responsable » : le Directeur, Service du développement économique
de I'Arrondissement ou son représentant autorisé.

ARTICLE 3
OBLIGATIONS DE L’ARRONDISSEMENT

L’Arrondissement met les Bornes a la disposition du Contractant, sans frais.

L’Arrondissement s’engage a fournir, a ses frais, I'électricité requise pour
I'éclairage des Bornes.

ARTICLE 4
OBLIGATIONS DU CONTRACTANT

Le Contractant contribuera a l'entretien des Bornes: il devra en assurer le
nettoyage régulier extérieur de surface (et intérieur/extérieur pour les vitres) afin
que les Bornes maintiennent une bonne apparence et un bon fonctionnement en
tout temps, effectuer une veille réguliere sur le terrain afin de signaler a
'Arrondissement toutes anomalies relatives au bon fonctionnement des Bornes
(bris, acte de vandalisme, graffiti ou mal fonctionnement des bornes d’affichage).

L’Arrondissement pourra participer a cet effort selon les indications du
Responsable (réparations telles que peinture, vitres, enlévement de graffitis,
remplacement de piéces, éclairage, etc.) et se chargera d’assumer les colts
d'électricité pour I'éclairage des colonnes.

Le Contractant a la charge de la gestion de l'affichage sur les Bornes. Il peut offrir
de louer a ses membres de I'espace publicitaire. Les revenus de telles locations
pourront étre conservés par le Contractant, lequel devra toutefois les affecter a des
projets en lien avec sa mission et, généralement, la mise en valeur du commerce
de proximité.
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4.3.

4.4.

4.5

4.6

4.7

5.1

6.1.

71.

Le Contractant aura I'obligation de surveiller la qualité du contenu et du message
des affiches et des annonces dans le but d’éviter I'affichage des messages
haineux, diffamatoires, etc.

Le Contractant sera responsable de gérer 'accés aux Bornes en fonction des
regles suivantes. La Borne est divisée en trois faces (identifiées en annexe A):

¢ Deux faces maintenues sous clef et affectées a I'affichage publicitaire géré
par le Contractant;

¢ Une troisieme face, maintenue également sous clef, sera mise a la disposition
de I'Arrondissement. Ce dernier peut permettre au Contractant d'utiliser sa
face d’affichage lorsqu’elle n’est pas utilisée. Les parties conviennent toutefois
gu’en tout temps, I'Arrondissement aura la priorité de I'espace d’affichage sur
cette face.

Le Contractant devra avertir rapidement I'Arrondissement de tout bris, acte de
vandalisme, graffiti ou dysfonctionnement des Bornes d’affichage.

Le Contractant devra déposer la Reddition de compte auprés du Responsable;
cette Reddition de compte doit étre faite selon la forme et les paramétres que le
Responsable lui communiquera, étant entendu que cette forme et ces paramétres
pourront étre modifiés en tout temps sur simple avis du Responsabile;

Le Contractant devra adresser toute communication a I'Arrondissement en
frangais; il en est de méme pour l'affichage et la signalisation, notamment,
I'affichage du Contractant sur les Bornes et dans, lesquels devront respecter
l'article 58 de la Charte de la langue francgaise, a savoir qu'ils soient rédigés en
frangais, ou qu'ils soient exprimés en francgais et dans une autre langue, avec nette
prédominance du frangais sur I'autre langue en termes de visibilité.

ARTICLE 5
CONSIDERATIONS

Aucuns frais, sommes ou honoraires ne sont payables par 'une ou l'autre des
parties en vertu de la présente convention.

_ ARTICLE 6
REPRESENTATIONS ET GARANTIES

L’Arrondissement déclare étre propriétaire des Bornes et étre diment autorisée a
conclure la présente convention.

ARTICLE 7
DUREE

La durée de la présente convention est de trois (3) années a compter de sa
signature par les parties suivant la date la plus tardive de signature.
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7.2.

7.3

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

L'une des parties peut mettre fin a cette convention en tout temps, sur avis écrit de
trente (30) jours, envoyé a l'autre partie, conformément a 'article 8.9 de la présente
convention.

Il est toutefois entendu que la terminaison de la présente convention, pour quelque
raison que ce soit, ne met pas fin a toute disposition de la convention qui,
implicitement ou explicitement, doit demeurer en vigueur malgré sa terminaison.

ARTICLE 8
CONDITIONS GENERALES

Aucune modification aux termes de la présente convention n’est valide si elle est
effectuée sans I'accord écrit préalable des deux (2) parties.

La présente convention constitue la totalité et I'intégralité de I'entente intervenue
entre les parties.

Une disposition de la présente convention jugée invalide par un tribunal n’affecte
en rien la validité des autres dispositions qui conservent leur plein effet et force
exécutoire.

Le silence de I'une ou l'autre des parties ou son retard a exercer un droit ou un
recours ne doit jamais étre interprété comme une renonciation de sa part a tel droit
ou tel recours.

Le Contractant n'est pas le mandataire de I'Arrondissement et ne peut, par ses
actes ou omissions, engager la responsabilité de ce dernier ou le lier de toute autre
facon.

La présente convention est régie par les lois du Québec et toute procédure
judiciaire s'y rapportant doit étre intentée dans le district judiciaire de Montréal.

La présente convention lie les parties aux présentes de méme que leurs
successeurs et ayants droits respectifs.

Les droits et obligations de I'une ou l'autre des parties ne peuvent étre cédés
gu’avec l'accord écrit préalable de l'autre partie.

Tout avis ou document a étre donné ou transmis relativement a la présente
convention est suffisant s'il est consigné dans un écrit et expédié par un mode de
communication qui permet a la Partie expéditrice de prouver sa livraison au
destinataire.

Election de domicile du Contractant

Le Contractant fait élection de domicile au le 5450, chemin de la Cbte-des-Neiges,
suite 424, Montréal, Québec, H3T 1Y6 et tout avis doit étre adressé a I'attention
de Félicia Balzano, directrice générale. Pour le cas ou il changerait d’adresse sans
dénoncer par écrit a I'Arrondissement sa nouvelle adresse, le Contractant fait
élection de domicile au bureau du greffier de la Cour supérieure pour le district de
Montréal, chambre civile.
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Election de domicile de I’Arrondissement

L’Arrondissement fait élection de domicile au 5160, boulevard Décarie, 6e étage,
Montréal (Québec) H3X 2H9, et tout avis doit étre adressé a l'attention du
Responsable.

8.10 La présente convention peut étre signée séparément a méme un nombre infini
d’exemplaires distincts qui sont tous des originaux, mais qui, pris collectivement,
ne forment qu’un seul et méme document. Chaque exemplaire peut étre transmis
par télécopieur ou courriel et la copie ainsi transmise a le méme effet qu’un original.

EN FOI DE QUOI, LES PARTIES ONT SIGNE LA PRESENTE CONVENTION A
MONTREAL, A LA DATE INDIQUEE EN REGARD DE LEUR SIGNATURE
RESPECTIVE.

Le € jour de septembre 2025

VILLE DE MONTREAL

Par :
Julie Faraldo Boulet, greffiere

Le ¢ jour de septembre 2025

Société de développement commercial
Cote-des-Neiges

Par :
Félicia Balzano, directrice générale

Cette convention a été approuvée par le conseil de I'Arrondissement de Cbte-des-Neiges—
Notre-Dame-de-Gréace le 2e jour de septembre 2025 (Résolution CA XXXXXXXXXXX).
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Annexe A — Liste des Bornes
Utilisation et entretien de bornes d’affichage publicitaire
SDC Cobte-des-Neiges

Secteur Emplacement Face Attribution des faces
Contractant
CDN |Jean-Brillant / ch. Céte-des-Neiges Mlﬁégo(fége) Arrondissement
bibliothéque)
CDN168 A Contractant
CDN | Cbte-St-Catherine / ch. Cote-des-Neiges CDN168 B Contractant
CDN168 C Arrondissement
MRO0O4 A Contractant
CDN | Lacombe (métro) / ch. Cote-des-Neiges MRO4 B Arrondissement
MRO04 C Contractant
MR3 A Contractant
CDN | Swail / ch. Cote-des-Neiges MR3 B Arrondissement
MR3 C Contractant
MR9 A Contractant
CDN Edouard-Montpetit / Louis-Colin MR9 B Arrondissement
MR9 C Contractant
MR12 A Contractant
CDN | Edouard-Montpetit / Vincent d’Indy MR12 B Contractant
MR12 C Arrondissement
MR7 A Contractant
CDN |Decelles / Queen-Mary MR7 B Contractant
MR7 C Arrondissement
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REGLEMENT SUR LES SUBVENTIONS AUX SOCIETES DE DEVELOPPEMENT
COMMERCIAL
(RCA17 17285, article 7)

Ordonnance relative au montant total des subventions pouvant étre accordées a
une société de développement commercial

A la séance ordinaire du 2 septembre 2025, le conseil d'arrondissement de Cote-des-
Neiges-Notre-Dame-de-Grace décréete :

Le montant total des subventions pouvant étre accordées a une société de développement
commercial, fixé & un maximum de 60 000 $ en vertu de l'article 7 du réglement RCA17
17285, est augmenté a 146 440 $ pour |'exercice financier 2025.

32/34



’ Systéme de gestion des décisions des
MOHtI’EH| %3 instances
INTERVENTION - Cote-des-Neiges - Notre-
Dame-de-Grace , Direction des services

administratifs et du greffe

Dossier # : 1259223014

Unité administrative Arrondissement Cote-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace ,
responsable : Bureau du directeur d'arrondissement , Direction
Objet : Autoriser, a titre gratuit, le prét des colonnes d'affichage

publicitaire de type Astral aux associations suivantes : Les gens
d'affaires de Notre-Dame-de-Gréace Biz NDG, |'Association des
marchands du Chemin Queen-Mary et la Société de
développement commercial (SDC) Cote-des-Neiges. Approuver
les projets de conventions encadrant ce prét et édicter une
ordonnance permettant de déroger a l'article 7 du Réglement sur
les subventions aux sociétés de développement commercial
(RCA17 17285), afin de rendre ce prét possible a la SDC CDN.

SENS DE L'INTERVENTION

Certification de fonds

COMMENTAIRES

Ce dossier vise a autoriser, a titre gratuit, le prét des colonnes d'affichage publicitaire de
type Astral aux associations suivantes : Les gens d'affaires de Notre-Dame-de-Gréace Biz
NDG, I'Association des marchands du Chemin Queen-Mary et la Société de développement
commercial (SDC) Cote-des-Neiges et d'approuver les projets de conventions encadrant ce
prét et édicter une ordonnance permettant de déroger a I'article 7 du Réglement sur les
subventions aux sociétés de développement commercial (RCA17 17285), afin de rendre ce
prét possible a la SDC CDN.

Lorsque les colonnes publicitaires ont été cédées a l'arrondissement suite a la fin de I'entente
avec Astral, I'arrondissement a retranché le budget de revenus lié a ces colonnes
publicitaires pour un total de 53 000 $.

Il est évalué en 2025 que les revenus attribuables au prét de 2 faces de 15 colonnes
publicitaires représente une perte de revenus estimée a 124 300%.

Ce méme montant peut étre considéré comme un montant cédé aux 3 organismes.

Les réparations et les frais d'électricité seront a la charge de I’Arrondissement.

FICHIERS JOINTS

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION ENDOSSE PAR Le : 2025-08-25
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Teodora DIMITROVA

Conseillere en gestion des ressources
financieres

Tél : (514) 868-3230

Guylaine GAUDREAULT
Directrice

Tél : 438-920-3612

Division : Céte-des-Neiges - Notre-Dame-
de-Grace , Direction des services
administratifs et du greffe
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- Systéme de gestion des CA : 20.02
M{]ntl’eal décisions des instances
RECOMMANDATION 2025/28{83

Dossier # : 1259223016

Unité administrative Arrondissement COte-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace ,
responsable : Bureau du directeur d'arrondissement , Direction

Niveau décisionnel Conseil d'arrondissement

proposé :

Charte montréalaise des Art. 18 e) favoriser la prise en charge de leur milieu par les
droits et responsabilités citoyennes et les citoyens en vue d'améliorer la vie économique
: et sociale des collectivités

Projet : =

Objet : Accorder une contribution financiére totalisant 30 000 $,
incluant les taxes si applicables, a I'organisme Les gens
d’affaires de I'avenue Monkland pour I'année 2025 dans le cadre
du Programme de soutien financier aux associations de
marchands et approuver le projet de convention a cette fin.

IL EST RECOMMANDE :

D'accorder une contribution financiere totalisant 30 000 $ a l'organisme Les gens d’affaires
de I'avenue Monkland pour I'année 2025 dans le cadre du Programme de soutien financier
aux associations de marchands et approuver le projet de convention a cette fin.

D'imputer cette dépense conformément aux informations financiéres inscrites au dossier
décisionnel.

Signé par Stephane P PLANTE Le 2025-08-27 11:44

Signataire : Stephane P PLANTE

directeur(-trice) - arrondissement
Cote-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace , Bureau du directeur
d'arrondissement
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’ Systéme de gestion des décisions des
MOH tI’EH I instances

SOMMAIRE DECISIONNEL

IDENTIFICATION Dossier # :1259223016
Unité administrative Arrondissement COte-des-Neiges - Notre-Dame-de-Grace ,
responsable : Bureau du directeur d'arrondissement , Direction

Niveau décisionnel Conseil 