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Par courriel 

 

 

 

 

Montréal, le 24 avril 2023 

 

L’IA en appui à la Feuille de route montréalaise              

en économie circulaire  

 

Madame, Monsieur, 

 

En tant que conseiller en transfert technologique et innovation à l'Institut de valorisation 

des données (IVADO), je souhaite aborder l'importance de l'intelligence artificielle (IA) 

dans le soutien aux initiatives d'économie circulaire pour une ville moderne et 

écoresponsable comme Montréal.   

 

Ce document constitue une réflexion personnelle préliminaire qui vise à présenter 

quelques pistes de collaboration potentielles avec IVADO pour favoriser l'innovation en 

IA et contribuer au développement durable de notre métropole. Notre équipe et notre 

écosystème sont prêts à accentuer notre rôle et notre implication dans cette démarche, 

dans la mesure de nos ressources disponibles. 

QUI SOMMES-NOUS 

IVADO est un consortium de recherche multidisciplinaire et multisectorielle qui se 

concentre sur l'utilisation de l'IA pour résoudre des problèmes complexes.  

 

En tant qu'acteur clé, IVADO accompagne les entreprises et les organisations dans la 

mise en œuvre de solutions innovantes basées sur l'IA pour optimiser l'efficacité et la 

performance de leurs processus.  Avec plus de 2000 chercheurs et 150 organisations 

publiques et privées dans son écosystème,  

 

IVADO soutient plusieurs thématiques cruciales pour une meilleure adoption de l'IA, dont 

l'économie circulaire (durabilité), l'éthique, la diversité, l'inclusivité et l'explicabilité. 

Depuis 2016, nous avons investi 41 M$ en bourses scolaires (522) et en subventions pour 

la recherche. 

 

Notre équipe pluridisciplinaire se compose d'experts en formation, en communication, 

en événementiel, en recherche libre et en transfert technologique/innovation. Cette 

diversité nous permet de mettre en place des collaborations innovantes entre le secteur 
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académique et le secteur privé couvrant toutes les facettes possibles. Notre leadership 

expérimenté et reconnu par l'écosystème inclut Nancy Laramée (directrice des 

partenariats), Pierre Dumouchel (directeur du transfert technologique), Yoshua Bengio 

(directeur scientifique) et Luc Vinet (président-directeur général). 

L’IA EN APPUI À L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE 

L'adoption de pratiques d'économie circulaire s'aligne avec les orientations stratégiques 

du Québec en matière de développement durable et de transition énergétique. Le 

gouvernement du Québec a lancé une Stratégie québécoise de l'économie circulaire 

en 2018, visant à atteindre une économie 100 % circulaire d'ici 2030 (Gouvernement du 

Québec, 2018). Cette stratégie encourage la réduction des déchets, la réutilisation, le 

recyclage des matières, l'innovation et la collaboration entre les différents acteurs. 

 

De nombreuses études et rapports scientifiques soulignent l'importance de l'IA dans 

l'économie circulaire.  

 

• Une étude du CIRANO indique que la mise en œuvre de pratiques d'économie 

circulaire pourrait générer des gains économiques significatifs pour les entreprises 

et contribuer à la réduction des émissions de gaz à effet de serre et à la protection 

de l'environnement (CIRANO, 2019).  

 

• Le rapport du Comité d’experts du Canada dont fait partie Daniel Normandin 

(CERIEC – ÉTS), évoque l'importance de l'IA dans l'économie circulaire et propose 

des pistes pour intégrer ces technologies dans les processus de production et de 

gestion des ressources (Normandin, 2020).  

 

• Le rapport de la fondation EMF du Royaume-Uni confirme également le rôle 

crucial de l'IA dans l'économie circulaire (EMF, 2016).  

 

• Des entreprises de conseil et des publications influentes, telles que McKinsey, 

Forbes et Deloitte, ont également analysé l'impact de l'IA sur l'économie circulaire 

et les opportunités de développement qu'elle offre (McKinsey, 2020 ; Forbes, 2019 

; Deloitte, 2019). 

 

Il est indéniable que l'économie circulaire appuyée par l'IA est une combinaison clé pour 

un développement durable. Dans ce document, nous encourageons la commission à 

explorer l'intégration de l'IA dans l'économie circulaire et à envisager comment ces 

technologies peuvent rendre les activités d'économie circulaire plus efficaces, rentables 

et pérennes. 
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Ce document vise à stimuler les discussions et à élargir les perspectives en présentant 

des exemples d'applications de l'IA dans le domaine de l'économie circulaire et en 

abordant des aspects moins évidents, mais tout aussi importants pour assurer une place 

significative de l'économie circulaire à long terme pour tous les acteurs de l'économie et 

des écosystèmes. 

UTILISATIONS CLASSIQUES DE L'IA DANS L'ÉCONOMIE CIRCULAIRE À L’ÉCHELLE PLANÉTAIRE : 

• Optimisation des flux de matières : L'IA peut aider à identifier les gisements de 

matières premières secondaires et à optimiser leur utilisation dans le processus de 

production (Accenture, 2020). En utilisant des algorithmes d'apprentissage 

machine, il est possible d'optimiser les flux de matières et de réduire les déchets 

de production (EMF, 2016). 

• Traçabilité des produits et des matériaux : L'IA peut aider à améliorer la traçabilité 

des produits et des matériaux dans l'économie circulaire en utilisant des 

technologies autres que la blockchain, comme l'Internet des objets (IoT) et la 

technologie RFID, pour suivre les produits et les matériaux tout au long de leur 

cycle de vie et assurer leur réutilisation, leur réparation ou leur recyclage (EMF, 

2016; World Economic Forum, 2019). 

• Prédiction des flux de déchets : L'IA peut aider à prédire les flux de déchets et à 

identifier les opportunités d'amélioration dans le processus de production 

(Ghisellini et al., 2016). En utilisant des modèles prédictifs, il est possible de prévoir 

la quantité de déchets générée par le processus de production et de mettre en 

place des stratégies pour réduire ces déchets (McKinsey, 2020). 

• Conception de produits durables : L'IA peut être utilisée pour concevoir des 

produits plus durables et éco-efficaces, en tenant compte de leur cycle de vie 

complet et de leur impact environnemental (D'Alessandro et al., 2018). Les 

algorithmes d'optimisation et les outils de modélisation peuvent faciliter la 

conception de produits qui sont plus faciles à réparer, à réutiliser ou à recycler 

(EMF, 2016). 

• Gestion des ressources énergétiques : L'IA peut être utilisée pour améliorer la 

gestion de l'énergie et des ressources dans les processus de production, en 

optimisant la consommation d'énergie et en réduisant les émissions de gaz à effet 

de serre (Accenture, 2020). Les systèmes d'IA peuvent également faciliter 

l'intégration des énergies renouvelables dans les réseaux électriques et optimiser 

l'utilisation des ressources énergétiques disponibles (IEA, 2021). 
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UTILISATIONS INDIRECTES DE L’IA POUR DES ENJEUX METTANT À RISQUE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE : 

• Prévention des impacts de la santé publique sur l'économie circulaire :  

L'utilisation de l'IA pour la santé publique et la prévention de la contamination 

peut avoir un impact indirect sur l'économie circulaire de Montréal (Zinszer et al., 

2017). En effet, des épidémies et des contaminations peuvent avoir un impact 

négatif sur l'économie en perturbant les chaînes d'approvisionnement et en 

réduisant la demande pour certains produits.  

En utilisant l'IA pour prédire et prévenir de telles situations, nous pouvons minimiser 

l'impact sur l'économie locale. De plus, l'utilisation de l'IA pour la prévention de la 

contamination de l'eau peut également contribuer à la création d'une économie 

circulaire plus durable en préservant les ressources en eau et en favorisant la 

réutilisation des eaux usées traitées.  

En somme, l'utilisation de l'IA pour la santé publique et la prévention de la 

contamination permet de minimiser les perturbations tout en préservant les 

ressources. 

• Remplacement de sacs en plastique à usage unique par un matériau plus 

durable et écologique :  

Dans ce contexte, l'IA peut jouer un rôle crucial pour aider à développer un 

nouveau matériau (Ternes et al., 2020). Les chercheurs pourraient utiliser des 

algorithmes de simulation pour tester différents matériaux, en prenant en compte 

leur résistance, leur durabilité, leur capacité de dégradation et leur coût.  

Ils pourraient également utiliser l'IA pour identifier les propriétés souhaitables du 

matériau en se basant sur les données collectées auprès des consommateurs et 

des fabricants. Enfin, une fois le matériau développé, l'IA pourrait être utilisée pour 

optimiser son utilisation et sa récupération en fin de vie, en prévoyant les flux de 

déchets et en identifiant les meilleures pratiques de recyclage.  

En somme, l'IA peut aider à développer des solutions plus durables et plus 

efficaces dans le contexte de l'économie circulaire à Montréal. 

• Imaginons maintenant qu'un enjeu économique soit identifié à Montréal, par 

exemple la nécessité de créer un nouveau modèle d'affaires pour les 

commerces de proximité qui cherchent à maximiser leur utilisation des 

ressources locales et à réduire leur empreinte environnementale :  

Dans ce contexte, l'IA peut être utilisée pour développer un modèle d'affaires plus 

circulaire (Vazquez-Brust et al., 2019). Les données collectées auprès des 

commerces pourraient être utilisées pour créer un système d'optimisation de la 

production et de la livraison, en minimisant les déchets et en maximisant 

l'utilisation des matières premières.  
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L'IA pourrait également être utilisée pour créer des modèles de prévision de la 

demande, en se basant sur les données historiques de consommation et en 

prédisant les fluctuations de la demande en fonction des saisons, des 

événements et des tendances.  

Enfin, l'IA pourrait être utilisée pour optimiser le recyclage et la récupération des 

déchets en fin de vie, en identifiant les flux de matières et en identifiant les 

meilleures pratiques de récupération.  

En somme, l'IA peut aider à créer un modèle d'affaires plus circulaire et plus 

performant pour les commerces de proximité à Montréal (Razmak et al., 2021). 

• Un autre enjeu important dans le contexte de l'économie circulaire à Montréal 

est la gestion des chaînes d'approvisionnement inverses, c'est-à-dire la gestion 

des flux de matériaux et de produits retournant des consommateurs ou des clients 

vers les fabricants ou les distributeurs : dans ce contexte, l'IA peut être utilisée 

pour optimiser la gestion de ces flux, en identifiant les gisements de matières 

premières secondaires et en prédisant les quantités et les caractéristiques des 

produits retournés (Dekker et al., 2019).  

Les algorithmes de l'IA peuvent également être utilisés pour optimiser les 

processus de démontage, de réparation, de réutilisation et de recyclage des 

produits retournés, en identifiant les meilleures pratiques et les méthodes les plus 

efficaces (Di Bucchianico et al., 2019).  

Enfin, l'IA peut être utilisée pour améliorer la communication et la coordination 

entre les différents acteurs de la chaîne d'approvisionnement inversées, en 

permettant une gestion plus efficiente des flux de matériaux et de produits. En 

somme, l'IA peut aider à optimiser la gestion des chaînes d'approvisionnement 

inverses dans le contexte de l'économie circulaire à Montréal, en maximisant 

l'utilisation des ressources et en réduisant les déchets (Tukker et al., 2020). 

LA BASE PREMIÈRE DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE, LA GESTION DES CONNAISSANCES ! 

L'économie circulaire repose sur une ressource centrale : les connaissances. Qu'elles 

soient créées, captées, transformées ou communiquées, les connaissances sont 

essentielles à chaque aspect de l'économie circulaire (Bocken et al., 2016).  

Pour une ville comme Montréal, la gestion des connaissances via l'IA peut jouer un rôle 

crucial dans la mise en place d'une économie circulaire efficace et durable, permettant 

aux citoyens, commerces et entreprises situés à Montréal, ainsi qu'à ceux en 

collaboration avec la ville, d'être plus efficients, compétitifs et résilients. 
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Voici des exemples concrets reposant sur l’économie circulaire des connaissances : 

• Selon une étude menée par la Chaire de gestion de la durabilité de HEC 

Montréal, la mise en place d'une économie circulaire à Montréal pourrait 

permettre de créer jusqu'à 38 000 emplois d'ici 2030 (MacArthur, 2013). Cette 

création d'emplois est directement liée à la gestion des connaissances et à 

l'utilisation de l'IA pour optimiser les processus de l'économie circulaire. 

• Dans le domaine de la production alimentaire, l'IA peut aider à améliorer 

l'efficacité de la chaîne d'approvisionnement. Par exemple, l'utilisation de l'IA 

pour prévoir la demande de produits peut aider les producteurs à optimiser leur 

production et à minimiser les pertes (Vlajic et al., 2018). Une étude a montré que 

l'utilisation de l'IA pour la gestion de la chaîne d'approvisionnement alimentaire a 

permis d'augmenter les marges bénéficiaires de 10 % à 15 % (Paul & 

Venkateswaran, 2019). 

• Dans le domaine de la construction, l'IA peut aider à améliorer la planification et 

la gestion de projet. Par exemple, l'utilisation de l'IA peut aider les gestionnaires 

de projet à identifier les risques et à les gérer de manière proactive (Forsythe, 

2019). Une étude a montré que l'utilisation de l'IA pour la gestion de projet dans 

le secteur de la construction a permis de réduire les retards de 40 % (Zhao et al., 

2019). 

• Dans le domaine de la logistique, l'IA peut aider à améliorer la compétitivité des 

entreprises en réduisant les coûts et en améliorant la satisfaction des clients. Par 

exemple, l'utilisation de l'IA pour la planification de la distribution peut aider les 

entreprises à optimiser les itinéraires de livraison et à minimiser les coûts de 

transport (Berrebi et al., 2019). Une étude a montré que l'utilisation de l'IA pour la 

planification de la distribution a permis de réduire les coûts de transport de 10 % 

(Barbará et al., 2020). 

• Dans le domaine du commerce de détail, l'IA peut être utilisée pour optimiser la 

gestion des stocks et la tarification dynamique. Par exemple, l'IA peut analyser les 

données sur les ventes, les tendances et la demande en temps réel pour ajuster 

les niveaux de stock et les prix de manière optimale (Feldman et al., 2019). Ceci 

permet aux détaillants de réduire les invendus, les pertes et les coûts associés, tout 

en améliorant la satisfaction des clients grâce à une meilleure disponibilité des 

produits et des prix plus compétitifs. Une étude a montré que l'utilisation de l'IA 

pour la gestion des stocks et la tarification dynamique dans le secteur du 

commerce de détail a permis d'augmenter les ventes de 6 % à 10 % et de réduire 

les coûts de stockage de 15 % (Grewal et al., 2018). 
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EN CONCLUSION 

L'Intelligence Artificielle (IA), au cœur de la gestion des connaissances, représente un 

outil crucial pour faire progresser l'économie circulaire à Montréal. En optimisant 

l'efficacité des chaînes d'approvisionnement, la gestion de projet, et les stratégies 

logistiques, l'IA peut engendrer une amélioration significative de la compétitivité, de la 

résilience et de l'efficience des citoyens, commerces et entreprises montréalaises. 

Les données sont le socle de notre économie circulaire et le pilier de l’expertise d'IVADO. 

Qu'il s'agisse de données relatives aux transactions économiques, à la traçabilité, à la 

qualité, ou autres, l'importance de leur valorisation dans une perspective de 

transparence est cruciale pour une gestion moderne et responsable, respectueuse de 

notre écosystème humain, commercial, et naturel. 

Au-delà des activités liées à l'économie circulaire de matière première, la gestion et la 

valorisation des connaissances et des données accumulées offrent une voie 

prometteuse pour maximiser l'utilisation des ressources, réduire l'empreinte 

environnementale, et stimuler l'économie locale dans le contexte d'une économie 

circulaire. 

Chez IVADO, nous sommes prêts et déterminés à collaborer avec la ville de Montréal, 

ses citoyens, ses entreprises et ses organisations pour développer des solutions innovantes 

qui favorisent l'usage optimal des ressources et la réduction de l'empreinte 

environnementale. 

Nous vous invitons donc à intégrer IVADO dans cette entreprise ambitieuse et nécessaire. 

Ensemble, faisons de Montréal une ville pionnière en matière d'économie circulaire 

grâce à l'IA. 

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, l'expression de nos salutations distinguées. 

 

Stéphane Carpentier,  

EMBA financement des entreprises  

Conseiller transfert technologique et innovation 

IVADO 
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