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Message du maire

Chers citoyens,

Méme si les résultats de I'exercice financier de 2013
se soldent par un surplus global de 17,6 M$
(excluant les organismes contrélés par la Ville),
force est d'admettre que ce surplus est plus
modeste que par les années antérieures (109,1 M$
en 2012). Cela démontre sans équivoque la fragilité
de I'équilibre financier de notre métropole.

C’est pourquoi, au lendemain des élections, nous
avons posé plusieurs gestes visant a exercer un
contrble responsable des finances de la Ville.
Notons tout d’'abord une gestion plus serrée des
dépenses présentées dans le budget 2014 et une
prise en charge, dés 2013, de certains éléments,
dont une contribution additionnelle & la STM au
montant de 16 M$ ainsi que I'absorption des pertes
financiéres reliées a BIX| au montant de 27,5 M$. Le
fait d'inscrire en 2013 les impacts financiers liés a
cette société constitue pour la Ville une décision
prudente. Par contre, tout gain résultant du volet
international sera inscrit comme revenu dans
'année de la vente. De plus, nos efforts ont déja
engendré des résultats positifs. Par exemple, notons
que la Ville n'a pas eu recours aux mesures
d’'allégement a I'égard des charges des régimes de
retraite de I'ordre de 80 M$ dans ses résultats de

2013.

Afin de fournir une marge de manceuvre a la Ville,
une réforme administrative a été entreprise des le
début de 2014. Cette réforme comprend, entre
autres, la mise en place du Service de la

performance organisationnelle  qui analysera
'ensemble des dépenses de la Ville et imposera
une gestion plus serrée des codts au niveau du plan

de main-d’'ceuvre.

L'administration municipale continuera de mettre en
ceuvre les efforts et stratégies nécessaires afin de

soutenir la réforme administrative annoncée et

m

renforcer le leadership du développement

économique de la Ville de Montréal.

Nous tenons a remercier I'ensemble des employés
de la Ville qui contribuent au quotidien a I'atteinte
des objectifs que nous nous sommes fixés. La
constance des efforts déployés et la souplesse
face aux différents

démontrée changements

rencontrés illustrent sans contredit le

professionnalisme, la polyvalence et le dévouement

de nos effectifs municipaux.

Le maire de Montréal

Denis Coderre



Message du trésorier

Mesdames,

Messieurs,

Nous avons le plaisir de vous présenter le rapport

financier annuel de la Ville de Montréal pour
I'exercice financier se terminant le 31 décembre
2013. Ce rapport présente dans la premiére partie
une version consolidée des données financieres de
la Ville, c’est-a-dire I'entité formée par la Ville de
Montréal et les organismes qu'elle contrdle.

L'analyse des informations financieres de
I'administration municipale (excluant les organismes

controlés) se retrouve dans la seconde partie.

En début d’'année financiére, soit au moment de la
reddition de comptes périodique, l'analyse des
résultats laissait entrevoir un équilibre financier
précaire pour la Ville. Afin de pallier cette situation,
une série de mesures de contrdle des dépenses ont
été mises en ceuvre. Celles-ci ont porté leurs fruits
puisque les résultats financiers de I'année 2013 se
soldent par un surplus global totalisant 17,6 M$
(excluant

les organismes qui composent le

périmetre comptable de la Ville).

Au chapitre des revenus, on note un excédent de
36,7 M$, dont pres de 22 M$ se retrouvent au
niveau des postes sensibles a I'activité économique
de Montréal, soit 6,8 M$ au niveau des redevances
sur les stationnements, 9,3 M$ pour des permis
d’occupation du domaine public et 5,6 M$ au niveau

des droits de mutation immobiliére.

Afin d’équilibrer le budget de l'année 2013, une
gestion rigoureuse des dépenses a été maintenue
tout au long de I'année permettant ainsi de dégager
1250 M$ au budget de
fonctionnement. Cet effort résulte d'une utilisation

un montant de

moindre des sommes allouées aux contingences
(46,3 M$) ainsi que d'une gestion serrée des biens
et services ayant permis de dégager une somme de

I'ordre de 80 M$ au niveau de I'ensemble des unités

v

d'affaires. Il importe également de souligner une
économie de 31,8 M$ au niveau des co(ts liés a la
dette suite au

réajustement du programme

d’'emprunt résultant de la réduction dans la
réalisation des travaux du programme triennal
d'immobilisations. Ces économies furent par contre
réduites par des dépenses excédentaires, dont
principalement des colts supplémentaires de
32,8 M$ au niveau de I'enlevement de la neige et de

16,0 M$ pour la contribution a la STM.

La combinaison des revenus additionnels et des
sommes dégagées au chapitre des charges a
permis a la Ville de ne pas utiliser les mesures
d’allégement de I'ordre de 80 M$, évitant ainsi de

reporter la taxation aux années futures.

Comme vous pourrez le constater a la lecture du
rapport des deux auditeurs indépendants, leurs
opinions divergent au sujet du traitement de la
nouvelle norme comptable SP 3410 Paiements de
transfert mise en place en 2013. Cette divergence
concerne principalement la notion d’autorisation des
transferts par le cédant qui fait aussi I'objet
d’interprétations diverses au sein de la profession
comptable. Des précisions devraient étre apportées
au cours de l'année 2014 par le Conseil sur la
comptabilité dans le secteur public. La Ville suivra
de ces travaux de

de prés le déroulement

normalisation.

Pour terminer, nous tenons a remercier sincérement

'ensemble des employés de la Vile qui ont

contribué a l'atteinte de ces résultats.

Le trésorier adjoint de la Ville de Montréal

ah__

Jacques Marleau
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L'organisation
municipale 2013

Tel que le prescrivent la Loi concernant la consultation

des citoyens sur la réorganisation territoriale de

certaines municipalités, la Loi sur I'exercice de certaines
compétences municipales dans certaines agglomérations
et ses modifications, les pouvoirs d'administrer la Ville de
Montréal sont partagés en compétences d'agglomération
et en compétences locales. La Ville de Montréal, en sa
gualité de ville centrale, continue a fournir des services et
a gérer des équipements communs pour I'ensemble des
citoyens de I'fle de Montréal, a la fois sur son territoire et sur
celui des 15 villes reconstituées.

La prestation des services communs est assurée par les
employés de la Ville de Montréal. Depuis 2009, les

16 villes liées sur le territoire de I'lle de Montréal financent
au moyen de quotes-parts I'ensemble des services communs
placés sous I'autorité du conseil d’agglomération. Ce mode
de financement des compétences d’agglomération a été
introduit par les modifications |égislatives contenues dans

la Loi modiifiant diverses dispositions législatives concernant
Montréal (projet de loi 22), adoptée en juin 2008.

Cette loi apporte également des modifications aux
éléments relevant de la compétence du conseil
d’'agglomération. Ainsi, les activités relatives a la voirie
artérielle sont désormais de compétence locale, a
I'exception de la détermination de normes de gestion
et d’harmonisation, de planification générale du réseau
et de certains travaux qui demeurent de compétence
d'agglomération.

Aussi, la liste initiale des équipements, infrastructures et
activités d'intérét collectif prévue a I'annexe du Décret
concernant I'agglomération de Montréal (no 1229-2005
et modifications) a été diminuée de plusieurs éléments,
notamment plusieurs grands parcs, éguipements culturels,
fétes et festivals.

Les compétences d’agglomération

Les compétences d'agglomération, soit les pouvoirs relatifs
aux services fournis a I'ensemble des citoyens de I'lle de
Montréal, sont exercées au sein du conseil d’agglomération.
Cette instance politique et décisionnelle de la Ville de
Montréal détient, a |'égard des services communs, le
pouvoir d'adopter tout réglement, d’autoriser toute charge
et d'imposer toute quote-part sur I'ensemble du territoire
de I'lle de Montréal.

La structure du conseil d’agglomération se veut

|égere et démocratique. Le maire de Montréal choisit

les représentants qui I'accompagnent au conseil
d’'agglomération, lesquels tiennent leurs mandats du conseil
municipal; celui-ci détermine les orientations que prennent
les élus au conseil d’agglomération. Il en est de méme

pour les maires des villes reconstituées, qui sont liés aux
orientations de leur conseil municipal respectif.

IX

Au total, le conseil d’agglomération est composé de

31 élus, soit :

¢ |e maire de Montréal, qui en est le président;

e 15 élus du conseil municipal de Montréal, désignés
par le maire;

¢ 14 maires des villes reconstituées, dont un nommé
vice-président (il n'y a qu’un représentant pour
L'lle-Dorval et Dorval);

* un représentant supplémentaire pour Dollard-Des
Ormeaux (en raison de la taille de sa population),
désigné par le maire de cette municipalité.

Au sein de ce conseil, les 16 villes liées possedent une
représentation proportionnelle a leur poids démographique,
soit environ 87 % pour la Ville de Montréal et 13 % pour

les 15 municipalités reconstituées.

Les compétences locales

Par ailleurs, les compétences locales de la Ville,
conformément aux différents domaines d'activité énoncés
dans la Charte de la Ville de Montréal, sont partagées entre
le conseil municipal et les conseils darrondissement.

Le conseil municipal de la Ville de Montréal assume ses
responsabilités a I'égard des compétences locales sur le
territoire de Montréal qui compte 19 arrondissements.

Les conseils d'arrondissement assurent, quant a eux, la
prestation des services locaux sur leur territoire respectif.
Le conseil municipal est composé du maire de Montréal
qui est, d’office, maire de I'arrondissement de Ville-Marie,
et des 64 conseilléres et conseillers municipaux, dont

18 sont des maires d'arrondissement. Un conseil
d'arrondissement compte un minimum de cinq
membres, soit le maire d'arrondissement, le ou les
conseilléres et conseillers municipaux et, selon le cas, les
conseilléres et conseillers d'arrondissement représentant
cet arrondissement. Au total, les 19 arrondissements
comprennent 46 conseilleres et conseillers qui siegent
également au conseil municipal et 38 conseilléres et
conseillers d'arrondissement.

Le co(it inhérent aux services locaux fournis sur le territoire
de la Ville de Montréal est défrayé a méme les revenus
provenant de la taxe municipale locale acquittée par les
contribuables de la Ville de Montréal. Dans certains cas, les
contribuables d'un arrondissement peuvent étre appelés,
ala suite de décisions de leur conseil d'arrondissement, a
verser une taxe d'arrondissement pour des services locaux.



Résumé des compétences relevant
soit du conseil d’agglomération,
soit du conseil municipal et des
conseils d’arrondissement

Compétences d’agglomération

L'évaluation fonciére

Les services de police et de sécurité incendie et civile
Les services de premiers répondants, a I'exception
de ceux de la Ville de Cote-Saint-Luc

Le centre d'urgence 9-1-1

La mise en ceuvre des schémas de couverture de
risques en sécurité incendie et en sécurité civile

La cour municipale

Le logement social

L'aide destinée aux sans-abri

La prévention de la toxicomanie et de la prostitution,
et la lutte contre celles-ci

L'élimination et la valorisation des matieres résiduelles
ainsi que tout autre élément de leur gestion, si elles
sont dangereuses

L'élaboration et I'adoption du plan de gestion des
matieres résiduelles

La gestion des cours d'eau municipaux

Les équipements et les infrastructures d’alimentation
en eau et d’assainissement des eaux usées, sauf les
conduites locales

Le transport collectif des personnes

La détermination de normes minimales de gestion et
la planification générale du réseau artériel ainsi que
les travaux concernant certaines voies énumérées

La promotion économique, y compris a des fins
touristiques, hors du territoire d’une municipalité lige
L'accueil touristique

Les parcs industriels

Le Conseil des arts de Montréal

Les équipements, les infrastructures et les activités
d'intérét collectif nommeés a I'annexe du Décret

concernant I’'agglomération de Montréal (no 1229-2005

et modifications)

La contribution au financement du déficit des
Muséums nature de Montréal

Toute autre compétence anciennement accordée a la
communauté urbaine, dans le cas ou la Ville a succédé
a celle-ci

Compétences locales

L'urbanisme

La réglementation en matiere de construction,
de nuisance et de salubrité

'habitation

La prévention en sécurité incendie et sécurité civile
La collecte et le transport des matieres résiduelles
La gestion des rues locales et artérielles

Les conduites qui, au sein des réseaux d'aqueduc
et d’égout, sont de nature locale

Les équipements locaux de sport ou de loisir

Les bibliotheques locales

Les parcs locaux

Le développement économique local,
communautaire, culturel et social

Le patrimoine

La Commission des services électriques

Les sociétés de développement commercial

Les parcs industriels énumérés au reglement
RCG 06-020

L'organisation des élections





