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Realisations 2013

Q- PAﬁGE

Approche citoyens dans les PDQ

Plan strategique en matiere
de profilage racial et social

Equipe de soutien et d’intervention
en urgence psychosociale (ESUP)

Montréal §3




Realisations 2013

»

Reponse en intervention de crise
(RIC)

Mesures d’urgence par grands Iroids

Montréal §3




Realisations 2013

»

Rapprochement et prevention
ciblant 1a jeunesse montrealaise

Rapports de police en ligne

Montréal §3




Realisations 2013

Q- PA76E

Mediation dans un contexte de
gestion de la ioule

Service des enquetes

Montréal §3
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES 2014-2016

UNE APPROCKE CITOYENS _




’ PASGE

Orientations strategiques w

_JISPVM

Confiance et respect de la
communaute

securite de
la communaute

Organisation agile,
periormante et efficiente

Montréal §3



) ) . _JISPVM
Les orientations strategiques

\

P Orientation 1 Confiance et respect de la
communaute

Qualité et professionnalisme

des interventions policieres
Développement et mise
a niveau des competences
Valorisation
des comportements attendus

Regulation et prevention des
comporiements

Connaissance de l1a population, des

hesoins et des ressources
ontréal §3




) ) . _JISPVM
Les orientations strategiques

\

s Orientation 1 Confiance et respect de la
communaute

Gouvernance locale
de la sécurité

Structure d’echange et de rapprochement
avec les citoyens

Soutien des unites

Etablissement de partenariats fonctionnels

Montréal 63
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) ) . _JISPVM
Les orientations strategiques

\ 2
mag Orientation 2
8

Securite de la communatte

Criminalite de violence

Personnes ayant des besoins
particuliers

Crime organise et gangs de rue
Cybercriminalite

Securite routiere
Monttéal 63

1




) ) . _JISPVM
Les orientations strategiques

e
meg  Orientation 3
8

Organisation agile,
periormante et efficiente

Transiormation
organisationnelle

Capacite de vigie

Apprentissage organisationnel

(xestion rigoureuse et

fransparente
Montréal €3
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RESULTATS FINANCIERS 2013

(donnees preliminaires en date du 20 janvier 2014)
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Resultats iinanciers 2013 _J,Al‘gF’VM

lonnees preliminaires en date du 20 janvier 2014)
} PAGE 10 ET 11 denenses  Revenu Net

Budget voté

Ajustements

. EPIM 19 19
= Aulres 0,2 -0,9 -0,3
Budget disponible | 688,2 622,7

Montréal §3

14  (en millions de $)



p i z SPVM
Résultats financiers 2013 sl
donneées preliminaires en date du 20 janvier 14)

denenses Revenus  Net

Budget disponible [-65,5] [622,7]
= Intervenants externes 2,6 8,1 1,3
= Auires -6,3 - 0,1 - 1,0
sSous fotal - 3,1

Budget requis ~ [6845] [-575 m m

Montréal §3

15 (en millions de $)



Resultats financiers 2013 _J,Al‘gPVM
Intervenants externes

Impact Net
= Subventions gouvernementales

= Chantiers de construction emps suppiémentaire)
= (ommerclalisation

= Escouade regionale mixte e

= Missions Internationales

= Aulres

13 -

PAGE
Montréal §3 "

16  (en millions de $)



Resultats financiers 2013 _J,Al‘gPVM
Autres decisions

Impact Net
= Departs policiers
= Postes vacants civils

- Contlifs sociaux -

= Embauche policiers Y

= Reglementation du stationnement

= Temps supplémentaire 18

= Autres disponibilités 1,7

Montréal §3

17 (en millions de $)



Résultats financiers 2013 ™

donnees preliminaires en date du 20 janvier 2014)

Ecart Budget net %

Intervenants 622,7
externes

Autres décisions 622,71 [ 1.1]
Insuffisance 43 6221 -0,7

18  (en millions de $) Montréal &3
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L . _JISPVM
Previsions budgetaires 2014

Maintien du service
de premiere ligne

Obligations el engagements

Programmes d’interessement
et de soutien iinancier

Orientations strategiques 201«

Contribution a I’eifort collectii

Montréal 3

20



L . _JISPVM
Previsions budgetaires 2014

Maintien du service
de premiere ligne

g

vontréarcz L ADPIOCHE citoyens

21
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L . _JISPVM
Previsions budgetaires 2014

Maintien du service de premiere ligne

Montréal §3

1100 appels / jour

Securite de tous
1 500 services d’ordre

Itinerance



.

PAGE 20

Policiers

Cadels

Brigadiers scolaires
Autres civils

23

de travail

Prévisions budgeétaires

2014

2013

4410
51
229
1035

5 (25

Montréal €3

variation de la prestation

2014

4 341
o1
229
1068

695

_JISPVM
N

(annees/personnes)

Variation

- 63
0

0
33




Maintien du service
de premiere ligne

Maintien de I'ofire de service
Retour de policiers

Absences a long terme

Departs a la retraite

Postes vacanis

Montréal §3
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Maintien du service
de premiere ligne

= Retraites 2014 126

= Retraites non prévues 2013 41 |

. EPIM g [ -12M3
= Retour de policiers (18) .

Embauches 2014 158

Previsions budgétaires Montréal §3
25 2014




Maintien du service _J,Al‘gPVM
de premiere ligne

Absences

a long terme 2o Maternite
ehpaternité

Parental, suspension
et sans solde \ 91

J

03 Maladie

Blessure €

Prévisions budgeétaires Montréal 513

26 2014




Maintien du service
de premiere ligne

Nombre de jours d’ahsence / annee

SPVM
& 1
16 15

Previsions budgétaires Montréal §3
21 2014




Maintien du service #AI‘E_PVM
de premiere ligne

Perte de prestation de travail
dans les PDQ

Baseé sur 158
embaiiches et 126
departs en 2014

2013 2014

Previsions budgétaires Montréal §3
28 2014




Maintien du service
de premiere ligne

Variation de I’efiectii policier
4 (46
41706 = | 4614 41672 2014
4 656 466 - 4661 2011
4 626 4640 2013
4 652
4533
Janvier uillet Decembre
Previsions budgétaires Montréal §3
29 2014



Maintien du service
de premiere ligne
25 %

33 %
. l |._20 :

Janvier/Avril Mai /Aoilt Septembre/Décembre

Previsions budgétaires Montréal §3
30 2014

Temps supplémemaire
(operations - PDQ)

85 119 heures




L . _JISPVM
Previsions budgetaires 2014

Obligations el engagements

Loi sur la police
Conventions collectives
o EPIM

Autres

Previsions budgétaires Montréal §3
31 2014




L _JISPVM
Obligations el engagements

Loi de police
Siireté du Québec €2, ® nivean 4

Laval = niveau3

@ POLICE
Gatineau

Montréal %= nivean 5

Nl ‘et

— — Longuenil & niveau 3
Previsions budgetaires Montréal%}%
32 2014




_JISPVM
Obligations et engagements

conventions collectives

Civils 3,4 M$

Previsions budgétaires Montréal §3
33 2014




_JISPVM
Obligations et engagements

Application des conventions collectives
Augmentations génerales 12,4 M$

Statutaires 5,8 M$
Contributions et avantages 3,7 M$
Primes et bonis 3,0 M$
Equité salariale 0,9 M$
Total 29,8 M$

Previsions budgétaires Montréal §3
34 2014




L _JISPVM
Obligations el engagements

= 15 policiers
= 3 CIVIIS

EPILM. ...

Escouade de protection

de l'intégrité municipale

Previsions budgétaires Montréal §3
35 2014




_JISPVM
Obligations et engagements

Autres obligations et engagements
Colit d’occupation
des hatisses
1DM$
TVQ "1,7 M $
36 Previsions hudgetaires Montréal §3
2014



Obligations et engagements s

cen millions de dollars)

PAGE
2

Repartition des biens et services
o Transport et communications

6,4

e Services professionnels 1,7
o Services techniques et autres 5,1
o Location, entretien et réparation 23,9
e Biens non durables 15,8
e Biens durables 1,3

5, PIEvisions budgetaires Montréal €53

2014



) . _JISPVM
Previsions budgetaires 2014 &~

Progsrammes d’interessement
et de soutien financier

'13)1 M$

Subventions
Contrats/préts de service

Previsions budgétaires Montréal §3
38 2014
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Programmes d’intéressement et 4'%”"‘"

de soutien financier

subventions

Fonds de recrutement UPC, ACCES

des policiers

Previsions budgétaires
2014

Montréal €3



Progsrammes d’intéressement et 4/\"2.”"‘"
de soutien financier

Contrats et prets de service
Missions de paix internationales

'099 M$

Escouade regionale mixte

Previsions budgétaires Montréal §3
10 2014




L . _JISPVM
Previsions budgetaires 2014

Orientations strategiques 2014

 (onfiance et respect de la communaute
 Aiiaires internes

o Sécurité des citoyens
e (lientele vulnérable

e (rganisation agile, periormante et efficiente
o Transiert d’activites
e M-Iris

Previsions budgétaires Montréal §3
1 2014




L . _JISPVM
Previsions budgetaires 2014

Contribution a I’effort collectii
Respect du cadre financier

Previsions budgétaires Montréal §3
42 2014




N

PREVISIONS BUDGETAIRES 2014
Depenses - Revenus

-Montréal 53
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Prév!sions hudgetaires 2014 _J,AI‘gPVM
Jepenses

(en millions de $)
Masse salariale
policiere )
340,9 $ Masse salariale
civile
691,6 $. ' 86,8 $
\
PAGE 21
Prévisions budgetaires Montréal &3

44 2014



Previsions budgetaires 2014 _J,Al‘gF’VM
devenus

(en millions de $)

SIM 15,3 M$
ADM 4,0M$

8%

\ 2

PAGE 22

5“4$L\)
Contras et prets %
de service m Gestion des alarmes
13.1% et autres

3,3 %

Previsions budgétaires Montréal §3
45 2014




Previsions budgetaires 2014 _J,AI‘gPVM

VS Budget 2013

(en millions de $)

3 Budget 2013 Previsions
PAGE 16 redressé hudgetaires 2014

Depenses 677,2 144%/ 21% 091,6
Revenus 602,5-121$/-194% 50,4

4,3

@ C=

Previsions budgétaires Montréal §3
46 2014

NET
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PAGE 17 ET 18

Conventions collectives
Fonds de recrutement
Subv.,préts et contrats

EPIM
Civils

Previsions budgétaires
41 2014

VARIATION DES PREVISIONS =
BUDGETAIRES NETTES 2014 - BUDGET 20§

25,8
8,9 -12,1
32 1,1
2,4 "“,8
1,4

Montréal §3

_JISPVM

(en millions de $)

Policiers
v
Divers



VARIATION DES PREVISIONS _jisPVM
BUDGETAIRES NETTES 2014 - BUDGET NET2013

(en millions de $)

Fonds de

recrutement
: 8,9
conventions
collectives Strategie
25,8 M$ hudgetaire
| | - 8,2M$

Previsions budgétaires Montréal §3
48 2014




I’approche citoyens

All SPYM, chacun S’investit avec fierté dans sa communatite
et tous peuvent en témoigner

-Montréal 53
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