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Organigramme 2023
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Faits saillants 2022 et impacts
Extension de l’usage du droit de préemption
Un nouveau règlement visant l’assujettissement de lots à des fins d’habitation a été mis en place pour renforcer celui déjà 
existant à des fins de logement social : 200 nouveaux lots assujettis auxquels la Ville a également ajouté 40 immeubles 
résidentiels occupés (conciergeries) et 106 maisons de chambres. Un nouveau règlement d’emprunt d’une valeur de 100 M$ de 
dollars a été mis en œuvre.

Lancement du Chantier Montréal abordable
La Ville veut accroître la construction et la sauvegarde de logements abordables de manière durable. Cette démarche mise sur la 
concertation de dizaines d’organisations reconnues pour leur expertise dans les secteurs de l’immobilier, du financement et de l’
économie sociale. 

Mise en place du projet de certification Propriétaire responsable et du registre des loyers
Pour favoriser l’accès à des logements sains, sécuritaires et abordables, la Ville entend responsabiliser davantage les 
propriétaires de multilogements. Pour ce faire, elle compte exiger une certification de propriétaires responsables, associée à un 
registre de loyers. Ce projet a été déposé en février et a fait l’objet d’une consultation publique, sa mise en œuvre débutera dès 
2023.

Élargissement des aides à l’achat d’une propriété
Afin d’aider les nouveaux acheteurs et acheteuses ainsi que les familles à acquérir une propriété à Montréal, la Ville a bonifié le 
Programme d’appui à l’acquisition résidentielle. Pour encourager encore plus de familles à choisir Montréal, le prix d’achat 
maximal des propriétés admissibles à ce programme a été augmenté de 15 % pour les propriétés existantes, et de 35 % pour les 
propriétés neuves.
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Liste des indicateurs suivis régulièrement du Service
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Liste des indicateurs suivis régulièrement du Service
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 ● Le nombre de mises en chantier dans la Ville de Montréal a connu une augmentation de 32 % en 
2021, mais devrait connaître un ralentissement en 2022;

● L'augmentation rapide des taux d'intérêt en 2022 vient freiner la demande, particulièrement chez les 
premiers acheteurs;

● Selon les prévisions de Desjardins, les prix de vente devraient connaître des baisses de l'ordre de 17 
% entre leur sommet en début 2022 et l'année prochaine;

● En automne 2022, les prix de vente résidentiels ont commencé à diminuer, mais pas assez pour 
contrer l'effet de la hausse des taux d'intérêt sur l’abordabilité, ce qui a un impact important sur 
l'accession à la propriété;

● Ce frein à l'accession à la propriété risque de mettre de la pression sur la demande de logements 
locatifs.

Le marché de l’habitation à Montréal en transition
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Évolution budgétaire 2022 – Revenus
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Évolution budgétaire 2022 – Dépenses
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Objectifs 2023

Chantier Montréal Abordable 
○ Activer les leviers d'interventions pour des projets concrets et innovants grâce aux 40 M$ provenant des surplus affectés.
○ Équipe multidisciplinaire de 10 spécialistes en habitation, en stratégie immobilière, en finances et affaires juridiques. 

Stratégie foncière en habitation 
○ Investissements totalisant 600 M$ sur 10 ans pour acquérir des immeubles à des fins de logement social, 

communautaire et abordable.
○ Enveloppe de 6 M$ pour mettre en place des programmes visant à soutenir les organismes sans but lucratif qui 

souhaitent acquérir des terrains, des immeubles résidentiels ou des maisons de chambre.

Certification Propriétaire responsable et du registre des loyers 
○ Règlement visant à entériner ce nouvel outil d’intervention, unique à travers le Québec.
○ Embauche des ressources nécessaires au déploiement et à l'opérationnalisation de la nouvelle réglementation

Renégociation de l'Entente en habitation avec le gouvernement du Québec
○ Nouveau partenariat permettant de répondre aux besoins des citoyennes et des citoyens de Montréal.
○ Juste part à travers le Québec, soit un minimum de 40% de tout investissement en habitation.
○ Moyens financiers nécessaires pour réaliser l’ensemble des projets AccèsLogis en attente de financement 
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Budget 2023 – Sommaire des revenus et dépenses par compétences
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Principaux écarts 2023 vs 2022 – Revenus
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Principaux écarts 2023 vs 2022 – Dépenses
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Budget 2023 – Variations de l’effectif par catégories d’emplois



Programme décennal 
d’immobilisations 
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Enjeux

▪ Structurer une stratégie foncière en habitation : avoir les moyens financiers pour acquérir des 
immeubles pour fins de revente ou pour fins de conservation. Ceci afin de favoriser la réalisation 
de projets de logement social et abordable dans différents quartiers, et selon les besoins exprimés 
sur le terrain.

▪ Soutenir des travaux d'infrastructures pour favoriser la viabilité des projets, particulièrement en 
matière de logements sociaux et communautaires. Un programme d’aide permet d’intervenir 
ponctuellement selon les besoins.
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Réalisations 2022

● Acquisition de 5 immeubles au coût de 8,9 M$ pour la réalisation de projets de logements 
sociaux, d’un potentiel de 160 logements.

● Acquisition de 2 immeubles au coût de 7 M$ pour la réalisation de projets de logements 
abordables, d’un potentiel de 50 logements.

● Poursuite du programme de remboursement du coût des infrastructures pour les projets de 
logements sociaux et communautaires.

● Poursuite du programme d'investissement nécessaire au développement immobilier.
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PDI 2023-2032 
par catégories d’actifs

PDI 2023-2032 : 
657,8 M$
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PDI 2023-2032 par catégories d’actifs (suite)

Ces investissements permettront de soutenir :

● La réalisation de projets de logements sociaux et abordables,  par l’achat de terrains et par le 
remboursement de certains coûts liés au développement des infrastructures;

● Le développement de projets résidentiels privés.

Note : l'ensemble des enveloppes PDI du Service de l’habitation vise le développement. 
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Priorités du PDI 2023-2032

Programmes PDI 2023-2032
● Le Service de l’habitation soutient le développement immobilier (programme 40130) et le 

développement du logement social et communautaire (programme 48007) au moyen de deux 
enveloppes totalisant des dépenses moyennes respectives de 3,2 M$ et de 2,6 M$.

● Le Service de l’habitation soutient l’acquisition d’immeubles pour fin de revente afin de permettre la 
réalisation de projets de logements  abordables (programme 13001) au moyen d’une enveloppe 
totalisant une dépense moyenne annuelle de 10 M$. 

● Le Service de l’habitation soutient l’acquisition d’immeubles pour fin de conservation afin de permettre 
la réalisation de projets de logements  abordables (programme 13003) au moyen d’une enveloppe 
totalisant une dépense moyenne annuelle de 38 M$. 
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Priorités du PDI 2023-2032

Projets PDI 2023-2032

● L’enveloppe soutenant l’acquisition de terrains à des fins de logements sociaux et 
communautaires (48009) prévoit en moyenne un montant de 12 M$ par année.
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Mission

Le Service de l’habitation a pour mission de soutenir et d’accélérer un développement résidentiel 
équilibré à Montréal, d’améliorer l’habitat et de répondre aux enjeux urbains en intervenant de façon 
structurante sur le cadre bâti et le territoire.
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Organigramme 2022
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Objectifs et réalisations 2022

Objectif 1 : AUGMENTER et PROTÉGER l’offre de logements sociaux et abordables
● Adoption d’un nouveau règlement visant l'élargissement du droit de préemption.
● Nouveaux assujettissements : 200 lots, 40 conciergeries, 106 maisons de chambre.

Objectif 2 : ENTRETENIR le parc abordable existant dans une perspective de transition écologique 
● Redémarrage du programme Rénoplex en janvier 2022.
● Dépôt du projet de certification propriétaire responsable et consultation publique.

Objectif 3 : SOUTENIR les citoyennes et citoyens vulnérables, en collaboration avec nos partenaires 
● Dépôt du projet de registre des loyers et consultation publique.
● Renforcement de l’Opération 1er juillet.

Objectif 4 : APPUYER les ménages qui choisissent de rester à Montréal :
● Ajustement du Programme d’appui à l’acquisition résidentielle aux nouvelles réalités du marché.
● Lancement d’un appel à projets visant l’utilisation du Programme pour une Métropole Abordable.
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Bilan en matière de santé et sécurité au travail

Indicateurs et statistiques au 30 septembre 2022 (3 premiers trimestres) :

● Nb de lésion avec perte de temps =  0
● Nb de lésion sans perte de temps =  0
● Taux de fréquence =  0,00
● Taux de gravité =  0
● Taux d’assignation temporaire =  0 %

Réalisations :

● Mise en place de la brigade incendie suite au retour au travail des employés en modèle hybride.
● Formation sur la gestion des clientèles difficiles.
● Gestion des équipements de protection individuelle.
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Budget 2023 – Revenus et dépenses par objets
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Budget 2023 – Revenus et dépenses par objets – explications d’écarts

● Lancement du Programme Habitation abordable Québec (PHAQ) pour un montant de 16,0 M$.

● Programme d’aide à l'acquisition, maintien et gestion locative d'immeubles résidentiels locatifs, 
pour 6,0 M$.

● 4,8 M$, destinés à la réalisation de projets de logements sociaux et qui proviendront 
majoritairement des sommes accumulées dans le cadre de l'application du règlement pour une 
métropole mixte.

● Augmentation des budgets du programme d'adaptation de domicile et du programme 
d'amélioration des maisons d'hébergement, respectivement de 1,75 M$ et de 0,5 M$.

● 1,2 M$ pour le Chantier Montréal abordable. Cette somme permettra la création de 10 postes 
et ces ressources seront consacrées à former une équipe multidisciplinaire.

● Certification des propriétaires responsables : 0,4 M$ pour l'embauche de 4 ressources.
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Budget 2023 – Dépenses par catégories d’emplois
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PDI à la charge des contribuables (subventions et autres sources de financement)

PDI 2023-2032 : 657,8 M$
● Au net, un montant de 657,8 M$ sera à la charge des contribuables, soit 100 % du PDI planifié
● 511,5 M$ (78 %) des investissements prévus par le Service relèvent du conseil municipal
● 146,3 M$ (22 %) relèvent du conseil d’agglomération
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Liste des programmes
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Liste des projets
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Impacts sur le budget de fonctionnement

▪ L’acquisition d’immeubles implique de mettre à disposition des montants pour prendre en charge 
les frais de détentions reliés. À cet effet, le Service de l’habitation transfère annuellement un 
montant de 300 000 $ au SGPI (Service de la gestion et de la planification des immeubles).
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Impacts sociaux 

Impact social 1

● Préservation de conciergeries abordables et de maisons de chambres : ces investissements 
permettent de protéger des ménages vulnérables ou très vulnérables.

Impact social 2

● Acquisition de terrains pour y développer des projets de logement social ou abordable : ces 
projets auront un impact social fort en permettant à des ménages de se loger convenablement. 
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Accessibilité universelle : mesures mises en œuvre

Les enveloppes PDI du Service de l’habitation visent à promouvoir et faciliter la réalisation de 
logements sociaux et abordables qui s’adressent notamment à des clientèles vulnérables. 

Plusieurs programmes qui permettent la réalisation de ces unités incluent des critères d’accessibilité 
universelle dans leurs paramètres. Par exemple, le programme AccèsLogis Montréal prévoit des 
exigences relatives à l'accessibilité des logements et au caractère adaptable de certaines unités. 
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Liste des programmes par compétences
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Liste des projets par compétences
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Liste des projets et programmes et 
leurs provenances de financement externe
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Écart entre le PDI 2022-2031 et le PDI 2023-2032 sur 10 ans



303, rue Notre-Dame, Est
4e étage
Montréal (Québec)  H2Y 3Y8

Madame Clotilde Tarditi,
Directrice du Service de l’habitation
clotilde.tarditi@montreal.ca

mailto:clotilde.tarditi@montreal.ca

