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Faits saillants 2022 et impacts

\/ Direction générale

\/ Contrdleur général

Montréal &3

Direction générale

Poursuite de la démarche de mobilisation.
e Communication constante du directeur général avec 'ensemble du personnel.
e Tenue d'un 2e sondage auprés de 'ensemble du personnel qui permettra d'apprécier 'évolution et
maintenir le dialogue avec les équipes pour continuer de s’améliorer.

Ajustement de la structure administrative pour renforcer la mise en ceuvre de Montréal 2030.
e Création de deux nouvelles directions générales adjointes (DGA) : DGA - Sécurité urbaine et
conformité et DGA - Economie et rayonnement de la métropole.
e Création du Service de la stratégie immobiliére.

Coordination de I'accueil de la deuxieme partie de la COP15 - conférence de 'ONU sur la biodiversité.
e Facilitation du dialogue avec différentes instances et planification.
¢ Déploiement et mobilisation de tres nombreuses ressources en matiere de sécurité, en collaboration
avec de multiples partenaires pour cet événement majeur, d'envergure internationale, réunissant des
milliers de personnes provenant d'une centaine de pays.

e Finalisation de la cartographie des risques corporatifs prioritaires de la Ville.

* Elaboration des guides d’évaluation des procédures visant la conformité a la Loi sur l'acces aux
renseignements des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels.

e Collaboration avec les unités dans le suivi de recommandations du BVG et du BIG et dans
l'application du Réglement sur la gestion contractuelle.

Décembre 2022



Faits saillants 2022 et impacts

e Publication de la premiére reddition de comptes annuelle du Plan climat 2020-2030.
* Elaboration d'une méthodologie de calcul des investissements en matiére d'adaptation aux

\/ Bureau de la transition changements climatiques : 8 % du PDI sera dédié aux infrastructures vertes en plus des sommes
égqlpgique et dela dédiées aux infrastructures grises liées a ladaptation.
résilience * Dévoilement d'une Feuille de route Vers des batiments zéro émission dés 2040.

e Conclusion, avec le gouvernement du Québec, d'une entente financiére de 117 M$.

e Coordination du Chantier sur la fiscalité municipale et organisation du Forum montréalais sur la

fiscalité.
\/ Bureau des relations  Communication auprés des gouvernements des prises de position de la Ville notamment en matiére
gouvemementales et de transport collectif, sécurité publique, habitation et développement économique.

municipales , - SR
e Mise en ceuvre du plan d’action de la Stratégie de réconciliation avec les peuples autochtones

2020-2025 et du premier plan d'action en matiére de valorisation de la langue francaise de la Ville
de Montréal.

Montréal &3
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Faits saillants 2022 et impacts

\/ Bureau des relations

internationales

\/ Unité du Protocole

et de l'accueil

Bureau de la
\/ commissaire a la lutte
au racisme et aux

discriminations
systémiques

Montréal &3

Direction générale

Démonstration du leadership de Montréal en matiére de transition écologique par la signature de 3

déclarations importantes visant a :

réduire notre consommation d’énergie fossile ;
réduire la consommation de viande dans les installations de la Ville ;
augmenter 'étendue de nos foréts urbaines.

Tenue d'accueil et d'événements dont |a reprise de la réception du corps consulaire et la remise
des insignes de L’Ordre de Montréal.

Accompagnement de 2 missions de la mairesse a l'international, assurant ainsi un décorum de haut
niveau dans les missions.

Coordination de la premiére reddition de comptes publique présentant les avancées significatives
en matiere de lutte au racisme et aux discriminations systémiques.

Sensibilisation continue au sein de I'appareil municipal afin de prévenir les pratiques
discriminatoires et valoriser les actions de lutte contre le racisme et les meilleures pratiques
municipales en matiere d'équité.

Décembre 2022
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Indicateurs

Relations gouvernementales et municipales
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Indicateurs
Lutte au racisme et aux discriminations systémiques

Indicateurs liés aux activités
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Indicateurs
Transition écologique et résilience
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Indicateurs

Transition écologique et résilience
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Direction générale

| 2022

Aménagement

820 791 $

Programme de soutien aux
way arrondissements -
@ Aménagement et réfection

des jardins communautaires
et collectifs publics

Réfection

Décembre 2022
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Evolution budgétaire 2022 — Revenus

(en milliers de dollars)

Conseil Conseil Total
municipal d'agglomération
Budget original 2022 - - -
Subvention de 117 M$ dont 7,2 M$ au BTER, provenant du MELCC pour soutenir la 71685 71685
réalisation des ambitions du Plan Climat 2 ;
Revenu provenant de la dissolution du 375e 1500,0 1 500,0
Subvention de 950 000 $ avec le ministére de la Langue frangaise, qui vise a soutenir la 9500 9500
mise en oeuvre du Plan d'action en matiére de valorisation de la langue frangaise ! !
Budget modifié 2022 9618,5 9 618,5
Prévisions 2022 5241 5241
Surplus (déficit) (9 094,4) - (9 094,4)
Explications des principaux écarts
Budget reporté relié a la subvention de 7,2 M$ provenant du MELCC pour soutenir la 6929 4 6929 4
réalisation des ambitions du Plan Climat ’ .
Budget reporté provenant de la dissolution du 375e 1 500,0 1 500,0
Budget reporté dans le cadre de la subvention de 950 000 $ qui vise a soutenir la mise en 665.0 6650
oeuvre du Plan d'action en matiére de valorisation de la langue frangaise ’ !
90944 - 90944

Direction générale

Décembre 2022
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Evolution budgétaire 2022 — Dépenses

(en milliers de dollars)

Conseil

Conseil

municipal  d'agglomération Total
Budget original 2022 19 967,2 - 19 967,2
Subvention de 117 M$ dont 7,2 M$ au BTER, provenant du MELCC pour soutenir la réalisation
£ : 7168,5 71685
des ambitions du Plan Climat

Budget dédié associé aux revenus provenant de la dissolution du 375e 1500,0 1500,0

Subvention de 950 000 $ avec le ministére de la Langue francaise, qui vise a soutenir la mise

A ; o X 950,0 950,0
en oeuvre du Plan d'action en matiére de valorisation de la langue frangaise

Don de 60 000 $ a La Société canadienne de la Croix-Rouge pour participer a l'aide

i K SN 2 : 60,0 60,0
humanitaire en Ukraine suite a l'invasion de la Russie

Réorganisation administrative pour renforcer la mise en ceuvre de la planification stratégique

Montréal 2030 (DGA sécurité urbaine et conformité et DGA économie et rayonnement de la 161,3 168,7 330,0

métropole)

Transfert de budget pour financer un poste additionnel au Greffe (93,6) (93,6)
Budget modifié 2022 297134 168,7 29 882,1
Prévisions 2022 20 269,0 168,7 20 437,7
Surplus (déficit) 94444 - 94444
Explications des principaux écarts

Budget reporté relié a la subvention de 7,2 M$ provenant du MELCC pour soutenir la
R & : 69294 69294
réalisation des ambitions du Plan Climat
Budget reporté provenant de la dissolution du 375e 1500,0 1500,0
Budget reporté dans le cadre de la subvention de 950 000 $ qui vise & soutenir la mise en
R £ R ; 665,0 665,0
oeuvre du Plan d'action en matiére de valorisation de la langue frangaise
Economies principalement générées par la gestion des postes vacants 350,0 350,0
94444 - 94444

Direction générale

Décembre 2022
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Budget 2023 — Sommaire des revenus et dépenses par compétences

& milliers da dollars|

Revenus
Reel Réel Reel Reel Prévision Budget Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2023
2018 2019 2020 2021 2022 2022
Conseil municipal 18784 2081 1446 1814 524 1
Conseil d'agglomération - -
Total 18784 2081 1446 1814 5241 - -
& rilliers de dollars|
Dépenses
Reéel Réel Reel Réel Prévision Budget Bud
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 202%“
2018 2019 2020 2021 2022 2022
Conseil municipal 147799 128794 170891 197120 201939 198921 213717
Conseil d'agglomération 21125 18523 - 168,7
Total 168924 147317 17 0891 197120 20 3626 198921 213717
Montréal &3
Décembre 2022 17
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Principaux écarts 2023 vs 2022 — Dépenses

(en annees-personnes et en milliers de dollars)

Conseil ‘ Conseil
A-P. municipal d'agglomération Total
Comparatif 2022 1114 19 8921 - 19 8921
Indexations et ajustements salariaux 673,3 673,3
Réorganisation administrative pour renforcer la mise en ceuvre de la
planification stratégique Montréal 2030 (DGA sécurité urbaine et conformité et 20 440.0 4400
DGA économie et rayonnement de la métropole) ' ’ :
Création de 2 postes pour la décarbonation et pour le réseau thermique des
bétiments 2,0 202,7 202,7
Création d'un poste pour la mise en place de la stratégie de réconciliation avec
les peuples autochtones 1,0 1151 1151
Creation d'un prix de reconnaissance pour la valorisation et le rayonnement de
la langue frangaise dans la métropole 48,5 48,5
Création d'un poste financé par des revenus en lien avec la subvention
provenant du MELCC pour soutenir la réalisation des ambitions du Plan Climat 1,0
Variation totale 6,0 14796 _ 14796
Budget 2023 17,4 213717 - 2137117

Montréal &3

Direction générale Décembre 2022



Budget par bureau

DIRECTION GENERALE
Unités Rémunération Autres dépenses Budget 2023
[evr aviliers G cbllars/ [ milhiars ol s/ o2 mviliers Gle llars)
A-P
Cabinet de la Direction générale 34874 $ 12530 $ 47404 $ 18
Division du soutien aux instances 6452 $ 871 $ 7323 $ 5
Bureau des relations gouvernementales et municipales 20276 $ 11198 $ 31474 $ 15
Bureau des relations internationales et Protocole et Accueil 20949 $ 5425 $ 26374 % 17
Contréleur général 29787 $ 1289 $ 31076 $ 21
Bureau de la transition écologique et de la résilience 47572 $ 15718 $ 63290 $ 374
Bureau du commissaire a la lutte au racisme et aux
discriminations systéemiques 5386 $ 139,0 § 677,68 $ 4
Total 165296 $ 48421 $ 21371178 1174
Montréal &3

Direction générale

Décembre 2022
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Budget 2023 — Variations de I'effectif par catégories d’emplois

Dépenses par catégories d'emplois

Années-personnes
Budget Budget Budget Budget Budget Bud
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif 20,2:'
2018 2019 2020 2021 2022
Rémunération et cotisations de I'employeur
Cadres de gestion 150 15,0 16,0 170 170 190
Cadres consell 110 10,0 90 11,0 100 12,0
Sous-total — Cadres 26,0 250 250 28,0 27,0 31,0
Cols blancs 219 259 249 269 264 26 4
Professionnels 440 445 60,5 57.0 58,0 60,0
Total 919 954 1104 1119 114 1174

Montréal &3
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Mission

Sous l'autorité du comité exécutif, la Direction générale dirige I'ensemble des activités
administratives de la Ville de Montréal, établit les priorités d’action, soutient le processus
décisionnel des instances politiques et voit a la mise en ceuvre de leurs décisions.

Le Service de la direction générale est composé du cabinet du directeur général, des quatre
directions générales adjointes et des bureaux suivants :

Commissaire a la lutte au racisme et aux discriminations systémiques
Contréleur général

Relations gouvernementales et municipales

Relations internationales

Transition écologique et résilience

Montréal &3
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Organigramme 2022

Total a.-p.: 1119

Budget de fonctionnement : 1114
Budget PDI: 05

Montréal &3
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Objectifs et réalisations - Administration

Objectif 1 : Poursuivre la coordination des actions de la Ville de Montréal liées a la pandémie de COVID-19 avec les directions des services centraux et des
arrondissements, en fonction de I'évolution sanitaire.
° Coordination des mesures d’urgence liées a la COVID-19 et de reprise des activités dans le cadre du passage en mode rétablissement du Plan de
sécurité civile de I'agglomération, en appui au CCMU et a la Direction régionale de la santé publique.

Objectif 2 : Continuer la transformation de I'organisation pour orienter 'ensemble des décisions et des actions vers la mise en ceuvre du Plan stratégique
Montréal 2030.
° Création de la Direction générale adjointe - Economie et rayonnement de la métropole en vue d’assurer une économie prospére, durable et
compétitive, notamment par la création de liens forts avec le milieu des affaires.
° Création de la Direction générale adjointe - Sécurité urbaine et conformité afin de maintenir le caractére sécuritaire de Montréal et d’'y augmenter la
qualité de vie.
° Création du Service de la stratégie immobiliére donnant a la Ville plus d’agilité pour déployer des stratégies immobilieres intégrées, saisir toutes les
occasions sur le marché et en réaliser les transactions.

Objectif 3 : Continuer la démarche de mobilisation du personnel de la Ville dans un contexte de pandémie et de réorganisation du travail.
° Déploiement de la 2e édition du sondage de mobilisation auprés de I'ensemble du personnel.

Objectif 4 : Poursuivre et adapter, selon le contexte de la pandémie, la tournée des unités de la Ville, ainsi qu’'une communication efficace et réguliére avec
I'ensemble du personnel.
° Envoi hebdomadaire du mot du directeur général a I'ensemble des employé(e)s.

Montréal &3
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Objectifs et réalisations - Relations gouvernementales et municipales

Objectif 1 : Inciter les gouvernements a soutenir une relance économique, verte et inclusive de la métropole, fortement touchée par la
pandémie.
° Représentations auprés des gouvernements pour soutenir la relance du centre-ville, compenser les pertes d'achalandage dans le
transport collectif, répondre aux enjeux de sécurité urbaine et d'adaptation aux changements climatiques.

Objectif 2 : Interpeller les gouvernements pour accroitre les investissements dans les infrastructures municipales et dans I'exploitation et les
infrastructures de transport collectif et actif.
° Tenue d'un Forum montréalais sur la fiscalité dans le but de créer une coalition montréalaise pour convenir et conclure un nouveau
partenariat gagnant-gagnant avec le gouvernement du Québec.

Objectif 3 : Négocier le renouvellement des ententes en matiére d’habitation et de lutte a la pauvreté et conclure une nouvelle entente
financiere dans le domaine de la transition écologique.
° Conclusion d'une entente financiére de 117 M$, entre la Ville et le gouvernement du Québec, laquelle permettra de soutenir la
réalisation des ambitions du Plan climat.

Objectif 4 : Coordonner la mise en ceuvre du tout premier plan d'action en matiere de valorisation de la langue francgaise de la Ville de
Montréal.

° Conclusion de deux ententes financiéres : 950 000 $ avec le ministre de la langue francaise et 243 000 $ avec I'UMQ.

° Création de deux prix de Valorisation de la langue frangaise de Montréal.

Montréal &3
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Objectifs et réalisations 2022 - Transition écologique et résilience

Objectif 1 : Continuer le déploiement du Plan climat 2020-2030 en poursuivant les études pour la mise en place d'un projet pilote de ZFE, en
travaillant a une méthodologie pour réserver une partie du PDI pour les infrastructures naturelles et innovantes et en publiant un recensement
des mesures d'écofiscalité a la portée de la Ville de Montréal.
° Tenue d'une consultation publique portant sur la feuille de route Vers des batiments zéro émission dés 2040.
° Réalisation d’'une étude prospective des besoins de déploiement du réseau public de recharge de la Ville de Montréal pour la période
2021-2030.
° Dépbt du plan « Montréal : territoire de la biodiversité par la protection des pollinisateurs 2022-2027 » de la Ville de Montréal.

Objectif 2 : Publier la premiére reddition de comptes annuelle du Plan climat 2020-2030.
° Publication de la premiére reddition de comptes du Plan climat 2020-2030.

Objectif 3 : Elaborer et lancer un programme de réfection des jardins communautaires.
) Lancement d'un programme de réfection des jardins communautaires qui se traduit par des investissements de 1 M$ pour
I'aménagement et la réfection de 26 jardins communautaires.

Montréal &3
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Objectifs et réalisations 2022 - Lutte contre le racisme et les discriminations
systémiques

Objectif 1 : Finaliser les actions et les recommandations, co-construites avec les unités d’affaires, les arrondissements ainsi qu’avec les
organisations montréalaises pour déposer un plan d’action en matiére de lutte contre le racisme et les discriminations systémiques, incluant
les volets ressources humaines et sécurité publique sans profilage.

° Coordination de I'état d'avancement des 38 recommandations de 'OCPM et élaboration d'un suivi annuel des travaux.

° Présentation de 12 engagements municipaux.

° Organisation d'une discussion publique devant la commission conjointe avec 25 services et 3 paramunicipales.

Objectif 2 : Déployer le plan et mettre en place les suivis des actions pour évaluer 'impact social des changements proposés.
° Suivis des actions et des indicateurs d'impacts.

Montréal &3
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Objectifs et réalisations 2022 - Relations internationales

Objectif 1 : Mener des missions et des collaborations avec d’autres villes afin d’assurer le rayonnement de Montréal dans un contexte de relance et
contribuer a 'attraction des talents, des investissements et des organisations internationales.

° COP15 : organisation du Sommet des villes et des gouvernements infranationaux dans le cadre de la COP15 sur la biodiversité, invitation des
maires du Québec, du Canada et de l'international, des consulats et des Ol du domaine de I'environnement, porter une déclaration aux
gouvernements nationaux pour prendre action pour la protection de la biodiversité.

° Les Entretiens Jacques Cartier regus a Montréal et la coopération décentralisée entre Strasbourg et Montréal, ces collaborations qui perdurent
d'année en année, sont d'excellents exemples de collaboration.

° Travail de longue haleine avec Montréal International pour l'attraction d'organisation internationale que la Ville a décidé de mettre en lumiére lors de
la COP15. Grace a I'action concertée entre la Ville et le MI, le Canada a conservé son siege a I'OACI, grande organisation onusienne sur le territoire
montréalais.

Objectif 2 : Appuyer la relance et les priorités du Plan stratégique Montréal 2030 au moyen des accueils et des événements protocolaires (en présentiel et
en virtuel) dans le respect des consignes sanitaires.
) C40 : mission a Buenos Aires, plusieurs prises de paroles de la mairesse pour démontrer le leadership de Montréal en matiére de transition
écologique et de lutte aux changements climatiques.
° Signature de plusieurs plans d'action : Good food city, urban nature, bannissement des énergies fossiles. Plaidoyers pour que d'autres villes suivent
nos pas. Plusieurs réceptions de délégation venant s'inspirer de pratiques de lutte aux changements climatiques.

Objectif 3 : Approuver et mettre en place la directive sur le pavoisement a la Ville de Montréal.
° Travail en cours et politique prévue en 2023.

Montréal &3
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Objectifs et réalisations 2022 - Contréle interne

Obijectif 1 : Diffuser et mettre en application I'encadrement établissant les normes minimales de reddition de comptes des OBNL bénéficiant
de contributions financiéres de la Ville.
° Rédaction de 'encadrement complétée. Diffusion a venir.

Obijectif 2 : Diffuser, avec le BIG, une formation portant sur les devis de performance en application de 'encadrement adopté par la Ville.
° La formation est en cours : 6 séances ont été tenues; 4 autres séances sont prévues d’ici la fin de 'année.

Objectif 3 : Effectuer le suivi des actions judiciaires entreprises en application de la Loi visant principalement la récupération de sommes
payées injustement a la suite de fraudes ou de manceuvres dolosives dans le cadre de contrats publics.
° Suite a un mandat du comité exécutif, des négociations sont en cours afin de finaliser une entente globale avec le Groupe Accurso;
quelques négociations (3) sont terminées.

Montréal &3
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Bilan en matiere de santé et sécurité au travail

e La Direction générale ne comptabilise qu’un seul accident de travail, sans perte de temps, survenu en
2022.

e Les membres du comité local en santé et sécurité au travail de la Direction générale et du Service du
greffe se sont réunis en 2022.

e Linspection annuelle des lieux de travail a I'hétel de ville sera réalisée d’ici la fin de 'année 2022.

Montréal &3
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Budget 2023 — Revenus et dépenses par objets

Revenus par objets

[enmilliers de collars)

Réel

Réel

Réel

Réel

Prévision

Budget

comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif B;'od;; .
2018 2019 2020 2021 2022 2022
Autres services rendus 8251 - 272 - - - -
Autres revenus 4794 - 36 264 - - -
Transferts 5739 2081 1139 1551 5241 - -
Total 18784 208,1 1447 1815 5241 - -
Dépenses par objets
|&n milliers de dollars)
Reéel Réel Réel Réel Prévision Budget Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2023
2018 2019 2020 2021 2022 2022
Rémunération et cotisations de 'employeur 118521 111789 130735 14 4599 151420 151620 16 529 6
Transport et communication 5059 2809 1649 306,1 4595 4585 4945
Services professionnels 590,3 5110 969,8 7346 7875 446 1 5482
Services techniques et autres 25263 17571 17779 21368 24592 26166 25833
Location, entretien et réparation 2743 891 623 493 1421 875 895
Biens non durables 940 109,2 748 53,8 1569 3108 3140
Biens durables 1134 334 189 18,8 88 73 73
Contributions a des organismes 873,7 7745 944 6 20685 11888 7855 7875
Autres objets 62,3 (2,3) 24 (115,9) 178 178 178
Total 16 8923 147318 17 089,1 197119 20 362,6 198921 2137117
Décembre 2022
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Budget 2023 — Dépenses par catégories d’emplois

(en milliers de dollars)
Budget Budget Budget Budget Budget Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif 2023
2018 2019 2020 2021 2022
Rémunération et cotisations de I'employeur
Cadres de gestion 32814 33620 36720 40483 40330 45162
Cadres conseil 14629 14103 12048 15835 14310 17886
Sous-total — Cadres 47443 47723 48768 56318 54640 63048
Cols blancs 17970 23324 1610,2 23009 23509 24468
Professionnels 53453 54946 72207 73343 7 8072 82413
Total 116366 123471 134571 148139 151620 16 5296
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Liste des acronymes

BIG : Bureau de l'inspecteur général

BRDS : Bureau de la commissaire a la lutte au racisme et
aux discriminations systémiques

BRGM : Bureau des relations gouvernementales et
municipales

BRI : Bureau des relations internationales

BTER : Bureau de la transition écologique et de la
résilience

BVG : Bureau du vérificateur général

CCMU : Centre de coordination des mesures d’urgence
DGA : Direction générale adjointe

DEI : Diversité, équité et inclusion

Montréal &3

Direction générale

DRSP : Direction régionale de la santé publique

EDI : Equité, diversité et inclusion

GES : Gaz a effet de serre

PDI : Programme décennal d'immobilisations

RH : Ressources humaines

SAJ : Service des affaires juridiques

SDIS : Service de la diversité et de l'inclusion sociale
SPVM : Service de police de la Ville de Montréal
SST : Santé et sécurité au travail

ZFE : Zone faible émission
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Direction générale
155, rue Notre-Dame, Est, 1er étage
Montréal (Québec) H2Y 1B5

Isabelle Gauthier

Cheffe de bureau

Bureau du directeur général
isabelle.gauthier@montreal.ca



