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Faits saillants 2022 et impacts

▪ Départ à la retraite de M. Serge Boileau et arrivée en poste du nouveau président M.

Sid Zerbo

▪ Séparation de la division Planification-STI en deux services distincts soit, Planification

et Technologie d’information, innovation, transformation et embauche d’un directeur TI

▪ Négociation d’une entente pour la réalisation de projets intégrés avec d’autres unités

de la Ville (SIRR et service de l’eau) et STM

▪ Poursuite de cinq comités opérationnels avec Hydro Québec

▪ Transfert du réseau souterrain de l’arrondissement St-Léonard complété

▪ Mise en œuvre du projet pilote d’habillage de chantier dans le cadre de la charte des

chantiers de la Ville



Service XXBudget de 
fonctionnement 2023
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Évolution budgétaire 2022 – Revenus
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Évolution budgétaire 2022 – Dépenses
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Objectifs 2023

1. Le carnet de commandes de projets à réaliser est de 122,5 millions de dollars pour le programme

de construction et modification de conduits souterrains;

2. Poursuite des négociations de l’entente de réalisation de projets intégrés, similaire à l’entente de

collaboration avec la Ville, avec la STM;

3. Développement d’une fonction de communication et élaboration d’un plan de communication

interne et externe avec un accent sur la gestion des chantiers et des relations avec les

partenaires et usagers;

4. Enlèvement de poteaux sur 8 kilomètres de rues;

5. Coordination de 1,0 kilomètre de conduits souterrains pour de nouveaux développements

résidentiels;

6. Inspection structurale par caméra de 3 500 puits d’accès et de 1 250 puits d’accès en occupation;

7. Fixation du taux de redevances à 3,933 $ du mètre de conduits, soit le retour au taux réel 2021;

8. Optimisation et automatisation des processus reliés à la gestion des travaux de construction

(divisions: conception, réalisation de travaux et finances).
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Budget 2023 – Sommaire des revenus et dépenses par compétences

Revenus et dépenses par compétence

(en milliers de dollars)

Réel

comparatif

2018

Réel

comparatif

2019

Réel 

comparatif

2020

Réel 

comparatif

2021

Prévision 

comparative

2022

Budget 

2022

Budget 

2023

Conseil municipal 73 073,1         74 344,1         73 896,0         77 701,5         75 856,5         79 820,5         81 799,0         

Conseil d'agglomération -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Total 73 073,1         74 344,1         73 896,0         77 701,5         75 856,5         79 820,5         81 799,0         

(en milliers de dollars)

Réel

comparatif

2018

Réel

comparatif

2019

Réel 

comparatif

2020

Réel 

comparatif

2021

Prévision 

comparative

2022

Budget 

2022

Budget 

2023

Conseil municipal 70 517,7         72 755,8         75 472,8         78 245,0         80 855,8         80 855,0         93 124,1         

Conseil d'agglomération -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Total 70 517,7         72 755,8         75 472,8         78 245,0         80 855,8         80 855,0         93 124,1         

Revenus

Dépenses
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Principaux écarts 2023 vs 2022 – Revenus

Principaux écarts - volet des revenus

(en milliers de dollars)

Conseil

municipal

Conseil

d'agglomération
Total

Budget 2022 79 820,5 - 79 820,5

Conseil municipal

Augmentation des revenus de redevances principalement due à la hausse du métrage et à 

la facturation des structures exclusives.

280,5 - 280,5

Baisse de revenus du centre d’exploitation des structures. ( 338,6 ) - ( 338,6 )

Variation des intérêts nets en fonction de la variation du fonds d'amortissement et du fonds 

général ainsi que des taux d’intérêts

2 618,0 - 2 618,0 

Divers ( 581,4 )  - ( 581,4 )

Variation totale 1 978,5 - 1 978,5

Budget 2023 81 799,0 - 81 799,0
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Principaux écarts 2023 vs 2022 – Dépenses
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Budget 2023 – Variations de l’effectif par catégories d’emplois
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Période de

questions



Programme décennal 
d’immobilisations
2023-2032
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Enjeux

▪ Répondre aux besoins de la Ville de Montréal, des (19) Arrondissements, de nos partenaires, des

citoyens, des usagers et utilisateurs en lien avec notre mission, incluant la gestion en temps réel

des plaintes de construction;

▪ Par la numérisation, optimiser nos processus d’opération et notre capacité de conception et de

réalisation pour bien répondre aux demandes croissantes des usagers et assurer les

investissements requis pour le maintien des actifs;

▪ Se planifier et se coordonner avec l’ensemble des intervenants particulièrement dans les projets

d’envergure;

▪ S’adapter à la nouvelle dynamique de gestion de l’occupation du domaine public de la Ville.
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Réalisations 2022

Volet protection et développement

▪ Réalisation d’un volume de travaux de construction et de modification de conduits souterrains
(69097) pour un volume d’environ 94,0 M$ dont:

▪ 62,0 M$ en immobilisation CSEM

▪ 27,7 M$ en travaux intégrés Ville et STM

▪ 4,3 M$ en travaux tiers

Volet enfouissement et conversion

▪ Réalisation de 10,2 M$ en enfouissement réseaux câblés – Entente d’enfouissement Hydro
Québec et Ville (69903) et 1,4 M$ en conversion (69900)

▪ Enlèvement de poteaux sur 8,1 kilomètres de rues

▪ Coordination de 0,8 kilomètres de conduits souterrains pour de nouveaux développements
résidentiels
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PDI 2023-2032 
par catégories d’actifs

PDI 2023-2032 : 884,5 M$

Commission des services électriques de Montréal     

          

(en milliers de dollars)          
          

CATÉGORIE D'ACTIFS Total 2023-2027 Total 2028-2032 Total 2023-2032 
CONSEIL MUNICIPAL Protection Dévelop-

pement Total Protection Dévelop-
pement Total Protection Dévelop-

pement Total 
Infrastructures routières  3 679 562 070  565 749  3 589  315 200   318 789  7 268 877 270  884 538  
Environnement et infrastructures 
souterraines 

               
Parcs, espaces verts et terrains de jeux                
Bâtiments                
Terrains                
Véhicules                
Ameublement et équipements de 
bureau 

               
Machinerie, outillage spécialisé et 
équipements                
Autres éléments de l'actif                

Total :  3 679 562 070  565 749  3 589  315 200   318 789  7 268 877 270  884 538 

pourcentage relatif ==>

 
0.7 %

 
99.3 %

 
 

1.1 %

 
98.9 %

 
 

0.8% 99.2 %

 
 

NB : aucune dépense de compétence d’agglomération 
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PDI 2023-2032 par catégories d’actifs (suite)

Ces investissements permettront de répondre aux demandes de nos clients et de saisir les

opportunités d’améliorer le réseau.

Des dépenses de 7,3M$ (0,8%) pour la protection et de 877,3M$ (99,2%) pour le développement

des infrastructures de réseau de conduits seront investies.
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Priorités du PDI 2023-2032

Programmes PDI 2023-2032

Programme de construction et de modification de conduits souterrains (priorité 1) 884,5 M$

Enfouissement réseaux câblés (priorité 2) 18,1 M$

Conversion – enfouissement des fils (priorité 3) 3,3 M$
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Priorités du PDI 2023-2032

Projets PDI 2023-2032

Programme du maintien du réseau CSEM (priorité 1)         68,0 M$

Rue Ste-Catherine – Phase 2 (priorité 2)                             43,0 M$

Projets divers HQ (priorité 3) 28,0 M$

Projets divers STM ex: ligne bleue (priorité 4) 25,0 M$

Réfection boulevard Crémazie (priorité 5)                           18,5 M$
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Période de

questions
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Mission

La Commission des services électriques de Montréal s’emploie à promouvoir

et à favoriser l’enfouissement des réseaux câblés sur tout le territoire de la ville.

» Souterrain

Planifier, concevoir, faire construire, entretenir, exploiter et administrer les

réseaux de conduits souterrains pour le compte de ses usagers

» Aérien (depuis 2001)

Gérer et coordonner les interventions pour les harmoniser aux réseaux

souterrains en concertation avec les services municipaux et

les arrondissements

» Bâtiments

Déterminer la façon dont les bâtiments sont raccordés aux réseaux présents

» Ententes

Gérer toutes les ententes entre la ville de Montréal et les entreprises

de réseaux câblés
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Organigramme 2022
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Objectifs et réalisations 2022

Objectif 1 : Réalisation de 98,9 millions de dollars pour le programme de construction et modification de
conduits souterrains (69097)

▪ Réalisation d’un volume de travaux de 94,0 millions de dollars, soit 95 % de l’objectif auquel s’ajoute un travail de conception
pour environ 5 millions de dollars.

Objectif 2 : Poursuite des négociations des ententes de réalisation de projets intégrés, similaire à l’entente de
collaboration avec la Ville, avec la Gestion de l’eau et la STM

▪ Révision et signature des nouveaux principes de fonctionnement de l’entente de collaboration entre la Ville et son
mandataire CSEM

▪ Poursuite de la négociation d’une entente avec la STM

Objectif 3 : Enlèvement de poteaux sur 9,0 kilomètres de rue

▪ Enlèvement de poteaux réalisé sur 8,1 kilomètres de rues (priorisation des projets d’enfouissement rapatriée au BIC)

Objectif 4: Coordination de 1,2 kilomètre de conduits souterrains pour de nouveaux développements
résidentiels

▪ Coordination réalisée de 0,8 kilomètre de conduits souterrains de nouveaux développements résidentiels
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Objectifs et réalisations 2022

Objectif 5: Inspection structurale par caméra de 3 500 puits d’accès et de 1 200 puits d’accès en occupation

▪ 2 500 inspections de puits d’accès réalisées et vérification de l’occupation sur 1 250 structures

Objectif 6 : Transfert des réseaux des arrondissements d’Anjou et de St-Léonard vers la CSEM

▪ Réseau St-Léonard intégré et le transfert du réseau d’Anjou a été abandonné (réseau inexistant)

Objectif 7 : Fixation du taux de redevances à 3,933 $ du mètre, soit le statut quo par rapport au taux réel 2021
en raison de la pandémie

▪ Fixation par le CA du taux de redevances à 3,638 $ du mètre, soit une baisse de 7,5% par rapport au taux de 2021

Objectif 8 : Mise en œuvre des recommandations du mandat d’évaluation des outils informatiques

▪ Poursuite des évaluations suite à l’arrivée du nouveau directeur TI

Objectif 9 : Appliquer les modalités du télétravail en mode hybride et évaluer les résultats

▪ Performance au travail maintenue au niveau pré-covid
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Bilan en matière de santé et sécurité au travail

▪ Les absences pour accident fin août 2022 représentent 0,7 année/personne, soit 0,27 % d’absence

sur les jours ouvrables de la CSEM
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Service XX

Annexes - Budget de 
fonctionnement
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Budget 2023 – Revenus et dépenses par objets
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Budget 2023 – Revenus et dépenses par objets – explications d’écarts

▪ Revenus de redevances: Augmentation de 0,3M$ due principalement à l'augmentation du métrage de 29 000

mètres pour 0,2M$ et à la facturation de structures exclusives pour 0,1M$. Le taux de redevances de 2023 est fixé

au même taux du budget que 2022 (à 3,3933$).

▪ Rémunération du personnel: Hausse de 2,0M$ provient principalement des augmentations salariales

générales et statutaires pour 0,6M$, d’une provision supplémentaire reliées à la hausse de l’inflation et un

ajustement des échelles salariales des cadres pour 0,5M$ de même que de l’augmentation des frais assurances

médicales, vie et invalidité représente 0,2M$. La variation à la hausse du nombre de poste de 2,5 postes

représente 0,7M$ (Ajout de 6 postes permanents et de 2,5 postes temporaires et retrait de 4 postes permanents

non comblés et 2 postes temporaires)

▪ Services professionnels et administratifs: Hausse de 0,2M$ due principalement à l'augmentation du budget

consultant TI pour l’analyse des systèmes et applications en place, établir les orientations et la préparation de

devis d’appel d’offres (0,1M$) et des frais juridiques RH pour la préparation et l’arbitrage de 9 cas (0,1M$).

▪ Financement et frais de financement: Augmentation de 9,0M$ en raison de la hausse du niveau des

emprunts en lien avec les travaux de construction et de la hausse marquée des taux d’intérêts (hypothèses

fournies par la Ville).
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Budget 2023 – Dépenses par catégories d’emplois
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Service XX

Annexes - Programme 
décennal 

d’immobilisations 2023-
2032
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PDI à la charge des contribuables (subventions et autres sources de financement)

PDI 2023-2032 : 906,0 M$

▪ Au net, un montant de 21,5 M$ sera à la charge des contribuables, soit 2,4 % du PDI planifié

▪ 884,5 M$ financé par des redevances, soit 97,6 % du financement total



34Commission des services électriques de Montréal 2 décembre 2022

Liste des programmes
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Impacts sur le budget de fonctionnement

▪ L’impact sur le budget de fonctionnement du «programme d’enfouissement réseaux

câblés» (69903) et du programme de conversion (69900) incluant les déplacements

d’arrières lots est de 3,7 millions de dollars sur trois ans (2023 -2025).
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Liste des sous-projets (69097)

Programme de construction et de modification de conduits souterrains – Développement
(69097 - fonds 12 – CSEM – en milliers de dollars)
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Liste des sous-projets (69097) (Suite)



38Commission des services électriques de Montréal 2 décembre 2022

Liste des sous-projets (69097) (Suite)
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Liste des sous-projets (69097) (Suite)
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Liste des sous-projets (69097) (Suite)

Programme de construction et de modification de conduits souterrains – Protection
(69097 - fonds 12 – CSEM – en milliers de dollars)



41Commission des services électriques de Montréal 2 décembre 2022

Liste des sous-projets (69900)

Projets de conversion
(69900 - fonds 14 – CSEM – en milliers de dollars)
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Liste des sous-projets (69903)

Enfouissement des réseaux câblés 
(69903 - fonds 14 – Ville – en milliers de dollars)
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Écart entre le PDI 2022-2031 et le PDI 2023-2032 sur 10 ans
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Liste des acronymes

▪ CSEM:  Commission des services électriques de Montréal

▪ HQ:       Hydro Québec

▪ MTQ:    Ministère des transports du Québec

▪ SRB:    Service rapide par bus

▪ REM:   Réseau express métropolitain

▪ PIQA:  Programme d’intervention dans un quartier ancien
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