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Madame Martine Musau Muele

Présidente d’assemblée du conseil municipal
Hétel de ville de Montréal

155, rue Notre-Dame Est

Montréal (Québec) H2Y 1B5

Madame la Présidente,

Au nom de la Commission permanente sur les finances et
'administration, nous avons I’honneur de déposer le rapport et les
recommandations préparés a l'issue de I'étude du Rapport annuel
du Bureau du vérificateur général de la Ville de Montréal pour
I'exercice terminé le 31 décembre 2021, conformément au
Reéglement sur les commissions permanentes du conseil
municipal (RMG 06-009).

Nous vous prions d’agréer, Madame la Présidente, I'expression
de nos sentiments les meilleurs.

ORIGINAL SIGNE ORIGINAL SIGNE

Pierre Lessard-Blais
Président

Virginie Harvey
Secrétaire recherchiste
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Madame Nancy Blanchet

Présidente d’assemblée du conseil d’agglomération
Hbtel de ville de Montréal

155, rue Notre-Dame Est

Montréal (Québec) H2Y 1B5

Madame la Présidente,

Au nom de la Commission permanente sur les finances et
I'administration, nous avons I’honneur de déposer le rapport et les
recommandations préparés a l'issue de I'étude du Rapport annuel
du Bureau du vérificateur général de la Ville de Montréal pour
I'exercice terminé le 31 décembre 2021, conformément au
Reglement sur les commissions permanentes du conseil
d’agglomération (RCG 06-024).

Nous vous prions d’agréer, Madame la Présidente, I'expression
de nos sentiments les meilleurs.

ORIGINAL SIGNE ORIGINAL SIGNE

Pierre Lessard-Blais
Président

Virginie Harvey
Secrétaire recherchiste
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1. Introduction

La Commission permanente sur les finances et I’'administration (la Commission ci-apres) a
étudié le Rapport annuel du vérificateur général de la Ville de Montréal pour I'exercice terminé
le 31 décembre 2021.

La Commission s’est réunie et a délibéré en une séance a huis clos. Elle a pris connaissance
des principaux constats du rapport qui lui ont été présentés par la vérificatrice générale et son
équipe, puis a élaboré ses recommandations qui ont été adoptées en assemblée publique.

Ce rapport présente les recommandations de la Commission.

2. Présentation du Rapport annuel du vérificateur général de
la Ville de Montréal pour I’exercice terminé le 31 décembre
2021

A la suite du dépdt du Rapport annuel du vérificateur général de la Ville de Montréal pour
I'exercice terminé le 31 décembre 2021 au conseil municipal, le 16 mai 2022, la vérificatrice
générale, Mme Michéle Galipeau, et ses adjoint-es ont présenté en commission les grandes
conclusions du rapport et ont répondu aux questions des commissaires le 15 juin 2022.

Le Rapport annuel du Vvérificateur général de la Ville de Montréal pour I'exercice terminé le 31
décembre 2021 et sa présentation sont accessibles dans leur intégralité sur le site web du
Bureau du vérificateur général de la Ville de Montréal.

3. Recommandations

A lissue des délibérations, la Commission a ciblé une série de constats et recommandations.
La présente section reprend les 4 recommandations que la Commission a adoptées lors d’une
assemblée publigue tenue le 12 ao(t 2022.

La Commission sur les finances et 'administration a entendu la Vérificatrice générale, Mme
Michéle Galipeau, et les membres de son équipe lors de I'étude publique du rapport annuel
pour I'exercice terminé le 31 décembre 2021.

Les commissaires souhaitent souligner la contribution de Mme Galipeau, qui entame la
septieme et derniére année son mandat, et rappellent que les travaux du Bureau du vérificateur
général de Montréal favorisent I'adoption des meilleures pratiques au sein de I'administration
municipale et permettent d’optimiser la gestion des fonds publics.

Au terme de I'étude publique, la Commission formule les constats et recommandations suivants
a ’Administration :

Etude du Rapport 2021 du Bureau du verificateur général de la Ville de Montréal
Rapport et recommandations | AOUT 2022


https://www.bvgmtl.ca/wp-content/uploads/2022/05/RA_2021_FR_Complet.pdf
https://www.bvgmtl.ca/wp-content/uploads/2022/05/RA_2021_FR_Complet.pdf
https://www.bvgmtl.ca/wp-content/uploads/2022/05/F_RA2021PPTconsolide_VF.pdf
https://www.bvgmtl.ca/

1. CONSIDERATIONS GENERALES SUR LA QUALITE DE LA GESTION DES FONDS PUBLICS PAR LE
BUREAU DU VERIFICATEUR GENERAL DE MONTREAL

CONSIDERANT que le rapport annuel 2021 du Bureau du vérificateur général de Montréal
(BVG) fait le suivi de 471 recommandations, rassemble 9 rapports d’audit financier, 8 audits de
performance et de conformité aux lois et réglements, 1 test d’intrusion logique et 2 redditions de
comptes;

CONSIDERANT que la poursuite du programme Aide d’urgence aux petites et moyennes
entreprises (PAUPME) du gouvernement du Québec, rattaché au contexte pandémique, et de
la mise en application des exigences rehaussées de la norme révisée NCA 540, ont continué de
teinter les travaux d’audits financiers du Bureau du vérificateur général en 2021;

CONSIDERANT que la vérificatrice générale se dit préoccupée par la pénurie de personnel
d’expérience dans d’autres services de la Ville impliqué dans ce processus;

CONSIDERANT la qualité et la rigueur du rapport annuel du BVG;

CONSIDERANT l'approche a la fois constructive et basée sur la collaboration et 'amélioration
des processus du BVG;

La Commission recommande a I’Administration d’

R-1. Endosser les constatations et les recommandations du rapport du Bureau du
vérificateur général de Montréal pour I'exercice terminé le 31 décembre 2021.

2. MISE EN APPLICATION DES RECOMMANDATIONS DU BUREAU DU VERIFICATEUR GENERAL DE
MONTREAL

CONSIDERANT que I'amélioration continue des institutions et de leur performance ainsi qu’une
reddition de comptes efficace et transparente de la fonction publique sont indispensables a une
saine démocratie, et contribuent a la confiance des citoyennes et des citoyens;

CONSIDERANT que malgré de nouvelles mesures mises en place par I'Administration
municipale, le BVG constate que la majorité des engagements des unités d’affaires n’est pas
honorée;

CONSIDERANT que le BVG a révisé ses propres pratiques a cet égard, et qu'il s’est impliqué
dans la formation des intervenantes et intervenants des unités d’affaires;

CONSIDERANT que le BVG recommande a la Direction générale, pour une cinquiéme année
consécutive, de se doter d’indicateurs de suivi des engagements des unités d’affaires a I'égard
de l'application des recommandations;
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CONSIDERANT que le Bureau du Vérificateur général a fourni en mai 2022 aux unités
d’'affaires de la Ville une lettre contenant les recommandations en cours d’application et qui
accusent un retard depuis trois années ou plus, et que le BVG présentera, a la fin de 'année
2022, un portrait juste et actualisé des recommandations en retard,;

La Commission recommande a I’Administration de

R-2. Dans I'étude publique du budget de chaque unité d’affaires, identifier les ressources
financieres et humaines nécessaires ainsi que les outils adéquats afin d’augmenter
davantage le taux de mise en ceuvre des recommandations du Bureau du Vérificateur
général des cette année;

R-3. Soumettre a la Commission une synthése présentant le portrait global et actualisé des
recommandations non réalisées, par unités d’affaires, afin d’en faciliter le suivi par la
Commission;

R-4. Elaborer un mécanisme qui lie la mise en ceuvre des recommandations de la
vérificatrice générale aux priorités de la Direction générale et a I'évaluation annuelle du
directeur général et des gestionnaires.

*kkk

Les recommandations, sur proposition de M. Alan DeSousa, appuyée par M. Georges Bourelle, ont été
adoptées a l'unanimité lors de I'assemblée publique qui s’est tenue le 12 aodt 2022.

Conformément au Réglement sur les commissions permanentes du conseil municipal (06-009), le présent
rapport est accessible sur la page web dédiée, de méme qu’au Service du greffe de la Ville de Montréal,
Division du soutien aux commissions permanentes, aux conseils consultatifs et au Bureau de la
présidence du conseil.
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Annexe — Personnes-ressources en soutien a la Commission

Représentantes et représentants du Bureau du vérificateur général de la Ville de Montréal

Mme Michéle Galipeau, vérificatrice générale

Mme France Lessard, vérificatrice générale adjointe - Direction de I'audit financier, de I'audit de
performance financiere et administration

M. Francgois Arbez, vérificateur général adjoint - Direction de I'audit des technologies de I'information

M. Gontran Bage, vérificateur général adjoint - Direction de I'audit de performance et de conformité
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