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La Commission des services La Commission des services éélectriqueslectriques
de Montrde Montrééal, en brefal, en bref

En opération depuis 1910 pour l’enfouissement des fils

Planifie, conçoit, construit et opère le réseau souterrain

22 millions de mètres de conduits // 690 km de rues

132 employés: ratio cadres / employés: 1/18

Autofinancée

Conseil d’administration de 5 membres, dont 2 représentants de la Ville

2(Réf. pages 6,7)



RRééalisations 2012alisations 2012

RRééalisation dalisation d’’un volume de travaux dun volume de travaux d’’environ 48 millions de dollarsenviron 48 millions de dollars

3(Réf. pages 15-19)



ÉÉvolution des immobilisations volution des immobilisations 
(en millions de dollars)(en millions de dollars)
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Variation de lVariation de l’’effectif et des immobilisations en %effectif et des immobilisations en %
cumulatif par rapport cumulatif par rapport àà 20012001
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ÉÉvolution des frais gvolution des frais géénnéérauxraux
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RRééalisations 2012alisations 2012

RRééalisation dalisation d’’un volume de travaux dun volume de travaux d’’environ 48 millions de dollarsenviron 48 millions de dollars

EnlEnlèèvement de poteaux sur 4 kilomvement de poteaux sur 4 kilomèètres de ruestres de rues

7(Réf. pages 15-19)
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AnnAnnééee kmkm poteauxpoteaux

RRéésiduel 2003siduel 2003 86,186,1 5 2225 222

20042004 10,110,1 434434

20052005 4,04,0 242242

20062006 5,85,8 333333

20072007 4,44,4 149149

20082008 1,81,8 7070

20092009 8,88,8 346346

20102010 12,512,5 405405

20112011 3,53,5 207207

2012 2012 (pr(préévisions)visions) 4,04,0 150150

2013 2013 (pr(préévisions)visions) 13,313,3 688688

RRéésiduelsiduel 28,028,0 26322632

Enlèvement des poteaux

(Réf. page 38)



RRééalisations 2012alisations 2012

RRééalisation dalisation d’’un volume de travaux dun volume de travaux d’’environ 48 millions de dollarsenviron 48 millions de dollars

EnlEnlèèvement de poteaux sur 4 kilomvement de poteaux sur 4 kilomèètres de ruestres de rues

Coordination de 3,6 kilomCoordination de 3,6 kilomèètres de nouveaux dtres de nouveaux dééveloppements rveloppements réésidentielssidentiels

9(Réf. pages 15-19)



Nouveaux dNouveaux dééveloppements veloppements 
rréésidentiels (km)sidentiels (km)

2004 6,0

2005         10,6

2006          7,0

2007 3,4

2008 9,0

2009 3,9

2010 3,9

2011 3,6

2012 3,6

2013 (approx.) 3,8 10(Réf. page 37)



RRééalisations 2012alisations 2012

RRééalisation dalisation d’’un volume de travaux dun volume de travaux d’’environ 48 millions de dollarsenviron 48 millions de dollars

EnlEnlèèvement de poteaux sur 4 kilomvement de poteaux sur 4 kilomèètres de ruestres de rues

Coordination de 3,6 kilomCoordination de 3,6 kilomèètres de nouveaux dtres de nouveaux dééveloppements rveloppements réésidentiels sidentiels 

Fixation du taux de redevances Fixation du taux de redevances àà 4,29 $ du m4,29 $ du mèètre,  augmentation de 1,0 %tre,  augmentation de 1,0 %

Inspection du rInspection du rééseau souterrain dseau souterrain d’’Outremont faite Outremont faite àà 100%, celle de Verdun 100%, celle de Verdun àà 75%75%

Standardisation du processus de traitement des demandes dStandardisation du processus de traitement des demandes d’’interventionsinterventions

11(Réf. pages 15-19)



RRééalisations 2012alisations 2012

Planification stratPlanification stratéégiquegique

ContinuitContinuitéé du plan de reldu plan de relèève, du plan de formation et de la mve, du plan de formation et de la méédiation prdiation prééventiveventive

««MappingMapping»» des processus de conception et de travaux mineurs est compldes processus de conception et de travaux mineurs est complééttéé

Prolongation des contrats de travail jusquProlongation des contrats de travail jusqu’’au 31 dau 31 déécembre 2012cembre 2012

Implantation de lImplantation de l’’intranet / forum de discussionintranet / forum de discussion

12(Réf. pages 15-19)



Objectifs 2013Objectifs 2013

Le carnet de commandes de projets  Le carnet de commandes de projets  àà rrééaliser est de 58 millions de dollarsaliser est de 58 millions de dollars

EnlEnlèèvement de poteaux sur 13,3 kilomvement de poteaux sur 13,3 kilomèètres de rues tres de rues 

Coordination de 3,8  kilomCoordination de 3,8  kilomèètres de nouveaux dtres de nouveaux dééveloppements rveloppements réésidentielssidentiels

Fixation du taux de redevances  Fixation du taux de redevances  àà 4,376 $ du m4,376 $ du mèètre, augmentation de 2,0 %tre, augmentation de 2,0 %

VVéérifier lrifier l’’opportunitopportunitéé de proposer des amendements au rde proposer des amendements au rèèglement pour rglement pour réépondre aux  pondre aux  
diffdifféérentes situations.rentes situations.

Inspection de 1000 puits dInspection de 1000 puits d’’accaccèès du rs du rééseau CSEMseau CSEM

IntIntéégration des rgration des rééseaux de lseaux de l’’IleIle--desdes--SSœœurs et de la rue Wellington et inspection deurs et de la rue Wellington et inspection de
celui de Stcelui de St--LaurentLaurent

13(Réf. pages 15-19)



Objectifs 2013Objectifs 2013

Planification stratPlanification stratéégiquegique

Poursuite de lPoursuite de l’’implantation du plan de relimplantation du plan de relèève et du plan de formationve et du plan de formation

Finalisation de la mFinalisation de la méédiation prdiation prééventiveventive

Optimisation des processus de conception et de constructionOptimisation des processus de conception et de construction

Poursuite du dPoursuite du dééveloppement de lveloppement de l’’intranet et de lintranet et de l’’internetinternet

(Réf. pages 15-19) 14



Principaux Principaux ééllééments de variation  ments de variation  
des revenusdes revenus

Comparatif 2012Comparatif 2012 74 707,374 707,3 74 707,3 74 707,3 

Conseil municipalConseil municipal

Indexation du taux de redevances  2013 de 2,0 %  par rapport au Indexation du taux de redevances  2013 de 2,0 %  par rapport au rrééel,  hausse el,  hausse 
du mdu méétrage atttrage attéénunuéé par la baisse des revenus des structures exclusivespar la baisse des revenus des structures exclusives

Variation des intVariation des intéérêts nets sur le fonds grêts nets sur le fonds géénnééral en se basant sur 2011ral en se basant sur 2011

Variation des intVariation des intéérêts nets sur le fonds drêts nets sur le fonds d’’amortissement en fonction de la amortissement en fonction de la 
variation du fonds dvariation du fonds d’’amortissement et des taux damortissement et des taux d’’intintéérêtrêt

DiversDivers

Conseil dConseil d’’agglomaggloméérationration

985,0985,0

165,0165,0

439,7439,7

120,0120,0

--

985,0985,0

165,0165,0

439,7439,7

120,0120,0

--

Variation totaleVariation totale 1 709,71 709,7 -- 1 709,71 709,7

Budget 2013Budget 2013 76 417,076 417,0 -- 76 417,076 417,0

Conseil Conseil 
municipalmunicipal

((’’000)000)

Conseil Conseil 
dd’’agglomaggloméérationration

((’’000)000)

Total Total 

((’’000)000)

15(Réf. page 25)



Répartition des revenus

Revenus totaux : 76 417 $
16

REDEVANCES
86,1 %

INTÉRÊTS NETS –
FONDS D’AMORTISSEMENT

3,0 %TRAVAUX POUR
VM ET TIERS

6,5 % CES  ET DIVERS
2,1 %

RÉCUPÉRATION DES
FRAIS GÉNÉRAUX 

0,7 %

REDEVANCES INSPECTION 
DE RÉSEAU

1,6 %

(Réf. page 40)
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Répartition des redevances
selon la facturation du réseau en 2012

Répartition des redevances
selon la facturation du réseau en 2012

HYDRO-QUÉBEC
69,21 %

AUTRES
9,36 %

VILLE  DE  MONTRÉAL
13,68 %

STM   1,64 %

VIDÉOTRON
4,92 %

ALLSTREAM INC.
1,19 %

(Réf. page 41)



ÉÉvolution du nombre dvolution du nombre d’’usagers et utilisateursusagers et utilisateurs

UsagersUsagers UtilisateursUtilisateurs

19911991 1313 66

20012001 1818 3232

20082008 3939 3333

20092009 3939 4040

20102010 3737 3434

20112011 4141 3636

20122012 4343 3737

18(Réf. page 43)



Principaux Principaux éécarts carts –– volet des dvolet des déépensespenses
(apr(aprèès ls l’’affectation au PTI)affectation au PTI)

Comparatif 2012Comparatif 2012 131,0131,0 60 295,260 295,2 -- 60 295,260 295,2

Conseil municipalConseil municipal

Hausse de la rHausse de la réémunmunéération du personnel et des  contributions de   ration du personnel et des  contributions de   
ll’’employeur reliemployeur reliéées aux augmentations ges aux augmentations géénnéérales rales 

Ajout  dAjout  d’’un poste de coordonnateurun poste de coordonnateur--contrat contrat àà temps partiel pourtemps partiel pour
assurer la relassurer la relèève et conserver lve et conserver l’’expertise expertise àà ll’’interneinterne

Hausse des frais de financement Hausse des frais de financement àà la suite de nouveaux empruntsla suite de nouveaux emprunts
et renouvellements totalisant 64,8 millions de dollars veet renouvellements totalisant 64,8 millions de dollars versus des rsus des 
remboursements dremboursements d’’emprunts de 5,9 millions de dollarsemprunts de 5,9 millions de dollars

Ajustement des dAjustement des déépenses capitalisables aux projets PTIpenses capitalisables aux projets PTI
principalement dprincipalement dûû àà la hausse des dla hausse des déépenses dpenses d’’exploitationexploitation

Ajustement des frais dAjustement des frais d’’administration Ville en fonction duadministration Ville en fonction du
changement de taux qui passe de 8,4 % changement de taux qui passe de 8,4 % àà 7,63 %7,63 %

DiversDivers

Conseil dConseil d’’agglomaggloméérationration

1,01,0

555,9555,9

59,059,0

3 066,73 066,7

(380,0)(380,0)

(46,9)(46,9)

140,6140,6

555,9555,9

59,059,0

3 066,73 066,7

(380,0)(380,0)

(49,9)(49,9)

140,6140,6

Variation totaleVariation totale 1,01,0 3 395,33 395,3 -- 3 395,33 395,3

Budget 2013Budget 2013 132,0132,0 63 690,563 690,5 -- 63 690,563 690,5
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a.a.--p.p.
ConseilConseil

MunicipalMunicipal
((’’000)000)

ConseilConseil
DD’’agglomaggloméérationration

((’’000)000)
Total Total 
((’’000)000)

(Réf. page 28)
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DÉPENSES 
(en milliers de dollars)

DDÉÉPENSES PENSES 
(en milliers de dollars)(en milliers de dollars)

DÉPENSES TOTALES
75 246$

DÉPENSES TOTALES
75 246$

BUDGET D’EXPLOITATION
15 421$

BUDGET D’EXPLOITATION
15 421$

N.B.: Exclut l’affectation au PTI de 5,8 millions de dollars

SERVICE DE LA DETTE
54 825 $       72,9 %

EXPLOITATION
15 421 $       20,5 % DÉPENSES  POUR 

TRAVAUX  VM ET TIERS
5 000 $                 6,6 %

RÉMUNÉRATION 
DU PERSONNEL

8 608 $        55,9 %

FRAIS  D’ADM.  
VILLE

1 093 $     7,1 %

CONTRIBUTIONS DE 
L’EMPLOYEUR

2 659 $        17,2 %AUTRES FAMILLES
3 061 $   19,8 %

(Réf. page 44)



Planification des travaux 2013Planification des travaux 2013
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Projets de constructionProjets de construction Milliers de dollarsMilliers de dollars
Contrat général - Projets intermédiaires - cond. sout. 5000
Contrat général - Projets intermédiaires - cond. sout. 5000
Contrat général - Projets intermédiaires - cond. sout. 4500
Contrat général - Projets mineurs  Centre–Ouest - cond. sout. 2500
Contrat général - Projets mineurs Centre-Est - cond. sout. 2500
Contrat général - Projets mineurs  Centre–Ouest - cond. sout. 2300
Contrat général - Projets mineurs Centre-Est - cond. sout. 2300
Mise à niveau des chambres de transformateurs 1900
Échangeur Turcot 1000
Échangeur Turcot: abaissement de la rue Notre-Dame en avant du centre Gadbois 1500
Quartier des spectacles: (Bleury / René-Lévesque – President-Kennedy), (St-Urbain / René-Lévesque –
Sainte-Catherine) / (Clark / René-Lévesque – Ste-Catherine)

500

Peel (Ste-Catherine – Maisonneuve) 500
Maurice Duplessis (Boul. Rivière-des-Prairies – O. Lejeune) 1500
Chemin côte Ste-Catherine (nouvelle alimentation hôpital Ste-Justine) 1500
Boulevard Pie IX (Notre-Dame – Amos) 1000
De la Cathédrale (de la Gauchetière – St-Antoine) 1200
CHUM – mise à niveau du quadrilatère 2500
CHUM – seconde alimentation – rue Sanguinet 1500
Sherbrooke (St-Germain à Charlemagne) 750
Notre-Dame (Guy – de la Montagne) 750
Viau (Notre-Dame – Pierre de Coubertin) 1000
St-Josehp (St-Denis – St-Hubert) 1000
PIQA Champlain 1000
Saint-Paul (Place Jacques-Cartier – St-Laurent) 1000
St-Patrick (83-89) 3300
Côte-St-Luc (83-89) 2800
St-Grégoire (83-89) 4100
MTQ (projets divers) 500
Enfouissement Griffintown 450
Travaux en régie – Cond. Sout. 250
Dépenses incidentes 2050

TotalTotal 58 65058 650

(Réf. page 34)



Fin de la présentation

Merci

Période de questions


