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1. AVANT-PROPOS

concertation du faubourg Saint-Laurent. Toutes ces réalisations
démontrent une certaine réappropriation de ce quartier qui a
connu des hauts et des bas.

Sur un autre plan, I'implantation future du campus Norman-
Bethune de I'Université de Montréal, ainsi que la réalisation
du CHUM et de son centre de recherche viendront enrichir de
maniére significative I'environnement urbain du secteur, a quel-
ques pas du Quartier de la santé. Le développement du Quartier
latin comme pole de savoir reconnu encouragera I'émergence de
projets inspirants et innovateurs.

1.5 DESTINATION 2017-HORIZON 375¢

L'année 2017 marquera le 375° anniversaire de Montréal. En pré-
vision des festivités encadrant cet événement marquant pour la
métropole, le PPU du Quartier des spectacles—Pdle du Quartier
latin devra constituer une des réalisations tangibles qui témoi-
gnera de I'évolution de Montréal comme métropole culturelle et
ville d’avenir exemplaire.
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2. LE CONTEXTE

La vision initiale du projet se résumait ainsi:

Mettre en lumiére les nombreux lieux de diffusion déja présents
Créer un lieu de rassemblement emblématique

Créer un espace d’innovation et de diffusion en plein coeur de

la métropole

Miser sur la créativité et I'innovation

Miser sur la qualité exceptionnelle des aménagements urbains

Au Sommet de Montréal en 2002, le Quartier des spectacles
fait 'unanimité et ressort comme un projet hautement prioritaire
pour le développement culturel et économique du centre-ville
de Montréal.

En 2003, le Partenariat du Quartier des spectacles est créé a
I'initiative de la Ville. Le Partenariat est un organisme a but non
lucratif qui doit concevoir et mettre en place des projets collectifs
qui vont positionner le quartier et Montréal comme destination
culturelle internationale.

Le Partenariat se donne une vision qui se décline
en 10 orientations:

Un quartier en équilibre

Une plaque tournante de la création, de I'innovation,

de la production et de la diffusion

Un foyer de création et une destination culturelle internationaux
La rue comme fil conducteur et parcours de découvertes

Un quartier unifié, au bati continu et en lien avec

les quartiers voisins

Le domaine public, lieu d’expression artistique
Des infrastructures et des équipements permanents pensés
en fonction des activités culturelles
Une signature unique, une iconographie distincte
Un caractére contemporain vivant
Le Partenariat du Quartier des spectacles, créateur
et promoteur de la vision
Au Rendez-vous novembre 2007 — Montréal, métropole
culturelle, les deux paliers de gouvernement et la Ville s'engagent
a investir prés de 140 millions de dollars dans la mise en ceuvre
de la premiére phase du Quartier des spectacles, sur la base
du Programme particulier d’'urbanisme (PPU) du Quartier des
spectacles présenté au Rendez-vous.
Il s’en est suivi un ensemble de réalisations majeures dont
la place des Festivals, Le Parterre et la promenade des Artistes,
de nouveaux aménagements pour les rues Sainte-Catherine,
Saint-Urbain et Jeanne-Mance et une partie du boulevard De
Maisonneuve, la création d’un Parcours lumiere, la rénovation
de I'édifice Blumenthal de méme que la construction du
Louis-Bohéme, de la Maison symphonique et de la Maison du
développement durable, I'agrandissement de la Société des
arts technologiques, I'implantation du 2-22, incluant la Vitrine
culturelle, et la rénovation de plusieurs espaces de la Place
des Arts.
A ce jour, les travaux réalisés sur le domaine public représen-
tent a eux seuls un investissement de 147 millions de dollars.
Plusieurs projets publics et privés sont en préparation
dans le Quartier des spectacles, notamment :
La réalisation de I'esplanade Clark avec 'aménagement d’une
place publique, d’une patinoire et d’un stationnement souterrain

La réfection et I'agrandissement de I'édifice Wilder qui accueillera
les Grands Ballets Canadiens de Montréal, I'école de danse
contemporaine LADMMI, la compagnie Tangente et les bureaux
du ministére de la Culture et des Communications et du

Conseil des arts et des lettres du Québec

Le projet de modernisation du Théatre du Nouveau Monde

Le projet d’intensification des activités au Musée

d’art contemporain

Le projet Peterson, un projet résidentiel a I'architecture
audacieuse

Le maintien de la Maison Théatre dans le quartier

Des projets immobiliers d’envergure devraient également voir
le jour boulevard Saint-Laurent de méme qu’au nord et au sud de
la place des Festivals.

Divers mandats sont également en cours de réalisation,
notamment celui du jalonnement dynamique afin d’optimiser
la gestion du stationnement et la réfection du trongon de la
rue Saint-Urbain, entre la rue Sainte-Catherine et le boulevard
René-Lévesque.

Le Partenariat du Quartier des spectacles poursuit son man-
dat d’animation culturelle des divers espaces publics a longueur
d’année, de jour comme de nuit, en multipliant les initiatives inno-
vantes, participatives et hautes en couleur, en plus de soutenir la
tenue d’activités sur les espaces publics, y compris a la place de la
Paix et a la place Emilie-Gamelin.
























2. LE CONTEXTE

C’est dans cette perspective qu’en 2011, le Cadre de révision
des hauteurs et densités du centre-ville a introduit des modifi-
cations au Plan d’urbanisme afin de stimuler le développement
sur les terrains vacants les plus stratégiques. En prenant appui
sur ces modifications et en en proposant quelques autres, le
PPU met de I'avant une certaine densification des activités dans
le Quartier latin, tout en respectant son échelle et son histoire.
Cette approche qui a notamment pour objectif la densification
aux abords des stations de métro s’inscrit a plusieurs égards
dans les orientations du Plan métropolitain d'aménagement
et de développement (PMAD) de la Communauté métropoli-
taine de Montréal, adopté en mars 2012, qui seront intégrées
au schéma d’aménagement de I'agglomération de Montréal.

Les politiques de la Ville en lien avec le PPU

Le PPU s’inscrit dans la continuité de la Politique de
développement culturel en poursuivant la création
du principal péle culturel montréalais, le Quartier
des spectacles.

Le PPU contribue, comme le prévoit le Plan de
transport, a favoriser les transports en commun et le
transport collectif comme moyens privilégiés pour les
déplacements et a consolider le caractere piétonnier
du centre-ville et propose une mise en ceuvre concrete
et pragmatique de la Charte du piéton. Le Plan

de transport prévoit notamment de piétonniser
certaines rues, selon des formules adaptées au
contexte et aux besoins. Il prévoit également de
prolonger vers l'est la piste cyclable du boulevard
De Maisonneuve.

La Politique familiale, adoptée en 2008, met

de l'avant plusieurs atouts montréalais que

le PPU contribue a renforcer: la richesse des
services éducatifs et la qualité et la sécurité

des aménagements.

Les objectifs du Plan de développement durable de
la collectivité montréalaise d’atteindre des cibles de
réduction des gaz a effet de serre, la réduction du
solde migratoire entre Montréal et la banlieue, ainsi
que la protection du couvert végétal sont pris en
compte dans le PPU.

La revitalisation de 'est de la rue Sainte-Catherine
dans le Quartier des spectacles fait partie des
actions établies dans la Stratégie de développement
économique 2011-2017.

e La Stratégie de développement économique se

donne également comme objectif de favoriser
I'établissement et I'essor d’artistes et d’entreprises
culturelles dans le Quartier des spectacles, d’y
attirer des entreprises de services complémentaires
et de maximiser les retombées immobilieres et
économiques dans le secteur.

e Le Plan d’action ciblé en itinérance prévoit, entre
autres, I'animation des espaces publics de Ville-Marie,
dont la place Emilie-Gamelin, afin de favoriser la coha-
bitation harmonieuse entre les personnes en situation
d’itinérance et les autres utilisateurs.

Le PPU s’inscrit dans I'esprit de la Politique du
patrimoine et les orientations de la Ville en matiere
culturelle en favorisant I'intégration de I'art au domaine

public et en visant la préservation et la mise en valeur
tant des batiments que des unités paysagéeres.
La Stratégie d’'inclusion de logements abordables a

pour objectif que les nouveaux projets résidentiels
fassent place au logement abordable dans une pro-
portion de 30 % des appartements, soit 15 % pour du
logement social et communautaire et 15 % pour du
logement abordable d’initiative privée.

Le PPU respecte les principes directeurs promulgués

par la Politique municipale d’accessibilité universelle
de 2011 et entend y inscrire tous les aménagements
proposés dans ces pages.






















































































































































6. UN QUARTIER HABITE, INTELLIGENT QUI VIT 24/7

Ce n’est pas d’hier que le Quartier latin vit autrement: les pre-
miéeres salles de cinéma et de spectacle qui ouvrent le dimanche
font scandale a I'’époque aupres du clergé. Il y a ses « revues »,
ses cafés et restaurants ouverts la nuit et la Pharmacie Montréal
sur la rue Sainte-Catherine, qui n’a pas de porte parce qu’elle ne
ferme jamais. Le Quartier latin a été reconnu pour son apport
culturel et son innovation des 1920 et il est empreint d’une
grande modernité.

Aujourd’hui, ses 46 000 étudiants, ses commerces, ses visiteurs,
ses salles de spectacle et de cinéma, ses grands événements,
ses lieux de diffusion et de création, ses bars et ses restaurants
fagonnent cette expérience urbaine inédite qui fait I'unicité du
Quartier des spectacles.

Cette animation urbaine constante peut cependant générer
certains conflits avec les résidants du quartier, dont on sou-
haite voir le nombre augmenter de fagon significative. Ainsi,
l'autorisation de tout projet résidentiel ou commercial dans le
Quartier latin devra tenir compte de cette réalité et leur concep-
tion devra faciliter la cohabitation entre I’habitat et I'activité
économique nocturne.

Le volet sur I'architecture du concours d’idées en design urbain
abordait également cette question; certaines pistes de solutions
pourront ainsi étre explorées avec les lauréats et la Société
d’habitation et de développement de Montréal. L'arrondissement
assurera également un suivi constant de la situation sur le terrain
et ajustera sa réglementation d’urbanisme afin de garantir un
développement équilibré et harmonieux de I'économie de nuit
et des milieux de vie.

Le centre-ville attire aussi des personnes en état ou a risque
d’itinérance. Cette réalité, commune a tous les grands centres
urbains, souléve des questions qui dépassent les limites d’un
programme particulier d’urbanisme. Ces personnes se regroupent
surtout dans le secteur de la place Emilie-Gamelin et sur la rue
Sainte-Catherine. Bien qu’une grande concentration d’organismes
déja présents dans le quartier propose une aide directe aux
itinérants, les incivilités commises par certains individus et
la consommation de drogues en public créent un sentiment
d’insécurité chez plusieurs citoyens.

Reconnaissant 'urgence d’agir et résolue a intervenir sans
tarder dans ses champs de compétence, la Ville a adopté en
octobre 2010 un plan d’action intitulé « Agir résolument pour
contrer l'itinérance » qui interpelle, entre autres, ses partenaires
du réseau de la santé et des services sociaux.

Le plan d’action de la Ville en matiere d’itinérance a par ailleurs
défini une série de mesures en vue de répondre spécifiquement
aux besoins des personnes en situation précaire. Une approche
novatrice d’inspection des maisons de chambres, leur remise aux
normes, la réalisation de nouveaux projets de logements et de
chambres offrant des services communautaires ainsi que la mise
sur pied de nouvelles équipes d’intervenants sur le terrain sont
autant d’actions qui sont en cours.

En 2010, la Ville a interpellé de fagon précise le gouvernement
du Québec pour que le systeme de santé prenne en charge les
personnes en crise.

Plus récemment, le Service de police de la Ville de Montréal,
en collaboration avec la Ville, I'arrondissement de Ville-Marie et
la Société de transport de Montréal, a aussi développé son propre
plan d’action dans le but d’améliorer ses pratiques d’intervention

face aux personnes en crise, de mieux contrer les comportements
les moins acceptables et d’intervenir de fagon beaucoup plus sou-
tenue pour contrer la vente de stupéfiants aux sorties des stations
de métro dans l'arrondissement de Ville-Marie.

Grace au soutien technique et financier de I'arrondissement,
la Société de développement social de Ville-Marie apporte des
solutions a I'itinérance et a la pauvreté, grace a des programmes
de réinsertion d’emploi et de formation aupres des clients des
centres d’hébergement. En partenariat avec la communauté
d’affaires, elle a permis la réinsertion sociale par I'emploi de plu-
sieurs centaines de personnes et elle obtient des dons importants
pour les organismes qui viennent en aide aux itinérants.

Il n’y a pas de réponses toutes faites a ces questions complexes,
mais la Ville est résolue a exercer le leadership nécessaire pour
améliorer significativement la situation plut6t que de se contenter
de balayer ces problémes vers d’autres secteurs.

6.3 UN QUARTIER INTELLIGENT

Orientations

Faire du Quartier des spectacles un lieu d’avant-garde
et d’expérimentation des nouvelles technologies

en favorisant de meilleures interactions entre les
institutions du quartier, 'arrondissement et les citoyens
Maintenir le quartier a la fine pointe des

technologies numériques

Appuyer la diffusion des activités du Quartier des
spectacles a I'international par I'entremise des arts
médiatiques et technologiques
























7. UN POLE ECONOMIQUE ET COMMERCIAL FORT

Dans un lieu central comme le Quartier latin, les composantes
urbaines sont fortement interdépendantes et complémentaires.
Compte tenu de la position stratégique du quartier en transport
collectif et actif et de son offre culturelle, institutionnelle et com-
merciale, sa vitalité économique est intrinsequement liée a sa
capacité d’attraction et de rétention des travailleurs, des étudiants
et de son bassin de 36000 résidants, auxquels s’ajoutent les
millions de personnes en visite ou en transit.

Les tendances a long terme sont hautement favorables. Alors
que I'implantation du Quartier des spectacles est venue consolider
I'attractivité du péle, I'expansion de la Grande Bibliotheque,
I'arrivée du CHUM centre-ville et de son centre de recherche,
I'Institut national de santé publique du Québec et I'Ecole de
santé publique augmenteront a tous égards le potentiel du quar-
tier. Ces grands projets et la multiplication des développements
créent de nouvelles occasions d’affaires, notamment en ce qui
a trait aux services de proximité. Les commerces du quartier
continueront de vivre avec la concurrence des autres pdles com-
merciaux de Montréal et de la banlieue. Cependant, ils pourront
tirer profit de la qualité croissante de I'expérience qu’offrent la
diversité d’activités, les espaces publics et 'animation culturelle
du Quartier latin.

Le dynamisme de la trame commerciale est fagonné par les
trois principales artéeres commerciales: le boulevard Saint-Laurent
et les rues Sainte-Catherine et Saint-Denis.

En ao(t 2011, I'arrondissement de Ville-Marie a dénombré
les places d’affaires sur les principales artéres du Quartier latin
et a caractérisé les activités que l'on y trouve. Larrondissement a
également établi les projets en cours sur son territoire qui auront
un effet déterminant sur la dynamique commerciale a venir.

Ces données permettent de qualifier chacune des trois grandes
artéres. Dans cette perspective, le PPU du Quartier latin propose
une série d’actions pour les rues commerciales.

7.1 UNE PRIORITE MONTREALAISE :
LA REVITALISATION DES ARTERES
COMMERCIALES DU QUARTIER LATIN

Orientations

Faire de la revitalisation du boulevard Saint-Laurent et
des rues Saint-Denis et Sainte-Catherine une priorité
économique montréalaise

Entreprendre une revitalisation intégrée des trois
arteres du Quartier des spectacles

Faire valoir les occasions d’affaires qui se présentent
aux commerces de proximité

Mettre au point une stratégie d’intervention pour
appuyer lI'implantation de commerces de détail

rue Ontario

La vitalité commerciale des trois principales artéres du Quartier
latin joue un réle stratégique a I'intérieur du PPU, parce qu’elle
contribue directement a I'animation de I'espace public a longueur
d’année et qu’elle constitue un volet complémentaire a l'offre
culturelle propre au quartier.

Le PPU du Quartier latin propose de nombreuses interven-
tions qui contribueront au dynamisme économique des arteres
commerciales. Lanimation et 'aménagement du domaine public,
'amélioration de I'offre culturelle, la densification résidentielle
et le déploiement du quartier vert et intelligent augmenteront la
demande commerciale dans le Quartier latin.

Bien que le quartier ait a la limite de son territoire deux
grandes épiceries et deux grandes pharmacies, une diversification
et une bonification de I'offre commerciale, en particulier des ser-
vices de proximité a plus petite échelle, constituent une condition
de succes du développement du Quartier latin.

La Ville entend d’ailleurs soutenir concretement le commerce
de proximité rue Ontario. Larrondissement mettra au point une
stratégie d’intervention pour cette artére misant sur les outils
urbanistiques dont il dispose: le contingentement des bars et des
restaurants, I'obligation de continuité commerciale et les limites
imposées a la superficie des commerces. Cette stratégie sera pré-
sentée au comité de suivi du PPU.

L'accroissement constant du nombre de résidants que I'on
observe dans le quartier doit s'accompagner d’une augmentation
de I'accés aux biens de premiere nécessité, en particulier des
aliments frais et des services. La présence de ce type de com-
merce de proximité est un facteur important d’attraction et de
fidélisation aussi bien de la clientele des résidants que de celle des
différents autres usagers, qui rehausse la qualité du milieu de vie
dans une optique de développement durable.

La Ville de Montréal juge donc nécessaire la présence de plus
de commerces de proximité dans le Quartier latin et en fera valoir
les avantages d’affaires.

A ce titre, le marché saisonnier du faubourg Saint-Laurent, qui
s’établit pendant I’été aux Habitations Jeanne-Mance, témoigne
d’un besoin de la part des citoyens. Lorganisme Fruixi, dont le
développement a été soutenu par I'arrondissement de Ville-Marie,
qui vend des fruits et légumes frais locaux sur des triporteurs,
présente également un modele a explorer.
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7. UN POLE ECONOMIQUE ET COMMERCIAL FORT
7.5 LES INCITATIFS FINANCIERS

Orientation
Encourager la rénovation des batiments commerciaux
dans le contexte spécifique du Quartier des spectacles

En plus de ces interventions, le PPU propose d’améliorer

I'aide financiere directe qu’elle offre aux commergants de ces
artéres. Dans les derniéres années, le Programme Réussir@
Montréal—volet Commerce, qui subventionnait les améliorations
au cadre bati commercial, ciblait notamment les trois principales
artéres commerciales du secteur visé par le PPU. Ce programme
a connu un succes appréciable sur la rue Saint-Denis, mais des
résultats plus mitigés sur les deux autres artéres. On constate
globalement que le programme n’a pas contribué a améliorer de
maniére significative I'aspect général de ces rues, car les inter-
ventions se sont concentrées a l'intérieur des batiments plutot
qgu’en facade.

Alalumiére de cette expérience et des données recueillies sur
chaque artére, la Ville de Montréal encourage qu’une nouvelle
forme de programme de subvention visant I'amélioration du
cadre bati soit mise en place. Ce programme pourrait s’adapter
au contexte spécifique du boulevard Saint-Laurent et des rues
Sainte-Catherine et Saint-Denis afin d’intervenir sur les dimensions
les plus stratégiques et d’agir comme levier de revitalisation.

Le programme de soutien destiné a la rue Saint-Denis pourrait
se consacrer essentiellement a la rénovation des fagades en consi-
dérant particulierement les enseignes et les fagades des étages
supérieurs. La réfection des terrasses aménagées sur le domaine
privé sera admissible au financement.

Compte tenu du nombre de locaux vacants dans le secteur,
le programme de financement pourrait également veiller a favo-
riser leur occupation par un soutien financier aux rénovations
intérieures et extérieures.

Dans tous les cas, le programme pourrait s'adresser a la fois aux

propriétaires d'immeuble et aux locataires des locaux commerciaux.

7.6 UN POLE COMMERCIAL CONSOLIDE
ET ADAPTE AU CONTEXTE DU QUARTIER
DES SPECTACLES

Orientations

Poursuivre le soutien aux initiatives stratégiques

de développement commercial

Adopter une approche intégrée de développement

des trois artéres commerciales majeures du quartier
Evaluer avec le gouvernement les dispositions

|égales nécessaires a la formation d’une instance de
développement commercial répondant spécifiquement
aux besoins du Quartier des spectacles

Dans le contexte d’une urgente nécessité de redynamiser les
artéres commerciales majeures que sont le boulevard Saint-
Laurent et les rues Sainte-Catherine et Saint-Denis, il est primor-
dial de considérer le développement commercial du Quartier
des spectacles dans son ensemble et de maniére intégrée. Cette
approche assurera une cohérence des actions et des services,
optimisant ainsi I'utilisation des ressources et leurs incidences.

Actuellement, les actions de promotion et de développement
des artéres commerciales sont segmentées selon les limites
des compétences des différents organismes. On en dénombre
trois pour le péle du Quartier latin, a savoir les deux Sociétés de
développement commercial, celle du Village et celle du Quartier
latin, et la Corporation de développement urbain du Faubourg
Saint-Laurent. Le pole de la Place des Arts est, quant a lui, couvert
en grande partie par la société de développement commercial
Destination centre-ville.

Le Partenariat du Quartier des spectacles a, pour sa part, le
mandat d’animer I'espace public et de promouvoir 'ensemble du
quartier comme destination culturelle.

La mise en commun des efforts et des ressources sous une
seule instance de développement commercial est la voie privilé-
giée par I'arrondissement pour assurer la consolidation et la vita-
lité commerciale de I'ensemble du Quartier des spectacles. Cette
instance travaillera en étroite collaboration avec le Partenariat
du Quartier des spectacles.

Par cette action, I'arrondissement pourra appuyer plus effica-
cement les initiatives et les projets locaux par I'entremise, entre
autres, de son programme de soutien financier au développement
commercial ou de ses services opérationnels, techniques et de
communications.









De plus, la Ville de Montréal affirme la nécessité d’enrichir
I'offre de transport en commun afin d’offrir des options effi-
caces de déplacement entre 1 h et 5 h 30. Soulignons, tel qu’elle
I'indique dans son Plan stratégique 2020, que la Société de trans-
port de Montréal étendra le service de métro a une partie de la
nuit, apres la livraison de ses nouvelles voitures, ce qui constituera
une amélioration majeure.

La Ville se joint a plusieurs en soulignant le caractére obsoléte
des lois et réglements encadrant les heures d’ouverture des bars.
La vente d’alcool dans les bars est permise entre 8 h et 3 h, ce
qui correspond de moins en moins aux moeurs contemporaines.
Par ailleurs, la réglementation provinciale oblige les bars a fermer
leurs portes a 3 h. La Ville de Montréal propose d’accélérer les
réflexions et les travaux avec les instances concernées afin de
favoriser I'économie de nuit dans le Quartier des spectacles.

7.8 LES ENTREPRENEURS ET LES
TECHNOLOGIES DE 'INFORMATION

Orientation

Favoriser I'émergence des activités économiques
liées aux technologies de I'information pour accroitre
le développement de I'emploi et le rayonnement

du quartier

La Ville de Montréal encouragera le développement des technolo-
gies de I'information (TI) et I'’émergence de jeunes entrepreneurs
dans le Quartier latin.

Le Quartier latin se trouve dans une situation avantageuse
pour le développement des entreprises de TI. Il offre une excel-
lente accessibilité a ses utilisateurs et ses travailleurs, puisqu’il est
particulierement bien desservi par les transports en commun et
les pistes cyclables. Une caractéristique propre aux employés du
secteur des Tl est qu’ils habitent plus souvent pres du centre-ville
et se rendent au travail en transport actif et collectif.

De plus, la présence de I'UQAM, qui offre plusieurs forma-
tions associées aux Tl, est propice a la création d’entreprises
en démarrage dans le domaine des nouvelles technologies. La
Société des arts technologiques offre également des programmes
de recherche liés a ce domaine qui peuvent déboucher sur des
applications, notamment en matiére de médecine, de pédagogie,
d’ingénierie et de communications. De plus, la mise en place d’un
réseau a large bande et d’'une couverture Wi-Fi performante, ainsi
que les efforts particuliers qui ont été consentis en matiére d’acces
des données publiques sur le Quartier latin, contribueront a le
distinguer comme emplacement privilégié pour I'établissement
d’entreprises basées sur les Tl.

7. UN POLE ECONOMIQUE ET COMMERCIAL FORT

Le Quartier latin est déja doté d’une structure favorable aux
investissements en technologies de I'information. Les entreprises
en démarrage ou en expansion peuvent profiter du soutien
et de I'expertise de la Société de développement économique
Ville-Marie, qui accompagne le développement des petites et
moyennes entreprises au centre-ville de Montréal. La Société
de développement économique de Ville-Marie est un orga-
nisme a but non lucratif qui fait le lien entre les entrepreneurs
et un ensemble de programmes de financement et de fonds de
capital-risque. Le secteur des T, générateur d’emplois attrayants,
occupe une bonne place parmi les activités auxquelles contribue
cet organisme.

Les entreprises de technologies de I'information sont
notamment ciblées par un programme spécial congu pour aider
les entreprises a rénover leurs installations. Le Programme
Réussir@Montréal—volet Industrie permet de rembourser une
partie de 'augmentation de la taxe fonciére associée aux travaux
de rénovation. Actuellement, le territoire couvert inclut presque
tout le Quartier des spectacles. La Ville encourage la reconduction
et le rehaussement de cette aide financiere afin de couvrir
I'ensemble du territoire du PPU.

Par ailleurs, TechnoMontréal—Grappe des technologies de
I'information et des communications du Grand Montréal offre un
programme d’accompagnement appelé PI@n de match a I'inten-
tion des entreprises présentant un fort potentiel d’'innovation.
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9. LE SOMMAIRE DU PLAN D’ACTION

9.1 LES PARAMETRES REGLEMENTAIRES
Le Quartier latin offre un potentiel de développement immobilier
considérable, comme I'a démontré le chapitre 6.

Ce développement, déja en branle dans le Faubourg
Saint-Laurent, est de nature fortement résidentielle, le quartier
offrant un contexte propice au développement d’une vie de
quartier axée sur la proximité des lieux de travail, de loisirs et
de consommation de biens courants. Les stations de métro
Saint-Laurent et Berri-UQAM favorisent un développement axé
sur les transports en commun, tandis que la présence d’axes
cyclables majeurs constitue un atout important.

Les grandes institutions déja présentes dans le quartier,
notamment 'UQAM et la Grande Bibliotheque, ont également
exprimé des besoins importants en matiére d’espace, tout comme
le CHUM, I'Institut national de santé publique de Montréal et
I’'Université de Montréal.

Or, considérant les parametres actuels de densité et de hau-
teur du Plan d’urbanisme, il est possible de répondre aux besoins
des institutions désireuses de s'implanter et de croitre dans le
Quartier latin et d'augmenter de fagon significative le nombre de
logements, tout en respectant la nature du cadre bati existant et
en participant a sa consolidation.

Le Cadre de révision des hauteurs et densités du centre-
ville a apporté un grand nombre de modifications afin de
faciliter le développement de terrains vacants autour de la
Place des Arts et pres de la station de métro Saint-Laurent,
tout en intégrant harmonieusement les futurs projets dans
le macropaysage montréalais.

Dans la continuité et I'esprit de ce Cadre, certaines modifica-
tions sont prévues, afin cette fois d’assurer le maintien de qualités
paysageres et patrimoniales plus locales, notamment le long de la
rue Sainte-Catherine Est et autour de la place Emilie-Gamelin.

9.1.1 Modification des hauteurs
Sur la rue Sainte-Catherine Est, entre les rues Sainte-Elizabeth et
De Bullion, un rééquilibrage des hauteurs permises est requis, afin
de passer de 25 a 45 m.

La zone de 45 m sera réduite a 35 m afin de s’harmoniser a
la hauteur du pavillon V de 'UQAM et a I‘édifice de La Patrie,
tous deux d’une importante valeur patrimoniale. Cette zone sera
étendue jusqu’a De Bullion et Sainte-Elizabeth, tout en englobant
la rue Boisbriand et une partie du terrain des Habitations Jeanne-
Mance, afin de préparer le réaménagement futur de ce secteur.

Toujours sur la rue Sainte-Catherine Est, mais en face de la
place Emilie-Gamelin et de la Place Dupuis, un réajustement des
hauteurs est proposé afin de graduellement passer de hauteurs
de 25 m a des hauteurs de 65 m, soit celle de la rue Berri et de la
Place Dupuis. Une hauteur fixée a 45 m permet de protéger une
certaine continuité des volumes existants le long des rues Sainte-
Catherine et Berri et de bien ceinturer la place Emilie-Gamelin,
tout en constituant le miroir des hauteurs construites le long du
boulevard René-Lévesque.

Les hauteurs sont également augmentées le long de la rue
Labelle, afin de I'ajuster au volume du cadre bati existant, notam-
ment sur la rue Berri.
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Présentation des outils urbanistiques

Afin d’assurer une bonne compréhension des outils
d’urbanisme dont il est question dans le présent document,
voici certaines définitions:

Plan d’urbanisme

Le Plan d’urbanisme est un document de planification qui établit
les grandes orientations d’'aménagement pour I'ensemble du
territoire montréalais. En plus de fournir des lignes directrices
pour le développement urbain a grande échelle, il contient des
orientations quant aux hauteurs, aux densités et aux affectations
du sol. Ces dispositions n’étant pas directement opposables au
citoyen au moment d’'une demande de permis, elles ne conferent
pas de droits de construction; elles fournissent plutét un cadre
aux arrondissements qui doivent moduler leur réglementation

en fonction de celles-ci. Les reglements d’arrondissement doivent
étre congus de fagon a étre conformes aux orientations du Plan
d’urbanisme.

Programme particulier d’'urbanisme (PPU)

Alors que le Plan d’urbanisme porte un regard sur I'ensemble
du territoire montréalais, le Programme particulier d’urbanisme
(PPU) se veut plus précis dans sa portée et permet de planifier
de fagon plus approfondie un quartier qui demande une atten-
tion toute particuliére. A son adoption, le PPU devient partie
intégrante du Plan d’urbanisme. S'il y a lieu, les orientations

du Plan d’urbanisme sont modifiées pour correspondre aux

changements proposés dans le PPU. La Loi sur 'aménagement et
I'urbanisme encadre le contenu d’un tel document. Le PPU peut
prévoir notamment:
des modifications réglementaires (ex. : hauteurs,
densités, affectations du sol, etc.)
des propositions d'aménagement sur le domaine public
(ex.: liens piétonniers, plantations, mobilier urbain, voies
de circulation, pistes cyclables, etc.)
de nouvelles infrastructures destinées a la vie communautaire
(ex.: parc, place publique, centre sportif, bibliothéque, etc.)
la mise sur pied de programmes particuliers de restauration
(ex.: rénovation des fagcades commerciales) a 'occasion

En bref, le PPU s’avére un outil privilégié pour intervenir sur
la forme urbaine et sur les infrastructures qui y sont associées.

Réglement d’urbanisme

Le Reglement d’urbanisme est |'outil utilisé par I'arrondissement
pour contréler plus finement 'usage des terrains et des batiments
ainsi que I'implantation, la forme et I'apparence des constructions.
Les orientations réglementaires du Plan d’urbanisme s’y traduisent
plus concrétement, parfois de fagon plus restrictive, en fonction
d’un regard plus local porté sur le contexte urbain. A I'occasion
d’une demande de permis, ce sont les dispositions du Reglement
d’urbanisme qui sont directement opposables au citoyen.

Affectation du sol

Les affectations du sol sont délimitées a I'intérieur du Plan
d’urbanisme et déterminent les types d’usages qui peuvent avoir
lieu dans une zone précise. Par exemple, un secteur peut avoir
une affectation résidentielle, mixte ou méme rurale; il peut s'agir
également d’un secteur d’emploi, d’un grand équipement insti-
tutionnel ou d’une grande emprise de transport. Ces affectations
s’expriment de fagon plus précise dans le Réglement d’urbanisme.

Densité

Dans le contexte du Plan d’urbanisme ou du Reglement d’urba-
nisme, le concept de densité fait référence au rapport entre la
surface de plancher construite et la superficie du terrain. Plus les
parametres de densité sont élevés, plus la superficie de plancher
qui pourra étre construite est importante. Une forte densité de
construction se traduit par une plus grande intensité des activités.

Hauteur

Les limites de hauteur indiquées au Plan d’urbanisme fournissent
des orientations quant aux plafonds que peuvent atteindre les
constructions dans un secteur donné. Le Réglement d’urbanisme
ne peut pas fixer des hauteurs maximales au-dela de ces limites,
mais il peut étre plus restrictif, de fagon a assurer une insertion
harmonieuse des nouvelles constructions.

Revitalisation

Une municipalité peut adopter un programme de revitalisation qui
prévoit des opérations spécifiques a I'intérieur d’une partie de son
territoire, parce que le milieu y est détérioré, vétuste ou propice a
des travaux de mise en valeur en raison de son age ou de sa qua-
lité architecturale.

Afin de soutenir la construction de logements sur des terrains
vacants propices a la construction résidentielle, un tel programme
peut offrir, en soutien aux propriétaires et aux promoteurs, des
incitations fiscales a la construction, a la rénovation ou a la trans-
formation de batiments et a 'aménagement de terrains qui, a
court terme, entrainent des investissements de la part de la muni-
cipalité qui se révelent trés rentables a moyen et a long terme.
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Ville intelligente

Une ville est dite intelligente lorsqu’elle intégre tous les aspects
de la vie urbaine (économie, mobilité, environnement, popula-
tion, habitat et gouvernance) de fagon durable. Les technologies
de I'information facilitent I'intégration par la communication en
temps réel des parameétres régissant ces aspects. Le systeme de
jalonnement dynamique pour le stationnement et I'application
numérique pour mettre a jour son parcométre sont des exemples
de ces technologies.

Transport actif

Le transport actif désigne les moyens de transport dont I'énergie
nécessaire a la mobilité provient de I’lhumain. Par exemple, la mar-
che, le vélo et le quadricycle sont des moyens de transport actif.

Développement durable

Le développement durable sous-tend un développement social
et économique dans le respect de I'environnement et en fonction
des générations futures. Il répond aux besoins du présent sans
compromettre la capacité des générations futures de répondre
aux leurs.
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