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A propos

Au cours des 20 dernieres années, Fahey et
associés a acquis la réputation de fournir des
solutions novatrices et efficaces en matiere
d'urbanisme, d'architecture de paysage et de
design urbain. Ensemble, nous apportons une
richesse d'expérience et d'expertise au marche de
la planification urbaine et du developpement
immobilier au Québec.

Fahey et associes est mandatée par le propriéetaire
pour 'accompagner dans le processus de
reamenagement et dans les differentes etapes
d’approbations requises.
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Contexte

Par ce memoire, souhaite
partager ses reflexions sur la demarche initiee
par la Ville de Montréal en matiere de patrimoine
industriel, portant une attention particuliere sur
le site de la Berge du Canal et ses environs, site
pour lequel une equipe multidisciplinaire est a
travailler un plan de redéeveloppement.

La mise en valeur du patrimoine est un aspect important dans
'eélaboration de projet de redeveloppement tant au point de vue de
projet d'ensemble de l'envergure du 300 rue de la Berge du Canal
qu'a l'echelle d'un batiment. L'équipe de projet est en cours de
reflexion sur l'avenir du site et des opportunités de réaméenagement
tenant compte de lhistoire du lieu ainsi que de l'ensemble des
enjeux visant cette propriéte.

Notre intention a cet égard s’appuie déja sur les orientations et les
principes eénonces par la commission en matiere de mise en valeur
des ensembles. Dans cette optique, nous souhaitons formuler
quelques reflexions et propositions pour ameliorer la clarte et
'efficacité du processus, et ce, dans Llobjectif d'assurer la
préservation de Uhistoire de ces lieux sans freiner les opportunites
de redéveloppement bénéfigue au milieu de vie et a l'environnement.

Dans les diapositives suivantes, nous souleverons = observations et
preoccupations concernant le processus initié par la Ville.



Observations

Certains arrondissements déetiennent les outils, les mécanismes et les procédures
pour s’'assurer que les élements sont adequatement protégés. Le processus
d'approbation g4 PIIA et un comitée de démolition sont deux outils discréetionnaires
qui permettent aux arrondissements de controler une grande partie des questions
relatives au patrimoine bati tout en consultant la population.

Preoccupation # 1 :

 Nous espeéerons que les changements a l'étude integreront les mécanismes et
pratiques deéja en place sans dupliquer les procédures d’analyse ou
d’autorisation.

« Nous souhaitons que les analyses et recommandations d’expert et
professionnelles dans le domaine soient la pierre d’assises des deécisions des
differents processus mis en place.



Observations

Les eéequipes de professionnels au sein des différents arrondissements ont
généeralement une connaissance fine des enjeux particuliers sur leur territoire. Elles
ont une idée des différentes problématiques autres que patrimoniales que peuvent
connaltre ces sites (contamination, circulation, intégration urbaine, nuisances, etc.)

Preoccupation # 2 :

« Parallelement a la volonte d’uniformiser Uapproche a tous les arrondissements,
nous souhaitons que le processus de deécision et de consultation publique
demeure au niveau de 'arrondissement et tienne compte des particularites de
chaque site et de leur contexte.



Observations

Les proprietés sont souvent extremement complexes a reaménager en raison des
nombreuses contraintes et d’enjeux variés.

* |l serait important de clarifier les types d’analyses requises dans le cadre du
nouveau mecanisme et le contenu gu’elles doivent aborder afin d’eviter la
duplication du travail des experts.

 De méme, il serait important d’indiquer clairement ce qui doit étre inclus dans
’énonceé d’intéréet patrimonial requis dans le cadre du nouveau mecanisme.



Observations

Le processus initié par la Commission ne brosse que les grandes lignes des étapes a
franchir et les résultats possibles ne sont pas précisés. Ce processus semble
s’additionner a celui existant. Cela implique des codts et des délais additionnels
pour le promoteur d'un projet de redéeveloppement.

« Le processus déja en place pour les projets soumis a un comite de demolition
comporte une consultation et méme la possibilite de s’opposer a la décision du
comite, le tout tel que prescrit par la Loi sur 'améenagement et 'urbanisme.



Observations

Ensemble industriel d'intéret Exigence de documentation historique minimale

Toutes interventions Pour I'étude du dossier

Ensemble industriel exceptionnel Exigence de documentation historique minimale

Toutes interventions Pour I'étude du dossier

Planification concertée

Ensemble industriel Conditionnelle a la délivrance d'un permis (intervention majeure et requalification)

exceptionnel
Enoncé patrimonial : D
Interventions majeures et P Concertation urbanistique

Requalifications (changements Documentation historique complete, e Diagnostics, enjeux, orientations, etc.
d’'usage et démolitions) orientations, etc.

Plan directeur

Contexte, diagnostics, enjeux, lignes directrices, stratégies et résultats attendus

Consultation publique

Ensemble industriel de Toutes les exigences ci-haut M Démarche d’urbanisme
propriété municipale mentionnées transitoire si le contexte
(exceptionnel ou non)

s’y préte

Organigramme du mécanisme proposé [Source: Commission sur la culture, le patrimoine et les sports).



Observations

Le patrimoine est un aspect parmi tant d’autres a prendre en considération. Il est
fondamental d'avoir une vue d'ensemble de tous les enjeux dans tout projet de
redeveloppement.

Preoccupation #5 :

« Au-dela du patrimoine, des enjeux majeurs relies au redéveloppement de sites
industriels doivent etre considerés : decontamination, vetuste, adaptabilite du
bati au nouveau projet, etc. Il importe donc d’avoir une vue d’ensemble de tous
les enjeux, des solutions envisageables et des colts associés.

« Chacun de ces enjeux requiert des autorisations pour les solutionner.
L'’ensemble de ces solutions doivent etre coherentes les unes avec les autres.



Conclusion

Nous comprenons que le souhait de la Commission est
d’uniformiser les mécanismes d’approbation reliés au
redeveloppement des grands ensembles industriels d’interet
patrimonial et d’en assurer leur préservation optimale.

Il s"agit d’un geste tout a fait comprehensible, mais il importe de
ne pas dedoubler les processus et d’assurer une cohérence avec
l'ensemble des autorisations requises dans le cadre d’un projet.

Ces ensembles industriels parfois peu entretenus, voire meme
negliges, ne peuvent que tirer profit d’'un redeveloppement
intégrant des principes du developpement durable et de qualite
de vie.

Merci!
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