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BANQ Bibliothéque et Archives nationales du Québec

BCTM Bureau du cinéma et de la télévision de Montréal

BCTQ Bureau du cinéma et de la télévision du Québec

CAM Conseil des arts de Montréal

CHM Centre d’histoire de Montréal

CSP Centre de services partagés de la Direction des bibliotheques
DAM Diversité Artistigue Montréal (OBNL)

IDD Indice des diversités

MCC Ministére de la Culture et des Communications

MEM Centre des mémoires montréalaises (nouveau Centre d’histoire de Montréal)
PDA Place des Arts

PQDS Partenariat du Quartier des spectacles

PSDEC Programme de soutien a la diversité des expressions culturelles
PSFEC Programme de soutien aux festivals et événements culturels
QDS Quartier des spectacles

REMC Réseau d’'étalonnage municipal du Canada

VAS Vois actives sécuritaires
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Montreal

Le Service de la culture a pour
mission de favoriser l'acces a
la culture pour tous et
d’enrichir 'expérience
culturelle des Montréalais.es
dans tous les arrondissements
ainsi qu’au Quartier des
spectacles. Cette culture de
proximité s'exprime dans un
esprit d’'inclusion et de
diversité et dans une
perspective de transition
écologique.

Service de la culture

Champs d’action :

Loisir culturel, pratique
artistique amateur et
patrimoine immatériel
Bibliotheques

Réseau Acces culture
Médiation culturelle

Art public et patrimoine
artistique

Evénements publics
Festivals et événements
culturels

Industrie cinématographique
et télévisuelle

Industries culturelles et
creatives

Equipements, espaces et
guartiers culturels
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DGA Qualité de vie - Service de la culture Budget 2020
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DGA Qualité de vie - Service de la culture Budget 2021
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Montreal

La créativité, I'innovation, la solidarité et ladi  versité inspirent les
realisations du Service de la culture

En 2020, une offre culturelle adaptée au contexte de la COVID -19 a été proposeée aux
Montréalais.es. De plus, le milieu culturel a pu compter sur un soutien financier
précieux pour ce secteur tout particulierement fragilisé.

e Offre d’abonnements en ligne par les bibliothéques afin que tous les citoyen.ne.s
puissent avoir acces aux collections numériques. Pres de 10 000 nouveaux
abonnements ont ainsi été enregistrés alors que les préts des collections numériques
explosent.

e Activités estivales adaptées au contexte de la pandémie : activités et concerts virtuels,
baladodiffusions, déambulatoires et pop-ups surprises, expositions d’ceuvres
temporaires et murales, ainsi que projets de mediation culturelle en extérieur.

e Les Montréalais.es ont pu profiter d’'une programmation culturelle mise en place dans le
cadre des Voies activités securitaires (VAS) : 91 balados diffusés et 17 installations
artistigues et numériques ont été proposées dans une dizaine d'arrondissements.
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e Le Partenariat du Quartier des spectacles a pu bénéficier d’'un soutien financier afin de
réaliser un vaste programme d’interventions estivales visant a créer des lieux sécuritaires
et animés permettant aux citoyen.ne.s d’explorer le centre-ville.

e Les festivals ont pu bénéficier d’un soutien financier leur permettant de créer une
programmation diversifiée et ainsi proposer aux citoyen.ne.s une serie d’événements
inédits.

e Le Bureau du cinéma et de la télévision de Montréal a coordonné la reprise des tournages,
apres l'arrét da a la pandémie, une industrie cruciale pour I'’économie montréalaise. Un
guide logistique spécial pour 'ensemble des tournages a été rédigé de concert avec
I'industrie, permettant une reprise immédiate, 24 heures apres le feu vert du gouvernement
provincial aux tournages.

En paralléle, les projets suivants se sont réalisés

e Les travaux de rénovation et d’agrandissement de la bibliotheque Maisonneuve
(arrondissement de Mercier-Hochelaga-Maisonneuve) ont débuté. Le concours
d’aménagement intérieur du Centre de Peter-McGill (arrondissement de Ville-Marie) a été
tenu. Enfin, 'aménagement des aires d’accueil et des solutions de retour automatisé des
bibliotheques Henri-Bourassa, Frontenac, Mercier, Cotes-des Neiges et Parc-Extension
ont été réalisés ou sont sur le point de I'étre.
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e Le milieu culturel a participé a une vaste consultation permettant d'élaborer une vision
concertée du développement culturel qui sera portée par Montréal métropole culturelle.

e Le Bureau du cinéma et de la télévision de Montréal a favorisé I'implantation des
tournages verts afin de réduire au maximum leur empreinte écologique. Un guide
contenant plus de 50 mesures écoresponsables est maintenant distribué aux équipes de
production.

e En 2020, I'esplanade Clark a officiellement été nommeée I'esplanade Tranquille en
hommage au libraire et écrivain Henri Tranquille, dont la librairie était située sur le terrain
de ce nouvel espace public au coeur du Quartier des spectacles.

Cing nouvelles ceuvres d’art public sont venues enrichir le cadre urbain.

Une premiere mesure du Plan d’action pour le développement et la protection des ateliers
d’artistes a été mise en ceuvre, avec la bonification importante de la subvention aux
artistes en arts visuels et métiers d’art en collaboration avec le Conseil des arts de
Montréal. Prés de 500 artistes ont pu bénéficier d’'un soutien financier pour I'occupation de
leur atelier.
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Budget de

fonctionnement
2021
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= Obijectifs et realisations 2020

* |ndicateurs REMC

= |ndicateurs du Service

= Bilan en matiere de santé et sécurité au travall

= Evolution budgétaire 2020
= Objectifs 2021
= Budget 2021

Revenus et dépenses par compétences

Principaux écarts 2021 vs 2020

Revenus et dépenses par objets

Revenus et dépenses par objets — explications d’écarts
Dépenses par catégories d’emplois

Variations de l'effectif par catégories d’emplois

= Période de questions

Service de la culture
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Montréal &

Quartiers culturels

Objectifs Réalisations

Débuter les travaux de rénovation et
d’agrandissement des bibliotheques
Maisonneuve et L’Octogone (LaSalle).

Mettre a niveau les aires d’accueil et
ajouter des solutions de retour automatisé
dans six bibliothéques : Cote-des-Neiges,
Parc-Extension, Mercier, Frontenac,
Saint-Henri et Henri-Bourassa.

Procéder au concours d’aménagement
intérieur du Centre Peter-McGill dans
I'arrondissement de Ville-Marie.

Bonifier la formation du personnel en
bibliothéque pour gu’il contribue a réduire
la fracture numérique des citoyens.

Bonifier I'offre d’équipements en
accessibilité universelle mise a la
disposition des usagers des bibliothéques,
principalement pour les limitations
visuelles.

Service de la culture

- Les travaux a la bibliotheque
Maisonneuve ont débuté,

- Les travaux a la bibliothéque
L’Octogone débuteront début 2021
lorsque la relocalisation des services sera
opérationnelle.

- Les travaux ont été réalisés ou finiront
d’ici la fin de 'année dans les
bibliothéques : Cote-des-Neiges, Parc-
Extension, Mercier, Frontenac et Henri-
Bourassa, et ont débuté a Saint-Henri.

- Réalisation du concours d’architecture.

- 60 employés ont été formés.

- Ce projet a été décalé en 2021 au PTI
du Service de la diversité et de l'inclusion
sociale.

e u AR &

Bibliotheque de Mercier - Nouveau mobilier pour les postes

internet publics et nouveau bureau d’'aide aux lecteurs - Section
adultes © Mathieu Handfield
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Quartiers culturels

Objectifs Réalisations

Renouveler la tenue du hub de Verdun du
Festival international de Jazz de Montréal
et le présenter dans un autre
arrondissement.

Accompagner neuf arrondissements pour
la finalisation de leur plan culturel,
démarrer et accompagner des
arrondissements dans leurs projets de
guartiers culturels, dont le déploiement de
celui de Verdun.

Service de la culture

- En raison de la COVID-19, le Festival
international de Jazz de Montréal n'a pas
eu lieu en présentiel.

- Poursuite de 'accompagnement des
arrondissements pour la réalisation de
leur plan culturel local, mais ralenti ou
suspendu en raison de la

pandémie. Trois plans culturels ont été
finalisés et les autres arrondissements
poursuivent leur démarche.

- Des travaux de recherche sur les modes
de gouvernance des quartiers culturels
sont en cours a Verdun.

- Dans le cadre de la programmation
culturelle estivale des VAS, 91 balados
diffusées (en partie sur la plateforme
Ohdio en partenariat avec Radio-Canada),
installation de 7 ceuvres artistiques
temporaires et de 10 ceuvres numériques
issues du maillage entre le milieu culturel
et les industries créatives.

De haut en bas: Projets VAS Duo 8 © Hub Studio et Une
bulle pour toi des Foutoukours dans l'arrondissement de
Verdun, juillet 2020 © Sylvain Légaré
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Quartiers culturels

Objectifs Réalisations

Mettre en place, en collaboration avec le
Service du développement économique,
le Programme de soutien financier pour la
mitigation des nuisances nocturnes liées
au bruit pour les salles de spectacle
alternatives.

Mettre en ceuvre, en collaboration avec le
Service du développement économique et
le Conseil des arts de Montréal, le Plan
d’action pour le développement et la
protection des ateliers d’artistes.

Service de la culture

- Amorce des travaux pour I'élaboration du
programme, mis sur pause dans le
contexte de la pandémie considérant la
fermeture des salles alternatives et afin
d’élaborer le plan de relance de la Ville.

Mise en ceuvre du plan Plan d’action pour
le développement et la protection des
ateliers d’artistes :

- Bonification du Programme de
subvention d’aide aux artistes en arts
visuels et en métiers d’art: prés de 500
artistes ont pu en bénéficier.

- Offre de formation aux artistes sur les
baux commerciaux des ateliers par
Educaloi.

- Mise en place d’'une table des
arrondissements des bonnes pratiques en
matiere de planifications urbaines
favorables aux ateliers d’artistes et
création d’une boite a outils.

Accueil en résidence dans le réseau Acces culture a la maison de
la culture Mercier, octobre 2020 © Ann-Marie Hamel

Peinture a I'huile - atelier de I'artiste peintre Ryota Aoki © Ryota
Aoki
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Diversité et inclusion

Objectifs Réalisations

Lancer le plan d’action sur la
diversité du réseau Acces culture
(diffusion culturelle).

Réviser les criteres du Programme
de soutien aux festivals et
éveénements culturels (PSFEC) afin
de mettre davantage I'accent sur
l'inclusion et la diversité.

Répertorier et proposer davantage
d'activités interculturelles ou offertes
par des artistes issus de la diversité
pour permettre aux arrondissements
de varier les programmations
développées dans les bibliotheques.

Service de la culture

- En raison de la pandémie, report du
lancement officiel du Plan de
développement et du Plan diversité
du réseau Acces culture en 2021.
Diverses actions de ce plan ont été
réalisées : résidences, activités de
francisation, documentation,
rencontres d’information, etc.

- Une refonte importante intégrant
I'ajout d’un Indice des diversités
(IDD), développé avec Diversité
Artistigue Montréal, est en
préparation. Les organismes seront
invités a le compléter pour générer
une base de référence en vue d’'une
intégration en 2021.

En raison de I'annulation d’'une
majorité des activités, le Diagnostic
des artistes et animateurs issus de la
diversité est reporté en 2021.

Liberté-Anne Lymberiou et Tina Struthers & la salle Emile-Legault dans
le cadre d'un accueil en résidence dans le réseau Acces culture, octobre
2020 © Josiane Farand.

Festival Montréal Baroque 2020 - Concert refuge pour femmes ©
Gilles Brissette
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Mise en valeur des cultures autochtones

Objectifs Réalisations

Contribuer a la Stratégie de
réconciliation avec les Peuples
autochtones.

Déployer deux tournées d’artistes
autochtones dans le réseau Acces
culture ainsi qu'une douzaine
d’activités favorisant le dialogue
ou la mise en valeur des cultures
autochtones dans le réseau Acces
culture et les bibliothéques.

Développer un programme d’art
public a I'intention des artistes
autochtones.

Service de la culture

- Elaboration du Plan d'action en
autochtonie 2020-2022.

- Deux formations offertes au
personnel: cultures autochtones,
pratiques artistiques autochtones et
co-création (69 participants)

- 27 activités de médiation déployées
dans le réseau des bibliotheques en
2020: 537 participant.es.

- Planification de spectacles en 2020
et tournées de 7 spectacles
réunissant une vingtaine d’artistes
autochtones reportés en 2021 dans le
contexte de la COVID-19.

- Mandat octroyé a une firme-conseil
autochtone pour le développement du
programme.

Oeuvre: Un monde qui s'achéve — Lola © Martine Doyon

L’artiste Shauit (en avant-plan) © Martine Doyon
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Transition écologique

Obijectifs Réalisations B ”
ST - ]

Déployer une offre d’'une
quinzaine d’activités de
sensibilisation et de médiation sur
la transition écologique dans le
réseau des bibliothéques et le
réseau Acces culture avec des
partenaires, dont le Bureau de la
transition écologique.

Mettre en place deux nouvelles
mesures reliées aux tournages
verts.

Identifier, en concertation avec le
milieu culturel, notamment dans
le cadre de Montréal métropole
culturelle, des mesures clés afin
de contribuer a la lutte aux
changements climatiques.

Service de la culture

- Pour s'arrimer aux objectifs du BTER, et
dans le contexte de la COVID-19, les
animations des bibliothéques ont été
décalées a 2021. Deux formations ont été
données en 2020 a 88 employé.es. du
réseau des bibliotheques pour mieux les
outiller en sensibilisation et médiation de la
transition écologique.

- Deux mesures ont été déployées, soit la
publication du guide des productions
écoresponsables et les tournages verts afin
de réduire 'empreinte écologique des
tournages, et les repérages verts qui
permettent de positionner Montréal comme
ville verte aupres des producteurs étrangers,
par le biais d’'une approche “zéro-déchets”.

- Le milieu culturel a participé a une vaste
consultation permettant d'élaborer une vision
concertée du développement culturel qui
sera portée par Montréal métropole
culturelle; la transition écologique constitue
I'un des principes transversaux de cette
vision qui contribuera également a la relance
du milieu.

adt W

[ IOR

- - G
L WSS o

Livres dans la rue © Mathieu Sparks

Vélo citoyen du MEM © MEM
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Bibliotheques

Objectifs Réalisations

Déployer trois stratégies permettant de
réduire le nombre de documents en
attente de traitement intellectuel.

Mettre en ceuvre trois recommandations
découlant de I'analyse visant a bonifier le
modele de sélection des documents.

Quartier des spectacles

Objectifs SEEURES

Identifier des solutions pérennes pour le
soutien du volet gratuit des festivals dans
le Quatrtier des spectacles.

Identifier des solutions permanentes pour
combler le manque d’entreposage

(« espace coulisse ») pour les festivals
dans le Quatrtier des spectacles.

Service de la culture

- Plusieurs scénarios ont été présentés et
sont en cours d’analyse avec les
arrondissements pour une mise en ceuvre
'année prochaine.

- Analyse et recommandations en cours.

- Trois solutions ont été discutées
davantage, incluant une augmentation des
revenus autonomes des festivals par la
tarification d’activités.

- Deux nouvelles activités tarifées ont été
appliquées dans Montréal en lumiére,
sans affecter le volet gratuit disponible a
tous. Dans le contexte de la pandémie, les
stratégies devront étre revues.

Festival international de jazz de Montréal - Place des Festivals ©
Jean-Frangois Leblanc et Brian Setzer

- Planifier un espace d’entreposage a
'usage des festivals et du Partenariat du
Quartier des spectacles; mise en service
prévue en 2025.

Novembre 2020 17
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Quartier des spectacles

Objectifs Réalisations

Finaliser le concept de I'exposition
inaugurale du MEM.

Finaliser le rféaménagement du
pole Place des Arts — esplanade
Tranquille.

Service de la culture

- Conception des espaces publics et
de I'exposition permanente
complétée.

- Travaux en cours pour développer
I'exposition temporaire sur la
thématique de la résilience en
collaboration avec Urbania.

- Report de I'ouverture en 2022 en
raison des délais découlant de la
pandémie.

- Compléter la réalisation du projet
de I'esplanade Tranquille au Quartier
des spectacles.

- Procéder a son inauguration et a
I'ouverture de la patinoire publique
en 2021.

L Grande traversée du CHM au MEM, 28 novembre 2()519 © Denis-Carl
Robidoux

e R

|

L’esplanade Tranquille en hiver - Perspective d’ensemble ©
Architectes FABG
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Cet indicateur considere les
A o . couts liés au développement,
Cout total des activités culturelles par habitant 3 la mise en valeur et a la
B Vontéal W Calgary Toronto diffusion des événements
culturels pour les services
suivants : le loisir culturel, le
réseau municipal de diffusion
culturelle (Acceés culture), I'art
public et le patrimoine culturel,
les festivals, le cinéma et les
événements culturels, les
équipements et les quartiers
culturels.

60

En 2019, le codt total des
activités culturelles par
habitant est resté stable pour
un maintien de la contribution
au développement, a la mise
en valeur et a la diffusion
d’activités culturelles pour les
citoyens.

2015 2016 2017 2018 2019
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En 2019, les subventions
Subventions octroyées pour la culture par habitant octroyees pour la culture

sont assez stables.

B Vontréal [ Calgary Toronto

25 La Iégére hausse par
rapport a 2018 découle
notamment de
l'augmentation du budget
du Conseil des arts de
Montréal et de certains
programmes dans le
cadre de 'Entente sur le
développement culturel de
Montréal.

10,8

Le montant octroyé en
2019 est comparable aux
années 2015 et 2016,
'année 2017 ayant été
une annee exceptionnelle
(3759).

2015 2016 2017 2018
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Montreal Bibliothéques

Cout total des bibliotheques par utilisation

B Montréal [} Calgary Toronto [} Winnipeg

2,88

2015 2016 2017 2018 2019

Service de la culture

Globalement, le codt total
des bibliotheques par
utilisation est stable depuis
2017.

Le nombre d'utilisations est
stable également malgré des
fermetures partielles ou
completes de bibliothéques
pour des travaux de mise
aux normes.
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Montreal Bibliothéques

Nombre total d'utilisations des bibliotheéques par habitant

B Montréal [ Calgary Toronto [} Winnipeg

Le nombre total
d’utilisations des
bibliotheques par habitant
est stable depuis 2017.

40

La légere baisse observée
entre 2018 et 2019
s'explique par le fait que le
nombre d’utilisations est
stable tandis que la
population a Iégerement
augmente.

2015 2016 2017 2018 2019
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Direction Indicateur Cible

:Nombre moyen de documents traités a la
: préparation matérielle par année-personne

Délai moyen entre la réception d'un document et
la fin de la préparation matérielle de ce document :

Délai de production des avant-projets RFID (radio-3 mois / Fiche
identification) ‘5 mois / PFT

:85% des demandes traitées en 5 jours
‘ouvrables ou moins

Délai de traitement des demandes de
contributions financiéres dans le cadre des Moins de 12 semaines

Délai de réponse aux demandes d'informations

Direction Cinéma_Festivals- £ et~ bl o et St e e e e - e e e T ok e e i AT - e T S L e - e
Evénements Délai de réponse aux demandes de 5 o :
: : : : - :85% des demandes traitées en moins de 3
dépouillement de scénario et des propositions de :.
jours ouvrables

Délai de réponse aux plaintes recues par la :85% des demandes traitées en moins de 3
Direction jours ouvrables

Direction du développement T T T T TR AT s T T T o 0 S LA D L T e L PR E SRS, S AL SR S R TR T+
culturel

Suivi du plan de projet pour la mise sur pied du
MEM mobile
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Direction des bibliotheques

Nombre total de livraisons par semaine
au 30 septembre 2020

C——Nombre de Ivraisons

> A a, ™ % < D A» a > > A A ™ > D <
< S Q\,\ 2 Q;‘;-x Y Qﬁ,-\. o c)“'\' Y Qc)s:% o ggo,d" c"\ S Q.’\\’ Q’\ﬂ’ Q%\. Q%fl & c>°"l
A A O A0 AT A9 40T AT A9 40T 40T 40T 40T 40T A9 A9 49T A0 A0 4O
SV Y oY gV gF oY oY SV oV .gF &V oY ¥ o S¥ SV oV oV oY &

e Moyenne = 127 livraisons pour ce trimestre / Cible = 131 livraisons

e Durant le premier trimestre : Niveau de service de 76 %. De nombreuses livraisons annulées en raison d'un accident
de travail.

e Durant le troisieme trimestre : Niveau de service de 95 %. Réduction du nombre de livraisons hebdomadaires
annoncées en raison de certains travaux exécutés en bibliothéque et des fermetures liées a la COVID-19 lors de la
reprise des activités.
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Direction des bibliotheques

Délai moyen de traitement des documents a la préparation matérielle, par semaine
au 30 septembre 2020
2 Delai en jours couwrables — e b Dela: moyen
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e Délai moyen de traitement pour ce 3¢ trimestre au 30 septembre = 17,8 jours selon une cible de 3 jours
Chaque premier trimestre, le CSP accuse un retard considérable en terme de délai moyen en raison des dépenses
importantes de la fin de I'année budgétaire de I'année précédente. Ce retard est habituellement rattrapé au courant
du 2¢ trimestre. Cette année, en raison de l'arrét des opérations durant le 2¢ trimestre (COVID-19), le CSP a accusé
un retard de 46 jours. Compte tenu des soldes du budget d'acquisition a dépenser et du volume tres élevé de
documents a traiter lors de la reprise des activités, il est donc tres difficile de rétablir le délai moyen de traitement a
ce jour.
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Direction Cinéma-Festivals-Evénements

Nombre et pourcentage des demandes d'informations traitéees
selon la cible de 5 jours ouvrables

Total de 335 demandes d'information recues du 1erjanvier au 30 septembre 2020
Délai moyen de traitement au 30 septembre 2020 = 2,26 jours ouvrables

6 demandes, soit 1,79%

= Demandes répondues en 5 jours ouvrables ou
moins

= Demandes répondues en plus de 5 jours
ouvrables

e Lacible de traitement de 85 % des demandes en moins de 5 jours a été atteinte..
e Une diminution des demandes a été remarquée a cause de la pandémie.
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Direction du developpement culturel

Délai de traitement des demandes de contributions financiéres dans le cadre des
programmes de la Direction du Développement culturel maj. 30 septembre 2020
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Créer un environnement sécuritaire pour tous nos em ployée.es

Objectifs originaux : Reéduire le taux de fréquence des accidents a 6, réaliser les enquétes
et analyses requises, mettre en place des mesures correctives et transmettre les comptes
rendus spécifiques (en continu).

Nombre Nombre de Taux de Taux de Nombre de jours Ratio d'assignation
d’accidents jours perdus gravité fréquence d’'assignations temporaire
temporaires

30 septembre 2019 1,89

30 septembre 2020

Principales actions mises en place afin de réduire le taux de fréquence des accidents :

e Des enquétes et analyses ont été rapidement réalisées aprés chaque accident.

e Des mesures correctives ont été mises en place au Centre de services partagés (CSP) - bibliotheques,
notamment le renforcement des procédures de déneigement sur les quais de débarquement pour les
chauffeurs, et ce, afin d’éviter de nouveaux accidents.

e La Grille d’évaluation des risques des chauffeurs a été actualisée en fonction des accidents vécus.

e Autres actions prises : deux formations offertes aux employé.es du CSP : « Manutention des charges »
pour 9 cols bleus et « Clientéles difficiles ou agressives-intervenir de fagon sécuritaire » pour 6 chauffeurs.

e Le Service de la culture a maintenu ses bonnes pratiques de gestion en matiere de SST : élaboration d’un
plan annuel, formations en secourisme, rencontres des comités paritaires (cols bleus et cols blancs),
inspections, achats d’équipements pour les visites de chantiers, etc.

e Bien qu’on observe une augmentation cette année, le taux de fréquence des accidents du Service de la
culture demeure dans les objectifs fixés par la Ville.
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Objectifs adaptés : agir en priorisant la santé et la sécurité de tous nos employé.es en
contexte de la COVID-19, déployer et suivre en continu le Plan d’action de la reprise des
activités propose par le SRH.

Principales actions mises en place dans un contexte de pandémie afin de prioriser la santé des
employé.es :

e Favoriser un environnement de télétravail sécuritaire.

e Transmission de capsules d’information sur 'ergonomie au bureau/a la maison, Guide-Sécurité a vélo, le
Programme d’aide aux employé.es.

e Mise en place d’'une cellule de crise opérationnelle (CCO) et d’'une cellule de crise décisionnelle (CCD).
Réalisation et suivi d'un plan d’action principalement au Centre de services partagés (CSP) - bibliotheques.

e Inspection SST des lieux de travail avant la reprise des activités au CSP - bibliotheques.

e Mise a jour des trousses de premiers soins avec les équipements de protection individuelle (EPI).

e Afin d’assurer un bon lien et une bonne communication avec les employé.es malgré le contexte et de
maintenir la présence des gestionnaires aupres de leurs équipes en mode virtuel : rencontres d’équipe,
activités en ligne, etc.

e Un effort particulier a été consenti par les gestionnaires afin d’étre a I'ecoute des employé.es en favorisant les
rencontres autant formelles qu’informelles et ainsi favoriser la détection de situations potentiellement
problématiques (isolement, difficile conciliation travail-famille, épuisement, etc.).
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Revenus - évolution budgétaire 2020
(en milliers de dollars)

Conseil Conseil
municipal d'agglomération Total
Budget original 2020 7 394,3 749,2 8 143,5
Report des revenus additionnels associés a des crédits additionnels
Report des années 2019 et antérieures 183,3 183,3
Revenus additionnels associés a des crédits additionnels -
Commandite pour la tenue du festival Montréal joue 78,0 78,0
Subvention du Trust Royal pour les concerts Campbell 115,0 115,0
Subvention de Sport et Loisir de I'lle de Montréal (SLIM) versée a la Ville de Montréal
h 41,9 41,9
dans le cadre du programme « Parc actif »
Subvention de I'Administration portuaire de Montréal pour l'intégration 60.0 60.0
d'une nouvelle oeuvre d'art public a la place des Commencements sur la Jetée Alexandra ' '
Subvention de la Société d'histoire nationale du Canada 10,5 10,5
Divers ( Organisme Les Voyagements - le théatre de création) 22 - 22
Budget modifié 2020 7 885,2 749,2 8 634,4
Prévisions 2020 7 815,7 670,0 8485,7
Surplus (déficit) (69,5) (79,2) (148,7)
Explications des principaux écarts
Revenus non réalisés pour les droits d'entrées suite a la fermeture du Centre d'histoire de Montréal - Impact COVID 19 (74,0) (74,0)
Revenus non réalisés pour les réservations du chalet du Mont-Royal - Impact COVID 19 (79,2) (79,2)
Divers 45 45
(69,5) (79,2) (148,7)
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Dépenses - évolution budgétaire 2020

(en milliers de dollars)
Conseil Conseil
p . ot Total
municipal d'agglomération
Budget original 2020 51239,8 145933 65 833,1
Report des crédits additionnels associés a des revenus additionnels
Report des années 2019 et antérieures 183,3 183,3
Commandite pour la tenue du festival Montréal joue 78,0 78,0
Subvention du Trust Royal pour les concerts Campbell 115,0 115,0
Subvention de Sport et Loisir de I'lle de Montréal (SLIM) versée & la Ville de Montréal
R 41,9 41,9
dans le cadre du programme « Parc actif »
Subvention de I'Administration portuaire de Montréal pour l'intégration
. 8 i 4 60,0 60,0
d'une nouvelle oeuvre d'art public & la place des Commencements sur la Jetée Alexandra
Subvention de la Société d'histoire nationale du Canada 10,5 10,5
Divers ( Organisme Les Voyagements - |e théatre de création) 2,2 2,2
Crédits additionnels - autres -
Etudes d'avant projet (PFT) 590,0 590,0
Transfert de crédits
Virement de I'arrondissement Outremont pour la contribution au Théatre Outremont 143,8 143,8
Plan de redressement COVID 19 (4271,6) (304,4) (4 576,0)
Virement vers le Service de la diversité et de l'inclusion sociale (102,0) (102,0)
Partenariat du Quartier dgs spectacles (PQDS) projet danimation culturelle - 400.0 ~ 400.0
Plan relance du centre-ville ——
Budget modifié 2020 48 490,9 14 288,9 62779,8
Prévisions 2020 48412,8 14 263,0 62 675,8
Surplus (déficit) 78,1 259 104,0
Explications des principaux écarts
Ecart sur rémunération (postes vacants, postes sans budget) 78,1 (14,1) 64,0
Economie en autres services techniques - Evénements public 40,0 40,0
78,1 25,9 104,0
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Culture de proximité - Quartiers culturels

=  Poursuivre les travaux de construction de la bibliotheque Maisonneuve (Mercier—Hochelaga—
Maisonneuve) et débuter les travaux de construction de la bibliotheque L'Octogone (LaSalle). Pour les
projets mixtes (bibliotheque et espace culturel), débuter les plans et devis du Centre de Peter-McGill (Ville-
Marie) et lancer le concours d’architecture du Projet interarrondissement (Ahuntsic-Cartierville et Montréal-
Nord).

=  Compléter la réalisation du projet de I'esplanade Tranquille au Quartier des spectacles. Procéder a son
inauguration et a I'ouverture de la patinoire publique en 2021.

= Terminer les travaux d’aménagement des aires d’accueil et de retour automatisé de la bibliotheque Saint-
Henri (Sud-Ouest), réaliser les travaux des bibliotheques Notre-Dame-de-Grace (Cote-des-Neiges—Notre-
Dame-de-Grace), Robert-Bourassa (Outremont) et La Petite-Patrie (Rosemont—La Petite-Patrie); réaliser
les plans et devis et lancer I'appel d’offres des bibliothéques Yves-Ryan (Montréal-Nord), Tle-des-Soeurs
(Verdun), Tle-Bizard (ile-Bizard) et la Bibliothéque interculturelle (Cote-des-Neiges—Notre-Dame-de-Grace).

= Mettre a niveau les équipements numériques et scénographiques de la Chapelle historique du Bon-Pasteur,
de la maison de la culture Ahuntsic et du Bain St-Michel.

=  Accompagner huit arrondissements pour la finalisation de leur plan culturel local et soutenir six
arrondissements dans le démarrage et la mise en ceuvre des projets pilotes de quartier culturel.

= Finaliser la mise en place du Programme de soutien financier pour la mitigation des nuisances nocturnes
liées au bruit pour les salles de spectacle alternatives, en collaboration avec le Service du développement
économique, sous réserves des orientations entérinées pour son plan de relance 2021 et de I'évolution des
mesures sanitaires.
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= Installer trois ceuvres d’art dans I'arrondissement d’Outremont et dans Ville-Marie ainsi que réaliser une
murale d’envergure a Saint-Laurent.

= Valoriser la langue francaise par la culture et le rayonnement de Montréal comme métropole francophone.
= Réaliser un diagnostic des lieux et équipements dédiés a la pratique artistique amateur et une étude
comparative de modeéles municipaux innovants en loisir culturel.

= Restaurer des vestiges archéologiques et acquérir de nouveaux équipements muséologiques pour les
espaces publics du Musée Pointe-a-Calliere.

= Réaliser une étude de la cartographie des besoins du milieu muséal et finaliser I'élaboration du plan d’action
pour le rayonnement des musées montréalais.

=  Finaliser la muséographie et le design des expositions du MEM en vue d’'une ouverture en 2022.

£ N

s U i - . »d - S R
Concert lyrique classique mettant en vedette plusieurs artistes, dont L'esplanade Tranquille en été - Quartier des spectacles © Architectes CETACE. Mémoire de baleine, ceuvre temporaire réalisée par
Raphaélle Paquette, soprano, accompagnée de Giancarlo Scalia au piano - FABG I'artiste Géraldine Laurendeau - Parc de la promenade Bellerive

Semaine italienne de Montréal, le 23 aolt 2020 © LSM Ambiocréateurs © Sylvain Légaré
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Diversité, inclusion et lutte contre le racisme

Afin de favoriser la lutte contre le racisme et les discriminations systémiques ainsi que la participation des
diversités tant dans les publics que dans les programmations culturelles, et ce, dans une approche de participation
citoyenne et de soutien au développement d’'une communauté inclusive (approche ADS+), les actions suivantes
seront déployeées :

= Offrir un soutien accru aux festivals représentant les diversités et de I'autochtonie, soit Présence autochtone
et le Festival international Nuits d’Afrique, ainsi qu’au Programme de soutien a la diversité des expressions
culturelles (PSDEC).

= Elaborer un portrait et un diagnostic des artistes et animateurs qui sont au programme du réseau Acces
culture et des bibliotheques.

= Elaborer un portrait de la fréquentation dans le réseau Accés culture et les bibliothéques.
= Déployer un Indice des diversités (IDD) dans le Programme de soutien aux festivals et événements culturels
(PSFEC). Cet indice englobe diverses spheres de la diversité.

= Poursuivre les activités du Plan diversité du réseau Acces culture, notamment en mettant en place un moyen
de soutien et d’'accompagnement aux artistes dans le dép6t de leurs projets sur accescultureartiste.com.

= Déployer un projet collaboratif en médiation culturelle avec le réseau Accés culture dans tous les
arrondissements permettant des créations artistiques avec les citoyen.ne.s. a travers des activités favorisant
des rencontres inclusives, dans une approche d'égalité et d'équité entre artistes et participant.e.s issu.e.s
des diversités et de I'autochtonie, ou €éloigné.es de I'offre culturelle.

= Co-créer et déployer trois projets de rayonnement des cultures des groupes racisés, avec les membres de
ces communautés dans une perspective de lutte antiraciste dans les bibliotheques.

= Appliquer les résultats de 'ADS+ dans le Programme d’art mural.
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= Déployer le plan d’action en autochtonie du Service de la culture :

=  Mettre sur pied un programme d’art public a I'intention des artistes autochtones;
= Présenter des spectacles en tournée dans le réseau Acces culture réunissant une vingtaine d’artistes

autochtones;
=  Bonifier, mettre en valeur et faciliter le repérage des collections d'ceuvres littéraires autochtones dans

le réseau des bibliotheques;
= Appuyer les initiatives du comité des arts autochtones du Conseil des arts de Montréal.

Transition écologique

= Reéaliser cing projets de médiation dans les bibliotheques et les maisons de la culture sensibilisant les
Montréalais.e.s a I'urgence de la crise climatique et les outillant a accélérer la transition écologique.

= Soutenir un projet afin de favoriser la mutualisation d'équipements culturels.
= Réaliser le déménagement du CHM vers le MEM en cohésion avec les principes de transition écologique.

= Projet de restauration des sieges de la Chapelle historiqgue du Bon-Pasteur incluant un volet de médiation
culturelle dans le but de sensibiliser le public a la culture du gaspillage et aux facons de consommer

autrement.
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Revenus et dépenses par compétences

(en milliers de dollars)

Revenus et
déepenses par compétences

Revenus
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
. . . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2021
2016 2017 2018 2019 2020 2020
Conseil municipal 8561,6 15 420,1 8 944,3 8 060,5 7 815,7 7 394,3 7 396,1
Conseil d'agglomération 773,3 16 445,7 15224 78,8 670,0 749,2 751,1
Total 9334,9 31 865,8 10 466,7 8 139,3 8 485,7 8 143,5 8 147,2
Dépenses
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
. . . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2021
2016 2017 2018 2019 2020 2020
Conseil municipal 54 093,6 75582,5 53 302,4 51 069,8 48 295,9 51122,9 51 325,8
Conseil d'agglomération 13 548,1 32552,7 13 920,1 13144,2 14 263,0 14 593,3 14 459,2
Total 67 641,7 108 135,2 67 222,5 64 214,0 62 558,9 65 716,2 65 785,0
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Principaux écarts - volet des revenus
(en milliers de dollars)

Conseil : Conseil Total
:  municipal : d'agglomération :

Comparatif 2020 . 73943 7492 81435
Indexation des revenus reliés a la tarification 1,9 19 :
Revenu de droits d'entrée du Centre d'histoire de Montréal (CHM) - Fermeture en 2021 g (92,2) : g (92,2) :
Revenus percus pour couvrir les frais d'analyse des demandes de permis de tournages § 94,0 : § 94,0 :

Variation totale : 18 1,9 S

Budget 2021 . 73961 7511 81472
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Principaux écarts - volet des dépenses

(en années-personnes et en milliers de dollars)

A-P. Conseil municipal (:Donseil d'agglomération Total
Comparatif 2020 © o 169,1 : 511229 c 14 593,3 : 65716,2
Ajustements a I'enveloppe : : :
Ajustement de base lié a la rémunération globale accordée : : 526,6 : (11,5) 5 515,1
Transfert au Service de la Diversité et de l'inclusion sociale pour le soutien financier 8 REFETTORIO (120,0) (120,0)
Retrait du budget non récurrent obtenu en 2020 pour PFT et études : (610,0) (610,0)
projets RAC et mixtes : : : :
Retrait du budget non récurrent pour le soutien financier au Centre des arts de la scéne Pauline-Julien (250,0) (250,0)
Bonification de la contribution financiére au Partenariat du quartier des spectacles 354,0 354,0
Bonification de la convention de services professionnels conclue avec le Partenariat du quartier des spectacles 194,2 194,2
Retrait du budget 2020 non récurrent pour soutien financier a Concours musical international de Montréal (200,0) (200,0)
Transfert récurrent au Service des Grands parcs, du Mont-Royal et des Sports pour I'événement GO Vélo : : : (120,0) : (120,0)
Montréal : : : :
Divers § § § (2.6) § (2.6)
Autres : : : i
Abolition de postes vacants et conversion en contribution financiére a la BAnQ : (1,0 : : : -
Transformation du Centre d'histoire de Montréal (CHM) vers le MEM (Centre des mémoires montréalaises) : : 167,3 : : 167,3
Divers 40,8 40,8
Variation totale : (1,0) 202,9 (134,1) 68,8
Budget 2021 : 168,1 : 51 325,8 E 14 459,2 : 65 785,0
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Revenus par objets

(en milliers de dollars)

Revenus et

depenses par objets

Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
. . . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2021
2016 2017 2018 2019 2020 2020
Autres services rendus 233,8 2355 348,7 290,6 245,6 294,2 297,9
Autres revenus 3,6 0,4 54 - 4,5 - -
Transferts 9 097,5 31629,9 10 112,6 7 848,6 8 235,6 7.849,3 7.849,3
Total 9 334,9 31 865,8 10 466,7 8139,2 8 485,7 8143,5 8147,2
Dépenses par objets
(en milliers de dollars)
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
. . . . ) - Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2021
2016 2017 2018 2019 2020 2020
Rémunération et cotisations de I'employeur 14 475,2 15 675,4 17 571,9 15 339,7 15838 16 624,3 16 994,8
Transport et communication 247,3 283,5 326,6 213,2 2444 316,7 381,7
Services professionnels 1420,8 2 251,8 49944 3825,3 3908,8 4 440,4 4051,0
Services techniques et autres 48874 5089,5 30125 3693,0 28233 29349 2879,0
Location, entretien et réparation (210,4) (163,3) 95,4 112,2 114,1 160,7 206,1
Biens non durables 8601,2 8 260,8 7 954,7 7 866,1 7 828,3 7 849,6 78427
Biens durables 121,6 113,2 169,7 210,1 64,3 73,3 108,3
Contributions & des organismes 38 098,6 76 609,2 33 097,4 32 954,2 31737,7 33 316,3 33321,4
Total 67 641,7 108 135,1 67 222,6 64 213,8 62 558,9 65 716,2 65 785,0
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Revenus et

Montreéal dépenses par objets - explications

d’'ecarts

Principales variations budgétaires

Revenus : » 3,7 K$, principalement I'indexation de la tarification.

Rémunération et cotisations de I'employeur : 0,4 M$
+ 0,5 M$ Indexation 2021 et progressions salariales.
v 0,1 M$ Divers.

Autres dépenses: 0,3 M$

~ 0,5 M$ Bonification de I'entente avec le Partenariat du Quartier des spectacles.

v 0,6 M$ Retrait du budget non récurrent pour des programmes fonctionnels et techniques
(PFT) — projets RAC et mixtes.

v 0,2 M$ Retrait du budget non récurrent pour soutenir les travaux de la scéne du Centre
des arts de Pauline-Julien (crédits prévus au budget 2020)

v 0,1 M$ Retrait du budget non récurrent pour soutenir I'organisme Concours musical
international de Montréal.

v 0,1 M$ Transfert au Service de la diversité et de I'inclusion sociale pour REFETTORIO.
v 0,1 M$ Transfert au Service des grands parcs, du mont Royal et des sports pour
I'événement Go Vélo Montréal.

+ 0,2 M$ Réaménagements internes pour diverses études.

~ 0,1 M$ Divers.
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Dépenses par

Montréal catégories d’emplois

Dépenses par catégories
d'‘emplois

(en milliers de dollars)

Budget Budget Budget Budget Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif B;ggit
2016 2017 2018 2019 2020
Rémunération et cotisations de I'employeur
Cadres de gestion 22913 2 253,5 2 464,8 2602,1 2543,2 2 685,6
Cadres conseil 1429 146,8 - - - -
Sous-total — Cadres 2434,2 2 400,3 2 464,8 2602,1 2543,2 2 685,6
Cols blancs 4199,7 42345 4999,7 48245 5094,2 5221,8
Professionnels 7263,5 7 740,7 8362,4 8324,8 8 662,7 8 763,2
Cols bleus 545,4 577,0 651,5 669,8 676,8 678,5
Gestion des postes vacants - (345,5) (351,8) (354,8) (352,6) (354,3)
Total 14 4428 14 607,0 16 126,6 16 066,4 16 624,3 16 994,8
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Variations de
I'effectif par catégories d’emplois

Années-personnes

Budget Budget Budget Budget Budget
. . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif 2021
2016 2017 2018 2019 2020
Rémunération et cotisations de I'employeur
Cadres de gestion 14,0 14,0 15,0 16,0 16,0 16,0
Cadres conseil 1,0 1,0 - - - -
Sous-total — Cadres 15,0 15,0 15,0 16,0 16,0 16,0
Cols blancs 62,7 60,8 72,3 67,4 68,9 68,9
Professionnels 65,6 70,2 72,2 72,2 75,2 74,2
Cols bleus 7,5 8,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Gestion des postes vacants - - - - - -
Total 150,8 154,0 168,5 164,6 169,1 168,1
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Période de
guestions
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Programme
decennal
d'immobilisations
2021-2030
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Acronyme Explication

CCPE Comité de coordination des projets d'envergure

CCGPE Comité corporatif de gestion des projets et programmes d’envergure

CE Comité exécutif

DAP Le Dossier d'approbation de projet/programme (DAP) est requis dans le processus d’approbation et

de coordination des projets prioritaires. A chaque point de passage du cycle de vie du
projet/programme, un DAP spécifique (DAP A, B, C ou D) est présenté.

PFT Programme fonctionnel et technique

RAC Programme de rénovation, d’agrandissement et de construction de bibliothéques et de projets mixtes
RFID Programme permettant I'ajout de solutions de retour automatisé (Radio frequency identification)
TNM Théétre du Nouveau Monde
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= Enjeux
= Reéalisations 2020
= PDI 2021-2030 par catégories d’'actifs

= PDI 2021-2030 a la charge des contribuables (subventions et autres sources
de financement)

= Priorités du PDI 2021-2030 : programmes

= Liste des programmes

= Priorités du PDI 2021-2030 : projets

= Liste des projets

= Impacts sur le budget de fonctionnement

= |Impacts sociaux et mesures de mitigation

= Accessibilité universelle : mesures mises en ceuvre
= Période de questions

= Annexes
® Liste des programmes par compétences
® Liste des projets par compétences
® Liste des projets et programmes et leurs provenances de financement externe
" Ecart entre le PTI 2020-2022 et le PDI 2021-2030 sur 3 ans
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= Répondre aux besoins des citoyen.ne.s en termes d’'offre de services
d’équipements culturels municipaux sur I'ensemble du territoire de la Ville de
Montreéal.

= Deployer cette offre en visant particulierement les populations les plus
vulnérables et les secteurs les plus éloignés des batiments culturels
municipaux.

= Conditions du marché de la construction.

- Etalement des projets pour respecter les capacités financiéres de la Ville.
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Restauration d’ceuvres d’art public

Plan et devis pour la restauration du Monument a
Edouard VIl (Ville-Marie).

Entretien du monument a Nicolas Copernic (Mercier-
Hochelaga-Maisonneuve).

Installation de I'ceuvre Phare du Cosmos suite a sa
restauration (Parc Jean-Drapeau - Ville-Marie).

Equipements spécialisés

Renouvellement des équipements numériques des
maisons de la culture Cote-des-Neiges et Janine-Sutto.

LN

Musée Pointe-a-Calliere

Renouvellement des expositions de I'Eperon ainsi que
des équipements de I'Ancienne-Douane et conservation
préventive des vestiges au Musée Pointe-a-Calliere.

=
Restauration du Monument & Edouard VIl @ Ville de Montréal
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Bibliotheques et projets d’espaces culturels

Bibliotheque Maisonneuve (Mercier—Hochelaga—Maisonneuve) :
Travaux en cours

Bibliotheque L'Octogone (LaSalle) : Octroi du mandat d'exécution par le
CE le 7 octobre. Début des travaux prévu 2021 lorsque la relocalisation
des services sera opérationnelle.

Centre de Peter-McGill (Ville-Marie): réalisation du concours
d’architecture. Délibérations du jury le 19 novembre.

Projet interarrondissement (Ahuntsic-Cartierville et Montréal-Nord) : Biblohedque Ahunisc, évrier 2020 © Meartin Girard
Passage au CE pour le mandat d’exécution le 11 novembre.

Projet Espace Riviére et les bibliothéques St-Charles, Le Prévost et St-
Léonard : Poursuite de la rédaction des PFT.

Aménagement des espaces de travail a I'édifice Gaston-Miron.

-ﬁﬂ II:L |—. e (e | libsmas Fars
RFID et libre-service ' H r : :
e Ay | g -

Réalisation des travaux : Bibliotheques Henri-Bourassa (Montréal-Nord),
Frontenac (Ville-Marie), Mercier (Mercier—Hochelaga—Maisonneuve).

Travaux en cours : Bibliotheques Parc-Extension (Villeray—St-Michel—
Parc-Extension) et Cotes-des-Neiges (Cote-des-Neiges—Notre-Dame-

Vue du nouvel espace de mise en valeur, visible dés I'entrée de

de-Grace), terminés d'ici la fin de I'année; St-Henri (du Sud-Ouest) R
terminés d’ici I'été 2021.
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Art public

Installation de 5 ceuvres dans les arrondissements de St-
Léonard, St-Laurent, Ahuntsic-Cartierville, Outremont et Ville-
Marie.

Suivi de réalisation de 9 ceuvres et lancement de 9 concours
d’art public, dont 3 issus de la Politique d’intégration des arts a
I'architecture (1%), dans le cadre de projets d’'aménagement du
Service de la culture et d’autres services.

e Myrey pers atee e Waiting’ o projet e @ o
Giral

Conception des espaces publics complétée, muséographie des
expositions permanente et temporaire en cours. Ouverture .
prévue en 2022. Ul

LA3550%

IERRRRTRRYY

\
TELTETTEEY

G

Quartier des spectacles - Esplanade Tranquille |

Poursuite de 'aménagement de la place publique et de la
construction de la patinoire et du batiment.

——

MEM - Centre des mémoires montréalaises © Sokhan Sim Photographie
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PDI 2021-2030 : 614,3 M$

PDI 2021-2030 par catégories d'actifs

(en milliers de dollars)

CATEGORIES D'ACTIFS

Total 2021-2025

Total 2026-2030

Total 2021-2030

CONSEIL MUNICIPAL Protection  Développement Total Protection Développement Total Protection Développement Total
Parcs, espaces verts et terrains de jeux 6 887,0 38 139,0 45 026,0 6 109,0 1 000,0 7 109,0 12 996,0 39 139,0 52 135,0
Batiments 5890,0 265 070,0 270 960,0 5500,0 272 729,0 278 229,0 11 390,0 537 799,0 549 189,0
Machinerie, outillage spécialisé et équipements 1 000,0 1 000,0 1 000,0 1 000,0 - 2 000,0 2 000,0
Total : 12 777,0 304 209,0 316 986,0 11 609,0 274 729,0 286 338,0 24 386,0 578 938,0 603 324,0
pourcentage relatif ==> 4,0 % 96,0 % 4,1% 95,9 % 4,0 % 9 6,0%
Total 2021-2025 Total 2026-2030 Total 2021-2030
CONSEIL AGGLOMERATION Protection ~ Développement Total Protection Développement Total Protection Développement Total
Batiments 11 000,0 11 000,0 - - g 11 000,0 - 11 000,0
Total : 11 000,0 - 11 000,0 - - - 11 000,0 - 11 000,0
pourcentage relatif ==> 100,0 % 0,0 % 100,0 % 0,0 %
CATEGORIES D'ACTIFS Total 2021-2025 Total 2026-2030 Total 2021-2030
GLOBAL Protection  Développement Total Protection Développement Total Protection Développement Total
Parcs, espaces verts et terrains de jeux 6 887,0 38 139,0 45 026,0 6 109,0 1000,0 7 109,0 12 996,0 39 139,0 52 135,0
Batiments 16 890,0 265 070,0 281 960,0 5500,0 272 729,0 278 229,0 22 390,0 537 799,0 560 189,0
Machinerie, outillage spécialisé et équipements - 1 000,0 1 000,0 - 1 000,0 1 000,0 - 2 000,0 2 000,0
Total : 23 777,0 304 209,0 327 986,0 11 609,0 274 729,0 286 338,0 35 386,0 578 938,0 614 324,0
pourcentage relatif ==> 7,2 % 92,8 % 4,1% 95,9 % 5,8 % 9 42%
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Afin de répondre aux besoins des citoyen.ne.s, ces investissements soutiennent le développement de
I'expérience culturelle citoyenne et misent sur le pouvoir de la culture et des arts pour favoriser
I'inclusion et la diversité. lls permettront de maintenir et de bonifier I'offre culturelle de proximité par la
protection des actifs culturels de la Ville et la construction de nouveaux équipements, soit :

e Construire et procéder a I'ouverture au public de 5 bibliotheques (Maisonneuve, L’Octogone,
Saint-Charles, Le Prévost et St-Léonard) et 3 projets mixtes (Centre de Peter-McGill, Projet
interarrondissement, Espace Riviere), débuter les plans et devis d’une bibliothéque et d’'un projet
mixte, lancer le concours d’architecture de 2 autres bibliotheques qui seront déterminés en
fonction des besoins identifieés (328 016 K$ - Fiche 36610 et 51 167 K$ - Fiche 38120).

e Aménager les bibliothéques pour accueillir la technologie RFID: compléter les travaux dans 18
bibliotheques (37 009 K$ - Fiche 36615).

e Compléter la réalisation et la mise en service de I'esplanade Tranquille pour une inauguration et
une ouverture de la patinoire publique en 2021 (19 639 K$ - Fiche 35014). Le projet du Quatrtier
des spectacles comprend aussi la réfection de I'édicule de la rue Mayor - Le Campanile et des
interventions visant a améliorer l'accessibilité universelle et le maintien d’actifs qui se
poursuivront pour les années ultérieures (4 500 K$ - Fiches 35010, 35011, 35013 et 35022).

e Planifier et construire un espace d’entreposage et de production a I'usage des festivals et du
Partenariat du Quartier des spectacles: mise en service prévue en 2025 (17 000 K$ - Fiche
35018).
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e Privilégier une intervention afin de mettre a niveau le parc existant des maisons de la culture en
renovant 11 de celles-ci de 2024 a 2028 et en débutant 2 nouveaux projets d'ici 2030 (60 374 K$
- Fiche 38120).

e Reénover 4 batiments corporatifs, soit le Théatre Outremont, le Chateau Dufresne, la Chapelle
historique du Bon-Pasteur et le Bain St-Michel (33 979 K$ - Fiche 38120).

e Maintenir I'acquisition de nouvelles ceuvres d’art public pour animer les quartiers (12 324 K$ -
Fiche 36206).

e Offrir a la population un musée citoyen, le MEM - Centre des mémoires montréalaises, un lieu de
parole et de participation citoyenne inclusif faisant la promotion de toute sa diversité tout en
favorisant le déploiement de la créativité citoyenne (8 930 K$ - Fiche 36185).

e Renouveler les expositions du Musée Pointe-a-Calliére (16 390 K$ - Fiches 36170 et 36177).
Restaurer au moins une ceuvre d’art public par année (2 609 K$ - Fiche 39610).

Acquérir et installer des équipements numériques et scénographiques dans 20 espaces culturels
municipaux (10 387 K$ - Fiche 36180).

e Rénovation de la bibliotheque Saint-Sulpice menée par BAnQ : projet d’'un carrefour
d’expérimentation technologique, d’intégration sociale et économique pour toutes et tous avec
une attention particuliére pour les jeunes (11 000 K$ - Fiche 36630).

Des dépenses de 35,4 M$ (5,8 %) pour le volet prote ction et de 578,9 M$ pour le volet

développement (94,2 %).
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PDI 2021-2030 : 614,3 M$

= Au net, un montant de 458,3 M$ sera a la charge des contribuables, soit 74,6 % du PDI planifié
= 156,0 M$ financé par des subventions, soit 25,4 % du financement total

= 452,8 M$ (98,8 %) des investissements prévus par le Service relevent du conseil municipal

= 5,5M$ (1,2 %) relévent du conseil d’agglomération

PDI 2021-2030 a la charge des contribuables

(en milliers de dollars)

................ Total 2021-2025 . | Total2026-2030 | . ... Tol2021-2030 . .
MODES DE FINANCEMENT Conseil Conseil Total Conseil Conseil Total  |Conseil municipal _Consell Total
municipal  agglomération municipal  agglomération agglomération

Programmation déposée 316 986,0 11 000,0 327 986,0 286 338,0 - 286 338,0 603 324,0 11 000,0 614 324,0

Source de financement externe
Transferts (subventions) (85 010,0) (5500,0) (90510,0) (65 524,0) (65 524,0) (150 534,0) (5 500,0) (156 034,0)
Contributions des promoteurs

Autres revenus

(85 010,0) (5500,0) (90510,0)| (65524,0) ; (65 524,0) (150 534,0) (5 500,0) (156 034,0)
Montant a la charge des 231 976,0 55000 2374760 | 2208140 ; 220 814,0 452 790,0 5500,0 458 290,0
contribuables
54
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Acquisition et valorisation d'équipements culturels

Ameénagement des bibliotheques pour accueillir la
technologie RFID

Installation de nouvelles ceuvres d'art public dans
le cadre de projets d'immobilisations

Pointe-a-Calliere - Renouvellement des
expositions

Renouvellement et mise aux normes d'expositions
permanentes - Equipements spécialisés

Restauration d'ceuvres d'art public dans le cadre
de projets d'immobilisation

Service de la culture

145 520 000 $
37 009 000 $

12 324 000 $

11 390 000 $

10 387 000 $

2 609 000 $

Novembre 2020
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Listes des programmes

(en milliers de dollars)

3 Réalisations antérieures Budget original PDI 2021-20 30
NOMDE L'UNITE et b e e
D'AFFAIRES/ N°  PROGRAMME Total 2021 Total Total
DIRECTION ota g ota ota
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2026-2030 2021-2030

Culture 36170 Fointe-a-Calliere - » 1350,0 46500  1790,0 3330,0 1100,0 5 890,0 5 500,0 11390,0
Renouvellement des expositions

Renouvellement et mise aux
normes d'expositions
permanentes, Equipements
spécialisés

36180 - - 52,0 21,0 1 000,0 5687,0 4700,0 10 387,0

Installation de nouvelles oeuvres
36206 d'art public dans le cadre de 1372,0 2 206,0 641,0 386,0 1718,0 5624,0 6 700,0 12 324,0
projets d'immobilisations

Aménagement des bibliothéques
36615 pour accueillir la technologie RFID 401,0 1130,0 1705,0 6 015,0 7900,0 26 645,0 10 364,0 37 009,0
- Programme RAC

Acquisition et valorisation

38120 d'équipements culturels

747,0 816,0 68,0 2009,0 1552,0 43 924,0 101 596,0 145 520,0

Restauration d'oeuvres d'art public
39601 dans le cadre de projets 296,0 288,0 194,0 476,0 50,0 1200,0 1409,0 2609,0
d'immobilisations

Total : 4 166,0 9090,0 4 450,0 12 237,0 13 320,0 88 970,0 130 269,0 219 239,0
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RAC - Rénovation, agrandissement et construction
de bibliotheques et projets mixtes

Quartier des spectacles - Réaménagement du
secteur de la Place des Arts - Campanile et
esplanade Tranquille

Quartier des spectacles - Les coulisses des
festivals

MEM - Centre des mémoires montréalaises
Contribution BAnQ - Bibliotheque Saint-Sulpice
Musée Pointe a Calliere - expansion phase 3

Service de la culture

328 016 000 $

19 639 000 $

17 000 000 $

8 930 000 $
11 000 000 $
5000 000 $

Novembre 2020
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Listes des projets et leur source externe de financement

(en milliers de dollars)

Source externe de

’ Codits fiches PDI 2021-2030 (brut) N Projet net
NOM DE L'UNITE financement
DIAFFAIRES/ ND PROJET ................................................................................................................................
DIRECTION Total 2026 Total 2021 Total 2021 Total 2021
ota - otal - ota - ota -
avant 2021 Total 2021-2025 2030 2030 2030 2030
Culture 35010 ~ Quartier des spectacles - Projets 20 066,0 1000,0 - 1000,0 - 1000,0

complémentaires

Quartier des spectacles - Aménagement
35011 du secteur de la Place des Artset Mobilier 65 247,0 500,0 1 000,0 1500,0 - 1500,0
urbain a l'usage des festivals

Quartier des spectacles - Aménagement
35013 du domaine public et développement 1025,0 500,0 500,0 1 000,0 - 1 000,0
technologique

Quartier des spectacles -
Réaménagement du secteur Place des
Arts - Bonification de I'esplanade
Tranquille

35014 35078,0 19 639,0 - 19 639,0 - 19 639,0

Quartier des Spectacles Les coulisses des
35018 festivalshub de production multifonctionnel - 17 000,0 - 17 000,0 - 17 000,0
-espace public GESU

35022 anLi;;uer des spectacles - Maintien des ) 500,0 500,0 1000,0 : 1000,0

Pointe-a-Calliere - Projet d'expansion -

36177 Phase 3 Volet A

5450,0 - 5000,0 5000,0 - 5000,0

36185 MEM 1706,0 8930,0 - 8930,0 - 8930,0

3p195 | heatre du Nouveau Monde - - 1000,0 - 1000,0 - 1.000,0
Agrandissement

Programme de rénovation,

36610 d'agrandissement et de construction de 30563,0 178 947,0 149 069,0 328 016,0 131 206,0 196 810,0
bibliothéques

36630 Contribution BANQ - 11 000,0 - 11 000,0 5500,0 5500,0

Total : 159 135,0 239 016,0 156 069,0 395 085,0 136 706,0 258 379,0
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Cumul annuel des dépenses ponctuelles et recurrente s (en milliers de $)

2021 2022 2023 2024 2025

Installation de nouvelles
oeuvres d’art public 20 10 10 - -

Communications (ponctuelles)

Acquisition et valorisation

d’équipements culturels - - - - 250
Etudes

MEM - Centre des mémoires
montréalaises 226 555 1045 _ _

Communications et budget
d’opérations

RAC (bibliotheques et

eéquipements culturels)
Communication, PFT et études 230 1480 7195 9433 12 797

(ponctuelles)
Budget d’exploitation (récurrentes)

RFID

Communications (ponctuelles)

25 25 25 25
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Bibliothéques fermées durant les travaux

* RAC : relocalisation dans un point de service.
* RFID : chaque fois que possible, travaux par phase de maniere a maintenir le service.

Fermeture temporaire ou travaux pouvant étre incomm odants dans le cadre de la réalisation
de projets culturels, tels que :

* Installation de nouvelles ceuvres d’art public ou restauration;
* Renouvellement ou mise aux normes pour les équipements spécialisés des musées et des

maisons de la culture;
= Construction ou rénovation d’espaces culturels (maison de la culture, batiments corporatifs ou

excédentaires).
Interruption temporaire de I'offre de service des m aisons de la culture

=  Quverture de points de services ou relocalisation des services.
* Plans de communication afin d’informer et rassurer les usagers et citoyens durant les travaux.

* |nstallation d’'interfaces de chantier.
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= Dans le cadre du réaménagement du Quartier des spectacles, installation de plaques
podotactiles a toutes les intersections et ajout de feux sonores aux intersections
prioritaires.

= Reéalisation des projets de bibliotheques, projets mixtes, de I'esplanade Tranquille et du
MEM en respect des normes d’accessibilité universelle reconnues, en consultation avec
les experts et la communauté en fonction des meilleures pratiques et du Guide en
matiere d’accessibilité universelle pour les nouveaux batiments et pour
I'agrandissement, la rénovation et I'entretien de batiments municipaux existants de la
Ville de Montréal.
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Période de
guestions
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Listes des programmes par compétences
(en milliers de dollars)

NOM DE

LUNITE C Réalisations antérieures Hudget original PDI 2021-20 30
| OMPELENC f - v v v v e e e e L e b e
DAFFARES/ N PROCRAVME e 2016 2017 2018 2019 2020  |ToWl 2021~ Total Total
DIRECTION 2025 2026-2030 2021-2030
Culture 36170 Pointe-a-Calliere - Renouvellement des expositions M 1350,0 4650,0 17900 3330,0 1100,0 5890,0 5500,0 11.390,0
Renpuvellement ,ep mise aux normes d'expositions permanentes, ) . 520 210 1000,0 56870 47000 103870
36180 Equipements spécialisés M
Installation de nouvelles oeuvres d'art public dans le cadre de projets 2920 99.0 70 ) ) )
36206 d'immobilisations A ’ ' '
Ir}_stallathp d(_—) nouvelles oeuvres d'art public dans le cadre de projets 1150,0 21070 634.0 386,0 17180 5624.0 67000 123240
36206 d'immobilisations M
Aménagement des bibliotheques pour accueillir la technologie RFID - 4010 11300 17050 60150 79000 26 645,0 103640 37.009,0
36615 Programme RAC M
38120 Acquisition et valorisation d'équipements culturels M 747,0 816,0 68,0 2009,0 1552,0 43924,0 101596,0  145520,0
Restauration d'oeuvres d'art public dans le cadre de projets
; g 10,0 11,0 47,0 353,0 - -
39601 d'immobilisations A
R'gstaura_lt_lon_d oeuvres d'art public dans le cadre de projets 286,0 277.0 147,0 1230 50,0 12000 1409,0 2609,0
39601 d'immobilisations M
Total : 4166,0 9090,0 44500 12237,0 13 320,0 88 970,0 130 269,0 219 239,0
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Listes des projets par compétences et leur source externe de financement

(en milliers de dollars)

Source externe de

NOM DE L'UNITE Colits fiches PDI 2021-2030 (brut) financement Projet net
D'AFFAIRES/ N°  PROJET Compétence | . .
DIRECTION Avant 2021 Total 2021-2025 Total 2026- Total 2021- | Total 2021- | Total 2021-
2030 2030 2030 2030
Culture 35010 ~ Quartierdes spectacles - Projets M 20 066,0 1000,0 - 1000,0 - 1000,0
complémentaires
Quartier des spectacles - Aménagement
35011 du secteur de la Place des Artset Mobilier M 65247,0 500,0 1000,0 1500,0 - 1500,0
urbain & l'usage des festivals
Quartier des spectacles - Aménagement
35013 du domaine public et développement M 1025,0 500,0 500,0 1 000,0 - 1 000,0
technologique
Quartier des spectacles -
35014 ~ Réaménagement du secteur Place des M 35078,0 19 639,0 - 19 639,0 - 19 639,0
Arts - Bonification de I'esplanade
Tranquille
Quartier des Spectacles Les coulisses
35018 des festivalshub de production M - 17 000,0 - 17 000,0 - 17 000,0
multifonctionnel -espace public GESU
35022 Quartier des spectacles - Maintien des M } 5000 500.0 1000.0 : 1000.0
actifs ’ ! ! !
36177 Pointe-a-Calliere - Projet d'expansion - M 5450,0 } 5000,0 5000,0 : 5000,0
Phase 3 Volet A
36185 MEM M 1706,0 8930,0 - 8930,0 - 8930,0
3s105 | neatre du Nouveau Monde - M - 1000,0 - 1000,0 - 1000,0
Agrandissement
Programme de rénovation,
36610 d'agrandissement et de construction de M 30563,0 178 947,0 149 069,0 328 016,0 131 206,0 196 810,0
bibliotheques
36630 Contribution BANQ A - 11 000,0 - 11 000,0 5500,0 5500,0
Total: 159 135,0 239 016,0 156 069,0 395 085,0 136 706,0 258 379,0

Service de la culture
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Liste des projets et progr de fi t externe
(en milliers de dollars)
Source externe
NOM DE L'UNITE D'AFFAIRES/ de Intitulé
DIRECTION No PROJET PDI 2021-2030 (brut) financement source externe no 1 PDI 2021-2030 (net)
nol

DIRECTION-CULTURE 36170 [Pointe-a-Calliere - Renouvellement des expositions 11 390,0 g 11 390,0

DIRECTION-CULTURE 36180 Repquye[lement et mise aux normes d'expositions permanentes, Equipements 103870 i 103870
spécialisés

DIRECTION-CULTURE 36206 Irlstallatl.o.n dg nouvelles oeuvres d'art public dans le cadre de projets 12 324,0 3500,0[Entente MCC 8824.0)
d'immobilisations

DIRECTION-CULTURE 36615 Qﬁgnagement des bibliotheques pour accueillir la technologie RFID - Programme 37009,0 14 804,0|Entente MCC 22 205,0

DIRECTION-CULTURE 38120 [Acquisition et valorisation d'équipements culturels 145 520,0) 1 024,0|Entente MCC 144 496,0|

DIRECTION-CULTURE 39601 [Restauration d'oeuvres d'art public dans le cadre de projets d'immobilisations 2 609,0 g 2 609,0

DIRECTION-CULTURE 35010 [Quartier des spectacles - Projets complémentaires 1 000,0 g 1 000,0]

DIRECTION-CULTURE 35011 Quarvtle‘r clies spectacles - Aménagement du secteur de la Place des Artset Mobilier 1500,0 i 1500,0
urbain a I'usage des festivals

DIRECTION-CULTURE 35013 Quartier d_es spectacles - Aménagement du domaine public et développement 10000 i 10000
technologique

DIRECTION-CULTURE 35014 Qualrtier des spectacle_s - Réaménagement du secteur Place des Arts - Bonification 196390 i 19 639,0)
de I'esplanade Tranquille

DIRECTION-CULTURE 35018 Qua_rtier d_es Spectacles Les (_:ouli§ses des festivalshub de production 170000 i 17 000,0)
multifonctionnel -espace public GESU

DIRECTION-CULTURE 35022 [Quartier des spectacles - Maintien des actifs 1 000,0 - 1 000,0

DIRECTION-CULTURE 36177 [Pointe-a-Calliére - Projet d'expansion - Phase 3 Volet A 5 000,0] g 5 000,0]

DIRECTION-CULTURE 36185 |MEM 8930,0 - 8 930,0]

DIRECTION-CULTURE 36195 [Théatre du Nouveau Monde - Agrandissement 1 000,0] g 1 000,0]

DIRECTION-CULTURE 36610 [Programme de rénovation, d'agrandissement et de construction de bibliotheques 328 016,0) 131 206,0|Entente MCC 196 810,0f

DIRECTION-CULTURE 36630 [Contribution BANQ 11 000,0] 5 500,0[Entente MCC 5500,0

Total : 614 324,0 156 034,0 458 290,0
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Ecart entre le PTI 2020-2022 et le PDI 2021-2030 sur 3 années

(en milliers de dollars)

PROGRAMME / PTI 2020-2022 ((brut) PDI 2021-2023 (brut) sur 3 années Ecart
No Explications
PROJET 2020 2021 2022 Total 2021 2022 2023 Total Total
Changement de portée Gu projet en 2022 du Musée - dépenses devancees
pour la billetterie en 2020 suite & un solde dans le projet Fort Ville Marie
36170 Pointe-a-Calliére - Renouvellement des expositions 11000 7400 28750 47150 740.0 18500 11000 36900 (1025.0)
..................................................................................................................................................................... T g e 1 o e e
) des maisons de la culture
36180 Renouvellement et mise aux normes dexpositions 10000 10000 14320 34320 596.0 14810 12350 33120 (120.0)
permanentes, Equipements spécialisés
..................................................................................................................................................................... S T T e T T T
Commencements en raison de la pandémie et décalage en 2025 du projet
. dinstallation de Foeuvre d'art dans le cadre de laménagement du Parc
36206 Installation de nouvelles oeuvres d'art public dans le cadre 17180 12600 14240 44020 10000 14240 12000 36240 (778.0) Rutherford
de projets dimmobilisations
..................................................................................................................................................................... A o o M T T e e
36615 Aménagement des bibliotheques pour accueilir la 7900.0 31000 43000 15 300.0 3100.0 43000 8135.0 15 535.0 2350 Interculturelle.
technologie RFID - Programme RA
..................................................................................................................................................................... e e e TR
38120 Acquisition et valorisation d'équipements culturels 15520 58360 147840 221720 31440 7060.0 104770 20 681.0 (14910)
..................................................................................................................................................................... g T e e
0601 Restauration doeuvres dart publc dans le care de projets 500 2100 1000 3600 1500 1500 2000 6000 2400
dimmobilisations
..................................................................................................................................................................... T e S O S Ao S S e e
35010 Quartier des spectacles - Projets complémentaires 300.0 100.0 -0 4000 300.0 200.0 200.0 700.0 300.0 sur les besoins en MOC
e T e ptation des dépenses au projet 35014
Quartier des spectacles - Aménagement du secteur de la . .
35011 Dloce des Aviot iobiier e 3 Fusog oo feutiois 65910 3500 0 69410 2250 0 2750 500.0 (6 441.0)
e T IR eport de dépenses en aménagement ponctuel aux années uiénieures
35013 Quartier des spectacies - Aménagement du domaine public 20090 o o 20090 o o 5000 5000 (@ 5090)
et développement technologique
..................................................................................................................................................................... e e e e T e gk
35014 Quartier des spectacles - Réaménagement du secteur 20 205.0 11250 -0 21330.0 14 309.0 36300 17000 19 639.0 (1691.0)
Place des Arts - Bonification de lesplanade Tranquille
..................................................................................................................................................................... T e T T
5018 Quartier des Spectacles Les coulisses des festivalshub de o o 5000 75000 50000 50000
production mulifonctionnel -espace public GESU
e T e [ velle planfication des mterventions en mantien Gactis
500.0 500.0
" [Décalage dans e projet principalement da a la pandémie
"Ajout en 2023 du versement final de Ia contribution de IMS
36195 Théétre du Nouveau Monde - Agrandissement -0 -0 5000 5000 -0 500.0 500.0 10000 500.0
..................................................................................................................................................................... T T T T T TS O
26610 Programme de rénovation, dagrandissement et de 25 836.0 27 9620 289250 27230 13530 231950 22 2470 106 795.0 sa0720  |décalage des ravaux de Ia biblisthéque Maisonneuve
construction de bibliothéques
Contribution BANQ 110000 110000 [Proret de fa BbTomeque Samt Supice
Total 71078.0 48 384.0 54 598.0 174 060.0 83 789.0 63 348.0 57 869.0 205 006.0 30 946.0
Source de financement externe 138440 127750 13 858.0 40 477.0 241550 18 848.0 135030 56 506.0 16 029.0
Total des investissements nets 572340 35 609.0 40 740.0 133 583.0 59 634.0 44500.0 44 366.0 148 500.0 149170
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lvan Filion, directeur

lvan.filion@montreal.ca

URL de téléchargement de la présentation: www.ville.montreal.qc.ca/commissions
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