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La Commission des services La Commission des services éélectriqueslectriques
de Montrde Montrééal, en brefal, en bref

Création en 1909, suite à un décret provincial

Début des opérations le 27 juin 1910

Indépendante dans sa mission

Autonome dans son financement

Gérée par un CA de 5 membres :
- le président de la CSEM
- un représentant Hydro-Québec
- un représentant, élu, des autres entreprises RTU
- deux représentants Ville de Montréal
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Mission et principales activitMission et principales activitéés s 
de la Commissionde la Commission

Favoriser lFavoriser l’’enfouissementenfouissement

Planifier, concevoir , faire construire le rPlanifier, concevoir , faire construire le rééseau souterrainseau souterrain

GGéérer et entretenir le rrer et entretenir le rééseauseau

GGéérer et coordonner les interventions du rrer et coordonner les interventions du rééseau aseau aéérienrien

Coordonner lCoordonner l’’enlenlèèvement des fils et poteauxvement des fils et poteaux

SS’’autofinancer par les redevancesautofinancer par les redevances

3(Réf. pages 6,7)



La structure de la CSEMLa structure de la CSEM

Conseil d’administration
Direction

Division
Administration des ressources

humaines et financières

Division
Soutien technique et

informationnel

Module gestion des projets

Division
Conception, devis 
et normalisation

Division
Réalisation
des travaux

Division
Gestion du réseau

4

131 employés, dont 7 cadres de direction, 4 cadres administratifs, 
108 cols blancs et 12 cols bleus

Section de 
la planification

(Réf. pages 12,13)



RRééalisations 2011alisations 2011

RRééalisation dalisation d’’un volume de travaux dun volume de travaux d’’environ 50 millions de dollarsenviron 50 millions de dollars
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ÉÉvolution des immobilisations volution des immobilisations 
(en millions de dollars)(en millions de dollars)
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Variation de lVariation de l’’effectif et des immobilisations en %effectif et des immobilisations en %
cumulatif par rapport cumulatif par rapport àà 20012001
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ÉÉvolution des frais gvolution des frais géénnéérauxraux
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RRééalisations 2011alisations 2011

RRééalisation dalisation d’’un volume de travaux dun volume de travaux d’’environ 50 millions de dollarsenviron 50 millions de dollars

EnlEnlèèvement de poteaux sur 4,8 kilomvement de poteaux sur 4,8 kilomèètres de ruestres de rues

9(Réf. pages 15-19)
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AnnAnnééee kmkm poteauxpoteaux

RRéésiduel siduel 
20032003 86,186,1 5 2225 222

20042004 10,110,1 434434

20052005 44 242242

20062006 5,85,8 333333

20072007 4,44,4 149149

20082008 1,81,8 7070

20092009 8,88,8 346346

20102010 12,512,5 405405

20112011 4,84,8 344344

20122012
(pr(préévus)vus) 15,915,9 618618

RRéésiduelsiduel
20132013 1818 22812281

Enlèvement des poteaux

(Réf. page 39)



RRééalisations 2011alisations 2011

RRééalisation dalisation d’’un volume de travaux dun volume de travaux d’’environ 50 millions de dollarsenviron 50 millions de dollars

EnlEnlèèvement de poteaux sur 4,8 kilomvement de poteaux sur 4,8 kilomèètres de ruestres de rues

Coordination de 3,2 kilomCoordination de 3,2 kilomèètres de nouveaux dtres de nouveaux dééveloppements rveloppements réésidentielssidentiels

11(Réf. pages 15-19)



Nouveaux dNouveaux dééveloppements veloppements 
rréésidentiels (km)sidentiels (km)

2004 6,0

2005         10,6

2006          7

2007 3,4

2008 9,0

2009 3,9

2010 3,9

2011 3,2

2012 (approx.) 6,2
12(Réf. page 38)



RRééalisations 2011alisations 2011

RRééalisation dalisation d’’un volume de travaux dun volume de travaux d’’environ 50 millions de dollarsenviron 50 millions de dollars

EnlEnlèèvement de poteaux sur 4,8 kilomvement de poteaux sur 4,8 kilomèètres de ruestres de rues

Coordination de 3,2 kilomCoordination de 3,2 kilomèètres de nouveaux dtres de nouveaux dééveloppements rveloppements réésidentiels sidentiels 

Fixation du taux de redevances Fixation du taux de redevances àà 4,248 $ du m4,248 $ du mèètre,  augmentation de 2,0 %tre,  augmentation de 2,0 %

Amendement du rAmendement du rèèglement sur les rglement sur les rééseaux câblseaux câblééss

DDéépart du programme dpart du programme d’’inspection du rinspection du rééseau CSEMseau CSEM

Inspection du rInspection du rééseau souterrain de Verdun et Outremont fait seau souterrain de Verdun et Outremont fait àà 50 %50 %

13(Réf. pages 15-19)



RRééalisations 2011alisations 2011

Planification stratPlanification stratéégiquegique

Plan de relPlan de relèèveve

««MappingMapping»» des processus de conception et constructiondes processus de conception et construction

Production dProduction d’’un plan individuel de formation pour tous les employun plan individuel de formation pour tous les employééss

14(Réf. pages 15-19)



RRééalisations 2011alisations 2011

MMéédiation prdiation prééventiveventive

Prolongation des contrats de travail jusquProlongation des contrats de travail jusqu’’au 31 dau 31 déécembre 2011 cembre 2011 

Mise en Mise en œœuvre du plan duvre du plan d’’actionaction

Analyse du plan de communicationAnalyse du plan de communication

(Réf. pages 15-19) 15



Objectifs 2012Objectifs 2012

Le carnet de commandes de projets  Le carnet de commandes de projets  àà rrééaliser est de 58 millions de dollarsaliser est de 58 millions de dollars

EnlEnlèèvement de poteaux sur 15,9 kilomvement de poteaux sur 15,9 kilomèètres de rues tres de rues 

Coordination de 6,2  kilomCoordination de 6,2  kilomèètres de nouveaux dtres de nouveaux dééveloppements rveloppements réésidentielssidentiels

Fixation du taux de redevances  Fixation du taux de redevances  àà 4,333 $ du m4,333 $ du mèètre, augmentation de 2,0 %tre, augmentation de 2,0 %

Diffusion des modifications du rDiffusion des modifications du rèèglement sur les rglement sur les rééseaux câblseaux câblééss

Inspection de 1000 puits dInspection de 1000 puits d’’accaccèès du rs du rééseau CSEMseau CSEM

IntIntéégration des rgration des rééseaux de Verdun et Outremont et inspection de celui de Stseaux de Verdun et Outremont et inspection de celui de St--LaurentLaurent

Mise en place de la phase I du plan de relMise en place de la phase I du plan de relèève informatiqueve informatique
16(Réf. pages 15-19)



Objectifs 2012Objectifs 2012

Planification stratPlanification stratéégiquegique

Poursuite de lPoursuite de l’’implantation du plan de relimplantation du plan de relèèveve

Optimisation des processus de conception et de constructionOptimisation des processus de conception et de construction

Suivi du programme de formation de la mainSuivi du programme de formation de la main--dd’’oeuvreoeuvre

(Réf. pages 15-19) 17



Objectifs 2012Objectifs 2012

MMéédiation prdiation prééventiveventive

Finalisation du plan dFinalisation du plan d’’actionaction

Mise en Mise en œœuvre du plan de communication interne, externe et citoyenuvre du plan de communication interne, externe et citoyen

Mise en place de la phase I du nouvel intranetMise en place de la phase I du nouvel intranet

(Réf. pages 15-19) 18



Principaux Principaux ééllééments de variation  ments de variation  
des revenusdes revenus

Comparatif 2011Comparatif 2011
73 812,573 812,5 73 812,573 812,5

Conseil municipalConseil municipal

Indexation du taux de redevances de 2,0 %  attIndexation du taux de redevances de 2,0 %  attéénunuéée par la remise e par la remise àà la la 
rrééserve de conduits libresserve de conduits libres

Variation des intVariation des intéérêts nets sur le fonds grêts nets sur le fonds géénnééral en se basant sur 2009 et ral en se basant sur 2009 et 
20102010

Variation des intVariation des intéérêts nets sur le fonds drêts nets sur le fonds d’’amortissement en fonction de la amortissement en fonction de la 
variation du fonds dvariation du fonds d’’amortissement et des taux damortissement et des taux d’’intintéérêtrêt

DiversDivers

Conseil dConseil d’’agglomaggloméérationration

1 650,01 650,0

100,0100,0

(955,2)(955,2)

100,0100,0

--

1 650,01 650,0

100,0100,0

(955,2)(955,2)

100,0100,0

--

Variation totaleVariation totale 894,8894,8 -- 894,8894,8

Budget 2012Budget 2012 74 707,374 707,3 -- 74 707,374 707,3

Conseil Conseil 
municipalmunicipal

((’’000)000)

Conseil Conseil 
dd’’agglomaggloméérationration

((’’000)000)

Total Total 

((’’000)000)

19(Réf. page 24)



Répartition des revenus

Revenus totaux : 74 707 $
20

REDEVANCES
86,7 %

INTÉRÊTS NETS –
FONDS D’AMORTISSEMENT

2,5 %TRAVAUX POUR
VM ET TIERS

6,7 % CES  ET DIVERS
1,8 %

RÉCUPÉRATION DES
FRAIS GÉNÉRAUX 

0,7 %

REDEVANCES INSPECTION 
DE RÉSEAU

1,6 %

(Réf. page 41)
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Répartition des redevances
selon la facturation du réseau en 2011

Répartition des redevances
selon la facturation du réseau en 2011

HYDRO-QUÉBEC
68,97 %

AUTRES
9,64 %

VILLE  DE  MONTRÉAL
13,75 %

STM   1,58 %

VIDÉOTRON
4,9 %

ALLSTREAM INC.
1,16 %

(Réf. page 42)



ÉÉvolution du nombre dvolution du nombre d’’usagers et utilisateursusagers et utilisateurs

UsagersUsagers UtilisateursUtilisateurs

19911991 1313 66

20012001 1818 3232

20082008 3939 3333

20092009 3939 4040

20102010 3737 3434

20112011 4141 3636

22(Réf. page 44)



Principaux Principaux ééllééments de variation des dments de variation des déépensespenses

Comparatif 2011Comparatif 2011 127,0127,0 62 865,662 865,6 -- 62 865,662 865,6

Conseil municipalConseil municipal

Hausse de la rHausse de la réémunmunéération du personnel et des  contributions de   ration du personnel et des  contributions de   
ll’’employeur reliemployeur reliéées aux augmentations ges aux augmentations géénnéérales rales 

Ajout  de 2 postes d'agent technique pour la rAjout  de 2 postes d'agent technique pour la rééalisation des alisation des 
travaux  pour diminuer le recours travaux  pour diminuer le recours àà des firmes externes pour la  des firmes externes pour la  
surveillance des travaux et conserver lsurveillance des travaux et conserver l’’expertise expertise àà ll’’interneinterne

Ajout d'un poste dAjout d'un poste d‘‘agent technique CES pour assurer le service agent technique CES pour assurer le service 
dd’’accaccèès de nuit dont les cos de nuit dont les coûûts sont financts sont financéés s àà 100 %100 %

Ajout d'un poste dAjout d'un poste d’’agent exploitation pour ragent exploitation pour réépondre pondre àà la demande la demande 
grandissante des activitgrandissante des activitéés de la gestion du rs de la gestion du rééseauseau

Baisse des frais de financement due aux remboursementsBaisse des frais de financement due aux remboursements
dd’’emprunts totalisant 58,9 millions de dollars emprunts totalisant 58,9 millions de dollars àà des taux ddes taux d’’intintéérêt rêt 
variant de 4 % variant de 4 % àà 10,75 % et nouveaux emprunts et 10,75 % et nouveaux emprunts et 
renouvellement de 63,6 millions de dollars renouvellement de 63,6 millions de dollars àà des taux ddes taux d’’intintéérêt de 5rêt de 5
% et moins% et moins

Ajustement des dAjustement des déépenses capitalisables principalement dpenses capitalisables principalement dûû àà ll’’ajout ajout 
des 2 postes ddes 2 postes d’’agent technique pour la ragent technique pour la rééalisation des travauxalisation des travaux

Ajustement des frais dAjustement des frais d’’administration Ville en fonction des administration Ville en fonction des 
augmentations de daugmentations de déépenses et du changement de tauxpenses et du changement de taux

Diminution des avances Diminution des avances àà long terme suite au remboursement de long terme suite au remboursement de 
ll’’emprunt de 1972emprunt de 1972

DiversDivers

Conseil dConseil d’’agglomaggloméérationration

2,02,0

1,01,0

1,01,0

235,3235,3

134,1134,1

60,960,9

62,962,9

(3 045,7)(3 045,7)

(252,0)(252,0)

49,549,5

88,888,8

95,895,8

235,3235,3

134,1134,1

60,960,9

62,962,9

195,0195,0

(3 045,7)(3 045,7)

(252,0)(252,0)

49,549,5

88,888,8

95,895,8

Variation totaleVariation totale 4,04,0 (2 570,4)(2 570,4) -- (2 570,4)(2 570,4)

Budget 2012Budget 2012 131,0131,0 60 295,260 295,2 -- 60 295,260 295,2

23

a.pa.p
ConseilConseil

MunicipalMunicipal
((’’000)000)

ConseilConseil
DD’’agglomaggloméérationration

((’’000)000)
Total Total 
((’’000)000)

(Réf. page 28)
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20112011 20122012

Total des dTotal des déépenses selon Budget Ville de penses selon Budget Ville de 
MontrMontrééalal 62 865,562 865,5 60 295,260 295,2

moins moins Budget Programme d'Budget Programme d'éélimination des limination des 
poteaux (PEP)poteaux (PEP) (1 982,8)(1 982,8) (1 982,8)(1 982,8)

plusplus Ajustement sur les avances Ajustement sur les avances àà long terme long terme 8 019,08 019,0 7 930,27 930,2

BUDGET  TOTAL  DBUDGET  TOTAL  DÉÉPENSES PENSES -- CSEMCSEM 68 901,768 901,7 66 242,666 242,6

ExplicationsExplications ::

--Le programme d'Le programme d'éélimination des fils et poteaux est une dlimination des fils et poteaux est une déépense corporative financpense corporative financéée par la Ville  e par la Ville  
de Montrde Montrééalal

-- L'ajustement sur les avances L'ajustement sur les avances àà long terme verslong terme verséé par la Commission gpar la Commission géénnèère un surplus pour la       re un surplus pour la       
Ville de MontrVille de Montrééal al 

Conciliation des dépenses de l’unité
administrative 12 versus la Commission

Conciliation des dConciliation des déépenses de lpenses de l’’unitunitéé
administrative 12 versus la Commissionadministrative 12 versus la Commission

(Réf. page 33)
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DÉPENSES 
(en milliers de dollars)

DDÉÉPENSES PENSES 
(en milliers de dollars)(en milliers de dollars)

DÉPENSES TOTALES
71 615 $

DÉPENSES TOTALES
71 615 $

BUDGET D’EXPLOITATION
14 713 $

BUDGET D’EXPLOITATION
14 713 $

N.B.: Exclut l’affectation au PTI de 5,4 millions de dollars

SERVICE DE LA DETTE
51 902 $       72,5 %

EXPLOITATION
14 713 $       20,5 % DÉPENSES  POUR 

TRAVAUX  VM ET TIERS
5 000 $                 7,0 %

RÉMUNÉRATION 
DU PERSONNEL

8 203 $        55,8 %

FRAIS  D’ADM.  
VILLE

1 140 $     7,7 %

CONTRIBUTIONS DE 
L’EMPLOYEUR

2 449 $        16,6 %AUTRES FAMILLES
2 921 $   19,9 %

(Réf. page 45)



Planification des travaux 2011Planification des travaux 2011
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Projets de constructionProjets de construction Milliers de dollarsMilliers de dollars
Contrat général - Projets intermédiaires - cond. sout. 5000
Contrat général - Projets intermédiaires - cond. sout. 5000
Contrat général - Projets intermédiaires - cond. sout. 4500
Contrat général - Projets mineurs  Centre–Ouest - cond. sout. 2500
Contrat général - Projets mineurs Centre-Est - cond. sout. 2500
Contrat général - Projets mineurs  Centre–Ouest - cond. sout. 2500
Contrat général - Projets mineurs Centre-Est - cond. sout. 2500
Mise à niveau des chambres de transformateurs 3900
Autoroute Bonaventure (Nazareth, Duke, Dalhousie) 2000
Pie-IX – Henri-Bourassa (réaménagement de l’échangeur) 1500
Échangeur Turcot 2000
St-Jacques (échangeur Turcot, lot 13) 2000
QDS: 4D (Bleury/René-Lévesque – President-Kennedy) +
4C St-Urbain (René-Lévesque – Sainte-Catherine)

2000

Quartier des spectacles – aménagement de l’Esplanade – Clark 250
Nouveau réseau sur Decelles/Ellendale (Hôpital Ste-Justine) 1000
Viger (Bouillon/Sanguinet – Suite de seconde alimentation CHUM) 2000
De la Cathédrale (Notre-Dame / René-Lévesque) 1200
MTQ (Divers projets) 500
CHUM – Alimentation (René-Lévesque / Sanguinet / St-Denis) 1000
Rue Sherbrooke (Réal-Benoit / Rousselière) 2500
Des Pins (McTavish / Université) 700
Rue Sherbrooke (Darling / Charlemagne) 2000
Programme d’intervention des quartiers anciens 600
Nouveaux réseaux 1310
Enfouissement St-Jean-Baptiste 500
Enfouissement Gouin (Caserne-Paiement) Ste-Genenviève 2000
Enfouissement Griffintown 1000
Enfouissement Bassin 350
Montée de Liesse 500
Enfouissement divers 450
Travaux en régie – cond. Sout. 250
Dépenses incidentes 2150
Programme de conversion – enfouissement des fils 960

TotalTotal 59 12059 120

(Réf. page 35)



Fin de la présentation

Merci

Période de questions


