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MISSION

La Direction du développement économique et urbain (DDEU) a pour
mission d’assurer la mise en ceuvre du plan stratégique Imaginer — Reallser
Montreal 2025 , de la stratégie de développement économique 2011-2017 et
des plans d’action qui y sont associes, du Plan d'urbanisme, du Plan de
gestion pour la realisation des grands projets ainsi que du plan d’action
intégré Montréal, Design de ville | Ville de design.

Dans la poursuite de cette mission, la DDEU propose a I’Administration
municipale des orientations, des stratégies, des projets, des actions et des
outils pour le developpement de son territoire, notamment en matiére
d’économie, d’'urbanisme, d’'aménagement, de deS|gn et de reéalisation des
grands projets.

Par ses réflexions et ses actions, la DDEU vient favoriser la mobilisation des
acteurs en développement économique et urbain, autant a l'interne qu’a
I'externe. Aussi, la mise en place d’une structure organisationnelle innovante
et efficiente assure des interventions pertinentes et coordonnées favorisant
la construction d’un Montréeal économique et urbain plus performant.

Résumé des pages 70 a 93 du

Document budgétaire
cromnlédmaentaire




Les principales réalisations
2011

La poursuite de la mise en ceuvre des
guatre grandes initiatives stratégiques

— Montréal Technopole;

-~ Havre de Montreéal;

— Quartier des spectacles;

-~ Espace pour la vie — Muséums nature




Les principales réalisations
2011

= |’accompagnement et la realisation de grands
projets urbains.

= | e soutien a lI'investissement sur le territoire
montréalais.




Les principales réalisations
2011

= La mise en ceuvre de la stratégie de la
mode Montreal Style libre.

= Le 5% anniversaire de Montreal Ville
UNESCO de design et la forte croissance
du nombre de concours d'aménagement
tenus.

= |Le lancement de la Stratégie de
developpement économique 2011-2017 et

du plan d’action Entreprendre, créer, -
reussir dans I'Est de Montréal 2011-2017.
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LES PRINCIPAUX OBJECTIFS 2012




Les objectifs 2012

Poursuivre la mise en ceuvre de la Stratégie de
developpement économique 2011-2017 et la
realisation du plan d'action de I'Est Entreprendre,
creer, réussir dans I'Est de Montréal 2011-2017

STRATECIE DE
DEVELOPPEMENT

ECONOMIQUE | |

MONTREAL




Les objectifs 2012

Déployer le réseau « Développement economique

Montréal » et piloter le nouveau cadre d’intervention
et les ententes en découlant.




Les objectifs 2012

Produire un bilan de la mise en
ceuvre du Cadre de gouvernance des
projets et, si requis, suggerer a
I’Administration des ajustements
venant renforcer le pilotage des
grands projets.

CADRE DE GOUVERNANCE
DES PROJETS ET DES PROGRAMMES
DE GESTION D’ACTIFS MUNICIPAUX

AVRIL 2010

Montréalﬁ



Les objectifs 2012

Innover dans les pratigues de planification urbaine
en accompagnant chague exercice visant la
requalification ou la revitalisation du territoire d’'une
demarche de contribution publique a la fois
mobilisatrice et inclusive.

» UdeM / Campus Outremont (PDUES)
= Abords du CUSM-Glen
= Griffintown

Montréal &3
O e esco e s



Les objectifs 2012

Assurer le suivi des recommandations de la
Commission sur le développement économique et
urbain et I’habitation en proposant, notamment, des
outils et meécanismes susceptibles d’optimiser le
developpement et |'utilisation des zones d’emplois
et des secteurs industriels.




Les objectifs 2012

Soutenir la notoriété internationale de Montréal en
maximisant les retombées associees a la tenue
d’événements a caractere international dont C2ZMTL,
I’Assemblée générale annuelle des villes créatives
de FTUNESCO et le World Congress on Information
Technology.

ClT Mu-mreal Lanada_‘ :
ﬁ
0
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Ville UNESCO de design

Commerce + Créativité




Les aspects budgeétaires

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET URBAIN

COMPARATIFS - BUDGETS 2010, 2011 et 2012 (en lien avec p. 88 du Document budgétaire complémentaire)
[ 2010 - Comparatif 2011 - Comparatif 2012 - ORIGINAL

ap | $ ap | $ ap | $
DEPENSES
Salaires 90,3 81140 111,3 9 758,4 143,0 11 304,2
Autres familles 6941,0 5 236,0 3852,4
Contributions et subventions 25 881,0 25 199,6 28 654,6
Sous-total 90,3 40 936,0 111,3 40194,0 143,0 43811,2
Personnes / année - PTI (1) (10,6) (18,3) (33,6)
TOTAL - DEPENSES 79,7 40 936,0 93,0 40 194,0 109,4 43 811,2
Technoparc Montréal® 2 850,0 2 650,0 2 600,0
PRAM Industries® 4 300,0 9 500,0 16 300,0
REVENUS
TRANSFERTS 16 230,9 15 580,9 15 580,9
AUTRES SERVICES RENDUS 78,2 75,0 75,0
MTQ 6,0 682,9
TOTAL - REVENUS 16 309,1 15 655,9 6,0 16 338,8
[Variation postes et $ PTI | ] 106 | 75887,0| | 18,3 | 109486,0 | | 33,6 [ 1340650 |

! Budget de fonctionnement 2012, p. 75



Principales explications des écarts

Nombre d’année-personne et budget associé
— Participation a la rationalisation
— Intégration de postes des directions Transports et Grands parcs
— Augmentation des postes dédiés aux grands projets
—~ Postes associés aux enveloppes MTQ et 140 M$
Autres familles

— Utilisation du FIS et de montants discrétionnaires pour la création de postes
associés aux grands projets

Contributions

— Reéduction de la contribution a 'TOCTGM

- PR@M Commerce — baisse de I'évaluation

-~ Budget en provenance de I'enveloppe du 140 M$
Revenus

— Enveloppe MTQ pour création de postes
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L’organigramme

Des ressources humaines mobilisées dans
une structure organisationnelle efficiente
favoriseront I'atteinte des objectifs de la
Direction.




Budget 2012

Service du développement et des opérations

4,0 diraciar
Total a.p. - 143,0

Budget fonot_ : 09,4
PT1: 33,8

13 ingemr .
Dec. 2011
Mot : Les unités de Hvnissn grands projees 14 4 sont présentement &n restructunation. Lo compasition de celles-o sem appelée & dhanger o'l Jamvier 2012, notomment par b création d'on 1dei
\poste de el de division supplémentalre & Femplacement 0T poste de directeur amackd non covmbid.

Document budgetaire
complémentaire, p.71
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Une situation préoccupante

Recul de
38 500 emplois
depuis juin 2011

Nombre d'emplois (C

UNE REPRISE EN DENTS DE SCIE

Emploi mensuel, agglomération de Montréal
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Une croissance soutenue jusqu’en 2008

Un marché du
travail qui
tarde a se

remettre de
la récession

DEPUIS 2009 : L'EMPLOI EST FRAGILE

Emplois, agglomération de Montréal
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Source : Institut de la statistiqgue du Québec.



