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Direction des affaires institutionnelles

Mission

* Assurer des relations cohérentes et efficaces avec les organismes du monde municipal, les gouvernements et nos
partenaires internationaux, afin de maximiser le développement et le rayonnement de Montréal.
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Sommalre Direction des affaires institutionnelles

Dépenses par activités

(an milliers de doflars)

Consell municipal Conseil d'agglomération Total
Réel Budget Budget Réel Budget Budget Réel Budget Budget
Comparatif Comparatif Comparatif Budget Comparatif Comparatif Comparatif Budget Comparatif Comparatif Comparatif Budget
2010 2010 2011 2012 2010 2010 2011 2012 2010 2010 2011 2012
Administration générale
Conseil municipal 28224 40579 4046,6 37286 . . - . 28224 40579 4 046,6 37286
Application de la loi 5 5 = : - - - - - = - ,
Gestion financiére et administrative 5 i & - ] i F - s - - -
Greffe - s s = 2 2 F = 2 2 ~ =
Evaluation - B . . B N N , . s : =
Gestion du personnel < - - - - - - - - R = 5
Autres - 48,2 47,9 - - - - - - 48,2 479 .
Total 28224 4106,1 4094,5 3728,6 5 5 - . 2822,4 4106,1 40945 3728,6




Sommaire

Principaux écarts - volet des dépenses

(en années-personnes et en milliers de doliars)

Direction des affaires institutionnelles

| a-p. Con:ns‘eil 0 Cons?il _ Total
| municipal | d'agglomération i
Comparatif 2011 | 20,0 40945 | - 40945
Ajustements liés & l'augmentation de la rémunération 2012 - 451 ‘ - , 45,1
Participation au gel budgétaire 2012 - Financement de I'augmentation de la - (45,1) i - i (45,1)
rémunération par la Direction - Réduction des autres familles de dépenses
Ajustement pour équité salariale des employés professionnels - 13 - ‘ 1,3
Récurrence des plans de réduction 2011 (avril et juin 2011) - (219,0) ‘ - ‘ (219,0)
Transfert de 148 200% au Bureau du plan - (148,2) - | (148,2)
\ :
| ‘
\ 1
: | |
' |
| |
| |
o - | | o I
Variation totale - -] (365,9) | 5 (365,9)
200 37286 | 5 37286

Budget 2012




Sommaire Direction des affaires institutionnelles

Revenus par activités

(en miliisrs de dollars)

Consell municipal Conseil d'agglomération Total
Réel Budget Budget Réel Budget Budget Réel Budget Budget
Comparatif Comparatif Comparatif Budget Comparatif Comparatif Comparatif Budget Comparatif Comparatif Comparatif Budget
2010 2010 2011 2012 2010 2010 2011 2012 2010 2010 2011 2012
Administration générale
Conseil municipal - - - - - - - - - - - -
Application de la loi v & = < s - - = < 2 5 =
Gestion financiére et administrative i < = = 2 2 = = = X = =
Greffe " = = = . = & = = . z =
Evaluation - . - B, . . . . B . N
Gestion du personnel - - - - - i N N N - - _
Autres 49,1 - - - : - = : 49,1 - - -
Total 491 & = & = a & i 49,1 i u F




Sommaire

Revenus et dépenses par compétences
(en milliers de dollars)

Direction des affaires institutionnelles

Revenus Dépenses
Réel Budget Budget Réel Budget Budget
Comparatif Comparatif Comparatif Budget Comparatif Comparatif Comparatif Budget
2010 2010 2011 2012 2010 2010 2011 2012
Conseil municipal 491 - - - 28224 41061 4094,5 37286
Conseil d'agglomération 2 - . . - . - .
Total 49,1 - - - 28224 41061 4094,5 37286
Dépenses par catégories d'emplois
(en milliers de dolfars et en années-personnes)
$ Années-personnes
Budget Budget Budget Budget
Comparatif Comparatif Budget Comparatif Comparatif Budget
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Rémunération et cotisations de I'employeur
Elus . - . . - 2
Cadres et contremaitres 11211 1134,6 869,9 8,0 8,0 7.0
Cols blancs 694,8 901,1 7372 50 50 50
Professionnels 336,7 847 4 955 4 3,0 7.0 8,0
Policiers - - - - - -
Pompiers - - - " - .
Préposés aux traverses d'écoliers & - - - - -
Cols bleus : - - = = =
Total 2152,6 2883,1 2 562,5 16,0 20,0 20,0




Sommaire Direction des affaires institutionnelles

Revenus par principaux objets
(en milliers de dollars)

Réel Budget Budget
Comparatif Comparatif Comparatif Budget

2010 2010 2011 2012
Taxes . - - -
Paiements tenant lieu de taxes - - - -
Services rendus aux organismes municipaux - 7 7 *
Autres services rendus - - - -
Autres revenus 491 - - -
Transferts - - - =
Total 49,1 - - -

Dépenses par objets
(en milliers de dollars)
Réel Budget Budget
Comparatif Comparatif Comparatif Budget

2010 2010 2011 2012
Rémunération et cotisations de I'employeur 2090,0 21526 2883,1 25625
Transport et communication 192,2 3871 2995 2453
Services professionnels 27 874,0 303,0 208,3
Services techniques et autres 115,4 169,3 167.,4 2841
Location, entretien et réparation 3291 267.8 2543 218,1
Biens non durables 248 144,8 353 41,3
Biens durables 10,9 80,4 6,9 80
Frais de financement - - - -
Contributions & des organismes 57,3 401 145,0 161,0
Autres objets s = = g
Financement = - . =
Total 28224 4106,1 4094,5 37286




Direction des affaires institutionnelles

Dépenses - évolution budgétaire 2011

(en milliers de dollars) Consell Conseil
i ; Total
municipal d'agglomération
Budget comparatif 2011 4094,5 - 4 094,5
Crédits additionnels (Contribution de I'lUMQ afin de couvrir une partie des dépenses relatives a la 10,0 - 10,0
participation de la Ville de Montréal aux activités de |'Association internationale des maires et
responsables de capitales et métropoles partiellement ou entiérement francophone (AIMF).
# GDD 1111294005 CE 11 0712)
Plan de redressement Avril 2011 {99.1) = (99,1)
Plan de redressement Juin 2011 (119,9) - (119,9)
Plan de redressement Septembre 2011 (50,0) - (50,0)
Budget modifié 2011 38355 - 3 835,5
Prévisions 2011 3335,5 - 3 335,56
Surplus (déficit) 500,0 - 500,0
Explications des principaux écarts
Rémunération
Ecarts favorables - Banque d'heures non utilisées pour 2011 174,5 - 174,5
Economies liées aux postes vacants (Comblement en cours d'année de deux postes de chargé de 144,5 - 144,5
dossiers missions et d'un agent de recherche)
Charges sociales et banques maladie 41,0 - 41,0
Autres familles de dépenses
Economies en frais de déplacement et hébergement pour 2011 90,0 - 90,0
Economies dues au non recours & des honoraires professionnels en 2011 pour certains mandats 50,0 - 50,0
planifiés lors de I'établissement du budget
500,0 - 500,0




Direction des affaires institutionnelles

Revenus - évolution budgétaire 2011

(en milliers de dollars) Conseil Conseil
. , Total
municipal d'agglomération

Budget comparatif 2011 -

Contribution de I'UMQ afin de couvrir une partie des dépenses relatives a la participation de |a
Ville de Montréal aux activités de I'Association internationale des maires et responsables de
capitales et métropoles partiellement ou entierement francophone (AIMF).

# GDD 1111294005 CE 11 0712) 10.0 ) 10,0
Budget modifié 2011 10,0 - 10,0
Prévisions 2011 10,0 - 10,0

Surplus (déficit) -

Explications des principaux écarts

Aucune variation.




Direction des affaires institutionnelles

Dépenses - évolution budgétaire 2011 - Budget 2012

(en milliers de dollars) Conseil Conseil
municipal d'agglomération Total
Prévisions 2011 (inscrit dans le tableau Evolution dépenses 2011) 33355 - 3 335,5
Prévisions 2011 redressées 33355 - 3335,5
Budget 2012 37286 - 37286
Variation (393,1) - (393,1)
Explications des principaux écarts
Comblement des postes de chargé de dossiers missions et d'agent de recherche pour la totalité (144,5) - (144,5)
de 2012
Charges sociales et banques maladie (41,0) - (41,0
Ajustements liés a l'augmentation de |a rémunération 2012 (451) - (45,1)
Financement a méme les autres familles de dépenses de l'augmentation de la rémunération 2012 451 - 451
en vertu du gel budgétaire.
Ajustements salariaux pour prendre en considération la charge supplémentaire de travail reliée au (22,5) - (22,5)
projet de coopération municipale Canada-Haiti (Temps supplémentaire et banques d'heures des
employés affectés a ce projet)
Banques d'heures en prévision des retours possibles d'employés en disponibilité de 'ancienne (100,0) - (100,0)
unité "Transport” toujours rattachés & la Direction des affaires institutionnelles
Augmentation de |'utilisation des autres familles de dépenses conséquemment au fonctionnement (851) - (85,1)
optimal des équipes de la Direction (Déplacements, services techniques, ressources matérielles,
etc.)
(393,1) - (393,1)

-10 -



Revenus - évolution budgétaire 2011 - Budget 2012

Direction des affaires institutionnelles

(en milliers de doliars) Conseil Conseil
: ; ;i Total
municipal d'agglomération

Prévisions 2011 (inscrit dans le tableau Evolution revenus 2011) 10,0 - 10,0
Prévisions 2011 redressées 10,0 - 10,0
Budget 2012 = - "
Variation {10,0) - (10,0)
Explications des principaux écarts

La contribution obtenue en 2011 n'est pas récurrente pour les années subséquentes, donc elle n'est (10,0) - (10,0)

pas prévue au budget de la Direction

{1 olo) = (1010)

11 -




Direction des affaires institutionnelles

Mission

Secteur « Affaires gouvernementales »

+ De concert avec les directions, politique et administrative de la Ville, promouvoir les intéréts de Montréal aupres des
gouvernements, en concertation et en alliance avec nos partenaires du monde municipal et les institutions clés
montréalaises de maniére a maximiser les retombées pour Montréal et ses citoyens.

-12 -



REALISATIONS 2011

Direction des affaires institutionnelles - Secteur « Affaires gouvernementales »

1. Relations bilatérales entre la Ville de Montréal et le gouvernement du Québec

1.1 Rencontres entre le maire de la Ville de Montréal et des ministres du Gouvernement du Québec

+ Ministre des Affaires municipales, des Régions et de 'Occupation du territoire (MAMROT),
ministre des Finances, ministres des Transports, ministre du Tourisme, ministre de la Culture, des Communications et de la Condition féminine,
etc.

1.2 Rencontres entre la haute direction de la Ville et celle de divers ministéres clés
+ Rencontres périodiques entre le directeur général et le sous-ministre du MAMROT (février, mars, juin et octobre)

+ Rencontres périodiques entre |a direction générale de la Ville (et les directeurs des services ou directions concernés) et la haute
direction de certains ministéres clés

1.3 Participation de la Ville a la Conférence administrative régionale (CAR) de Montréal (organisée sous I'égide du MAMROT)

* CAR réguliéres (février, mai, septembre et novembre) + CAR Grands projets {mars, juin et octobre)

1.4 Budget 2011-2012 du Gouvernement du Québec

* Mémoire prébudgétaire
+ Participation au huis-clos

2. Participation de Montréal a des instances de concertation entre le gouvernement du Québec et les villes du Québec

2.1 Participation de la Ville de Montréal a la Table Québec-municipalités (TQM) et a ses sous-comites

+ Rencontres pléniéres de la Table Québec-municipalités (avril, juin et novembre)
+ Rencontres restreintes de la TQM (février, avril, juillet et septembre)

* Rencontres des sous-comités permanents de la TQM
— Comité de liaison Environnement-municipalités (juin et septembre) — Comité sur les infrastructures (avrii et décembre)

— Comité de partenariat en transport avec le milieu municipal (juillet) — Sous-comité sur l'occupation des territoires (février, mars, juin et octobre)

* Rencontres des sous-comités ad hoc de la TQM
— Révision de la Loi sur 'aménagement et 'urbanisme (octobre)

— Suivi du Rapport du Groupe-conseil sur 'octroi des contrats municipaux (novembre)

R



REALISATIONS 2011

Direction des affaires institutionnelles - Secteur « Affaires gouvernementales »

2.2 Rencontres du sous-ministre du MAMROT avec les directeurs généraux des 10 plus grandes villes du Québec (juin et octobre)

3. Relations entre la Ville de Montréal et le gouvernement du Canada

3.1 Relations bilatérales entre la Ville de Montréal et le gouvernement du Canada

* Rencontres entre les représentants (politiques ou administratifs) de la Ville et ceux de ministéres clés

3.2 Election fédérale (mai)

3.3 Budget fédéral (mars et juin)

3.4 Relations dans le cadre de la participation de la Ville de Montréal aux instances de la Fédération canadienne des municipalités (FCM)

* Participation des représentants de la Ville de Montréal aux réunions des instances de la FCM
~ Caucus des maires des grandes villes (janvier, juin et novembre) ~ Comité exéculif (une fois par mois)

~ Assemblée générale annuelle (juin) — Caucus régional du Québec et Caucus francophone
— Censeil d'administration (mars, septembre et novembre)

* Rencontres avec des représentants de la Ville et des ministres du gouvernement fédéral dans le cadre des activités de la FCM
* Sommet national de l'infrastructure a Régina (janvier)
4. Relations entre la Ville de Montréal et les villes, régions et associations municipales du Québec
4.1 Union des municipalités du Québec (UMQ)
* Participation au sommet sur le milieu municipal (mars)
* Participation de la Ville comme observatrice aux Assises annuelles (mai)

4.2 Fédération québécoise des municipalités du Québec (FQM)
* Participation de la Ville comme observatrice au congrés annuel (septembre)

4.3 Autres activités avec les villes et régions du Québec

* Participation au Congrés de Solidarité rurale du Québec (SRQ) « Ruralia » & Montréal (mai)
5. Relations entre la Ville de Montréal, la CMM et I'AMT

5.1 Rencontres du comité exécutif (10 rencontres)

5.2 Rencontres du Conseil (6 rencontres)

5.3 Paricipation a la consultation sur le Plan métropolitain d'aménagement et de développement

5.4 Rencontres du conseil de I'AMT (6 rencontres)

-14 -



Direction des affaires institutionnelles

Dossiers prioritaires 2012

Secteur « Affaires gouvernementales »

~ Accentuer nos représentations auprés des gouvernements afin d'obtenir la pérennité des programmes d'infrastructures

— Poursuivre nos discussions avec les gouvernements afin que soit financé adéquatement le transport en commun

Obtenir I'appui du gouvernement du Québec pour la révision des régimes de retraite afin d'assurer leur viabilité

~ Evaluer les impacts pour Montréal de la stratégie et du projet de loi relatif & 'occupation et la vitalité des territoires,
participer a la consultation et en appuyer la mise en ceuvre

~ Etablir la stratégie et amorcer les négociations en vue du renouvellement de "I'Entente sur un nouveau partenariat fiscal et
financier avec les municipalités 2007-2013" entre le gouvernement du Québec et le monde municipal

~ Coordonner les relations de la Ville auprés des intervenants externes notamment dans des dossiers d'envergure
tel le pont Champlain

~ Concerter nos partenaires dans la mise en ceuvre du Plan métropolitain d'aménagement et de développement

~ Participer a la consultation sur le projet de loi sur 'aménagement durable, du territoire et de I'urbanisme

-15-



Direction des affaires institutionnelles

Mission

Secteur « Affaires internationales »

Conseiller et supporter '’Administration, les arrondissements et les services centraux en matiére d’affaires internationales de
maniéere a favoriser le développement et le rayonnement international de Montréal.

-16 -



REALISATIONS 2011

Direction des affaires institutionnelles - Secteur « Affaires internationales »

1. Missions officielles

1.1 Envoi de missions officielles de représentants de la Ville de Montréal

* Missions du maire de la Ville de Montréal, M. Gérald Tremblay

— Berlin : Rencontre avec la FIFA (Canada - Allemagne), juin 2011

— Haiti : relation bilatérale (Montréal - Port-au-Prince), juillet 2011

— New-York : Jeux mondiaux des pompiers, aolt 2011

— New-York : Conseil consultatif pour la relance d'Haiti, septembre 2011

~ Erévan, Arménie : Assemblée générale de I'Association internationale des maires francophones (AIMF), et tenue
d'une journée bilatérale (Montréal - Erévan), novembre 2011

— Séoul, Corée du Sud : Assemblée annuelle du Réseau des villes créatives UNESCO, novembre 2011

— Busan, Corée du Sud : tenue d'une journée bilatérale Montréal - Busan, novembre 2011

* Missions techniques sectorielles d'élus et de fonctionnaires (soutien a des missions organisées par des services / directions de la Ville)
= Une quinzaine de missions ont été réalisées en 2011

1.2 Accueil de missions techniques et protocolaires

— Une soixantaine de missions ont été regues a Montréal

2. Relations bilatérales avec des villes étrangéres

2.1 Dans le cadre de protocoles d'entente avec la Ville de Montréal

— Dans le cadre du Programme de coopération municipale Haiti-Canada (PCM), organisation de 17 missions de Montréal vers
Port-au-Prince
— Shanghai : accueil de 26 missions, envoi & Shanghai de 9 missions montréalaises. Cléture de la participation de la Ville de Montréal &

I'Exposition universelle de Shanghai. Organisation 4 Montréal du 1er symposium annuel de santé publique Normand Bethune
Organisation de I'exposition de photos de I'Exposition universelle de Shanghai a I'H6tel de Ville de Montréal et au Collége Régina

Assumpta
— Lyon : Accueil de missions lyonnaises dans le cadre du jumelage Montréal - Lyon & Montréal (Entretiens Jacques-Cartier)

— Busan : une mission du maire Tremblay a Busan

-17 -



REALISATIONS 2011

Direction des affaires institutionnelles - Secteur « Affaires internationales »

- Hiroshima : soutien & Mayors for Peace afin de recruter des villes canadiennes afin gu'elles deviennent membres du réseau
Envoi d'une délégation de 3 jeunes du Conseil jeunesse de Montréal & la Hiroshima International Youth Conference for Peace

in the Future
— Erévan : mission d'étude d'Erevan a Montréal pour se doter d'un organisme tel que I'OCPM et le Bureau de I'Ombudsman

de Montréal

2.2 Activités réalisées en partenariat avec des villes non liées par des ententes avec Montréal

— Séoul : Réseau des Villes créatives UNESCO
— Bamako, Mali : mission sur le financement des marchés publics
— Singapour : Accueil de délégation et rencontre avec le Service de I'Environnement
— Etats-Unis : Mission d'inspection des organisateurs du Prix Lee Kuan Yew - World city Prize
— Vietnam : Accueil des directeurs des finances de diverses villes vietnamiennes et rencontre avec le Service des finances de Montréal
— Washington : Accueil par les membres du Comité exécutif de Petra Todorovich, directrice America 2050 Regional Plan Association
— New-York : Accueil du Sénateur Malcom Smith, président du Comité des Trains a grande vitesse de |'Etat de New-York
— Chicago : Accueil par le maire du délégué du Québec a Chicago
— Hong Kong : Accueil du ministre des Finances de Hong Kong
Accueil de la Directrice du Bureau du Commerce de Hong Kong
— Beijing : Accueil du DG des Services de 'Environnement et de la propreté de Beijing, rencontre avec le Service de déneigement
de Montréal

— Guangzhou : Accueil par le président de I'Université de Guangzhou
— Xian : Accueil d'une délégation, rencontre avec le Service de culture et patrimoine
— Israél . Accueil d'une délégation de Tel Aviv, rencontre avec le Service des eaux

Accueil par le maire Tremblay du maire de Jérusalem

2.3 Solidarité, aide humanitaire

— Résolution du Conseil municipal du 21 mars 2011 . motion de solidarité envers le peuple japonais concernant le « Grand Séisme de
I'Est du Japon du vendredi 11 mars 2011. »

— Reésolution du conseil municipal du 22 ao(it 2011 : déclaration pour un appel a la générosité des Montréalais envers la Somalie et ses
pays voisins, et une aide financiére de 5 000 $ & Oxfam-Québec pour venir en aide aux sinistrés

— Soutien financier de 5 000 $ & la Société canadienne de la Croix-Rouge pour venir en aide aux sinistrés du tremblement de terre en

Turquie en octobre et novembre 2011
-18 -



REALISATIONS 2011

Direction des affaires institutionnelles - Secteur « Affaires internationales »

3. Relations multilatérales au sein d'associations internationales de villes

3.1 Association internationale des maires francophones (AIMF)

Erévan, novembre 2011 : réunion du bureau, colloque et assemblée générale

Formation a Saint-Louis, Sénégal, sur la consultation publique en collaboration avec 'OCPM

Formation sur les « diagnostics de quartiers » & Wagadougou, Burkina Faso, en collaboration avec Lausanne, Suisse

Publication d'un ouvrage sur ['éthique et la gestion des risques publié par I'AIMF en collaboration avec deux professeurs universitaires
de I'Université de Montréal et de 'UQAM

3.2 Cités et gouvernements locaux unis (CGLU), (ol le maire Tremblay occupe le poste de vice-président pour la région Amérique du Nord, et
vice-président du bureau exécutif)

— Participation a la réunion du bureau exécutif a Rabat, Maroc

3.3 Meétropolis (ol le maire Tremblay est vice-président et trésorier)

— Participation au 10e congrés mondial de Métropolis « villes en transition », Porto Allegre, Brésil

4. Relation de la Ville avec les consultas généraux et les ambassades

* Ouverture du Consulat général de Chine a Montréal

* Accueils des nouveaux consuls généraux a Montréal

* Accueils des nouveaux ambassadeurs (ex. : Japon, Chine)

* Poursuite du dossier des « Priviléges et Immunités » avec le corps consulaire de Montréal
* Poursuite des dossiers en cours avec les Consulats a Montréal

5. Autres activités:

* Célébration du 20e anniversaire de l'indépendance de I'Arménie (exposition a 'hétel de ville, spectacle a la Place des Arts
« Bonjour 'Armeénie »)
* Participation & l'organisation du Sommet mondial Ecocité 2011 & Montréal (accueil des maires des villes européennes)
* Participation a l'organisation et a 'accueil de dignitaires et experts participant au Forum international sur I'économie sociale et solidaire
* Participation au Symposium international sur l'interculturalisme, accueil de Mme Guidikova du Conseil de 'Europe
* Célébration du 50e anniversaire de I'AUF
-19.-



Direction des affaires institutionnelles

Dossiers prioritaires 2012

Secteur « Affaires internationales »

* Missions officielles :

— Envoi de missicons officielles de représentants de la Ville de Montréal (15 missions techniques et protocolaires)
- Accueil de missions de représentants étrangers & Montréal (une soixantaine de missions techniques et protocolaires)

* Relations bilatérales avec des villes étrangéres :

Poursuite des échanges engagés avec les villes partenaires de nos zones géographiques prioritaires : Port-au-Prince, Lyon,
Paris, Hiroshima, Erévan, Busan, Shanghai

Port-au-Prince : 34 missions techniques

Evaluation de la pertinence et des possibilités d'établir des relations avec des villes clés de pays émergents (Inde, Brésil
Moyen-COrient)

Evaluation de notre offre a I'égard des villes américaines (USA)

|

* Relations multilatérales au sein d'associations internationales de villes

— Consolidation de notre action au sein des associations internationales de ville (CGLU, Métropolis et I'AIMF)
en jouant un réle actif au sein des instances ol le maire occupe un poste a I'exécutif de ces organisations
— Evaluer la participation possible dans un réseau de villes de plerinage

* Relations de la Ville avec les Consulats généraux et ambassades

- Dossier des « Priviléges et Immunités » : une centaine d'interventions
— Consolider nos relations avec 'OACI, les Organisations internationales et les représentations diplomatiques

« Evénements internationaux

— Coordination de |'éventuelle participation de la Ville de Montréal a des événements internationaux majeurs prévus en 2012 :
Forum mondial de I'eau & Marseilles {(mars), le Réseau des villes créatives de 'UNESCO et C2MTL a Montréal (mai),
Rio+20 (juin), l'assemblée générale de I'AIMF précédant le Sommet de la Francophonie a Kinshasa (octobre),

Bureau exécutif et Conseil mondial CGLU (novembre)
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Personne-ressource:

M. Normand Lapointe
(514) 872-6943

Direction des affaires institutionnelles
275, Notre-Dame Est

Bureau 3.108

Montréal (Québec) H2Y 1C6
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