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CONTEXTE GÉNÉRAL

L’arrondissement de Verdun, 
c’est...
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BUDGET 2021 : 37 440,3 K$
Budget 2020 : 36 635,1 k$

TERRITOIRE
9,7 km2

15 km de berges
23 ruelles vertes
36 km de pistes cyclables
108 km de rues, de ruelles et de trottoirs

POPULATION
72 419 citoyens
(âge médian 39,7 ans)

98 ORGANISMES RECONNUS 
(culture, sports, loisirs et  
développement social)
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INFRASTRUCTURES ET  
INSTALLATIONS PUBLIQUES
53 parcs et espaces verts
4 pataugeoires et 4 piscines
1 piste de danse : 25 000 visiteurs/année
1 aréna, 1 plage, 2 bibliothèques, 1 maison de la culture, 2 centres communautaires



PRINCIPALES  
RÉALISATIONS  2020
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PRINCIPALES RÉALISATIONS 2020

La COVID-19 a eu des impacts majeurs sur l’offre de service  
de l’arrondissement.

Virage technologique majeur et accéléré (ex.: conseils virtuels, contes,  
bricolages, participation citoyenne et consultations en ligne, permis en ligne, 
etc.);

Aménagements et mesures sanitaires dans les rues, les parcs et dans les  
bâtiments municipaux afin d’assurer la santé et la sécurité des employés et  
des citoyens;

Réaménagement de 21,5 kilomètres de voies publiques, incluant la  
piétonisation de la rue Wellington et 13 rues familiales et actives;

Soutien accru aux organismes, aide additionnelle de 65 000 $.
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PRINCIPALES RÉALISATIONS 2020

Mise en place d’initiatives novatrices

Préparation et distribution de paniers éducatifs et ludiques à 220 enfants;

Présentation de spectacles sous forme de déambulatoires dans les rues;

Collaboration avec la Fondation des Canadiens pour l’enfance : remise de 500 
trousses sportives (sac à dos, corde à sauter, balle, bouteille d’eau réutilisable 
et masque en tissu lavable).
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PRINCIPALES RÉALISATIONS 2020

Malgré les défis liés à la pandémie :

Réouverture de l’Auditorium de Verdun;

Réouverture du stade de baseball Ronald-Piché;

Nouveau jardin communautaire au parc Lucien-Caron; 

Adoption d’une politique d’événements écoresponsables;

Adaptation de l’expérience client dans les comptoirs de service;

Au 1er septembre, 1 594 plaintes traitées avec succès (hausse de 11 %), 2 590 
visites d’inspection réalisées (hausse de 7,9 %) et 988 permis délivrés (hausse 
de 3,7 %);

Poursuite de la mise en œuvre du plan arboricole et plantation d’environ 280 
arbres sur le domaine public.

POLITIQUE SUR 
les événements écoresponsables
PLAN DE DÉVELOPPEMENT STRATÉGIQUE DE VERDUN 2015-2025

 Axe 2 – Des quartiers conviviaux, verts et équitables 
 Orientation 3 – Protéger l’environnement 
 Objectif stratégique 3 – Améliorer la gestion des matières résiduelles 
 Action prioritaire - Appliquer une politique écoresponsable aux événements  
 de l’arrondissement 

Poursuivant les actions prévues à son plan de développement stratégique, l’arrondissement de Verdun 
présente sa Politique sur les événements écoresponsables, qui repose sur les meilleures pratiques en 
vigueur édictées par la norme sur la gestion responsable des événements (BNQ 9700-253/2010). 

La Politique sur les événements écoresponsables fournit un cadre de référence et des critères pour 
déterminer les obligations des organisateurs, qu’il s’agisse d’activités organisées à l’interne,  
d’événements publics réalisés par un promoteur1 et d’événements où l’arrondissement agit comme 
collaborateur. 

Tout organisateur d’événement doit respecter les exigences liées à la présente politique et appliquer 
les actions d’écoresponsabilité émanant du principe des 4 R-V : repenser, réduire, réutiliser,  
recycler et valoriser.

EN AVANT 
l’environnement

1.  Promoteur : organisme collaborateur, promoteur privé



CONTEXTE  
BUDGÉTAIRE
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FACTEURS POSITIFS ET CONTRAINTES

Obligation pour l’arrondissement d’assumer le coût des augmentations  
salariales selon les conventions collectives (778 600 $) et l’inflation liées aux 
autres familles de dépenses estimée à 2%.

Indexation de 1 % des transferts centraux aux arrondissements : + 257 400 $.

Participation de l’arrondissement à l’effort de financement aux régimes de  
retraite : - 168 400 K$.

Limiter l’indexation annuelle de la tarification de revenus à 2 %.

Bonification sur deux ans des transferts centraux à l’égard des activités de  
déneigement, parcs et bibliothèques : + 382 200 $.
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ORIENTATIONS ET ENJEUX

Prioriser les services directs aux citoyens.

Limiter l’augmentation des coûts liés à la rémunération.

Autofinancer les coûts liés à la réouverture de l’Auditorium.

Limiter le recours au surplus de l’arrondissement comme stratégie  
d’équilibre, plan d’action sur deux ans pour atteindre la moyenne des  
arrondissements.

Poursuivre la mise en œuvre des chantiers découlant de l’analyse stratégique 
des activités entamée en 2018 visant à recentrer les activités sur la mission de 
l’Arrondissement et à optimiser les ressources.

Gel de taxes sur les services en 2021 pour alléger le fardeau fiscal.
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BUDGET 2021 
37,4 M $



BUDGET ET FINANCEMENT (en milliers de dollars)

ÉCARTS 2020-2021

2020 2021 ÉCARTS
Budget d’opération  36 635,1    37 440,3 805,2 1 u
FINANCEMENT
Transferts centraux 25 735,1 26 218,0 482,2 2 u
Taxe locale 7 193,2 7 192,6 (0,6) 3 u
Revenus locaux 2 009,9 2 701,6 691,7 4 u
Appropriation du surplus 1 696,9 1 328,1 (368,8) 5 u

EXPLICATIONS DES ÉCARTS

1  u Indexation de la rémunération,régularisation de la structure d’effectifs et strategies d’equilibre

2 u Indexation de transferts centraux 1 %,bonifications reçues pour les activités bibliothèque, parcs et  
         déneigement,participation de l’arrondissement aux efforts de financement aux régimes de retraite.

3 u Maintien du taux de la taxe locale

4 u Augmentation anticipée de revenus

5 u Baisse de l'appropriation de surplus nécessaire à l'équilibre budgétaire
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RÉPARTITION DU FINANCEMENT

70,0 %
Transferts centraux

19,2 %
Taxe locale

7,2 %
Revenus

3,5 %
Appropriation du surplus
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DÉPENSES PAR ACTIVITÉ

Répartition du budget de fonctionnement par familles de dépenses, selon les 
normes du Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation  
(MAMH / en milliers de $)

RUBRIQUES DÉPENSES %
Loisirs et culture 16 277,1 43,47
Transport 9 218,8 24,62
Administration générale 5 801,2 15,49
Hygiène du milieu 2 420,8 6,47
Aménagmenent, urbanisme et développement 2 832,1 7,56
Santé et bien-être 495,4 1,32
Sécurité publique 394,9 1,05

TOTAL 37 440,3 100,0



ACTIVITÉS : OÙ VA CHAQUE DOLLAR?
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0,33
Loisirs et culture

0,25
Transport

0,15
Administration générale

0,06
Propreté et environnement

0,10
Autres (aménagement urbain, sécurité  
publique et santé)



DÉCLINAISON DES DÉPENSES PAR ACTIVITÉ 
(PRESCRIT PAR LE MAMH)
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EN MILLIERS DE DOLLARS

ADMINISTRATION GÉNÉRALE BUDGET 2021
Conseil municipal 232,1
Gestion financière et administrative 2 154,2
Greffe 620,7
Gestion du personnel 937,8
Autres - Administration générale 1 856,2

TOTAL 5 801,0

AMÉNAGEMENT, URBANISME ET DÉVELOPPEMENT
Aménagement, urbanisme et zonage 2 111 400
Industrie et commerce 237 200
Autres - Promotion et développement économique 39 700

TOTAL 2 388 300
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LOISIRS ET CULTURE BUDGET 2021
Centres communautaires - activités récréatives 2 835,2
Patinoires intérieures et extérieures 2 237,8
Piscines, plages et ports de plaisance 1 709,1
Parcs et terrains de jeux 4 603,8
Autres - activités récréatives 179,3
Centres communautaires - activités culturelles 1 437,3
Bibliothèques 2 781,8
Patrimoine - musées et centres d’exposition 205,8
Autres - activités culturelles 287

TOTAL 16 277,1

TRANSPORT
Voirie municipale 5 592
Déblaiement, chargement de la neige et épandage d’abrasifs 2 316,3
Éclairage des rues 735
Circulation et stationnement 589,5
Autres - Transport 8

TOTAL 9 240,8

DÉCLINAISON DES DÉPENSES PAR ACTIVITÉ 
(PRESCRIT PAR LE MAMH)
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SÉCURITÉ PUBLIQUE BUDGET 2021
Autres 394,8

TOTAL 394,8

SANTÉ ET BIEN-ÊTRE
Autres 495,4

TOTAL 495,4

HYGIÈNE DU MILIEU
Réseau de distribution de l’eau potable 1 521,3
Réseaux d’égouts 462,6
Déchets domestiques et assimilés - collecte et transport 62,4
Matières recyclables - collecte sélective - collecte et transport 0
Matières recyclables - autres 145
Matériaux secs - collecte et transport 5,1
Autres - matières résiduelles 85,5
Protection de l’environnement 108,1

TOTAL 2 390,0

DÉCLINAISON DES DÉPENSES PAR ACTIVITÉ 
(PRESCRIT PAR LE MAMH)
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DÉPENSES PAR OBJET 
RÉPARTITION DES DÉPENSES 

DESCRIPTION BUDGET 2021 COÛTS PAR 1 $
Rémunération 27 327,4 73,0
Transport et communications 529,2 1,4
Honoraires professionnels et services techniques 2 795,4 7,5
Location, entretien et réparation 1 588,4 4,2
Bien durables et non durables 4 322,5 11,5
Contributions à des organismes 574,1 1,5
Charges inter unités et autres objets 303,3 0,8

TOTAL 37 440,3 100
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OBJET DE DÉPENSE : OÙ VA CHAQUE DOLLAR?

73,0 ¢
Rémunération

1,4 ¢
Transport et communications

7,5 ¢
Honoraires professionnels et services techniques

4,2 ¢
Location, entretien et réparation

11,5 ¢
Biens durables et non durables

1,5 ¢
Contributions à des organismes

0,8 ¢
Charges inter unités et autres objets
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REVENUS LOCAUX PAR OBJET

DESCRIPTION BUDGET 2021 %
Location et occupation du domaine public 1 758,3 65,1
Services culturels et récréatifs 259,5 9,6
Services techniques et travaux divers 420,8 15,6
Amendes et pénalités 42,6 1,6
Imposition de droits 78,2 2,9
Vente de biens 58,3 2,2
Récupération de frais et réclamations 83,9 3,1

TOTAL REVENUS LOCAUX 2 701,6 100
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REVENUS LOCAUX PAR OBJET

65,08 %
Location et occupation du domaine public

9,61 %
Services culturels et récréatifs

15,58 %
Services techniques et travaux divers

1,58 %
Amendes et pénalités

2,89 %
Imposition de droits

2,16 %
Vente de biens

3,11 %
Récupération de frais et réclamations



INFORMATIONS  
COMPLÉMENTAIRES
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ÉTAT DES RÉSERVES FINANCIÈRES

Les réserves financières (surplus) sont un élément essentiel de la bonne gestion 
d’une administration publique. Elles permettent de remédier aux imprévus, de 
payer certains investissements au comptant ou de participer à des ententes de 
financement avec d’autres gouvernements.
L’arrondissement fait le choix d’optimiser ses dépenses pour minimiser les  
recours au surplus – plan d’action sur deux ans.
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DESCRIPTION 2015 2016 2017 2018 2019 30 AOÛT 
2020

SURPLUS
Surplus non affecté (discrétionnaire) 2 376 1 680 773 1 854* 1 132 3 708

Fonds affectés aux projets et dossiers  
(ex. : plage1, déneigement, SST)

8 276 4 833 4 265 4 753 4 791 3 146

Fonds réservés (ex. : fonds de parcs et solde  
sur règlements d’emprunt antérieurs)

2 697 2 731 825 583 793 569

TOTAL 13 349 9 245 5 864 7 191 6 716 7 423

Marge de manœuvre pour dépenses imprevues represente 10 % du budget d’opérations de l’arrondissement.



EFFORTS D’OPTIMISATION

La nécessité de poursuivre les démarches entourant la révision stratégique  
des activités en vue d’assurer la pérennité du modèle de financement.
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EFFORTS D’OPTIMISATION MONTANT
Compressions dépenses loisirs et culture - stratégie d’équilibre et autofinance-
ment coûts liés à la réouverture de l’Auditorium

550,8

Compressions dépenses travaux publics  stratégie d’équilibre 474,4
Économies sur les coûts d’énergie - Éclairage Dell - lampadaires 73,0

TOTAL 1 098,2



DETTE À CHARGE DES CONTRIBUABLES  
VERDUNOIS
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Frais financiers pour les immobilisations réalisées par l’arrondissement de  
Verdun 2005-2019

DESCRIPTION MONTANT
Solde de la dette au 31 décembre 2019 28 165 000 $
Taxation 2021 préliminaire liée à ces emprunts

 • Remboursement en capital 3 368 900 $
 • Remboursement d’intérêts 1 130 000 $

TOTAL DES ANNUITÉS 4 498 900 $

Note : Le montant maximal d’emprunt que  l’arrondissement de Verdun peut décréter en 2020 en vertu de 
l’article 544.alinéa.2 (20) de la loi sur les cités et les villes (LCV) est de 29 879 309 $.



BUDGET EN BREF
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9GEL DE TAXE LOCALE POUR 
LIMITER LA HAUSSE DES 
CHARGES FISCALES

BUDGET ÉQUILIBRÉ

ENJEUX FINANCIERS  
IMPORTANTS, ACCENTUÉS 
PAR LA PANDÉMIE DE  
LA COVID-19

OUVERTURE APRÈS LES 
TRAVAUX DE L’AUDITORIUM 
DE VERDUN

POURSUITE D’IMPLANTATION 
ET DE DÉPLOIEMENT DES 
STRATÉGIES D’OPTIMISATION

MARGE DE MANŒUVRE POUR 
DÉPENSES IMPRÉVUES À 10 %

PLAN D’ACTION SUR DEUX ANS : 
LIMITER LE RECOURS AU  
SURPLUS DE GESTION



PÉRIODE  
DE QUESTIONS
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