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1. Contexte général 



Le Sud-Ouest, c’est…  84 299 citoyens* 

 

 Âge moyen des citoyens : 38,9 ans 

 

 15,7 km2 de territoire 

 

 5 369 habitant.es par km2 

 

 158 km de rues 

 

 312 km de trottoirs 

 

 97+ parcs et îlots de verdure 

 

 4 bibliothèques  

 1 maison de la culture 

 

 5 piscines intérieures   

2 piscines extérieures   

4 pataugeoires - 7 jeux d’eau 

 

 3 arénas 

 2 patinoires extérieures quatre 

saisons et 5 patinoires extérieures 

saisonnières 

 
* Source : Décret de population pour 2020 – 

MAMH  



Responsabilités partagées 

Ville 
(compétences centrales) 

 Grandes orientations d’urbanisme 

 Contrats de récupération et de collecte des matières résiduelles 

 Service de police et Service de sécurité incendie de Montréal 

 Axes routiers municipaux – réseau artériel élargi 

 Pouvoir de taxation et de conception du rôle d’évaluation 

foncière 

 Cour municipale 

 Transport en commun et actif 

 Grands parcs, Espace pour la vie, Quartier des spectacles, etc. 

 Gestion de l’eau (aqueduc, usines d’épuration, etc.) 

 Contrats de déneigement et de transport de la neige 

Arrondissement 
(compétences locales) 

 Règlements d’urbanisme 

 Délivrance de permis et certificats d’occupation 

 Inspections 

 Questions de mobilité 

 Entretien des infrastructures locales (rues, aqueduc, etc.) 

 Entretien des parcs et des infrastructures et bâtiments sportifs, 

culturels et de loisirs 

 Soutien financier aux organismes de développement 

économique local, communautaire et social 

 Organisation des activités culturelles, sportives et de loisirs 

 Enlèvement de la neige, épandage et déglaçage 

 Communication avec les citoyen.nes 



Organigramme 2021 

Direction de l'arrondissement 

Sylvain Villeneuve 

Direction des services 

administratifs  (DSA) 

Tonia Di Guglielmo 

Division des ressources 

humaines et financières 

Division du greffe 

Section factures, 

achats, logistique et 

gestion de contrats 

Direction des travaux publics  

(DTP) 

Claude Dubois 

Section accueil et  

informations BAM 

Division des parcs et 

horticulture 

Division de la voirie  

Direction de l'aménagement 

urbain et du patrimoine (DAUP) 

À nommer 

Division de l’urbanisme 

Division des permis et 

inspections 

Division de la mobilité 

et planification des 

déplacements 

Direction de la culture, du sport, des 

loisirs et du développement social  

(DCSLDS) 

Stéphane Cardinal 

Division culture et 

bibliothèques 

Division sports, loisirs et 

développement social 

Section sports et 

installations Section loisirs et vie 

communautaire 

Division du bureau  

de projets 

Section transition écologique et 

planification de l’entretien 

Section des communications 

Soutien aux élus 

Section de l’aqueduc 

Section MU-StH 

Section GV-StC 

414,9 années-personnes (a-p.) 

2,0 a-p 

13,0 a-p 

6,0 a-p 
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6,0 a-p 5,8 a-p 
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9,0 a-p 

17,0 a-p 

12,0 a-p 

41,0 a-p 4,0 a-p 

Maire de l’arrondissement 

Benoit Dorais 

Directrice de cabinet 

Julie Bélanger 

5,0 a-p 

4,0 a-p 

10,0 a-p 
66,3 a-p 



Section transition écologique et planification de 

l’entretien 

Objectifs 

 Assurer le leadership de l’Arrondissement en matière de transition écologique 
 

o Prioriser les actions de l’Arrondissement en matière de transition écologique 
 

 Assurer la prise en charge de l’entretien préventif (planification des opérations) 
 

 Assurer la prise en charge de la gestion immobilière 

o Filtre écologique 

o Volet entretien 

o Volet gestion des baux 



Section transition écologique et planification de 

l’entretien 

Principaux mandats 

 Planifier l’implantation des actions climat à l’Arrondissement 

o Définir, en collaboration avec les directions, les actions de l’Arrondissement 

en lien avec le futur Plan climat de la Ville 
 

 Mettre en œuvre les actions climat à l’Arrondissement 
 

 Soutenir l’ensemble des directions de l’Arrondissement dans le processus de 

transition écologique 
 

 Élaboration d’un programme pour l’entretien préventif (gestion immobilière) 
 

 Soutenir les directions de l’Arrondissement pour la mise en œuvre du 

programme d’entretien préventif 
 

 Assurer la gestion immobilière de l’Arrondissement 
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Évolution de l’effectif par direction 
414,9 années-personnes (a-p.) au Budget de fonctionnement 

(en années-personnes)   2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Variation  

2021 vs. 

2020 

Travaux publics1   207,8 209,1 197,6 191,6 191,6 194,6 3,0 

Culture, sports, loisirs et développement 

social2 
  141,1 132,4 125,9 124,3 124,3 123,3 (1,0) 

Aménagement urbain et  patrimoine3   33,0 38,2 43,0 41,0 42,0 42,0 0,0 

Services administratifs4   37,7 38,9 30,0 29,0 28,0 24,0 (4,0) 

Direction de l’Arrondissement5   6,5 7,3 18,7 23,5 23,5 26,0 2,5  

Cabinet politique – personnel de soutien   4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 0,0  

Cabinet politique – personnel politique 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0  

TOTAL  431,1 430,9 420,2 414,4 414,4 414,9 0,5 

Principales 

    modifications en 2021 
 

1. Ajout de 3 postes à la Direction des 

travaux publics (en 2020 ces trois 

postes étaient au sein du Bureau de 

projets de la Direction de 

l’Arrondissement (DA))  

• agent technique en ing. 

municipale 

• agent technique hor.-

arboriculture 

• inspecteur hor.-arboriculture 

 

2. Transfert d’un poste d’agent de 

recherche en environnement à la 

Section transition écologique et 

planification de l’entretien au sein de 

la Direction de l’Arrondissement 

 

3. Création d’un poste de conseiller en 

planification (temporaire) à la 

Division de la mobilité et abolition 

d’un poste semblable au PDI 

(PDUES-Turcot) 

 

4. Transfert de l’équipe des 

communications à la Direction de 

l’Arrondissement (4 postes) 

 

5. Transfert d’un poste d’agent de 

recherche en environnement à la 

Section transition écologique et 

planification de l’entretien  (+1) 

Création d’un poste additionnel 

d’agent de recherche 

environnement. (+1)  

Transfert de l’équipe de 

communications de la DSA (+4) 

Transfert de 3 postes du Bureau de 

projet vers la Direction des travaux 

publics (-3) 

Abolition d’un poste à temps partiel 

d’agent technique en ingénierie 

municipale (-0,5)   



2. Réalisations 2020 



L’année 2020 aura été marquée par la pandémie de la COVID-19. 

 

Un grand merci aux tables de concertation, aux organismes, associations de commerçants et aux 

bénévoles de l’Arrondissement pour leur indéfectible appui et résilience à soutenir les 

citoyen.nes du Sud-Ouest. 

 

Tous les acteurs du milieu ont travaillé sans relâche pour aider les personnes affectées par la 

pandémie.   

 

On note également le dévouement extraordinaire des employé.es de l’Arrondissement qui, par 

leur volontariat dans le Sud-Ouest et dans d’autres arrondissements, ont pu aider à atténuer les 

effets de la COVID-19 auprès des populations vulnérables.  

 

Merci aux employé.es de l’Arrondissement qui ont continué à offrir une prestation de qualité 

dans des conditions inhabituelles et qui ont su démontrer passion et flexibilité pour rencontrer 

les règles de la santé publique. 
 

 
 

 

 

 

 

Une année hors normes… extraordinaire 



COVID-19 

 Appui de $100,000 au fonds Centraide   

 

 Fonds d’urgence local de $100,000 de l’Arrondissement du Sud-Ouest 

 

 Accompagnement des organismes et tables lors de la fermeture et la réouverture des installations 

municipales   

 

 Volontariat de plus de 120 jours/personnel auprès des organismes de l’Arrondissement et autres 

sites d’urgence 

 

 Appui au CCMU pour la gestion et la coordination des hôtels ouverts pour desservir des clientèles 

vulnérables  

 

 Distribution, avec le soutien des tables de quartier et le service de l’habitation, de 44 000 masques 

jetables ou réutilisables aux citoyen.nes 

 

 Appui aux 2 cliniques de dépistage COVID-19 dans Émard et Saint-Paul  

 

 Mise en place de nouveaux protocoles de travail dans les installations pour respecter les règles de 

la santé publique. Accueil de plusieurs équipes de la direction des travaux publics dans les 

installations sports et loisirs 

 



Centre d’hébergement d’urgence  

Centre sportif de la Petite-Bourgogne 

(CSPB) 

 Mise en place et gestion d’un site d’urgence pouvant 

répondre aux besoins de 42 personnes en situation 

d’itinérance au Centre sportif de la Petite-Bourgogne 

desservant une clientèle autochtone en collaboration avec le 

Projet Autochtone du Québec (PAQ) et la DRSP 
 

 Présence moyenne de 30 personnes en situation d’itinérance 

par nuit de mai à aout 2020 
 

 Plus de 2 000 heures de coordination du site offertes par les 

employé.es de la section sports et installations  
 

 Appui au PAQ lors de la transition du site d’urgence au 

YMCA Guy-Favreau 



Direction de la culture, du sport, des loisirs et du 

développement social  (DCSLDS) 



Sports et loisirs 

 La mise aux normes des arénas du complexe récréatif Gadbois  

 

 Projet de reconstruction / rénovation du complexe sportif Gadbois 

o Automne 2020 - analyse des besoins en collaboration avec le milieu et les 

organismes occupants 

 

 Jeux du Sud-Ouest édition 2020 

o Plus de 5 000 personnes se sont déplacées au complexe sportif Gadbois 

 

 Programme accès loisir  

o 178 personnes ont bénéficié de l’offre de cours gratuite à l’hiver 2020 

o Croissance de 42 % comparativement à l’automne 2019 

 



Sports et loisirs 
 Camps de jour   

o Appui des organismes dans la compréhension des règles de la santé publique 

dans l’organisation et l’élaboration des camps de jour pour l’été 2020, incluant 

l’accès à une aide additionnelle du gouvernement du Québec pour les aider à 

rencontrer ces règles 
 

o 10 camps de jour ont été offerts à l’été 2020  
 

o Environ 140 jeunes avec des limitations fonctionnelles ou besoins spécifiques 

ont pu accéder aux camps 
 

o Aucun cas de COVID-19 n’a été répertorié 
 

 Programme d’animation et d’accueil des chalets de parc   

o Réouverture après le confinement des 7 chalets de parc en juin 2020 pour 

l’accès citoyen au bloc sanitaire 
 

 Ouverture des 2 ludothèques de l’Arrondissement du 4 juillet au 23 août 

o Parc des Jazzmen (Atelier 850)  

o Campbell-Ouest (Monseigneur Pigeon) 

 

 

 

 



Sports et loisirs 

 Tenue d’un sondage sur l’offre de service des installations de glisse au 

parc Ignace-Bourget et revue de l’offre de service d’installations 

hivernales sportives pour l’hiver 2020-2021 
 

 Renouvellement de nombreuses conventions et contrats de service en 

cours pour l’offre de service dans les grands centres et pour les 

organismes en sports, loisirs et culture 
 

 Ouverture de la pataugeoire filtrée du carré d’Hibernia 
 

 Ouverture de la piscine Sir-George-Étienne-Cartier  

o + 45 000 personnes ont fréquenté les piscines extérieures et 

pataugeoires à l’été 2020 
 

 Réfection de l’ensemble des joints de céramique du bassin du Bain Émard 

et de la piscine Saint-Charles 
 

 Remplacement de la filtration de la piscine du Centre sportif de la Petite-

Bourgogne 

 



Culture 

 Plan de développement culturel de l’Arrondissement déposé à l’hiver 2020 

 

Maison de la culture Marie-Uguay (MCNU) 

 

 Programmation hors les murs “Culture éclair” :  

o 13 événements impromptus présentés entre le 2 juillet et le 15 août pour 

émerveiller les citoyen.es 

 

 Programme de résidences d’artistes depuis le déconfinement :  

o Occupation du studio par des artistes de toute discipline afin de soutenir le milieu 

alors que les spectacles sont interdits 

o Exposition estivale de Frédérick Ouellet  

o Présentation de “Le Patin Libre” au Complexe Gadbois le 2 février 2020 : 

représentation complète 

o Arrête ton cirque, c'est la relâche! : programmation culturelle pour tous. Exposition 

de photos sur le cirque et cabaret par Le Monastère au Théâtre Paradoxe pendant 

la relâche scolaire 

 



Culture 
 Projet CARNET  

o Projet de mobilisation citoyenne d’expression artistique : Près de 1 000 

carnets créés par la papeterie artisanale Saint-Armand sont distribués. 

Ateliers de création et exposition à la fin de cet automne à la MCMU 

 

 Offre virtuelle  

o Offre de 2 expositions virtuelles via la page Facebook @marieuguay et 

création de courts vidéos des artistes dont les spectacles ont été annulés 

pendant le confinement 

 

 Programme Plein Art  

o Ajout de 2 nouvelles œuvres temporaires dans 2 nouveaux parcs en 2020 

 

 Programme d’acquisition d’oeuvres d’art de l’Arrondissement : lancement de 

l’appel de projets le 31 août 

 

 Création du compte Instagram ``CultureSudOuest” avec 205 abonné.es depuis 

la création du compte, début juin 



Bibliothèques 

 Nuit de la lecture – 18 janvier 2020 

o Bibliothèques Saint-Charles et Marie-Uguay  

o 160 participant.es (86 adultes et 74 jeunes)  

o Contes, chocolat chaud, chasse au trésor à la lampe de poche, rencontre 

d’auteurs et fabrication de monstres  

 

 Partenariat avec le CARD (Centre d’aide à la réussite et au développement) 

pour l’aide aux devoirs pour les enfants du primaire 

 

 Pendant le confinement  

o Soutien à distance aux abonné.es pour abonnement, questions de 

référence et aide pour les ressources numériques 

o Grainothèque : distribution de semences à l’épicerie Le Détour et à la 

Coalition de la Petite-Bourgogne lors de distribution de paniers de 

nourriture et concours sur Facebook pour gagner des semences 

o Formation virtuelle des employé.es pour la Fabricathèque  



Bibliothèques – offre virtuelle 

 Animations en ligne pour les enfants : ateliers 

scientifiques, ateliers de cuisine, ateliers d'éveil musical, 

etc.  

 

 Heures du conte, dont une heure du conte en swahili et 

français 

 

 Création d’une chaîne YouTube pour la bibliothèque 

Marie-Uguay 

 

 Création d’un compte Pinterest pour des suggestions de 

lecture 

 

 Conférences  

 

 Clubs de lecture en ligne pour adultes : un en espagnol et 

un autre en français  

  

 Club de lecture d’été pour les jeunes  

 



Bibliothèques 

 Début des travaux de modernisation des espaces d’accueil de la 

bibliothèque Saint-Henri  

 

 Création de trousses de lecture clé en main pour les jeunes et les adultes :  

à la bibliothèque Saint-Charles, plus de 200 jeunes ont emprunté 250 

trousses (2 500 livres) en seulement 2 mois 

 

 Création de vitrines de nouveautés et de suggestions de lecture pour 

faciliter le choix des citoyen.nes 

 

 Subvention de 25 000 $ du ministère de la Famille pour l'année 2020-2021 - 

programme d'éveil à la lecture, à l'écriture et aux mathématiques 

 

 Adaptation du service de la Biblio mobile pour continuer à desservir les 

résidences de personnes aînées et les HLM 

 

 Offre de service temporaire de livraison de livres pour les CPE et les 

organismes qui ne peuvent plus fréquenter les bibliothèques en temps de 

pandémie 

 

 

 



Développement social 

 Formation des organismes pour la préparation et l’utilisation de l’outil 

Gestion et suivi des subventions (GSS) (ville Centre) 

 

 Sécurité alimentaire : appels de proposition auprès des 4 tables de 

concertation et financement de plusieurs projets répondant aux besoins 

 

 Revue de la mesure du panier de consommation et son application au 

financement de l’enveloppe Ville MTESS 

 

 Corridors d’autonomie : planification et mise en place en 2020 de corridors 

d’autonomie prioritaires suite à la consultation et aux marches exploratoires  

 

 Aires d’exercice canin : avec l’appui de Prévention Sud-Ouest, mise en 

œuvre d’un projet d’éducation canine en 2020 

 

 Clinique de micropuçage (chats et chiens) 

 

 Ouverture de 4 haltes fraîcheur en moyenne à chaque période de chaleur 

extrême du printemps - été 2020  

 

 

 



Développement social 

 Aînés : Participation à la table de concertation ROPASOM et à 2 

nouvelles tables aînés (VECSP et SSH). Ouverture du Pavillon des 

Aîné.es et déménagement des organismes 

 

 Mise en œuvre d’un projet pilote de déneigement : en 

collaboration avec le Carrefour jeunesse emploi, ce projet de 

volontariat intergénérationnel a pour objectif de favoriser la 

mobilité des aîné.es tout en permettant à des jeunes de s’accomplir 

en tant que citoyen.nes mais aussi d’acquérir de l’expérience 

professionnelle 

 

 Contrat de service avec la Maison Benoit-Labre pour le ramassage 

de seringues dans les endroits où le besoin se faisait sentir 

 

 Logement : en collaboration avec la division des communications, 

production d’un dépliant afin de prévenir les punaises de lit, lequel  

a été distribué de porte à porte à VECSP par la Concertation 

 



Développement durable et transition écologique 

 Distribution des végétaux et concours Embellissons : 

o Plus de 26 376 végétaux aux citoyen.nes en mai 2020 en contexte de 

pandémie - en collaboration avec l’Éco-quartier/YMCA 

o Choix de végétaux plus écologiques 

 

 Élaboration de fiches conseils et d’une capsule vidéo sur réseaux sociaux 

 

 Concours Embellissons :   

o Nouvelle formule virtuelle et campagne #JeVerdisMonQuartier 

 

 Jardins communautaires :  

o Appui à la réouverture de 6 jardins communautaires dans le contexte de 

la pandémie 

o Soutien du personnel des bibliothèques pour appuyer les comités de 

jardins avec l’ouverture des jardins   

o Début de démarches pour rendre certains jardins zéro déchet 

o Informatisation des inscriptions et mise à jour des listes d’attente 

 



Développement durable et transition écologique 

 Verdir par les vignes  

o Activité de plantation de 20 vignes sur les murs de l’École de technologie supérieure (ETS)  

o L'Éco-quartier/YMCA a appuyé la plantation de vignes dans 2 coopératives de Griffintown 

 

 Ruelles vertes (en collaboration avec Éco-quartier/YMCA et Bureau de projets) 

o Rédaction et lancement du Guide des ruelles vertes, 6 nouvelles ruelles vertes 2020  

 

 Appui à des projets locaux d’agriculture, inventaire des bacs d’agriculture urbaine en libre-service et campagne 

d’appropriation des bacs abandonnés (en collaboration avec les communications) 



Développement durable et transition écologique 

 Gestion des matières résiduelles  

o Poursuite du programme de couches lavables et produits 

d’hygiène féminine   

o Implantation d’un point de collecte de l’ARPE pour le 

recyclage des électroniques à l’intention des résident.es 

o Planification de la collecte des résidus alimentaires pour 

trois nouveaux édifices 9 logement et plus 

 

 Mobilisation, sensibilisation et communication  

o Planification événement citoyen sur la transition 

écologique et la tenue d’une foire de réparation  

o Mise en ligne d’un sondage sur la transition  

 écologique pour les résident.es. 

 

 Lancement du Plan d’action interne de la transition 

écologique  

o Élaboration de capsules mensuelles de  

  sensibilisation 



Direction de l'aménagement 

urbain et du patrimoine (DAUP) 



 

 Mise en œuvre du Plan de développement urbain, économique et 

social (PDUES) 
 

 Implantation de la réglementation locale liée aux résidences de 

tourisme et usages temporaires 
 

 Par règlement, l’ajout d’une série de maisons villageoises d'intérêt à la 

liste des témoins architecturaux significatifs 
 

 Révision du Plan directeur des parcs et espaces verts (PDPEV) 
 

 Démarche d’urbanisme collaboratif pour le secteur ouest de 

Griffintown 
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Urbanisme 



Janvier à septembre 2020 

 

 Permis, certificats et comptoir d’information (Bureau accès Montréal)  

o 491 permis de construction/transformation émis (1142) 

o 609 nouveaux logements autorisés (1666) 

o 103 certificats d’autorisation émis (219) 

o 13 permis de lotissement (42) 

 

 Inspections, plaintes et requêtes  -  522 requêtes traitées (790) 

o 87 logement (salubrité) (192) 

o 171 construction (299) 

o 83 bruit (120) 

o 32 bâtiment vacant (34) 

o 15 abattage d’arbres (24) 

o 34 certificats (occupation, enseignes, etc.) (74) 

o 42 urbanisme (R. 01-280, ex.: abri tempo, etc.) (47) 
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Permis et inspections 



 Demandes de service (DDS) 

o 1 188 de type requêtes, plaintes et commentaires, traitées depuis janvier 2020 (784 

inspections, 404 circulations) 

 

 Occupation temporaire du domaine public 

o 4 415 dossiers traités (émission, annulation et modification de permis) générant des 

revenus de l’ordre de 2 500 000 $ 

 

 Permis ingénierie municipale 

o Utilisation de borne d’incendie et test d’écoulement : 116 permis pour des revenus de 

5 406 $ 

o Permis de coupe d’eau : 52 permis générant des revenus de l’ordre de 140 000 $ 

o Permis d’excavation : 19 permis générant de revenus de 72 500 $ et la gestion de près 

de 500 000 $ en dépôt de garantie 

 

 Permis Café terrasse et Placottoir 

o 30 permis café terrasse – 1 500 $ revenus 

o 3 permis placottoir 
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Mobilité et planification des déplacements 



  

 Installation de 19 espaces pour personnes à mobilité réduite  

 Sécurisation de la rue Saint-Ambroise (traverse à mi-bloc, balises d’apaisement, 

saillies virtuelles) 

 Conception et réalisation du projet de sécurisation de 3 traverses à niveau avec 

marquage thermoplastique 

 Ajout de panneaux d’arrêt à une intersection 

 Révision SRRR de 5 secteurs 

 

 Réalisations collaboratives où l’équipe mobilité a été fortement sollicitée  

o Mise au normes de feux de circulation selon le nouveau guide piétons à 14 

intersections 

o Conception et mise en œuvre du projet Island en support à la division de 

l’urbanisme 

o Conception et mise en œuvre de l’aménagement cyclable sur la rue Angers en 

collaboration avec le Service de l’urbanisme et mobilité (SUM) 

o Conception et mise en œuvre de la voie réservée Des Trinitaires en partenariat 

avec la STM 

o Futur projet REV (temporaire, transitoire et permanent) tant au niveau de la 

conception et de la coordination de réalisation 
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Mobilité et planification des déplacements 



 Coordination de la gestion de l’occupation du domaine public en plus de la 

mise en œuvre de la signalisation permanente des projets de 

réaménagement des rues suivantes :  

 

o Secteur Griffintown 

o Ottawa entre Guy et Du Séminaire (livré) 

o William entre Canning et Guy (livraison automne 2020) 

o Rioux entre De la Montagne et Des Bassins (livraison fin automne 

2020) 

o William entre De la Montagne et Robert-Bourasssa (en cours) 

o Peel (en cours) 

 

 Coordination de plus de 25 chantiers d’envergure, publics et privés, afin de 

maintenir la circulation dans le quartier Griffintown 

 

 Réaménagement de la rue Monk entre Saint-Patrick et Allard 
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Mobilité et planification des déplacements 



Projets  « COVID-19 » 

 

 Élaboration de la vignette de stationnement COVID-19 en 

collaboration avec l’arrondissement CDN-NDG, laquelle a été 

distribuée gratuitement au personnel soignant des hôpitaux et à 

des organismes communautaires (50 vignettes ont été délivrées 

dans l’arrondissement) 

 

 Conception et réalisation de la piétonisation des rues autour du 

marché Atwater 

 

 Conception et implantation de corridors sanitaires notamment 

face aux bibliothèques 

 

 Conception et réalisation de la voie active et sécuritaire (VAS) 

Notre-Dame  

 

 Mise en place de zones de débarcadère temporaires 
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Mobilité et planification des déplacements 



Direction des travaux publics (DTP) 



Parcs et horticulture 

 Optimisation de la gestion de la flotte de véhicules 

o Trello – outil informatique de gestion 

 

 Acquisition d’une benne à déchets 

o Moins coûteuse qu’un camion à déchets traditionnel 

o Moins invasive dans les sentiers de parcs 

o Plus versatile : pourra être retirée en hiver pour libérer 

l’utilisation de la camionnette  

o Diminution des risques d’accidents liés aux manipulations 

de charges 

 

 Acquisition d’une essoucheuse additionnelle 

o Accélération du processus d’essouchage des frênes 

o Maximisation du rendement des équipes d’élagage 

o Diminution des déplacements des équipes de travaux 

o Possibilité d’essoucher, même en hiver 



Parcs et horticulture 

 Implantation de la Plateforme ArcGIS  
 

o Planification plus efficiente et un suivi en temps réel des 

travaux en horticulture (06-2020) 

 

o Suivi des parcours d’arrosage et leur conception  

 

o Utilisation de tablettes électroniques par les employé.es 

afin de faire la saisie de données en temps réel 

 

o Planification de la plantation d’arbres et faire la collecte 

de données  

 

o Communication efficiente entre les différents paliers 

d’intervention - contremaîtres, agents techniques, 

inspecteurs 



Parcs et horticulture 

 Statistiques 

o 21 800 fleurs annuelles (plates-bandes et mobiliers) 

o 4 300 végétaux pour verdir 1 500m2 (72) saillies 

o Plantation d’arbres en cours 

o objectif annuel 514, dont 80 arbres plantés pour la bande Saint-

Antoine) 

o 299 plantés à ce jour 

 

 Activités majeures 
o Entretien et la gestion d'une forêt urbaine de 27 000 arbres 

o Présence et l'entretien de 56 plateaux sportifs (soccer, football, 

basketball, tennis, balle, pétanque, patinoire) 

o Entretien délégué du parc Angrignon 

 

 



Aqueduc et égouts 

 41 dépistages de fuites 

 

 37 réparations de fuites et de bris de conduites 

 

 18 réparations de regards d’égouts 

 

 35 réparations de puisards 

 

 263 nettoyages de puisards 

 

 75 chantiers de béton complétés à ce jour (140 m³ de béton coulé) 

 

 407,03 tonnes d’asphalte utilisées dans l’Arrondissement, soit le double comparativement 

à 2019 

 

 69,05 tonnes d’asphalte utilisées dans l’Arrondissement – machine à nids-de-poule 

 

 80 % des dossiers ne dépassent pas les délais de traitement en date du 1er septembre 

 

 

 



Bureau accès Montréal 

Données pour la période du 31 juillet 2019 au 31 juillet 2020 

 

 Appels reçus au 311 : 26 164 (31 juillet 2019) / 29 691 (31 juillet 2020) 

 

 Premier arrondissement ayant le taux d'abandon le plus bas, 4 %, lors du traitement des appels au 311, 

donc le plus performant sur les 19 arrondissements. Le taux d'abandon le plus élevé est de 43 % 

 

 1er arrondissement sur 19 ayant le niveau de service le plus élevé de 70 % 

 

 2ième meilleur arrondissement qui a le plus contribué à la file commune de la prise d'appel 311. Juste avant 

l'arrondissement Saint-Laurent qui a un agent principal qui effectue aussi la prise d'appel au 311 

 

 Performance de traitement maintenue, même en période de pandémie, pour la transmission des réponses 

courriel de citoyens (BAM virtuel). Plus efficient que la norme de 2.0 jours prescrite par la DG 

 

 Augmentation de 14 % par rapport à juin 2019, du nombre de courriels traités durant ce 2ième trimestre 



Direction des services administratifs (DSA) 



Services administratifs 

 Organisation rapide du confinement 

o Logistique des équipements du télétravail  

o Soutien du maintien des accès informatiques 

 

 Soutien aux services essentiels 

o Acquisition des équipements de protection individuelle (ÉPI) 

avant la mise en place du Centre de coordination des mesures 

d'urgence (CCMU) 

o Coordination de la logistique avec le CCMU (ÉPI, équipements Tl, 

téléphonie et affichage des consignes sanitaires) et organisation 

de la répartition aux unités 

 

 Prévention en prévision de la réouverture des immeubles 

o Gestion des affichages des consignes sanitaires 

o Produits désinfectants 

o Coordination de la désinfection périodique des espaces du BAM 

o Installation de plexiglas 

 

 

 



Services administratifs 

 Transition écologique 

o Réemploi des équipements Tl 

o Initiative de réparation des téléphones (cellulaires) et des lpad 

o Mise en place des récupérateurs des piles 

 

 Plan local d’achats responsables en arrondissement en collaboration avec le 

Service de l’approvisionnement de la Ville 

 

 Gestion des paiements 

o Près de 90 % des factures sont traitées de façon électronique 
 

 

 

 



Services administratifs 

 Élaboration, conjointement avec toutes les directions, du Plan 

d’action de la gestion prévisionnelle de la main-d’œuvre 

(GPRH) 

 

 Élaboration du Plan d’action local de diversité en emploi 2021-

2023 – présentation au CA  

 

 Plan d’action de mobilisation 2020-2021 – soutenir les 

directions et reddition de comptes au terme de 2020 (lac à 

l’épaule) 

 

 État de la situation – comparatif SST pour l’année 2020 

 

 Poursuite de l’accompagnement des gestionnaires en contexte 

de pandémie  

 

 

 



Communications 

Abonné.e.s 

Août : 13 238, +7 % 

Objectif 2020 : +10 % 
 

Taux d’engagement : 5.3 

% 
Moyenne industrie 1 % 

 

 

 

Abonné.e.s 

Août : 2 162, +20 % 

Objectif 2020 : +40 % 
 

Taux d’engagement : 2,2 

% 
Moyenne industrie 1% 

Abonné.e.s 

Août : 4 458, +6 % 

Objectif 2020 : +10 % 

Taux d’engagement : 1,5 % 
Moyenne industrie 1% 

Pages vues:  30 000 

Articles rédigés : 10 

Nouvelles rédigées : 19 
 

 

 

 

 

Abonné.e.s : 700 

Taux d’ouverture :  60 % 

Nouvelles envoyées : 27 

Communiqués : 25 

Allocutions : 9 

Demandes de presse : 35 

 

 

Réseaux sociaux 

Site web Infolettre externe Relations de presse et protocole 

Objectif - Améliorer la qualité créative du contenu pour augmenter  

notre base d’abonnés, la portée et l’engagement de nos messages. 



Communications 

 Mesures d’urgence – communications internes et externes 
 

 Campagne de propreté – MON PROPRE QUARTIER 

o Mise en valeur du travail des cols bleus de l’Arrondissement 

o Fierté citoyenne 

o Production de contenu créatif dont plus de 6 vidéos 
 

 Distribution de végétaux 
 

 Concours #JeVerdisMonQuartier 
 

 Soutien aux initiatives de transition écologique 

o Plantation de vignes 

o Ruelles vertes 

o Bacs de plantation 
 

 
 

 

 

 

 



Communications 
 

 15 séances de consultation publique à distance avec 

l’équipe de la DAUP 

 

 Campagne de mobilisation et soutien aux employé.es 

 

 Chantiers dans l’arrondissement 
 

 

 

 

 



3. Budget de fonctionnement 2021 



 Poursuivre la réorganisation des services internes en vue 
d’une plus grande efficience opérationnelle et assurer un 
alignement avec les priorités organisationnelles 

 

 Miser sur les gains de productivité pour assurer une offre de 
service de qualité aux citoyen.ne.s  

 

 Limiter au maximum la hausse des charges fiscales générales 

 

 Utiliser les réserves afin d’équilibrer le budget de 
fonctionnement 

 

Orientations budgétaires 2021 



Faits saillants du budget 2021 

 Budget équilibré de 56 934 900 $ 
 

 Hausse de 1 329 600 $ comparativement au budget 2020 
 

 Indexation des contributions aux organismes de 2 % 
 

 Création de la première Section de transition écologique en arrondissement à coût nul 
 
 Priorisation des actions de propreté générale – augmentation des investissements en 

main-d’œuvre pour les activités d’entretien des parcs et du déneigement 
 

 COVID-19 – mesures sanitaires et soutien aux citoyen.nes 
 
 Augmentation additionnelle des budgets de près de 130 000 $ dans les bibliothèques  

(transferts bonifiés de la Ville centre) 
 

 Investissements additionnels en études urbanistiques et en ressources 
professionnelles de mobilité 

 

 



Sources de financement 
(en milliers $) 

  2019 2020 2021 

Transfert de la Ville centre   39 989,2   40 728,2   41 488,0 

Taxe relative aux services 
0,0658 $ / 100 

$ 
7 428,0 

0,0614 $ / 100 

$  7 859,6 
0,0610 $ / 100 

$  
8 261,8 

Revenus autonomes   4 242,1   4 326,8   4 413,3 

Affectation de surplus   2 663,1   2 690,7   2 771,8 

Budget total de 
fonctionnement 

  54 323,2   55 605,3   56 934,9 
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Sources de financement 2021 

Transfert de la  

ville centre 

 41 488 000 $ 

73% 

Taxe relative aux 

services 

8 261 800 $ 

 14% 

Revenus 

autonomes 

d'arrondissemen

t 

 4 413 300 $ 

8% 

Affectation de 

surplus 

2 771 800 $ 

5% 

FAITS SAILLANTS: 

 

Augmentation de 402 000$ des revenus 

totaux de la taxe relative aux services. 

Néanmoins, le taux de taxation par tranche 

de 100 $ est réduit en 2021 

comparativement à 2020.  
 

 

Les revenus totaux de la taxe relative aux 

services augmentent principalement 

puisque l’assiette foncière des propriétés 

dans le Sud-Ouest s’est enrichie de 

plusieurs nouveaux immeubles. 
 

 

Afin d’équilibrer le budget de 

fonctionnement 2021, l’Arrondissement 

puise 2 771 800 $ dans sa réserve pour fins 

d’équilibre. 



Transferts, obligations et financement 
(en milliers $) 

Budget de fonctionnement total 2020     55 605,3 

Ajustements - Réforme du financement des arrondissements (RFA)     

Indexation des transferts 2021 (1 %) 407,3 

Mise à jour des paramètres 156,1 

Bonification des transferts centraux (indexée 1 %) 

Bibliothèques 128,8 

Déneigement 88,0    

Parcs         74,7    

Transferts entre unités d'affaires     

Reclassement technique des charges interunités de l'entretien de l'éclairage, signalisation et marquage (EESM) 

(GDD1200717001) 
     (2,7)   

Ajustement technique de la charge interunité de l'entrepôt Chauveau 108,7 

Reprise des activités d'inspection des bornes d'incendie (annexe 20)         10,8    

Autres ajustements     

Participation des arrondissements à l'effort de financement des mesures transitoires relatives aux régimes de 

retraite 
     (252,6)   

Facturation immobilière - entretien et gardiennage (annexe 24)       40,7 

TOTAL DES AJUSTEMENTS CENTRAUX   759,8 

Variations entre 2020 et 2021 – CHOIX LOCAUX     

Taxe relative aux services  402,2 

Revenus locaux  86,5 

Affectation du fonds de réserve 81,1 

BUDGET TOTAL DE FONCTIONNEMENT 2021       56 934,9 



Répartition du budget total par direction 
(en milliers $) 

2019 Réel   2020 Budget   2021 Budget proposé 
                  

Direction de l'arrondissement 
 3 215,6    

6 %   
             3 

138,6     
6 %   

4 073,9    7 % 

Cabinet politique 543,6    1 %                  588,6    1 %   558,2    1 % 

Aménagement urbain et du patrimoine  
6 298,1    

12 %   
             6 

556,4     
12 %   

6 752,3    12% 

Culture, sports, loisirs et développement 

social 12 980,5    
24 %   

           13 

300,2     
24 %   

13 296,9    23% 

Services administratifs 
10 231,8    

18 %   
           10 

266,4     
18 %   

9 721,5    17% 

Travaux publics 
21 053,6    

39 %   
           21 

755,1     
39 %   

22 532,1    40% 
                  

Total 54 323,2 100%   55 605,3 100% 56 934,9 100% 

Réorganisations principales des budgets 2021 : 
 

Culture, sports, loisirs et développement social – Diminution du budget total comme suite au transfert d’une ressource professionnelle à la 

Direction de l’arrondissement (Section transition écologique et planification de l’entretien) 

Travaux publics – Augmentation du budget total comme suite à la réorganisation des ressources et transfert de 3 effectifs du Bureau de 

projets vers la Direction de travaux publics 

Direction de l’arrondissement – Augmentation du budget total comme suite au transfert de l’équipe de communications de la Direction des 

services administratifs. Création de la Section transition écologique avec le transfert d’une ressource de la DCSLDS et la création d’un 

deuxième poste professionnel. 

Direction de l’aménagement urbain et patrimoine – Augmentation du budget total de fonctionnement comme suite à l’ajout d’une ressource 

professionnelle au sein de l’équipe de mobilité. 



Types de dépenses par direction 

(en millier $) 
 (en milliers $) Réel   Réel au   Budget   Variation 

  2017 2018 2019   2020-08-31    2020 2021   2020 vs. 2021 

Rémunération                       

Direction de l'arrondissement 921,7 1 727,9 2 427,9   1 415,1   2 515,1 3 034,5   21 % 

Cabinet politique 503,5 546,4 518,1   338,3   580,9 550,5   -5 % 

Aménagement urbain et services aux entreprises  3 393,4 3 644,6 3 889,2   2 389,3   4 130,9 4 416,1   7 % 

Culture, sports, loisirs et développement social 10 690,0 9 725,6 9 242,4   5 276,5   9 910,3 10 120,0   2 % 

Services administratives 3 615,1 3 000,2 2 566,5   1 487,1   2 882,7 2 570,6   -11 % 

Travaux publics 19 681,7 19 199,8 18 461,6   10 823,5   18 011,3 18 777,5   4 % 

Utilisation du fonds de réserve 229,7 54,3 82,8   0,0           

Sous-total rémunération 39 035,1 37 898,8 37 188,5   21 729,8   38 031,2 39 469,2   3,6 % 

                      

Autres familles de dépenses                      

Direction de l'arrondissement 237,7 1 029,0 383,0   322,6   623,5 1 039,4   67 % 

Cabinet politique 15,0 3,2 6,6   0,5   7,7 7,7   0 % 

Aménagement urbain et services aux entreprises  2 191,8 2 222,9 2 275,0   1 445,3   2 425,5 2 336,2   -4 % 

Culture, sports, loisirs et développement social 5 991,7 2 922,4 3 449,5   2 809,0   3 389,9 3 176,9   -6 % 

Services administratives 1 374,6 5 670,0 6 777,4   3 357,9   7 383,7 7 150,9   -3 % 

Travaux publics 4 698,7 3 731,5 3 438,4   2 766,8   3 743,8 3 754,6   0 % 

Utilisation du fonds de réserve 1 091,4 1 060,9 1 437,8   1 231,4           

Sous-total 15 600,8 16 639,9 17 767,8   11 933,4   17 574,1 17 465,7   -1,2 % 

                      

TOTAL 54 635,9 54 538,7 54 956,3   33 663,2   55 605,3 56 934,9   2,4 % 



Types de dépenses par direction en 

2021 
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RÉMUNÉRATION : 

 

Augmentation totale de 1,44 M$ 

 

Travaux publics  – Réorganisation 

des ressources et transfert de 3 

effectifs du Bureau de projets en 

plus des indexations salariales  

(+0,766 M$) 

 

Direction de l’arrondissement – 

Transfert de l’équipe de 

communications de la Direction 

des services administratifs. 

Création de la Section transition 

écologique avec le transfert d’une 

ressource de la DCSLDS et la 

création d’un deuxième poste 

professionnel en plus des 

indexations salariales (+0,519 M$) 

 

Aménagement urbain et 

patrimoine – Ajout d’une 

ressource professionnelle au sein 

de l’équipe de mobilité, en plus 

des indexations salariales  

(+0,285 M$) 

 

AUTRES FAMILLES : 

 

Diminution totale de 0,108 M$ 

 

Transfert des contrats de service 

en lien avec les ruelles vertes et 

l’éco-quartier de la DCSLDS à la 

nouvelle Section de transition 

écologique 

8% 

1% 

11% 

26% 

6% 

48% 

Rémunération (69 %) 

Direction de l'arrondissement

Cabinet politique

6% 

13% 

18% 

41% 

22% 

Autres familles (31 %) 

Direction de l'arrondissement

Aménagement urbain et services aux

entreprises



Dépenses par activité (MAMH) 
(en milliers $) 

1. Augmentation de 17 % causée par une reclassification des dépenses dans les activités de développement du MAMH liées à la nouvelle Section de transition écologique 

et planification de l’entretien. Les dépenses salariales et non-salariales ont été déclassifiées des objets d’administration générale, loisirs et culture ainsi qu’hygiène du 

milieu et intégrées dans l’objet d’aménagement, urbanisme et développement. 

  Réel   Réel au   Budget   Variation 

  2017 2018 2019   2020-08-30 2020 2021   2020 vs. 2021 

                      

Administration générale 6 939,5    10 695,3    10 831,7            6 060,4      
      11 

241,9    
11 260,6      0 % 

Sécurité publique 180,3             164,3    
          

174,6    
           155,0      209,8           212,8      1 % 

Transport 12 453,5    11 632,8    12 095,0            8 268,7      12 483,6    12 754,3      2 % 

Hygiène du milieu  7 793,1    
       8 

310,8    
7 709,3            4 492,9      7 984,3    8 025,7      1 % 

Santé et bien-être  3 017,5    
       3 

297,8    

       3 

723,9    
        3 482,4      

       3 

212,5    
3 289,1      2 % 

Aménagement, urbanisme et 

développement1 
3 761,6    4 076,3    4 130,4      2 569,0      4 431,8    5 184,7      17 % 

Loisirs et culture 20 490,4    16 361,5    16 303,1            8 639,3      16 041,4    16 207,7      1 % 

                      

TOTAL 54 635,9    54 538,7    54 968,1           33 667,7      55 605,3    56 934,9      2 % 



Dépenses par activité (MAMH) de 2018 à 2021 
(en millier $) 

 -

 2 000,0

 4 000,0

 6 000,0

 8 000,0

 10 000,0

 12 000,0

 14 000,0

 16 000,0

 18 000,0

Administration

générale

Sécurité

publique

Transport Hygiène du

milieu

Santé et bien-

être

Aménagement,

urbanisme et

développement

Loisirs et culture

2018 2019 2020 2021



Détail des dépenses par activités (MAMH) 
(en milliers $) 

Variation

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2020 vs. 2021
Administration générale

Conseil et soutien aux instances politiques 1 039,1 951,6 952,4 916,7 1 033,8 1 209,7 17%

Gestion financière et administrative 3 773,2 3 931,2 7 245,6 7 136,7 7 844,5 7 781,5 -1%

Gestion du personnel 990,5 974,8 993,7 961,4 1 117,3 1 027,6 -8%

Autres - Administration générale 2 812,2 1 084,1 1 503,6 1 816,9 1 246,3 1 241,8 0%

Dépenses internes à imputer aux activités d'investissement 89,8 (2,2) 0,0 0,0 0,0 0,0 0%

8 704,8 6 939,5 10 695,3 10 831,7 11 241,9 11 260,6 0%

Sécurité publique

Sécurité civile 0,0 0,0 0,0 4,7 0,0 0,0 0%

Prévention du crime et patrouille de quartier 26,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0%

Fourrière municipale et contrôle des animaux 137,8 139,4 127,1 137,9 0,0 0,0 0%

Autres - Sécurité publique (pose de barricades...) 0,0 40,9 37,3 32,0 209,8 212,8 1%

164,7 180,3 164,3 174,6 209,8 212,8 1%

Transport

Voirie municipale 6 632,8 5 449,5 5 167,0 5 163,9 5 745,4 5 863,8 2%

Déblaiement, chargement de la neige et épandage d'abrasifs 6 575,7 4 147,3 3 831,4 4 135,2 3 804,3 3 940,8 4%

Exploitation des sites de disposition de neige 2,4 2,4 (0,3) 3,2 0,0 0,0 0%

Éclairage des rues 1 798,9 1 784,3 1 550,0 1 546,6 1 666,4 1 538,9 -8%

Circulation et stationnement 1 322,4 1 070,0 1 084,7 1 215,3 1 242,5 1 385,8 12%

Autres - Transport 0,0 0,0 0,0 30,8 25,0 25,0 0%

16 332,2 12 453,5 11 632,8 12 095,0 12 483,6 12 754,3 2%

BudgetRéel



Détail des dépenses par activités (MAMH) 
(en milliers $) 

Variation

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2020 vs. 2021
Hygiène du milieu

Eau et égout 4 962,7 4 679,8 5 090,0 4 937,9 4 951,0 4 986,8 1%

Matières résiduelles 3 482,4 3 030,5 3 131,7 2 753,5 2 939,5 2 944,8 0%

Protection de l'environnement 84,5 82,8 89,0 17,9 93,8 94,1 0%

8 529,6 7 793,1 8 310,8 7 709,3 7 984,3 8 025,7 1%

Santé et bien-être

Développement social 1,0 3 017,5 3 297,8 3 723,9 3 212,5 3 289,1 2%

1,0 3 017,5 3 297,8 3 723,9 3 212,5 3 289,1 2%

Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 3 154,2 3 490,1 3 675,6 3 921,3 4 272,2 4 771,0 12%

Industrie et commerce 127,0 139,0 185,0 70,6 0,0 0,0 0%

Rénovation urbaine 113,3 132,5 195,5 138,6 159,6 185,5 16%

Autres (gestion conduits souterrains, enlèvement poteaux) 0,0 0,0 20,2 0,0 0,0 228,2 0%

3 394,5 3 761,6 4 076,3 4 130,4 4 431,8 5 184,7 17%

Loisirs et culture

Centres communautaires - activités récréatives 4 769,5 3 965,7 1 571,1 1 142,5 1 772,2 1 708,1 -4%

Patinoires intérieures et extérieures 1 692,2 1 831,8 2 189,7 2 520,3 1 428,4 1 440,0 1%

Piscines, plages et ports de plaisance 3 692,5 3 231,2 1 490,6 1 271,1 1 873,7 1 928,3 3%

Parcs et terrains de jeux 7 924,8 6 912,9 6 719,5 7 086,8 6 506,9 6 373,0 -2%

Autres - activités récréatives 518,5 461,4 466,5 451,8 403,6 512,3 27%

Centres communautaires - activités culturelles 621,4 826,2 603,0 568,4 625,9 615,1 -2%

Bibliothèques 3 397,7 3 251,4 3 239,6 3 054,1 3 362,0 3 562,2 6%

Autres - activités culturelles 205,6 9,6 81,6 208,1 68,7 68,7 0%

22 822,2 20 490,4 16 361,5 16 303,1 16 041,4 16 207,7 1%

GRAND TOTAL 59 949,3 54 635,9 54 538,7 54 968,1 55 605,3 56 934,9 2%

BudgetRéel



4. Revenus estimés 2021 



Revenus par activité (MAMH) 2018 à 2021 
(en millier $) 

  Réel   Réel au   Budget   Variation 

  2018 2019   2020-08-31   2020 2021   
2020 vs. 

2021 
                    

Administration générale 219,7    329,8      1,1      139,1    72,6      -48 % 

Sécurité publique -     0,4      -       22,0    22,4      2 % 

Transport 533,5    829,7      112,7      959,2    978,4      2 % 

Hygiène du milieu  183,5    54,2      14,7      68,7    70,1      2 % 

Santé et bien-être 23,0    20,5      40,0      -     -         

Aménagement, urbanisme et 

développement 
4 309,0    5 205,2      1 108,2      2 630,4    2 762,3      5 % 

Loisirs et culture 526,8    656,0      299,5      416,8    424,9      2 % 

Autres activités - revenus 90,6    96,6      81,2      90,6    82,6      -9 % 

                    

TOTAL 5 886,1    7 192,4      1 657,4   4 326,8    4 413,3      2 % 



Revenus par activité (MAMH) 2018 à 2021 
(en millier $) 
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 Présentation du 

Programme décennal 

d'immobilisations    

2021-2030  



PLAN DÉCENNAL D’IMMOBILISATIONS  2021-2030 

ARRONDISSEMENT DU SUD-OUEST 

Conseil d’arrondissement 

5 octobre 2020 
 

Présenté par Benoit Dorais, maire de l’Arrondissement 



1. Investissements 2020  

2. Plan décennal d’immobilisations 2021-2030 

Plan de présentation 



 Priorisation des mesures d’apaisement de la circulation 

 

 Maximisation de l’utilisation des fonds annuels disponibles au 
PDI en finançant les projets de développement et de mise à 
niveau des parcs via le fonds des parcs (comptant) 

 

 Augmentation des investissement visant à lutter contre les 
changements climatiques – îlots de chaleur 

 

 Investissement croissant dans les immeubles de 
l’Arrondissement afin de limiter la croissance du déficit 
d’entretien 

 

Faits saillants PDI 2021-2030 



1. Investissements 2020 



Investissements 2020 
Vision globale    

En milliers $ 

(montants nets des ristournes de taxes) 

 

Valeur des  

travaux d’investissements  

en cours de réalisation 2020 

Infrastructures urbaines  3 300,0 $ 

Parcs 3 000,0 $ 

Immeubles 850,0 $ 

Ruelles vertes   350,0 $ 



 

Projets finalisés  

 

 Programme de réfection routière et mesures d’atténuation 2020 

o 320 mètres linéaires de rue et 1 600 mètres2 de trottoirs 

o 30 nouveaux arbres 

o Dos d’âne et saillies  

o Corridors d’autonomie (rues Monk, Notre-Dame et Centre) 

o Sécurisation aux abords des écoles (Springland et D’Aragon) 

 

 Reconstruction complète et verdissement de la rue Bel-Air 

 

o 200 m de rue 

o 1170 m2 de trottoirs 

o 3 nouvelles saillies  

o 16 nouveaux arbres 

 

Investissements 2020 
Infrastructures urbaines     



Projets entamés 

 

 Mise en valeur du boulevard Monk 

o Tronçon de 1,3 km avec reconstruction de 2 100 m2 de 

trottoirs 

o 9 nouvelles saillies simples et 6 nouvelles saillies doubles 

o 26 nouveaux arbres 

o Mobilier et entrée de rue distinctive 

 

 Rue de Biencourt – en appel d’offres 

o Rue partagée dans le programme de piétonisation 

 

 Creusage de nouvelles fosses pour arbres 

o Ajout prévu de 263 nouveaux arbres 

 

 

 

 

Investissements 2020 
Infrastructures urbaines     



Investissements 2020 
Immeubles 

                              
Projets finalisés  
 

 Piscine Sir-George-Étienne-Cartier  

 Pavillon des aînés  

 Travaux de maçonnerie de l’édifice 

Georges Vanier 

 
Projets entamés  
 

 Bornes électriques 

 Fabricathèque Biblio Saint-Henri (plans et devis) 

 Fenestration chalet de parc Oscar-Peterson (plans et devis) 

 Piscine Ignace-Bougert (Programme fonctionnel et technique) 

 Grilles de sécurité : bibliothèque Marie-Uguay (plans et devis) 

 Planification de l’audit des immeubles 

 



Projets finalisés  

 Réaménagement du parc de la Traite-des-fourrures 

 Parc Daisy-Peterson-Sweeney 

 Jeux d’eau des parcs Campbell-Ouest et Vinet 

 Pataugeoire du parc Saint-Gabriel 

 Terrasse mutualisée Vinet 

 Ajout de brumisateurs (4 emplacements) 

 

Investissements 2020 
Parcs - exemples                                    

Projets entamés 

 Parc Philippe-Lalonde 

 Parc du Lac-à-la-Loutre (Phase 1 : modules de jeux) 

 Parc Sainte-Élisabeth 

 Ruelle Bleue-verte (bâtiment 7) 



Investissements 2020 
Ruelles vertes  

 

                               Le Caron (Briand, Le Caron, Hadley, de Villiers) 

 Magnifique (Hurteau, Springland, d’Aragon, Allard)  

 Du Bonheur (Hurteau, Jacques-Hertel, Dumas)  

 Charon-Ash (Ash, Favard, Charon, Le Ber)  

 Au beau mille lieux (Mazarin, Springland, Hurteau, Allard)  

 Le paradis vert (Hadley, Biencourt, Eadie, Maricourt)  



Planification de l’entretien  

 Planification de la plantation : 200 arbres au printemps et 295 arbres prévus 

cet automne 

 

 Projet pilote d’optimisation de l’arrosage avec iPad 

 

 Projet d’optimisation du processus de plantation (LEAN) 

 

 Gestion des demandes d’élagage et requêtes citoyennes 

 



2. PDI 2021-2030 



Plan décennal d’immobilisations 2021-2030 
Vision globale – Arrondissement du Sud-Ouest     

En milliers $ 

(montants nets des ristournes de taxes) 2021 2022 2023 2024 2025 
ULTÉRIEUR 

2026-2030 

Infrastructures urbaines 2 460,0  2 925,0  1 750,0  3 800,0  3 479,0  14 631,0  

Immeubles 1 516,0  1 416,8  830,2  1 179,0  1 500,0  9 264,0  

Parcs* Auxquels s’ajoutent des sommes en 

provenance du fonds des parcs (paiement au 

comptant)  

1 550,0  1 187,2  2 748,8  350,0  350,0  3 750,0  

Divers programmes 313,0  310,0  510,0  510,0  510,0  1 550,0  

TOTAL 5 839,0  5 839,0  5 839,0  5 839,0  5 839,0  29 195,0  



Plan décennal d’immobilisations 2021-2030  

INFRASTRUCTURES URBAINES 2 460,0 2 925,0 1 750,0 3 800,0 3 479,0 14 631,0

Programme de réfection routière (PRR) 1 000,0 1 200,0 1 000,0 3 050,0 2 410,0 7 500,0

Programme de création d'îlots de fraîcheur 450,0 350,0 350,0 350,0 350,0 1 750,0

Programme de piétonisation des rues 600,0 1 075,0 100,0 100,0 419,0 3 881,0

Programme de mesures d'apaisement de la circulation 410,0 300,0 300,0 300,0 300,0 1 500,0

IMMEUBLES 1 516,0 1 416,8 830,2 1 179,0 1 500,0 9 264,0

Programme de mise à  niveau des actifs - IMMEUBLES 1 326,0 1 416,8 830,2 1 179,0 1 500,0 9 264,0

Carrefour communautaire - Ville Émard 190,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

PARCS 1 550,0 1 187,2 2 748,8 350,0 350,0 3 750,0

Programme de mise à  niveau - PARCS 350,0 450,0 1 370,0 350,0 350,0 3 750,0



Plan décennal d’immobilisations 2021-2030  

en millier de $ 2021 2022 2023 2024 2025 2026-2030

PARCS 1 550,0 1 187,2 2 748,8 350,0 350,0 3 750,0

Programme de mise à  niveau - PARCS 350,0 450,0 1 370,0 350,0 350,0 3 750,0

Programme d'agriculture urbaine 100,0 115,0 100,0 0,0 0,0 0,0

Programme de développement des parcs 1 100,0 622,2 1 278,8 0,0 0,0 0,0

Divers programmes 313,0 310,0 510,0 510,0 510,0 1 550,0

Informatique et électronique 33,0 30,0 30,0 30,0 30,0 150,0

Mobilier urbain 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 500,0

Petits équipements 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 400,0

Infrastructures (éclairage) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 500,0

RAC Saint-Charles - acquisition de collections 0,0 0,0 200,0 200,0 200,0 0,0

TOTAL 5 839,0 5 839,0 5 839,0 5 839,0 5 839,0 29 195,0



MERCI 

QUESTIONS? 



10.04 

5 

 Période de 

commentaires des élus 



10.04 

5 

 Période de 

commentaires des élus 



10.05 

6 

 Période de questions et 

commentaires du public 



30.01 

7 

 Adopter les prévisions 

budgétaires (dépenses et 

recettes) de l'arrondissement 

du Sud-Ouest pour l'exercice 
financier 2021  



30.02 

8 

 Adopter la planification 

budgétaire et la programmation 

des projets du Programme 

décennal d'immobilisations 2021-

2030 de l'arrondissement du Sud-
Ouest  



70.01 

9 

 Période de questions et 

d’informations réservée 

aux conseillers 
 


