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Montréal

Liste des acronymes

= CIC : complexe d’'innovation et de commercialisation
® CRUM : carrefour en recherches urbaines de Montréal

= Réseau PME MTL : les 6 organismes a but non lucratif dont la mission
est de soutenir le développement local et régional sur le territoire de
I'agglomération de Montreal

m SDC : sociéeté de développement commercial

= MAPAQ : ministere de I’Alimentation, des Pé&cheries et de I’Alimentation
du Québec

= MELCC : ministere de I'Environnement et de la lutte contre les
changements climatiques
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Montréal

Mission

Faire de Montréal un leader dans des secteurs d'avenir et une
reférence en matiere de croissance économique durable et
Inclusive, en collaboration avec les acteurs du milieu.
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Montréal<

Organigramme 2019

050000 24,0 a-p.

Service du développement
conomigue

Totala-p.: 69,0 a.-p.
Budget fonctionnement : 69,0 a_-p.

Réduction anticipée - 0 a -p_ P—
Budget total alloué : 69 a_-p. Véronique Doucet

050200 13,0 a-p. 030300 13.0 a-p. 050400 19.0 a-p.

Direction partenariats
strategiques et affaires
internationales

Direction

Direction mise en valeur
entrepreneuriat

des pdles économiques

Géraldine Martin | | Alain Houde | | Josée Chiasson
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Organigramme 2020

050000

Budget 2020
Total a.-p. : 650 a.-p.
Budget fonctionnement : 64,0 a.-p. et 1,0 a.-p. temp.

Service du développement

economigue

Réduction anticipée : 0 a.-p.
Budget total alloué : 65 a.-p.

| Veronigue Doucet

13,0 &p.
DE0200 1.0 3-p. temp. 050300 1M10ap 050400 18.0 &-p,
Direction
partenariats stratégiques
et senvices aux
entreprises

Direction
mise en valeur
des pdles économigues

Direction
entrepreneunat

Géraldine Marin | | Jahanne Céte Galameau | | Josée Chiasson |
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Montréal<

Organigramme 2020 - Entrepreneuriat

Budget 2020

Totala.-p, : 14 a.-p,

Budget fonctionnement : 13 a.-p. et 1 a.-p. temp.

Service du développement économique

13.0 ap,

060200 1,0 a-p, temp,

Direction
entrepreneuriat

Geralding Martin 0&0000 1,08 temp.

1,0 directrice

1,0 commissaire dével. écon, C/F
B,0 commissaire dével. écon,

2,0 commissaire adjoint dével. écon
1,0 secrétaire de direction

1,0 cadre sur mandat
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Organigramme 2020 — Mise en valeur des
poles economiques

030400 180 ap,

[irection
Budget 2020 mise en valeur

des piles cconomigues

Total a.-p, : 18 a.-p,
Budget fonctionnement : 18 a.-p.

Josée Chiasson

1.0 directrice

1,0 conseiller économigue

1,0 commissaire dével. écon, C/E
12,0 commissaire dével. écon,

1,0 conseiller en planification

1,0 commissaire adjoint devel. econ

1,0 secretaire de direction
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Organigramme 2020 — Partenariats
stratéegiques

050300 11,0 a-p,

Direction
partenariats strategigues

Budget 2020

Totala.-p, : 11 a.-p.
Budget fonctionnement : 11 a.-p.

Johanne Cote Galarneau

1,0 directrice

2.0 commissaire dével, écon, C/E
5,0 commissaire dével. écon,

2,0 conseiller en planification

1,0 secretaire de direction
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Montréal

Faits saillants 2019 et impacts

L'année 2019 est celle de la mise en ceuvre de la Stratégie de
developpement économique, Accélérer Montréal. Plus de 70 % des
actions devoilées en avril 2018 sont demarrées :

= Bonification de I'offre de soutien du reseau PME MTL par de
nouvelles ressources spécialisées et la création de fonds de
subvention

= Adoption du programme Batiments industriels durables qui vient
appuyer la transition écologique des batiments montréalais

= | ancement du Programme d’aide financiere aux établissements
situés dans un secteur affecté par des travaux majeurs
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Montréal

Faits saillants 2019 et impacts

= Lancement d’appels a projets « Accélérer I'entrepreneuriat » qui
visent a soutenir financierement les OBNL qui accompagnent la
creation et le developpement des entreprises de Montreal

= Reéalisation d’'un projet pilote de livraison urbaine écologique en
collaboration avec I'arrondissement Ville-Marie

= | ancement de I'appel a projets « Accélérer les talents » qui vient
faire émerger et soutenir des projets d'attraction, de rétention,
d’'intégration en emploi et de développement de compétences de
la main-d'ceuvre
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Montréal

Faits saillants 2019 et impacts

= Partenariat avec Néomed pour le développement d’'un complexe
d’innovation et de commercialisation des sciences de la vie et des
technologies de la santé

= Appui a I'internationalisation des entreprises montréalaises par de
I'accompagnement lors de missions internationales

= Préparation des programmes de subventions relatifs a la
réhabilitation des terrains de I’'Est découlant de I'Entente de 100
M$ avec le Gouvernement du Québec

= Agenda pour la qualité et 'exemplarité en design et en
architecture
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Montréal

Budget de
fonctionnement

2020
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Montréal

Plan de la présentation

Objectifs et réalisations 2019

® |ndicateurs REMC

® |ndicateurs du service

= Bilan en matiere de santé et sécurité au travalil
= Evolution budgétaire 2019

=  Obijectifs 2020

= Budget 2020

=  Revenus et dépenses par compétences

= Revenus et dépenses par objets

= Revenus et dépenses par objets — explications d'écarts
= Dépenses par catégories d’emplois

®  Variations de I'effectif par catégories d’emplois
= Principaux écarts 2020 vs 2019

= Période de questions
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Montréal

Obijectifs et réalisations 2019

Objectif 1 : le déploiement du programme d’aide volo ntaire aux
commercants des arteres qui font I'objet de travaux majeurs et du
programme de subventions pour la revitalisation des secteurs
commerciaux en chantier

= Adoption des ordonnances désignant les 37 territoires d’application du
programme d’aide volontaire

= Mise en ceuvre du programme d’aide volontaire : pour 'année 2019, on
estime a 1,6 M$ les sommes engagees, en constante progression

= Mise en ceuvre du Programme de soutien aux artéres commerciales en
transformation d’une valeur de 13,5 M$ pour la période 2019-2028 : a
ce jour, les versements aux bénéficiaires totalisent 0,8 M$
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Montréal

Objectifs et réalisations 2019

Obijectif 2 : la mise en ceuvre d’'un programme d’activités pour
soutenir le commerce de détail pendant la durée des travaux du
projet Sainte-Catherine

" Transfert d'une somme de 0,5 M$ a I'arrondissement Ville-Marie pour la
réalisation d’activités d’animation durant le chantier

= Qctroi de contributions pour prés de 0,2 M$ a la SDC (Destination
centre-ville) pour des interventions en marketing et la formation aux
commercants ainsi que la création d’'un espace éphémere

= Virement de 0,2 M$ au Service des communications et de I'expérience
citoyenne pour le déploiement d’'une campagne de rayonnement
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Montréal

Objectifs et réalisations 2019

Objectif 3: I'embauche de pres de 40 nouveaux exper ts dansle
reseau PME MTL afin d’'accompagner les entrepreneurs montréalais

= Qctroi de contributions financieres au Réseau PME MTL, pour une
somme de 17,2 M$, pour la période 2019 a 2021, afin de permettre aux

6 organismes de bonifier leurs services d’accompagnement dédiés aux
entrepreneurs
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Montréal

Objectifs et réalisations 2019

Objectif 4 : la capitalisation du Fonds PME MTL et| a création du
Fonds d’investissement a la commercialisation des in novations pour
accompagner et soutenir les entreprises, du démarra ge ala
croissance

= Recapitalisation du Fonds PME MTL, par un prét de 15,5 M$ au 6
organismes du Réseau PME MTL, portant a 51,5 M$ la capitalisation
du fonds pour soutenir les entreprises de I'agglomération de Montréal

= Adoption et mise en ceuvre du Reglement établissant le programme
d'aide financiere visant le développement de projets d’affaires
d’entreprises montréalaises (RCG 19-017) le 18 avril 2019. Une
enveloppe de 26,2 M$ est associée, pour la période de 2019 a 2021,
au soutien a la commercialisation, a I'entrepreneuriat commercial, au
developpement industriel et durable, a 'économie sociale ainsi qu’aux
accelérateurs et incubateurs industriels.
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Montréal

Obijectifs et réalisations 2019

Objectif 5 : appels a projets en entrepreneuriat, en Innovation
sociale, en commerce et en talents

= Réalisation de 2 appels a projets « Accélérer I'entrepreneuriat » qui ont
permis de choisir 10 projets, visant notamment les jeunes, les femmes,

la diversité ainsi que les startups, pour plus de 0,4 M$ en contribution
pour leur réalisation

= Réalisation de I'appel a projet « Accélérer les talents », qui a permis de
émerger et soutenir 5 projets d'attraction, de rétention, d’intégration en
emploi et de développement de compétences de la main d'ceuvre, pour
plus de 1,0 M$ en contribution pour leur réalisation
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Montréal

Objectifs et réalisations 2019

Objectif 6 : mise sur pied de CIC et développement  de partenariats
stratégiques avec les acteurs des ecosystemes ciblé s par la
Stratégie de développement économique

= Versement d’'un soutien financier non récurrent de 1,5 M$ a l'Institut
Néomed pour la mise en ceuvre d'un CIC en sciences de la vie et
technologies de la santé

= Approbation d’une entente de développement du secteur bioalimentaire
de la région de Montréal 2019-2021, d'un montant total de 0,8 M$, dont
0,6 M$ recu en contribution du MAPAQ

= Approbation d’une entente de contribution et de services professionnels
d’'une valeur de, respectivement, 3,7 M$ et 0,5 M$, avec Jalon MTL
pour le développement de I'industrie du transport électrique intelligent
durant la période 2019 a 2021
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Montréal

Objectifs et réalisations 2019

Objectif 7 : le déploiement des programmes de subventions
a I'investissement durable et a la décontamination

= Adoption du Reglement sur le programme de subventions
relatives au Programme investissements durables, volet
batiments industriels durables (RCG 19-010), d’une valeur de
43,6 M$ sur la période 2019-2030, le 28 mars 2019

= Adoption du Reglement sur le programme de subventions relatif a
la réhabilitation de terrains contaminés (19-022), dans le cadre de
la mise en ceuvre de I'Entente de 75 M$ avec le MELCC, le 26
mars 2019
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Montréal

Obijectifs et réalisations 2019

Objectif 8 : I'adoption de 'Agenda montréalais pour la qualité
en design et en architecture

= Adoption de '’'Agenda montréalais 2030 pour la qualité et
I'exemplarité en design et en architecture le 4 décembre 2019

= Design, développement et déploiement d'une « Boite a outils »
pour 'aménagement des chantiers en collaboration avec le
Service de I'expérience citoyenne et des communications
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Montréal ¢,
Indicateur REMC

Il N’y a pas d’indicateur REMC spécifique au développement économique de Montréal. Certains
indicateurs montrent cependant la dynamique de I'économie montréalaise. Ce sont :

® |e nombre de permis de construction  émis pour la construction ou la modification
d'immeubles résidentiels, industriels, commerciaux et institutionnels sur le territoire de la
Ville de Montréal qui a augmenté de 9,3 % entre 2017 et 2018;

® |e nombre de nouveaux logements créés pour 100 000 hab  itants qui est en hausse
de 51,4 % depuis 2017.

Nombre de permis de construction émis Nombre de nouveaux logements créés pour 100 000 habitants

B---20

2018

B Montréal Calgary Toronto [l Winnipeg -0~ Médiane B Montréal Calgary Torento [l Winnipeg -0 Médiane
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Montréal

Indicateurs clés du Service

Les plans d’action du Service visent a accélérer la transition écologique, renforcer
I'innovation, favoriser l'inclusion, la mobilité et le commerce.

Niveau d'atteinte de la cible des indicateurs clés* -au 30 juin 2019

Transition écologique : Investissements anticipés totaux
100% des bénéficiaires des programmes visant I'amélioration des
performances environnementales des batiments industriels
(excluant les contributions de la Ville)
80% Cible (sur 4 ans): 566,0 M$

60% Commerce : Montant investis par les demandeurs de projet
commerciaux en contrepartie de I'apport de la Ville
Cible (sur 4 ans): 21,7 M$
40%
Inclusion: Organismes de soutien a I'écosystéme d'impact
20% social accompagnés
Cible (sur 4 ans): 6 organismes
0% Enseignement & Talent : Nombre de services ou
arrondissements soutenus dans les collaborations avec les
Avancement en 2018 Avancement en 2019 établissements d'enseignement supérieur (EES)
Cible (sur 4 ans): 15 services ou arrondissements

Transition écologique Commerce Inclusion Enseignement/Talent

*A noter que certaines actions ont été entreprise seulement en 2019. D’autre part, certaines données
nécessaires a I'évaluation des indicateurs pour I'année 2019 ne seront disponibles qu’en décembre
2019. L’'ensemble des indicateurs développé par le Service de développement économique font I'objet
d’un processus d’amélioration continu.
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Montréal

Indicateurs clés du Service

Niveau d'atteinte de la cible des indicateurs clés* - au 30 juin 2019
100%
90% Indicateurs transversaux
(+] z
de PME Montréal
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Mobilité 1) 2) Nombre Nombre
Innovation d’entreprises d'entreprises
accompagnées financées
Avancement en 2018 Avancement en 2019

*A noter que certaines actions ont été entreprise seulement en 2019. D’autre part, certaines données
nécessaires a I'évaluation des indicateurs pour I'année 2019 ne seront disponibles qu’en décembre 2019.
L’ensemble des indicateurs développé par le Service de développement économique font I'objet d'un
processus d’amélioration continu.

Service du développement économique

Mobilité :

Sommes publiques et privées investies pour soutenir des
projets, des initiatives et des organismes qui visent a
promouvoir la mobilité durable des travailleurs

Cible (sur 4 ans): 14,6 millions $

Innovation

1) Nombre de participants aux initiatives de
commercialisation des innovations (chercheurs et
entreprises)

Cible (sur 4 ans): 750 participants

2) Nombre d’entreprises, d'organisme formés, démarrés,
accompagnés par un partenariat visant I'innovation

Cible (sur 4 ans): 250 entreprises et organismes

Indicateurs transversaux de PME Montréal
Nombre d’entreprises accompagnées
Cible (sur 4 ans): 12 000 entreprises

Nombre d’entreprises financées
Cible (sur 4 ans): 1 200 entreprises
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Montréal

Bilan en matiere de santé et s écurité au
travall

Taux de fréquence moyen des accidents 2019 : 0 %
Taux de fréquence moyen des accidents 2018 : 0 %

Niveau de gravité moyen des accidents 2019 : 0
Niveau de gravité moyen des accidents 2018 : 0
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Montréal<

Evolution budg étaire 2019 - Revenus

{en milliers de dollars)

Conseil

Conseil

municipal d'agglomération Total
Budget original 2019 575,0 35 964,8 36 539,8
Elwelnpptras recues .-c.lu Gouvernemenlt du Québec pour la reflahllltatlon de terrains 97 0590 97 059.0
contaminés et le développement de [lot central du Technopdle Angus
Report du Fonds de développement des territoires 606148 60618
Entente de 100 M$ pour la réhabilitation des terrains dans I'Est de Montréal 100 0000 100 000,0
Report et avenant a I'Entente de 150 M3 pour la mise en ceuvre de la Stratégie de & 400.0 559106 61610.6
développement économique ' - - '
Budget modifie 2019 104 034,0 197 237,2 301 271.2
Previsions 2019 17 940,0 61 252,9 79 192,9
Surplus (deficit) (86 094,0) (135 984,3) (222 078,3)
Explications des principaux écarts
R-?Fn::rrt des en'v'elopylznes recuss pour la rehalﬂ:uhtahon des terrains contaminées et le (82 094,0) (82 094,0)
développement de I'lot central du Technopdle Angus
Report de I'enveloppe recue pour la réhabilitation des terrains dans I'Est de Montréal (100 DDO0,0) (100 DD0,0)
Re'fn_a-nus non reallags smter.:a.ux depensesrreporte_es de I'Entente de 150 M$ pour la mise en (4 000,0) (36 000,0) (40 000,0)
ceuvre de la Stratégie de développement économique
Autres revenus 15,7 15,7
(86 094,0) (135 984,3) (222 078,3)

Service du développement économique
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Montréal<

Evolution budg étaire 2019 - Dépenses

{en millisrs de dollars) Conseil Conseil

_ O Total
mumicipal d'agglomeration

Budget original 2019 3 T748.6 80 404,3 84 152.,9
Subvention pour les programmes de réhabilitation des termains contaminges et le 97 059.0 o7 0590
développement de I'lot central du Technopdle Angus
Report du Fonds de développement des territoires 6 061,8 6 061.,8

Crédits additionnels - autres -

Entente de 100 M$ pour la réhabilitation des terrains dans I'Est de Montréal 100 000,0 100 000,00
Budget additionnel en provenance du fonds de dynamisation des rnues commerciales 11011 11011
Report et avenant de I'Ententz 150 MS$ pour la mise en ceuvre de la Stratégie de - -
développement &conomique 2018-2022 64000 552106 61610.6
Dépenses confingentes d'administration lecale regues afin d'accorder une contribution 2 5950 5950

Technoparc Montréal

Dépenses confingentes d'administration d'agglomération regues afin d"attribuer une 100.0 100.0
contribution a l'organisme Fierté Maontréal ' ’

Transfert de crédits -

Virement au bénifice de 'amondissement Ville-Marie dans le cadre du PRAM-Ste-Cathearine (500,0) (500,00
Transfert budgétaire au Service de 'experence citoyenne et des communications {200,0) - (200,0)
Budget modifié 2019 108 203,7 241 776,7 349 980,4
Prévisions 2019 22 16,5 105 662,3 127 878.8
Surplus (déficit) 85 987.2 136 114,4 222 101,6

Explications des principaux écarts
Ecart salariaux et postes vacants (106.8) 1144 7.6

Report des dépenses de 'Entente 150 M$ pour la mise en ceuvre de la stratégie de

développement économique 4 000,0 36 0000 40 000,0

Report de la subvention de 100 M$ pour la réhabilitation des terrains dans FEst de Montral 100 000,0 100 000,0

Report des subventions pour la réhabilitation des terrains contaminges et le développement .

de I'llot central du Technopdle Angus 82004,0 820940
85 987,2 136 114,4 222 101,6
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Montréal

Objectifs 2020

Transition écologique

= Poursuivre les investissement dans les programmes de soutien visant 'amélioration
des performances de batiments industriels durables

=  Dans le cadre de I'entente de 100 M$ pour la réhabilitation de terrains de I'Est, déployer
des plans directeur et mettre en ceuvre des programmes de réhabilitation et de
décontamination des terrains d’entreprises privées et d’organisme municipaux afin
d’atteindre les objectifs du Plan climat

= Adopter et mettre en ceuvre un nouveau programme spécifigue a 'aménagement et a la
mobilité durable

Indicateur : investissements anticipés totaux des bénéficiaires des programmes visant
I'amélioration des performances environnementales des batiments industriels (excluant les

contributions de la Ville)

Cible (sur 4 ans) : 566 M$
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Montréal

Objectifs 2020

Enseignement supérieur et talent

= Poursuivre les initiatives qui favorise I'essor du savoir et des talents (appel a
projets, résolution d’enjeux urbains, mobilisation des établissements

d’enseignement supérieur)

= Mettre la recherche universitaire au service de l'innovation grace au nouveau
CRUM et soutenir le développement des compétences par l'initiative
Accélérer les talents

Indicateur : nombre de services et arrondissements soutenus dans les
collaborations avec les établissements d'enseignement supérieur

Cible (sur 4 ans) : 15 services ou arrondissements
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Montréal

Objectifs 2020
Mobilité

= Adopter et mettre en ceuvre un nouveau programme spécifique a
I'aménagement et a la mobilité durable

= Participer a des projets en électrification des transports pour améeliorer
la mobilité et I'acces aux pbles d’emplois

= Mettre en ceuvre un projet de logistique urbaine écologique

Indicateur : sommes publiques et privées investies pour soutenir des
projets, des initiatives et des organismes qui visent a promouvoir la mobilité

durable des travailleurs

Cible (sur 4 ans): 14,6 M$
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Montréal

Objectifs 2020

Inclusion et diversité
= Appuyer des entrepreneurs ou futurs entrepreneurs issus de la diversité
(communautés culturelles, immigrants, femmes, autochtones) :

- En soutenant des initiatives via I'appel a projets Accélérer I'entrepreneuriat qui
vise des clienteles prioritaires

- En priorisant la clientéle de la diversité dans une nouvelle entente avec I'Ecole
des entrepreneurs du Québec

- En s’engageant a obtenir d’ici 2022 la parité sur les conseils d’administration et
les comités d’investissements du réseau PME MTL

Indicateur : nombre d’initiatives soutenant I'entrepreneuriat de la diversité

Cible (sur 4 ans) : 40 initiatives
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Montréal

Objectifs 2020

Commerce

= Favoriser la qualité du cadre béati des arteres commerciales montréalaises par des
programmes de soutien adaptés

= Renforcer le r6le des SDC afin qu’elles deviennent des actrices de premier plan dans
le développement économique, culturel et social des quartiers

= Accompagner les marcheés publics afin qu'ils etendent leur offre de produits frais aux
montréalais et montréalaises

= Soutenir I'écosysteme culturel par la mise en place d’'un programme pour
amélioration de I'insonorisation des salles de spectacles alternatives (1,2 M$ / 3 ans)

Indicateur : somme investie dans des projet commerciaux en contrepartie de l'apport de
la Ville

Cible (sur 4 ans) : 21,7 M$
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Montréal

Objectifs 2020

Innovation

= En collaboration avec le Gouvernement du Québec, mettre en place une zone d’innovation
dans 'ouest de I'agglomération et accompagner, grace au développement et a la mise en
ceuvre de CIC et de partenariats stratégiques, les entreprises en quéte d’innovation,
notamment dans le domaine bioalimentaire

= En collaboration avec le Service de la culture et le Gouvernement du Québec, déployer un
programme de soutien financier visant la protection et le développement des ateliers d’artistes
professionnels

Indicateur 1 : nombre d’entreprises et d’organismes formés, démarrés, accompagnés
Cible (sur 4 ans) : 250 entreprises et organismes

Indicateur 2 : nombre d’ateliers d’artistes professionnels soutenus
Cible (sur 3 ans) : 10 ateliers
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Montréal<

Budget 2020 Revenus et depenses par
compétences

(en milliers de dollars)

Revenus
Réel Réel Réel Reéel Prévision Budget
. . . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative  comparatif 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2019
Conseil municipal 3240 61,0 g5 G069 17 9400 5750 75,0
Conseil d'agglomération 4 2057 65199 77952 16 674,8 612529 35964,8 20 000,0
Total 4529,7 6 580,9 86297 17 281,7 791929 36 539,8 20 075,0
(en milliers de dollars)
Dépenses
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
. . . . . . Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative  comparatif 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2019
Conseil municipal 54837 8635,6 135953 10891,3 222164 37486 24772
Conseil d'agglomération 29 685,1 502995 427694 508346 105 6623 804043 b9 288,7
Total 35168,8 58 936,1 56 364,7 617259 127 878,7 84152,9 617759
4 décembre 2019 34

Service du développement économique



Montréal<

Budget 2020 Revenus et dépenses par objets

Revenus par objets

(en milliers de dollars)

Reel Reel Reel Reel Prévision Budget B
. . . . . . udget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2030
2015 2016 2017 2018 2019 2019
Autres services rendus 34 61,0 83 18,7 90,7 75,0 75,0
Autres revenus - - 94 7.0 - - -
Transferts 4 4983 65199 85820 17 256.0 791022 36 464 8 200000
Total 4 529,7 6 580,9 8 629,7 17 281,7 791929 36 539,8 20 075,0
Dépenses par objets
(en milliers de dollars)
Réel _ Reéel ] Réel _ Réel . Prévisim Buclgetl Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2019
Rémunération et cotisations de l'employeur 3727 57099 ET720 70329 83656 a03z4 79673
Transport et communication 336 5494 3952 4939 17323 351 4950
Services professionnels 3238 13248 18589 18487 88654 13888 18567
Services techniques et autres 1818 493 4 4227 12807 14556 135,5 426.0
Location, entretien et réparation 5762 9783 (500,6) 1229 104,1 12,6 926
Biens non durables 16.4 259 381 83,7 364 6,2 432
Biens durables 4.6 22 163,9 171.8 108,2 - 86,9
Contributions & des organismes 300355 49 8321 48 2087 513660 107 2090 745423 50 803,2
Autres objets (35,8) - 6,0 (674,8) 2.3 - 50
Total 35168.8 58 936,0 56 364,9 617258 127 8789 841529 617759
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Budget 20 20 Revenus et d epenses par
objets — explications d ’ecarts

= Revenus: | 16,5M$

| 10,0 M$ liée a I'avenant et a I'ajustement prévu en 2020 a 'Entente de 150 M$ pour la mise en
ceuvre de la Stratégie de développement économique

| 6,5 M$ liée a la fin de 'Entente 2015-2020 relative au Fonds de développement des territoires
= Dépenses: | 22,4 M$

| 10,0 M$ liés a I'avenant et a I'ajustement prévu a I'Entente 150 M$ pour la mise en ceuvre de la
Stratégie de développement économique

| 7,8 M$ attribuables aux ajustements prévus en 2020 au PRAM-Industrie
| 6,5 M$ liés a la fin de 'Entente 2015-2020 relative au Fonds de développement des territoires

1 1,3 M$ attribuable aux ajustements budgétaires pour les PRAM Sainte-Catherine, PRAM
Commerce et PRAM Artere en chantier

1 0,9 M$ attribuable aux ajustements des contributions allouées a certains projets et organismes

!l 0,2 M$ liée a un transfert au Service de I'expérience citoyenne et des communications
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Budget 2020 - Dépenses par categories
d’emplois

(en milliers de dollars)

Budget Budget Budget Budget Budget
, . , . , Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif 2020
2015 2016 2017 2018 2019
Rémunération et cotisations de I"'employeur

Cadres de gestion 3992 6240 6492 806,4 9594 9871
Cadres conseil - - 15651 1689 1628 1695
Sous-total — Cadres 3992 624,0 804,3 965,3 1122,2 1 146,6
Cols blancs 2701 3428 3659 5438 4879 481,5
Professionnels 31919 4 0624 4 163,1 53681 6 5456 5 461,8
Gestion des postes vacants - - (120,1) (122,3) (123.3) (122,6)
Total 3 8612 5029,2 52132 6 754,9 80324 7 967.,3
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Budget 20 20 - Variations de l'effectif par
catégories d 'emplois

Années-personnes

Budget Budget Budget Budget Budget

comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif B;_' Egjﬂm
2015 2016 2017 2018 2019
Reémunération et cotisations de I'employeur

Cadres de gestion 2.0 3.0 3.0 4.0 5.0 5.0
Cadres conseil - - 1.0 1,0 1.0 1,0
Sous-total — Cadres 2.0 3,0 4,0 5.0 ] 6,0
Cols blancs 4,0 50 5,0 7.0 7.0 6,0
Professionnels 275 355 M7 457 56,0 530
Gestion des postes vacants - - - - - -
Total 33,5 43,5 43,7 51,7 69,0 65,0
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Principaux écarts 20 20 vs 2019 - Revenus

(en milliers de dollars)

Conseil Conseil Total
municipal d'agglomération ota
Comparatif 2019 575,0 35 964,8 36 539,8

Avenant et ajustement prévu & l'Entente de 150 M5 pour la mise en ceuvre de la Stratégie

de développement économigue (10/000.0) (10000.0)

Répartition de 'Entente-150 M$ en fonction des dépenses pour 2020 (500.0) 500.0 B

Fin de I'entente 2015-2020 du Fonds de développement des territoires (FDT) (6464.8) (6 464,8)
Variation totale (500,0) (15964 8) . (16 464,8)
Budget 2020 73,0 20 000,0 20 075,0

Service du développement économique 4 décembre 2019 39



Montréal<

Principaux écarts 20 20 vs 2019 - Dépenses

{en années-personnes et en milliers de dollars)

Conseil Conseil

A-P. p \ N Total
municipal d'agalomeration
Comparatif 2019 69,0 3748,6 80 404,3 84 1529
Ajustements a l'enveloppe -
Rémunération globale 156.8 156,8
Fin des postes temporaires dedigs a la Maison des régions (4,0) (315.,5) (315,5)
Ajustements des contributions allouées a certains projets et organismes (421.,5) 13338 9123
Transfert au Service de I'expénence citoyenne et des communications (200,0) (200,0)
Répartition de 'Entente-150 M$ en fonction des dépenses pour 2020 (500,00 5000 -
Ajustements prevus en 2020 pour PRAM-Industrie (¥ 800.,0) (7 800,0)
Ajustements budgétaires pour: PRAM -Sainte-Cathenne, PRAM-Commerce et ‘- .
PRAM-Artére en chantier (150.0) 484,19 1334.1
A‘u'enanF e_t ajustgnﬁnt prévu a I_Entente_ de 150 MS pour la mise en ceuvre de (10 000,0) (10 000,0)
la Stratégie de développement économique
Fin de l'entente 2015-2020 du Fonds de développement des temitoires (6 464 8) (6 464 8)
Wariation totale (4,0) (1271.,5) (21 105,6) (22 377.1)
Budget 2020 65,0 24771 59 298,7 617758
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Période de
guestions ?
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Montréal

Service du développement économique

700, rue De La Gauchetiere Ouest, 28° étage

Véronique Doucet, directrice

514 872-0068

www.Ville.montreal.qc.ca/commissions
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