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Liste des acronymes

= DAC : Direction des affaires civiles
= DPPC : Direction des poursuites pénales et criminelles

= DSJ: Direction des services judiciaires
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Mission

Offrir des services-conseils en matiere juridique ainsi que des services de negociation et de
rédaction de contrats pour le compte des autorités administratives et politiques de la métropole du
Queébec (services centraux et arrondissements);

Rédiger des reglements municipaux;
Représenter la Ville devant les tribunaux de droit commun et les tribunaux administratifs;

Offrir les services d'un Bureau des réclamations, accessible et efficace, aupres duquel les citoyens
peuvent déposer leurs demandes d'indemnisation pour des dommages subis en raison d'une faute
commise par la Ville ou I'un de ses employés;

Assurer, a la population de l'agglomération de Montréal, les services d'une cour municipale
accessible, moderne et efficace ayant pour objectif d’offrir, pour 'ensemble des justiciables de I'ile
de Montréal, une justice de proximite;

Assurer la représentation de la poursuite de la Ville de Montréal, des 15 autres municipalités de
I'agglomération de Montréal, de la Communauté métropolitaine de Montréal (CMM), de la Société de
transport de Montréal (STM), de Sa Majesté la Reine dans les dossiers traités par la cour municipale
en matiere pénale et criminelle relevant de sa compétence et du Bureau du taxi de Montréal (BTM).
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Organigramme 2019

Service des affaires juridiques
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Organigramme 2020

Service des affaires juridiques
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Montreéal
Faits saillants 2019

Direction des affaires civiles  (DAC) :

® Nomination d’'une nouvelle directrice;

= Continuation des procédures de recouvrement dans le cadre de l'application de la Loi visant
principalement la récupération de sommes payees injustement a la suite de fraudes ou de
manceuvres dolosives dans le cadre de contrats publics (PL-26);

" |nnombrables interventions dans une multitude de situations;
= Rédaction de nombreux avis et actes a portée juridique;

= Représentations devant une multitude d’instances judiciaires, y compris la Cour supréme du
Canada.
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Faits saillants 2019 (suite)

Cour municipale (division Soutien et processus, division Perception et des
services a la clientéle et division du Greffe de la cour municipale de Montréal) :

® Finalisation de l'architecture d’affaires et de la révision des processus visant a rendre
entierement numérique le traitement des dossiers de la plus grande cour de premiéere instance
au Canada en termes de volume de dossiers traités;

= Complétion de I'appel d'offres;
= Revision des processus liés au traitement des dossiers par défaut.
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Faits saillants 2019 (suite)

Direction des poursuites pénales et criminelles (DPPC) .

= Profonde révision des régles liées aux assignations des procureur.e.s;
= Revue des formations et des profils escomptés des procureur.e.s;
® Modernisation continuée des opérations;

= Représentations devant une multitude d’instances judiciaires, y compris la Cour d'appel du
Québec.
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Objectifs et réalisations 2019

Objectifs 2019

SAJ : Consolidation des outils de gestion corporatifs;
Optimisation des contréles et suivis des mandats juridiques
externes; Révision de l'offre de services de la division des
Affaires policiéres; Consolidation des activités de la division du
Droit du travail, notamment en accompagnement de la division
des Affaires internes du Service de police de la Ville de
Montréal.

DAC : Intégration d'un nouveau directeur ou d'une nouvelle
directrice; Continuation des recours entrepris en application de
la Loi visant principalement la récupération de sommes payées
injustement a la suite de fraudes ou de manceuvres dolosives
dans le cadre de contrats publics (PL-26); Consolidation des
équipes des divisions du Droit contractuel et de Litige
contractuel; Continuation des travaux de modernisation des
modes et outils de classification et de gestion documentaire;
Consolidation des tableaux de bord corporatifs.

Service des affaires juridiques

Réalisations 2019

L'ensemble du personnel de la direction du Service des affaires
juridigues a continué l'exercice de consolidation et de
modernisation des activités.

L’équipe de la DAC, de la division du Droit du travail et de la
division des Affaires policieres ont fourni un nombre incalculable
d’avis juridiqgues et représenté la Ville de Montréal devant
I'ensemble des juridictions civiles du Québec, y compris la Cour
supréme du Canada, ainsi que devant de nombreuses instances
administratives.
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Objectifs et réalisations 2019 (s uite)

Objectifs 2019

DSJ | DPPC | Division soutien et processus : Gestion du
contrat d’'optimisation opérationnelle pour la modernisation des
activités judiciaires de la cour municipale; Continuation des
travaux relatifs & l'implantation de la cour numérique (appel
d'offres et octroi d'un contrat dimplantation; déploiement
continué des outils technologiques en salle et dans les aires
communes); Développement continué d'outils de suivi et
contréle des délais (Jordan).

DPPC : Consolidation de la nouvelle direction; Gestion
continuée des impacts opérationnels de la décision R. c.
Jordan; Révision ciblée des processus d’autorisations en
matiéres pénales; Révision continuée des taches et processus.

DSJ: Finalisation de la revue de la structure de la direction et
des opportunités d’optimisation; Gestion continuée des impacts
opérationnels de la décision R. c. Jordan; Optimisation
continuée des procédures de recouvrement.

Service des affaires juridiques

Réalisations 2019

L’équipe de la cour municipale (divisions du Greffe, de la
Perception et services a la clientele et du Soutien et processus)
a complété un exercice en profondeur de révision de ses
opérations en prévision de la préparation d’'un appel doffres
visant a rendre entierement numérique le traitement des
dossiers de la plus grande cour de premiére instance (en
volume) au Canada;

L’équipe de la DPPC a continué ses démarches de
modernisation tout en assurant une représentation efficace,
humaine et équitable devant la cour municipale de Montréal et
les instances d’appel (Cour supérieure et Cour d'appel).
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Indicateurs REMC

Colit des frais juridiques internes pour 1 000 $ de dépenses municipales
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Indicateurs REMC

Colt des heures de travail pour les avocats salariés
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Service des affaires juridiques
Bureau des réclamations
Evolution des réclamations depuis 1994
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Portrait - Délai de traitement en matiére criminelle
1 janvier 2008 au 31 décembre 2018

Delail de traitement moyen des chefs en matiére criminelle - GESCOUR
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Portrait - Délai de traitement en matiére pénale (autre que stationnement et circulation)
1 janvier 2008 au 31 décembre 2018

Deélal de traitement moyen des dossiers en matiére pénale (autre que stationnement et circulation)
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Portrait - Delai de traitement en matiére pénale (circulation et stationnement) -
du 1 janvier 2017 au 31 décembre 2018

Delai de traitement moyen des dossiers en matiere péenale
(circulation et stationnement)
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Bilan en matiere de santé
et sécurité au travall

= Bilan

* 3 accidents de travail avec perte de temps;
* 1 assignation temporaire.

= Activités de prévention

* Tenue de comités locaux SST;

* Inspections des lieux de travail effectuées;

* Plusieurs évaluations ergonomiques de postes de travail préventives et/ou correctives;
* Formations offertes en cours d’année :

v' « Manutention manuelle sécuritaire en salles de cour »;
v’ « Clientéles difficiles ou agressives : intervenir de fagon sécuritaire » (volets 1, 2 et 3);
v’ « Secourisme en milieu de travail ».
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Evolution budg étaire 2019 - Revenus

(en milliers de dollars)

Conseil Conseil
T . . Total

municipal d'agglomeération
Budget original 2019 102 899,9 99 864,8 202 764,7
Subvention pour les programmes sociaux 25,0 250
Budget modifié 2019 102 899,9 99 889,8 202 789,7
Prévisions 2019 87 362,3 81 829,9 169 192,2
Surplus (déficit) (15 537,6) (18 059,9) (33 597,5)

Explications des principaux écarts
Revenus rattachés aux amendes et frais - Circulation et stationnement -

Revenus relevant des constats de la police (2 394.5) (5 622.T) (8 017.2)
Revenus relevant des constats des agents de stationnement (14 487 9) (8 920.5) (23 408.5)
(16 882,5) (14 543.2) (314257)

Déficit dans les revenus de compétence d agglomération des constats de réglements
municipaux, de lois provinciales et du Code criminel |égérement compensé par un surplus dans 13449 (3237 1) (1892.2)
ceux de compétence municipale

MNombre de dossiers moindre que celui prévu a la Subvention de 2 M3 du Ministére pour |a

gestion de dossiers en matiére de violence conjugale par la cour municipale (273.6) (273.6)

(15 537,6) (18 059,9) (33 597,5)

Service des affaires juridiques 28 novembre 2019 19



Montréal

Evolution budg étaire 2019 - Dépenses

(en milliers de dollars) Conseil Conseil

. , - Total
municipal d'agglomeration

Budget original 2019 15 948,2 497423 65 690,5

Subvention pour les programmes sociaux - 25,0 25.0
Budget modifié 2019 15 948,2 49 767,3 65 715,5
Prévisions 2019 15 605,1 47 288,8 62 893,9
Surplus (déficit) M3 2478,5 28216
Explications des principaux écarts

. , . , , . ,

Economies de 4,5 % sur la masse salariale attribuable aux économies sur postes vacants et 343.0 2128 6 24716

aux ecarts salariaux qui en découle lors des comblements temporaires de ces postes

Dépense pour inscription au Registre d'avis d'exécution du ministére de la Justice du Québec,
conséquente au Nouveau code procédure pénale, qui se concrétisera a partir de 2020 en raison
, , . . . . 350,0 350,0
de mplantation de nouveaux systémes. Sans impact sur le cadre financier de la Ville
puisqu'un montant équivalent est également inscrit au revenu

343,0 2478,6 28216
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Objectifs 2020

= |e Service des affaires juridiques a la volonté de continuer d’assurer a la métropole du
Québec un accompagnement juridique de premier niveau.

= Ainsi, la mobilisation, le développement et le maintien de I'expertise du personnel du Service
des affaires juridiques seront au cceur de nos priorités.

= Aussi, des efforts soutenus seront apportés afin de mener a terme les travaux requis a
I'implantation de nouveaux outils informatiques voués a améliorer nos opérations, tant a la
cour municipale, que dans les équipes de juristes.
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Budget 20 20
Revenus et d epenses par objets

Revenus par objets

(en miliers de dollars)

Réel _ Réel _ Réel . Réel . Prévisio_n Budget_ Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2019
Autres services rendus 1 605,5 17134 2282 16187 1016,2 10636 10645
Autres revenus 161 976,0 155 330,2 163 364 5 1781996 166 391,3 199 661,89 207 3700
Transferts (subvention gouvernementale) ® 20332 19993 18737 17588 17846 20382 5106,3
Total 165 614,7 150 043,4 165 467 4 181 577 1 1691921 202 7647 213 5408
Dépenses par objets
(en miliers de dollars)
Réel Réel Réel Réel Prévision Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparative comparatif B:gzgnm
2015 2016 2017 2018 2019 2019
Rémunération et cotisations de l'employeur 47 476,9 50 369, 2 49 452 1 50 709.9 50 6515 531232 541027
Transport et communication 29145 1 946,3 25084 223256 25530 26023 25823
Senvices professionnels 1 685,9 21478 22002 21027 21329 20933 20829
Services techniques et autres 5 696,6 51305 64259 6 069,0 67695 70558 70758
Location, entretien et réparation 166,89 (151,8) 937 1585 1488 144 8 144,58
Biens non durables 356,4 404, 4 3607 4280 4847 486,0 486,0
Biens durables 261,0 298 3 2435 2182 153,3 1851 185,1
Total 58 558,2 60 144, 7 61 284.6 619189 62 893,8 65 690,5 66 659,6
* Programme sur la violence conjugale
28 novembre 2019 22
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Budget 20 20
Dépenses pa r catégories d 'emplois

Dépenses par catégories d'emplois

(en milliers de dollars)

Budget Budget Budget Budget Budget
comparatif comparatif comparatif comparatif comparatif E:;l;:t
2015 2016 2017 2018 2019
Reémunération et cotisations de I'employeur
Cadres de gestion 40079 39624 41595 4 266,1 49472 4 6809
Cadres conseil 1364 1683 8 15303 1 5811 12974 14452
Sous-total — Cadres 41443 5 846,2 56898 58472 62446 61261
Juges §286,8 96629 8 5452 87438 88247 92041
Cols blancs 233004 223224 208224 22 2707 231017 22 9809
Professionnels 14 054.4 149813 14 780,1 15 221,1 159370 16 770,0
Gestion des postes vacants - - (958,9) (976.1) (984 8) (978 4)
Total 50 785,9 528128 48 878.6 51 106,7 53 123,2 54 102,7
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Budget 2020
Variations de I'effectif
par catégories d’emplois

Années-personnes
Budget Budget Budget Budget Budget B
comparatif =~ comparatif ~ comparatif = comparatif comparatif ;ggf :
2015 2016 2017 2018 2019
Remunération et cotisations de I'employeur

Cadres de gestion 230 230 250 250 28,0 270
Cadres conseil 10,0 12,0 12,0 12,0 9.0 11,0
Sous-total — Cadres 33,0 35,0 3,0 3,0 3,0 18,0
Juges 3.0 3.0 31,0 31,0 31,0 320
Cols blancs 3196 3106 298.9 3054 3122 319.2
Professionnels 108,0 1135 17,0 1210 120,0 1240
Gestion des postes vacants

Total 491,6 490,1 4839 4944 500,2 33,2

Service des affaires juridiques 28 novembre 2019 24



Montréal

Principaux ecarts 20 20 vs 2019
Revenus

fen milliers de dallars)
Conseil Conseil
T . N _ Total
municipal d'agglomeration
Comparatif 2019 102 899,9 99 889.8 202 789,71
Subvention avec le Ministére de la Justice quant au traitement des dossiers de violence
conjugale par la Cour municipale :
Mouvelle portée territoriale de I'entente actuelle & partir de 2020 3 000.0 3 000.0
Indexation de la subvention actuelle 67.1 67.1
Circulation et stationnement :
Augmentation expliquée par I'effet annualisé en 2020 de la majoration des amendes de
stationnement de 49% & 50% en vigueur depuis mai 20192 10187 5 6612 6 679.9
Majoration annuelle de 2% des amendes relativement & certaines infractions commises en 1 0952 0.1 1 0953
matiére de stationnement.
Reévision des prévisions de revenus (amendes et frais afférents) notamment en fonction de
l'objectif de sécurité routiére du SPWVM et des résultats réels des derniers exercices 1 348.0 (2 809.9) (1 461.9)
Autres constats :
Révision des prévisions de revenus (amendes et frais afférents) des constats émis en vertu de 24220 (1 051.3) 13707
Reéglements municipaux et de Lois provinciales en fonction des résultats réels des derniers
exercices
Wariation totale 5 883.9 4 867T.2 10 751.1
Budget 2020 108 783.,8 104 757,0 213 540.,8
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(en années-personnes et en milliers de dollars)

AP. Coqﬁ_eil . CDIIS‘E':H _ Total
municipal d'agglomération
Comparatif 2019 500,2 15 948,2 49 742,3 65 690,5
Indexation et cotisations salariales 2257 4190 6447
Création de 9 postes (5 analystes en droit contractuel, 2 avocats,1 stagiaire en droit
du travail et 1 agent de perception) : g 11110 566 1167 6
* en support aux avocats et notaires ;
* de méme afin de combler les besoins grandissants en accompagnement
juridique et majorer la capacité du SAJ en terme d'exécution ;
* ils font également suite aux recommandations du sondage sur la
mobilisation auprés des employés
Création d'un poste de juge a la Magistrature financé par la subvention additionnelle
de 3 M% pour le traitement par la Cour municipale des dossiers de violence 1.0 2760 2760
conjugale
Divers ajustements notamment le réaménagement entre compétences du budget
des honoraires juridiques et le transfert interne de A-P. 30 (118.7) 3201 2014
Economie anticipée reliée a la gestion efficiente des postes vacants (211.5) (748.9) (960 4)
F'artn:npatmn?a qul_u_hbre budgétaire financée par la réduction dans le budget du (225.1) (135.1) (360,2)
temps supplémentaire
Wariation totale 13.0 7814 1877 9691
Budget 2020 93,2 16 729,6 49 930,0 66 659,6
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Période de questions
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Montréal

Me Patrice F. Guay

Directeur des Affaires juridigues et avocat en chef de la Ville

514 872-2919
775, rue Gosford, 4e étage
Montréal (Québec) H2Y 3B9
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