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J7ai le plaisir de vous présenter le Plan d’action local pour I'économie et 'emploi 2007-2010.

Ce plan d'action, élaboré en collaboration avec I'arrondissement de Rosemont-La Petite-Patrie,
identifie clairement les axes d'intervention autour desquels nous entendons canaliser nos
interventions en développement économique local au cours des prochaines années.

Le choix des axes retenus, loin d'étre théorique ou arbitraire, repose sur une connaissance du milieu,
de ses forces et de ses capacités. Outre les éléments trés objectifs que sont sa situation géographique,
sa composition sociale, son profil économique, I'arrondissement se distingue par les personnes qui
I'habitent, qui I'animent, qui le révent et qui, en sy investissant, le construisent.

En effet, I'arrondissement de Rosemont-La Petite-Patrie peut compter sur une communauté
imaginative, entreprenante et solidaire et c'est probablement la son principal atout. Cette
communauté, constituée de résidants, de travailleurs, d’entreprises privées, d'organismes
communautaires, de syndicats, d¢lus, de personnes intervenant dans des domaines privés, sociaux
et publics, développe depuis maintenant plus de 15 ans une facon de s'impliquer dans son avenir
économique qui a fait ses preuves. Cette facon de faire, quon appelle développement économique
communautaire, mise sur des orientations et des décisions concertées et sur des actions collectives,
d'autant plus efficaces qu'elles sont ancrées dans le milieu et qu'elles bénéficient d’'une mosaique
d'expertises.

Je tiens a remercier toutes les personnes qui ont participé aux consultations réalisées lors de
I'élaboration de ce plan triennal ainsi que tous ceux et celles qui s'investissent et qui s'investiront
pour influencer positivement I'avenir social et économique de notre arrondissement et ainsi faire de
Rosemont-La Petite-Patrie un lieu ou il fait bon vivre et travailler.

Réginald Lavertu
Président du conseil d'administration
CDEC Rosemont-Petite-Patrie

Miser sur le savoir et I'innovation, sur les spécificités de notre territoire et sur sa collectivité, tels
sont les trois axes d'intervention autour desquels porteront nos actions locales en matiere d'économie
et d'emploi pour la période 2007-2010.

Par ce Plan d’action local pour I'économie et I'emploi (PALEE) I'Arrondissement souhaite mettre en place
les conditions favorables a 'émergence, au maintien et a la croissance d'entreprises et d'emplois de
qualité au coeur de Montréal, et ce, conjointement avec les partenaires du milieu.

Pour ce faire, les actions prévues au PALEE permettront de positionner notre territoire dans les
créneaux d'avenir que sont les sciences de la vie, le développement durable et la filiere des créatifs.
L'accompagnement et le soutien aux activités commerciales de détail et de services, de méme qu'a
celles des secteurs d'emplois font également partie intégrante du PALEE au moyen d’'une offre de
service dédiée au succes des entreprises et des personnes.

Ce plan se veut un moyen concret de contribuer a la vitalité de notre économie, de participer activement
aux initiatives du milieu et de susciter le développement d’'une culture entrepreneuriale auprés de
notre jeunesse.

Pour assurer la mise en ceuvre de ce plan, I'arrondissement verse, pour I'année 2007, une contribution
financiére municipale de prés de 1,1 M$ a la Corporation de développement économique
communautaire Rosemont-Petite-Patrie a titre de mandataire CLD.

Nous souhaitons donc que le PALEE soit un outil collectif pour tous les intervenants et qu'il incite au

dynamisme économique et social nécessaire pour faire de I'arrondissement de Rosemont-La Petite-
Patrie une communauté entreprenante, solidaire et gagnante.

dlolwaies .

André Lavallée
Maire de I'arrondissement de Rosemont-La Petite-Patrie,
Membre du comité exécutif de Montréal
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Jean Francois Lalonde
Directeur

2 | PALLEE 2007-2010

Paul Bourret
Directeur

Rosemont-La Petite-Patrie est un arrondissement propice pour qui
veut entreprendre. Il possede des atouts indéniables par sa situation
géographique et son accessibilité, par son offre d'espaces d'affaires
aptes a répondre a vos besoins, qu'ils soient a la fine pointe de la
technologie ou plus simples et accessibles, et par son bassin de
main-d‘ceuvre. Il correspond a ce que les entrepreneurs recherchent
de plus en plus : un milieu ou ils peuvent exercer tout autant leurs
activités professionnelles que personnelles. En effet, I'arrondissement
est trés bien desservi en restaurants, cafés, services de proximité,
espaces communautaires et de loisir, espaces verts, de détente et
de sport.

Le plan d’action pour I'économie et I'emploi détermine nos priorités
d'intervention pour les trois prochaines années, nous espérons qu'il
vous aidera a mieux connaitre la réalité de notre arrondissement

et a mieux inscrire vos projets dans ce contexte. Par ailleurs, la

CDEC et I'arrondissement sont en mesure de vous soutenir dans
I'élaboration de ceux-ci, que ce soit par leurs services aux entreprises,
la concertation, le réseautage ou par la référence a des partenaires.
N’hésitez pas a faire appel a nous.



SOMMAIRE

PRESENTATION

Ce chapitre présente brievement le réle du Plan d’action local pour Iéconomie et 'emploi et présente les contextes général et
administratif dans lesquels il s'inscrit.

LES ENJEUX DE DEVELOPPEMENT

Le territoire en bref présente certaines données socioéconomiques et territoriales objectives.

Les autres sections portent un regard plus spécifique et analytique sur certains aspects du territoire ou de I'économie locale et
régionale.

Le savoir et I'innovation comporte trois parties.

La premiére met en relief I'existence d'une concentration forte en sciences de la vie dans Rosemont-La Petite-Patrie et présente
certains projets particulierement porteurs en matiéere de développement d’entreprises et d'emplois et de positionnement
stratégique.

La deuxiéme aborde le contexte général du développement économique durable et reléve le potentiel de développement en ce
domaine résultant de la présence d'acteurs et d'infrastructures existants dans l'arrondissement.

La troisieme identifie le secteur « des créatifs » comme un secteur susceptible de contribuer au développement économique de
I'arrondissement.

Les spécificités du territoire porte un regard plus analytique sur certains secteurs d'emplois du territoire en développement ou
a développer, le Technopdle Angus, Marconi-Alexandra, Bellechasse-Saint-Denis et Espace Affaires Vieux-Rosemont, et aborde le
segment commercial, un élément important dans Rosemont-La Petite-Patrie, tant au plan économique qu’au plan de la qualité
de vie.

Une communauté entreprenante et solidaire traite des actions et services mis a contribution pour initier ou appuyer les
initiatives du milieu dans les domaines du développement des entreprises et du développement de la main-d’ceuvre.

LE PALEE ET LE CENTRE LOCAL D’EMPLOI

Aborde le role du Centre local d'emploi dans la réalisation du PALEE au plan de 'amélioration des compétences et de I'arrimage
entre les employeurs et la main-d'ceuvre et présente des propositions au Centre local d'emploi.

LE PLAN D’ACTION

Le plan d’'action en un coup d’ceil

Présente, en trois volets, le savoir et I'innovation, les spécificités du territoire et la collectivité, les principales actions qui
mobiliseront la CDEC, I'Arrondissement et leurs partenaires au cours des années 2006 a 2009. On y présente également les
objectifs poursuivis et les grandes lignes des principes d'intervention sur lesquels seront basés les plans d’action annuels qui
seront mis en ceuvre pour réaliser le PALEE.

Les principes d’intervention

Présente les principes qui sous-tendront I'ensemble des actions développées. On y explique notamment le concept de
développement durable et la volonté de miser sur une communauté solidaire, sur I'économie sociale, sur la présence des familles
et sur la concertation et le réseautage.

Le PALEE visuel
Cette section contient des cartes qui, en un coup d'ceil, permettent de saisir les éléments abordés dans les chapitres précédents.
Elle contient aussi la liste des ressources en développement d'entreprises et en développement de la main-d'ceuvre.

INFORMATION COMPLEMENTAIRE

Contient une liste de documents de référence et de documents complémentaires au PALEE qui peuvent étre consultés pour
approfondir I'un ou l'autre des éléments abordés dans le présent document.
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PRESENTATION

ROSEMONT-LA PETITE-PATRIE,
UN ARRONDISSEMENT RICHE DE CONTRASTES

Il abrite a la fois une économie traditionnelle, composée de commerces et services de proximité et d'entreprises de fabrication, et
une économie a la fine pointe du savoir et de l'innovation. Il est au cceur de Montréal, tout en offrant une vie de quartier conviviale
et chaleureuse. |l constitue un milieu vivant parce qu'on y travaille, on y étudie, on y vit et on s’y divertit.

Ces éléments constituent une richesse premiere sur laquelle un plan de développement économique local peut miser.

Par ailleurs, I'arrondissement fait face aux défis montréalais que constituent I'attrait des milieux de vie pour les jeunes familles,
I'intégration des nouveaux arrivants, le développement des compétences, la lutte a la pauvreté notamment. De méme, les
entreprises, nouvelles et existantes, doivent consentir des efforts pour rester compétitives dans une économie sans cesse en
mouvement et se positionner favorablement en matiére de développement durable.

Le Plan d’action local pour Iéconomie et 'emploi entend proposer des actions qui aideront la communauté a faire face a ces défis
en misant sur les atouts qui distinguent Rosemont-La Petite-Patrie. Pour ce faire, il invite les acteurs du développement local a
s'inscrire dans une dynamique locale et régionale de développement et a miser sur la synergie des actions afin de contribuer, tout
en poursuivant leurs propres objectifs, au développement social et économique de leur milieu.

LA CDEC

Mise sur pied il y a plus de 15 ans par des citoyens de I'arrondissement désireux de s'investir collectivement dans le
développement de leur communauté, la Corporation de développement économique communautaire (CDEC) Rosemont-Petite-
Patrie regroupe aujourd’hui pres de cent cinquante membres provenant de toutes les spheres de I'activité socioéconomique

de Rosemont-La Petite-Patrie : résidants, organismes communautaires, institutions publiques, gens d’affaires, syndicats et
représentants du monde municipal.

En mettant en commun visions, efforts, expertises et rayonnement, ils travaillent ensemble de facon a influencer positivement

le développement économique et social de I'arrondissement. Pour ce faire, ils réalisent des projets d’envergure, comme le
Technopole Angus dans les années 90 et le Cinéma Beaubien au début des années 2000, mais aussi, jour apres jour, ils soutiennent
I'essor et le développement de plusieurs projets créateurs d’emplois et de dynamisme socioéconomique menés par des
entreprises et des organismes.

Pour l'aider a réaliser sa mission de développement économique communautaire, la CDEC bénéficie depuis sa création du
soutien financier des deux gouvernements et de la Ville de Montréal'. En outre, la CDEC est désignée pour agir comme Centre
local de développement (CLD) dans I'arrondissement. Ce mandat, qui lui est octroyé par la Ville de Montréal-Arrondissement de
Rosemont-La Petite-Patrie, consiste notamment a:

« Offrir un ensemble de services de premiére ligne aux entreprises;

« Elaborer et réaliser un Plan d'action local pour I'économie et 'emploi (PALEE) et une programmation annuelle;

« Elaborer, en tenant compte des orientations, stratégies et objectifs nationaux et régionaux, une stratégie de
développement de I'entrepreneuriat, y compris l'entrepreneuriat de I'économie sociale;

« Gérer un Fonds local d'investissement (FLI);

- Soutenir les jeunes entrepreneurs;

« Soutenir le développement d'entreprises d'économie sociale.

A titre indicatif, pour I'année financiére 2007-2008, la CDEC recoit, en participation des gouvernements et de I'administration municipale :

Ville de Montréal-Arrondissement de Rosemont-La Petite-Patrie, mandat CLD : 1 060 743 $
De ce montant :
280 000 $ sont alloués en subventions a 'économie sociale
100 000 $ sont alloués en bourses du programme Jeunes Promoteurs
29208 $ sont remis au Service d'aide aux jeunes entrepreneurs
Emploi-Québec : 86 800 $

Développement économique Canada : 246 444 $
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LARRONDISSEMENT

Par l'intervention de ses cinqg directions, ceuvrant en étroite collaboration, I'arrondissement exerce un leadership reconnu sur le plan de la
définition des orientations a privilégier en ce qui a trait a la qualité de vie de ses résidents. Pour ce faire, I'arrondissement exerce
des compétences dans les matiéres suivante :

. Lurbanisme;

. Les dérogations a l'interdiction de convertir un immeuble en copropriété divise;
. La sécurité incendie et la sécurité civile;

. Lenvironnement et la propreté;

. Le développement économique local, communautaire, culturel et social;

. La culture, les loisirs

. Les parcs d’arrondissement;

. La voirie locale.

0 NO UL D WN =

Pour I'exercice de ces compétences, la direction de I'arrondissement compte sur une équipe de plus de 500 personnes et un
budget annuel de 55 M$.

La mise en ceuvre de ces compétences s'exerce a travers des valeurs communes telles, la famille, le respect, la transparence, la
qualité des services, la solidarité et 'ouverture, dans un environnement riche de contrastes.

LE PLAN D’ACTION LOCAL POUR LECONOMIE ET LEMPLOI (PALEE)

Le PALEE (Plan d'action local pour économie et I'emploi) veut faciliter I'orchestration des actions des intervenants du
développement économique local disposés a agir ensemble pour favoriser le dynamisme économique, la création d'emplois et
I'accés a I'emploi de la population de notre arrondissement.

Il constitue le troisiéme plan triennal mené par la CDEC. Les enjeux de développement dégagés par le présent PALEE sont basés
sur les constats et orientations dégagés par les acteurs du développement local de I'arrondissement qui pratiquent, depuis
maintenant plus de 15 ans, un développement économique concerté et évolutif.

Ainsi, le PALEE 2007-2010 poursuit le travail engagé au cours des années précédentes, notamment en ce qui a trait a certains
secteurs économiques et géographiques priorisés, et mise sur les acquis et les expertises développés en matiére de création
d’entreprises et d'emplois et en matiére de développement de la main-d‘ceuvre.

Le PALEE répond a des attentes précises spécifiées dans le protocole désignant la CDEC comme Centre local de développement
(CLD) dans I'arrondissement de Rosemont-La Petite-Patrie. Il doit notamment tenir compte des réalités et dynamiques locales,
prendre en compte le contexte de développement de I'ensemble de la ville de Montréal et de la communauté métropolitaine de
Montréal et inclure des propositions a soumettre au Centre local d’emploi (CLE) en matiére de services publics.

La nouvelle organisation municipale de Montréal de 2002 a eu des effets considérables au plan du développement local. La
création des arrondissements de Montréal a fait en sorte que des pouvoirs auparavant dévolus a la Ville de Montréal, notamment
en matiére d’'urbanisme et de développement économique local, sont maintenant du ressort de I'Arrondissement de Rosemont-
La Petite-Patrie. Ceci a pour effet de rapprocher les pouvoirs publics des acteurs du développement local et de permettre le
développement d'étroites collaborations. Le PALEE tient compte de cette nouvelle situation et vise a faciliter la cohésion des
actions entre I'Arrondissement et la CDEC, notamment les actions qu'elle mene a titre de Centre local de développement désigné
dans l'arrondissement Rosemont-La Petite-Patrie.

Le développement économique proné mise sur un développement durable et inclusif ainsi que sur un « savoir faire ensemble »
qui s'exerce dans le respect des compétences et des missions de tous les partenaires appelés a y collaborer et qui favorise une
action concertée et synergique vouée au mieux-étre et au mieux-vivre de nos concitoyens.

Si la mise en ceuvre du PALEE s'échelonne sur une période de trois ans, les orientations stratégiques et certaines des actions qu'il
propose impliquent une plus longue durée. Certaines des actions proposées sont déja entreprises. D'autres actions ou projets ne
seront pas priorisés au cours des trois prochaines années mais sont tout de méme déja connus et font partie prenante du plan
de développement stratégique. Les priorités et échéanciers sont déterminés en fonction du contexte socioéconomique et des
ressources disponibles. Au moment opportun, les modalités de mise en ceuvre de ces actions non priorisées seront précisées.

Enfin, le plan d'action triennal pourra étre révisé afin d'étre ajusté a une évolution du contexte socioéconomique ou de saisir de
nouvelles opportunités.
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LES ENJEUX DE DEVELOPPEMENT

LE TERRITOIRE EN BREF

Rosemont-La Petite-Patrie c’est?:

. 14,4 km? en plein cceur de Montréal.
134747 habitants>.

« 32025 familles.

- Revenu familial moyen :48 191 S.

« 43,4 % des résidants ont entre 20 et 44 ans.
. 19 % sont nés a l'extérieur du Canada.

. 5150 entreprises.

« 61120 emplois:

. le secteur «soins de santé et assistance sociale» représente pres de 24 % des emplois (pres de 12 000);
. le secteur «fabrication» représente pres de 15 % des emplois (prés de 7 500);
. le secteur «<commerce de gros et de détail» représente prés de 14 % des emplois (prés de 7 000).

. Les résidants de I'arrondissement travaillent principalement dans les arrondissements Ville-Marie (23,4 %)
Rosemont-La Petite-Patrie (19,3 %) et Plateau-Mont-Royal (10,6 %).

. La population active compte 71 550 personnes. Le taux d'activité est de 63,8 % et le taux d'emploi de 57,9 %, ce qui est
Iégerement supérieur a l'ensemble de I'ile.

. Les jeunes présentent des taux d'activité (77,7 %) et d’emploi (70,2 %) tres supérieurs a ceux du reste de l'ile (69,2 % et
61,5 %). Cette situation est inversée chez les 45 a 65 ans (66, 8 % et 51,1 % par rapport a 69,3 % et 64, 1 %).

Rosemont-La Petite-Patrie, c’est aussi :

. Un territoire accessible quel que soit le mode de transport choisi.
. Des locaux et des secteurs d'emplois adaptés a différents besoins (diversité d'usages).
. Des organismes structurants :
. plusieurs institutions reconnues dans le domaine de la santé et de I'¢ducation : hopitaux, centres de recherche,
colleges et écoles de formation professionnelle;
- desressources reconnues en environnement et en développement de I'emploi et de la main-d‘ceuvre;
. un réseau mobilisé de partenaires.

. Des artéres et zones commerciales animées :
. le marché Jean-Talon, la Plaza Saint-Hubert, la Promenade Masson, la rue Saint-Laurent au coeur de la Petite-Italie,
les rues Beaubien et Bélanger.
. Une vie sociale et culturelle diversifiée :

. le Cinéma Beaubien, le Théatre Plaza, plusieurs restaurants, cafés et bars dont certains présentent des spectacles, le
Jardin botanique de Montréal, I'lnsectarium de Montréal, 'Artothéque de Montréal, plusieurs artistes et artisans.

2 Sources : Statistique Canada 2001, LIC et Emploi-Québec (PAL 2006-2007)
Selon la Gazette officielle en 2007. Le nombre d’habitants, selon Statistique Canada, était de 131 318 en 2001.
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LE SAVOIR ET LINNOVATION

Le secteur des sciences de la vie en plein essor

Le secteur des sciences de la vie est appelé a se développer considérablement au cours des années qui viennent et Montréal
entend se positionner dans ce secteur. L'arrondissement de Rosemont-La Petite-Patrie bénéficie de plusieurs atouts sur lesquels
miser pour contribuer a I'atteinte de cet objectif :

. prix de location encore abordable pour des entreprises en démarrage ou en croissance (a partir de 7 $ pi?);
. proximité du centre-ville et des universités qui sont dans une zone de 3 km;

- facilité d’acces par transport routier et transport en commun;

«  densité urbaine plus faible que celle du centre-ville;

. I'arrondissement est « au cceur de la plus forte concentration de main-d‘ceuvre de l'lle de Montréal* ».

. Le secteur compte:

. pres de 12 000 emplois dans le secteur « soins de santé et assistance sociale »;

- deux centres hospitaliers affiliés du CHUM : Hopital Maisonneuve-Rosemont, Institut de Cardiologie de Montréal;

. plusieurs centres hospitaliers sur son territoire ou a proximité directe: Centre de réadaptation Marie Enfant, Hopital
Santa Cabrini, Hopital Jean-Talon;

. le Centre des biotechnologies Angus;

. le College de Rosemont qui offre des formations en sciences de la vie.

. Rosemont-La Petite-Patrie est a proximité :

- dufutur hopital général du CHUM et de I'H6pital Notre-Dame, actuellement un pavillon;
- du CHUM, des deux autres actuels pavillons du CHUM; I'Hopital Saint-Luc et I'H6tel-Dieu;
- de deux cégeps qui offrent aussi des formations dans les sciences de la vie, Maisonneuve et Ahuntsic.

De plus, plusieurs projets importants, aptes a contribuer a un essor significatif dans le domaine des sciences de la vie a Montréal,
sont ou seront en développement dans l'arrondissement.

. L'Hopital Maisonneuve-Rosemont développe son Centre d'excellence en thérapie cellulaire (CETC);

. L'Institut de cardiologie de Montréal et I'Université de Montréal développent le Centre de pharmacogénomique
Beaulieu-Saucier (ouverture prévue en 2007);

. Le Centre des biotechnologies se développe au Technopéle Angus ou vient de sétablir le Centre de recherche du CHUM;

. La CDEC Rosemont—Petite-Patrie développe depuis quelques années un projet dans le domaine des technologies de la
santé qui entre dans sa phase de mise en ceuvre, le Campus des technologies de la santé.

CENTRE DE PHARMACOGENOMIQUE BEAULIEU-SAUCIER

Le Centre de pharmacogénomique Beaulieu-Saucier sera construit sur la rue Viau, entre les rues Bélanger et Saint-
Zotique. Il accueillera des chercheurs et des étudiants autour de grands axes de recherche particulierement porteurs: la
pharmacogénomique et génétique, la pharmacoprotéomique, la métabolomique, la statistique générique, la pharmaco-
épidémiologie, la pharmacologie clinique, de méme que la pharmacocinétique et pharcodynamique.

Toutes les disciplines médicales du réseau clinique de I'Université de Montréal auront acces a la plateforme. Le Centre créera aussi
des liens avec le Centre de recherche en droit public de I'Université de Montréal, afin d’établir des régles éthiques et d'évaluer les
impacts sociaux et économiques du programme. Une des priorités de ce centre sera d’établir un laboratoire diagnostique clinique
de premier ordre.

Ouverture prévue : été 2007
CENTRE D'EXCELLENCE EN THERAPIE CELLULAIRE (CETC)

Ce centre menera des recherches pour combattre le cancer du sang. Il comptera trois étages et comprendra des laboratoires de
recherche fondamentale et clinique voués a conduire des recherches de pointe sur les cellules souches, le systeme immunitaire et
le cancer, dans un environnement trés sécuritaire et libre de toute contamination.

Cet investissement confirmera I'Hépital Maisonneuve-Rosemont dans son statut de leader dans la transplantation de moelle
osseuse et de cellules souches sanguines.

Ouverture prévue : printemps 2009
4 Le secret le mieux gardé en ville, le Technopble Angus met a la disposition des entreprises un bassin de main-d'ceuvre unique, Société de développement
Angus, 1996.
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LE CENTRE DE BIOTECHNOLOGIES ANGUS

Ce centre abrite depuis la fin 2005 certaines des activités du Centre de recherches du CHUM (recherche cardio-métabolique,
recherche sur le diabete et médecine prédictive et préventive).

D’autres entreprises y sont aussi installées : Topigen, qui se consacre a la recherche de médicaments pour soulager I'asthme, les
allergies rhinites et autres maladies respiratoires; Enobia Pharma, une société de biotechnologie qui développe de nouvelles
technologies et de nouveaux traitements pour les maladies de I'appareil musculo-squelettique; Chronogen, qui se spécialise dans
I'identification de cibles thérapeutiques reliées aux maladies spécifiquement reliées au vieillissement; et Mispro, qui offre aux
chercheurs des ressources animaliéres.

LE CAMPUS DES TECHNOLOGIES DE LA SANTE (CTS)
Contexte

Ce projet de la CDEC Rosemont-Petite-Patrie a été initié au début des années 2000 afin de faire bénéficier I'arrondissement des
opportunités de développement économique offertes par I'essor du secteur des sciences de la vie.

Il s'inscrit dans la stratégie de développement économique Réussir a Montréal et dans les efforts visant a faire reconnaitre
Montréal comme ville de savoir. Il offrira un espace qui misera, notamment, sur l'interdisciplinarité, la synergie, le cadre de vie et le
développement d'un bassin de talents.

Le choix de développer un projet dans le secteur des technologies de la santé repose sur le fait qu'il présente un fort potentiel de
développement économique et technologique, qu'il est porteur de solutions pour le systéme de santé et qu'il ne bénéficie pas
de structures d'accueil spécifiques ou de services exclusivement dédiés, contrairement aux secteurs de la biotechnologie et de la
pharmaceutique.

Que sera le CTS

Le Campus des technologies de la santé (CTS) hébergera, au 5800, rue Saint-Denis, des entreprises ceuvrant dans le domaine, les
soutiendra dans leurs efforts de développement et leur offrira un environnement favorable a cette fin.

Premiére structure d’accueil et de services spécifiques exclusivement dédiée aux technologies de la santé, le CTS, en plus d'avoir
des retombées en matiere de création d’entreprises et d'emplois, permettra :

. Une fédération d'entreprises et de savoir;

+  Ledéveloppement d’un bassin de talents;

+  Une sensibilisation et une éducation aux technologies de la santé;

. Un soutien a un secteur porteur de solutions pour le systéme de la santé;
+ Unencadrement soutenu a un secteur au coeur de la mission des CHU;

+  Lessor du potentiel international du secteur des technologies de la santé;
. L'attraction d'entreprises étrangeéres.

Il offrira :
«  Unaccompagnement d'affaires;
. Des plateaux techniques (équipements, ateliers, laboratoires, experts);
. Des services de prototypage et usinage;
. Du financement;
. De la formation;
. De l'aide au recrutement;
. De l'appui aux stages.

Début de la mise en ceuvre : 2006-2007.
Impact sur 'emploi et la main-d’ceuvre

Selon Montréal International, I'industrie des technologies de la santé est appelée a vivre un probléme aigu de pénurie de
main-d‘ceuvre, notamment pour les techniciens de laboratoire, les opérateurs de production, ainsi que les représentants. Au plan
professionnel, la formation dans le secteur des technologies de la santé est devenue une question clé au Québec. En effet, ce
secteur innove a partir d'une large gamme de technologies telles les biomatériaux, I'€lectronique, les logiciels informatiques, la
télécommunication, I'imagerie diagnostique et l'optique.
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Une collaboration sera établie avec les établissements d’enseignement dont les trois cégeps et universités situés sur le territoire
ou a ses frontieres :

. Le College de Rosemont (audioprotheése, inhalothérapie, thanatologie, analyse médicale et cytologie, acupuncture);

. Le College de Maisonneuve (soins infirmiers, technique d’hygiene dentaire, technique de diététique);

. Le cégep Ahuntsic (technique de radiodiagnostic, technologie de médecine nucléaire, technique de radio-oncologie,
technique d‘électrophysiologie médicale);

« Auniveau universitaire, le CTS compte déja un accord de principe avec I'Ecole de technologie supérieure (ETS) pour la
promotion de ses cours en technologies de la santé et le développement de cours additionnels visant I'atteinte des
objectifs du CTS et une meilleure gestion des innovations.

Afin d'appuyer le développement du CTS et de faciliter la création et le maintien d’emplois au sein des entreprises, il faudra :

«  développer de nouveaux partenariats avec les organismes spécialisés dans les emplois a saveur technologique;
- faciliter I'acces a la main-d‘ceuvre (arrimage, entente de formation et de stages avec les établissements d'enseignement;
- faciliter la rétention de main-d‘ceuvre (sensibilisation a la gestion des ressources humaines et formation
des entrepreneurs;
. promouvoir le secteur des sciences de la vie aupres des jeunes et des chercheurs d'emplois.
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Le développement durable, un positionnement essentiel

Lindustrie de I'environnement est appelée, les analystes s'entendent®, a prendre de I'expansion. Elle peut, en outre, bénéficier d'un
contexte ou les grandes industries et les pouvoirs publics se font, de plus en plus, un devoir d'inscrire le développement durable
dans leurs priorités.

Le territoire de I'arrondissement de Rosemont-La Petite-Patrie regroupe des intervenants et des ressources ceuvrant dans le
domaine du développement durable qui lui permettent de considérer ce créneau d’activité comme une composante essentielle
et nécessaire pour renforcer son positionnement en ce domaine. Son Eco-centre constitue a lui seul un des principaux domaines
d’action de I'arrondissement en matiére de développement durable. L'Eco-centre de la rue des Carriéres est le plus achalandé des
6 Eco-centres montréalais avec une fréquentation annuelle de 75 000 véhicules qui y transitent pour y déverser divers matériaux
recyclables ou voués au réemploi. Cet achalandage génere un volume de matériaux de 20 000 tonnes métriques par an, dont prés
de 11 000 tonnes métriques sont effectivement recyclées. Une équipe de 8 personnes gére I'activité incessante de I'Eco-centre, de
I'accueil des visiteurs sur le site jusqu’a la disposition et la revente des matériaux et équipements récupérés.

Rosemont-La Petite-Patrie compte par ailleurs des partenaires reconnus dans le domaine du développement durable, le Collége
de Rosemont et la Société de développement environnemental de Rosemont (SODER), notamment, qui font partie du comité
de partenaires du premier plan stratégique de développement durable de la collectivité montréalaise de la Ville de Montréal. De
plus, Equiterre et plusieurs entreprises d'économie sociale soutenues par la CDEC développent diverses expertises relatives au
développement durable.

Il faudra, au cours des prochaines années, étre a I'affiit des opportunités en ce domaine et, pour étre a méme de mieux les saisir,
susciter le développement d’une synergie des acteurs intervenant au sein de notre arrondissement. LArrondissement et la CDEC
entendent contribuer a la mise en ceuvre d’actions concrétes, aptes a accroitre les pratiques de développement durable au sein
des entreprises dans Rosemont-La Petite-Patrie.

> Lafiliére industrielle de I'environnement au Québec (MDER), juin 2003
http://strategis.ic.gc.ca/epic/internet/inea-ae.nsf/fr/ea02187f.htmiLindustrie canadienne de I'environnement - Apercu

10 | PALLEE 20072010



Les créatifs, un secteur entrepreneurial a cibler

L'expression « les créatifs » réfere aux secteurs d'activité ou aux entreprises et organisations innovantes dans des domaines
variés tels les services professionnels, le multimédia, les technologies de l'information et des communications, la publicité et le
marketing, le design, les métiers d’artisans et la production audiovisuelle.

Ces secteurs d'activité représentent plus de 20 % des emplois montréalais et sont occupés par une main-d‘ceuvre jeune et
dynamique, susceptible d'influencer positivement le développement ou le redéveloppement des secteurs dans lesquels elle
s'installe.

Souvent a la source de I'innovation, ces entreprises présentent I'avantage de requérir peu d'investissement pour leur installation.
Elles recherchent de plus des espaces distinctifs, souvent dans les anciens secteurs d'emplois.

Aussi, ces secteurs d'activité constituent-ils un potentiel intéressant qui demande un suivi et un démarchage continu.
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LES SPECIFICITES DU TERRITOIRE

L'arrondissement possede des atouts indéniables aptes a attirer de nouvelles entreprises.
Au plan géographique, c'est un territoire facilement accessible, quel que soit le mode de transport choisi.

Au plan de la qualité de vie, il recéle un réseau d’intervenants sociaux, communautaires, culturels et économiques dont
les expertises sont diversifiées et complémentaires. Il offre plusieurs ressources permettant d’y mener une vie sociale et
culturelle variée.

Au plan économique, on y trouve une diversité de locaux et de secteurs d'emplois qui, selon les cas, sont en plein développement
ou en repositionnement. Caractérisé par la présence de plusieurs institutions dans sa partie est, Rosemont-La Petite-Patrie
compte aussi plusieurs secteurs industriels déployés pres de la voie ferrée. Certains d'entre eux connaissent toutefois des
problémes d’aménagement qu'il importe de considérer afin d'améliorer leur image et leur caractére fonctionnel et diverses
interventions ciblées pourraient contribuer a dynamiser ces secteurs.

Par ailleurs, des interventions de mise en valeur de certaines zones mixtes sont prévues au plan d’'urbanisme et d'autres feront
I'objet d’études de potentiel. Dans ce contexte, des interventions en matiere de développement économique devront appuyer
d'éventuelles interventions de développement résidentiel, de facon a assurer une desserte en commerces et services appropriée.
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Des secteurs demplois a valoriser

Le Technopdle Angus - Un parc urbain d’entreprises en plein développement ou se co6toient développement durable,
santé et affaires

Le Technopéle Angus constitue une opportunité de développement indéniable pour I'arrondissement. A terme, ce parc d'affaires
urbain devrait compter 1,5 millions de pi? construits et 2 000 emplois. A I'heure actuelle, environ 825 personnes y travaillent dans
une trentaine d'entreprises dont le quart est constitué d’entreprises d'économie sociale.

La Société de développement Angus, créée expressément pour assurer le développement de ce site, y développe un pole
d'entreprises de qualité ceuvrant principalement dans les secteurs des sciences de la vie, des technologies de I'information, du
design, des services et de I'environnement.

Ce secteur présentant actuellement le plus grand potentiel de développement économique pour l'arrondissement, les actions a
mener en complémentarité avec celles de la Société de développement Angus vont tendre a consolider le Technopéle Angus en
intensifiant les efforts de réseautage, de prospection et de démarchage ainsi qu'en complétant 'aménagement public du secteur.

Le secteur Marconi-Alexandra - en lien direct avec le futur campus de I’Université de Montréal

Dominé par des activités manufacturiéres et tertiaires, ce secteur se distingue particulierement par la présence de batiments
résidentiels qui cohabitent parfois difficilement avec les activités industrielles. Son enclavement entre la voie ferrée du Canadien
Pacifique et le boulevard Saint-Laurent, combiné a la configuration et a I'étroitesse de la grille de rues, le rend peu fonctionnel
pour la poursuite d'activités manufacturieres.

La présence importante de batiments industriels anciens, dont le taux de vacance est croissant, offre une opportunité de
requalification du secteur pour y accueillir d'autres secteurs d’activité, dont celui des créatifs. Le projet annoncé par I'Université de
Montréal de créer un campus sur le site de I'ancienne gare ferroviaire du Canadien Pacifique située a Outremont, juste a l'ouest du
secteur Marconi-Alexandra présente un intérét certain pour la requalification de ce secteur.

Le secteur Bellechasse-Saint-Denis - un lieu d’expression pour le potentiel créatif

Il accueille essentiellement des activités municipales et industrielles, dans un environnement déstructuré surtout a cause du
viaduc Rosemont-Van Horne et de la présence de terrains non batis ou sous-utilisés. Sa localisation entre deux axes nord-sud
importants, la rue Saint-Denis et le boulevard Saint-Laurent, combinée a sa proximité de la station de métro Rosemont, permet
cependant d’envisager une intensification et une diversification des activités, ce qui pourrait contribuer de fagon marquée a la
revitalisation de cette partie de l'arrondissement.

A court terme, les actions a mener dans ce secteur auront pour objectif d’accroitre le taux d'occupation des édifices de ce secteur
aptes a héberger des entreprises. Il faudra également prévoir un repositionnement de I'ensemble du secteur.

L'Espace Affaires Vieux-Rosemont - un espace accessible et polyvalent

Ancien secteur industriel du quartier de Rosemont, ce secteur est dominé par des activités manufacturiéres diverses, dans un
cadre bati treés varié. Malgré I'aspect négligé du secteur, il est cependant trés actif et montre un taux de vacance inférieur a 7 %. Le
secteur compte plus de 170 places d'affaires et offre de I'emploi a plus de 2 000 personnes. Il attire plusieurs petites entreprises,
dont bon nombre de créatifs.

Le type d'entreprises qu'on y retrouve peut avantageusement profiter des services conseils offerts par la CDEC. Le secteur
bénéficierait d'un effort dembellissement avec I'implication des propriétaires immobiliers et des principaux occupants.
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Le secteur commercial, un segment important au plan économique et au plan de la qualité de vie

La diversité des services et des biens offerts a proximité des secteurs résidentiels est essentielle a la qualité des milieux de vie et
de travail, ceci a plusieurs égards. En plus de répondre aux besoins d'une population, ils sont créateurs d’emplois et, dans plusieurs
cas, constituent des lieux de socialisation.

Dans l'arrondissement, la présence du marché Jean-Talon, de plusieurs rues commercantes importantes comme la Plaza Saint-
Hubert, la Promenade Masson, le boulevard Saint-Laurent, les rues Beaubien et Bélanger, ainsi que de rues dont la vocation
premiére est d'offrir aux résidants une desserte de commerces et de services de proximité, contribue a créer des milieux de vie
complets et dynamiques.

Le commerce constitue un segment important de I'activité économique de I'arrondissement, le commerce de gros et de détail
représentant prés de 14 % des emplois (prés de 7 000 emplois). Ce secteur n'est surpassé que par celui des soins de santé et de
I'assistance sociale (23,6 %) et celui de la fabrication (14,8 %).

Pour ces raisons, il importe de soutenir la consolidation des commerces et des zones commerciales ainsi que le développement
d’une desserte appropriée en services et commerces de proximité.
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COUP D’CEIL SUR LES ZONES ET ARTERES COMMERCIALES

PROMENADE MASSON
Organisation : Société de développement
commercial (SDC) Promenade Masson
www.promenademasson.com

Profil

Territoire : rue Masson entre D'lberville et la 12¢ Avenue
Longueur du troncon : 960 meétres

Nombre de batiments dans le trongon : 102

Nombre de membres de la SDC: 140

Taux de vacance : 2 %

Nombre d’emplois : 750

PLAZA SAINT-HUBERT

Organisation : Société de développement commercial
(SDC) de la Plaza Saint-Hubert
www.plaza-st-hubert.com

Profil

Territoire : rue Saint-Hubert entre de Bellechasse et Jean-Talon
Longueur du troncon : 1250 métres

Nombre de batiments dans le troncon : 224

Nombre de membres de la SDC: 374

Taux de vacance : 5 %

Nombre d’emplois : 2000

BOULEVARD SAINT-LAURENT / PETITE ITALIE
Organisation bénévole : Association pour
la promotion de la Petite Italie

Profil

Territoire : boulevard St-Laurent, rues Jean-Talon, Henri-Julien,
Saint-Zotique

Nombre de batiments dans le secteur : 224

Nombre de places d'affaires : 225

Taux de vacance : 5 %

Nombre d’emplois : 1 500

RUE BELANGER
Organisation bénévole : Association des commergants et
professionnels de la rue Bélanger

Territoire partagé avec l'arrondissement de Villeray-St-Michel-
Parc-Extension

Profil

Territoire : rue Bélanger entre Papineau et Molson
Nombre de batiments dans le secteur : 96
Nombre de places d'affaires : 71

Taux de vacance : 15 %

Nombre d’emplois : 175

MARCHE JEAN-TALON
Organisation : Corporation de gestion
des marchés publics de Montréal
www.marchespublics-mtl.com

Profil

Territoire : rues Jean-Talon, Casgrain, Henri-Julien, Mozart
Nombre de batiments dans le secteur : 40

Nombre de places d'affaires : 150 marchands, membres de la
CGMMP et 40 commercants au pourtour

Taux de vacance: 0 %

Nombre d’emplois : 500

RUE BEAUBIEN

OUEST
Territoire : rue Beaubien entre Saint-Laurent et Saint-Denis

Organisation bénévole : Regroupement des commercants
de la rue Beaubien

Profil

Nombre de batiments dans le secteur : 54
Nombre de places d'affaires : 71

Taux de vacance: 12 %

Nombre d'emplois : 105

CENTRE
Territoire : rue Beaubien entre de Lorimier et Saint-Michel

Organisation bénévole : Comité des commercants et
professionnels de la rue Beaubien

Profil

Nombre de batiments dans le secteur : 88
Nombre de places d'affaires : 140

Taux de vacance : 3 %

Nombre d'emplois : 346

EST
Pas d'organisation

Profil

Territoire : rue Beaubien entre les boulevards Pie-IX et
I’Assomption

Nombre de batiments dans le secteur: 135

Nombre de places d'affaires : 95

Taux de vacance : 6 %

Nombre d'emplois : 230
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UNE COMMUNAUTE ENTREPRENANTE ET SOLIDAIRE

Soutenir l'entrepreneuriat et la création demplois

Le mandat de Centre local de développement confié a la CDEC comporte notamment l'obligation d'offrir, le cas échéant en
partenariat avec d'autres personnes ou organismes, un ensemble de services de premiére ligne aux entreprises.

Ainsi, depuis 1998, la CDEC a développé une offre de service qui répond aux besoins des entreprises privées et collectives, de
I'¢conomie traditionnelle ou de I'économie sociale, quelles en soient a I'étape de prédémarrage, de démarrage, de consolidation ou
d’expansion de leurs activités.

Cette offre de service s'efforce de poursuivre de facon intégrée plusieurs objectifs complémentaires :

«  Soutenir le démarrage d’entreprises;

«  Contribuer a la performance des entreprises existantes;

«  Contribuer a I'arrimage entre l'offre et la demande de main-d'ceuvre en favorisant la population de I'arrondissement;

. Développer et soutenir des initiatives structurantes au plan du développement économique et de la réponse aux
besoins de la population;

. Promouvoir les valeurs portées par I'économie sociale;

. Inciter et aider les entrepreneurs ou organismes promoteurs a s'inscrire dans une dynamique régionale et locale de
développement, a se batir un réseau d'affaires et a contribuer au développement social et économique de leur milieu.

Facilement accessible aux entrepreneurs et dirigeants d’entreprises, I'offre de service développée comporte des informations, des
conseil et, le cas échéant, un soutien financier ainsi qu'un accompagnement en vue de démarrer, d'implanter et de développer
une entreprise et, au besoin, la reférence a des organismes offrant des services plus spécialisés.

A cet effet, la CDEC collabore avec des partenaires qui interviennent en développement économique dans 'arrondissement, ainsi
qu'avec des partenaires gouvernementaux, financiers ou sectoriels.

Les services offerts par la CDEC et ses partenaires sont brievement présentés dans ce document (voir « Offre de service »).

Le financement constitue un élément important de soutien aux entreprises, quelles soient a I'étape de création, de consolidation
ou de développement. Aussi, la CDEC gére différents fonds d'investissements (capitaux de risque et subventions). La gestion de
ces fonds est bonifiée par I'implication de représentants du milieu, qui participent aux différents comités d'investissements et au
conseil d'administration de la CDEC, responsable de ces fonds.

En misant sur I'expertise développée et sur le réseautage de partenaires complémentaires, la CDEC compte poursuivre et
améliorer son offre de service en développement d'entreprises et d'emplois et faciliter I'accés des promoteurs a I'ensemble des
services qui leur sont offerts.
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INVESTISSEMENTS REALISES ENTRE 1998 ET LE 28 FEVRIER 2007

FONDS LOCAL D'INVESTISSEMENT
66 entreprises et organismes soutenus
464 emplois créés ou maintenus

SOCIETE LOCALE D’INVESTISSEMENT POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'EMPLOI
23 entreprises soutenues
140 emplois créés ou maintenus

FONDS DE DEVELOPPEMENT EMPLOI-MONTREAL
6 entreprises soutenues
68 emplois créés ou maintenus

FONDS D’'INVESTISSEMENT EN ECONOMIE SOCIALE
53 entreprises soutenues

30 études de faisabilité ou plan d'affaires réalisés

361 emplois créés ou maintenus

PROGRAMME JEUNES PROMOTEURS
104 entreprises créées

146 promoteurs soutenus

28 bourses d'études accordées

290 emplois créés ou maintenus

TOTAL

Investissements CDEC 8296395 5%
Investissements générés 41779050 %
Nombre de projets, entreprises et organismes soutenus 205
Nombre d'emplois créés ou maintenus 1069
Fonds local d'investissement 2996873 S
Société locale d'investissement pour le développement de I'emploi 932500 $
Fonds de développement Emploi-Montréal 515000 $
Fonds d'investissement en économie sociale 2917620%
Programme Jeunes Promoteurs 934402 $
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Soutenir un développement économique profitable a la population

Pour qu’un développement économique soit profitable a une population, il doit favoriser un contexte permettant a celle-ci de
mener une vie épanouissante et, de facon plus particuliére, d'avoir accés a une situation d'emploi satisfaisante.

Les individus n'ont pas tous les mémes besoins ni les mémes aspirations. Aussi, les actions visant le développement de la main-
d'ceuvre doivent étre diversifiées.

On retrouve au sein de I'arrondissement, comme ailleurs a Montréal et au Québec, des personnes sans emploi, celles-ci étant plus
ou moins marginalisées selon les cas. On compte une moyenne mensuelle de 4 476 prestataires de I'assurance-emploi en 2004-
2005 et de 7 870 prestataires de I'assistance-emploi sans contraintes et avec contraintes temporaires en mars 2005°.

Il'y a aussi dans I'arrondissement des personnes désirant modifier leur parcours professionnel : elles veulent accéder a un meilleur
emploi, changer de domaine, voire créer leur propre entreprise.

Il'y a, par ailleurs, des employeurs éprouvant des difficultés a trouver et a retenir une main-d‘ceuvre qualifiée.

Le défi du développement local est de répondre a ces divers besoins des personnes sans emploi, parmi elles des personnes tres
éloignées du marché du travail, des personnes en emploi et des employeurs, besoins tous plus complexes qu'ils n'en ont l'air. Le
défi du développement économique communautaire est d’établir une action cohérente et efficace qui, en mettant a profit les
expertises existantes, réponde adéquatement aux besoins des personnes et des employeurs, ceci en les responsabilisant.

Contexte démographique

Au Québec, on prévoit qu'a compter de 2012, le volume de population active agée de 15 a 64 ans pourrait commencer a diminuer
en raison de la dénatalité et du fait qu'on ne prévoit pas que celle-ci pourra étre compensée par Iimmigration. Parallelement,
I'accroissement de l'espérance de vie accroitra le bassin de personnes agées.

Conséquemment, le Québec, pour assurer son développement social et économique, doit multiplier ses efforts pour permettre
I'intégration en emploi de personnes qui, jusqu’a maintenant, sont restées en marge du marché du travail et développer des
mesures de rétention au travail de la population active.

Miser sur les ressources du milieu

L'arrondissement de Rosemont-La Petite-Patrie possede I'avantage de compter plusieurs ressources ceuvrant en développement
de I'employabilité et en formation. Des recensements descriptifs de I'offre de service ont été réalisés au cours des dernieres années
et des tables de concertation ont été mises sur pied par la CDEC a la fin des années 90. Ainsi, des organismes d’alphabétisation,
d‘aide aux immigrants, aux familles, aux jeunes, de soutien au retour aux études, de soutien a la réinsertion sociale et des
intervenants d'institutions publiques ont eu l'occasion d'échanger sur leurs services, de parfaire leur complémentarité, de se
regrouper lors d'activités communes de formation des intervenants ou de planifier et organiser des actions collectives.

Développement et reconnaissance des compétences

Une partie des personnes sans emploi est marginalisée, entre autres par les effets de la désindustrialisation, du non-acces aux
technologies de l'information et de la communication, de la transmission intergénérationnelle, de la dépendance sociale et de la
sous-scolarisation. Plusieurs de ces personnes sont difficilement rejointes dans le cadre des mesures et programmes standards, on
parle alors de personnes trés éloignées du marché du travail.

La pratique démontre que la réussite de l'intégration des personnes éloignées du marché du travail demande leur participation
volontaire, un encadrement constant et leur démarche doit étre axée sur un résultat réel en matiere d'acces a I'emploi. Les
participants doivent par ailleurs bénéficier d'une reconnaissance pendant leur démarche d'insertion. Cette reconnaissance passe
par une rémunération, accompagnée, le cas échéant, d'autres formes de soutien a leur démarche.

La CDEC, soutenue a cet effet par Emploi-Québec, a, au cours des dernieres années, considérablement appuyé les efforts du milieu
voués a répondre aux besoins des personnes trés éloignées du marché du travail. Elle a, entre autres, coordonné la concertation
des partenaires locaux ceuvrant en employabilité afin de mettre en place un parcours intégré d'insertion en emploi (offre
concertée de services), le consolider et développer une offre toujours plus adéquate et compléte. Le Budget d'initiatives locales
(BIL) financé par Emploi-Québec a de plus permis I'exploration de méthodes et le développement d'expériences en ce domaine.

6 Source : Plan d'action local 2006-2007, Centre local d'emploi Rosemont-Petite-Patrie.
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L'accroissement de la diplomation appelle par ailleurs d’autres activités de mise a niveau de compétence et de formation, dont
la formation continue. Il peut s'agir, notamment, d'activités de francisation/alphabétisation, de reconnaissance des acquis et
tests d'équivalence, de formation professionnelle, technique et universitaire, de formation des travailleurs et dirigeants, de
requalification de travailleurs sujets a des pertes d'emplois et de mentorat.

Pour favoriser le plus grand succes possible de ces formations, diverses voies d'apprentissage doivent étre considérées :
alternance travail-étude, horaires variables et adaptés, concomitance de formations générale et professionnelle, insertion
socioprofessionnelle, plateaux de travail, formation en entreprise, etc.

On remarque par ailleurs un défi grandissant au plan de la reconnaissance des compétences des nouveaux arrivants et/ou de la
difficulté quéprouvent ceux-ci a acquérir une premiére expérience de travail dans leur pays d’accueil, une attention particuliére
devra étre apportée par les divers intervenants pour contrer ce probléme. De la méme fagcon, méme si les jeunes de Rosemont-
Petite-Patrie présentent des taux d'activité (77,7 %) et d'emploi (70,2 %) supérieurs a ceux que I'on observe dans le reste de l'ile
de Montréal (69,2 % et 61,5 %), ainsi qu'un taux de chdmage (9,6 %) plus faible (11,3 % chez les jeunes de I'lle)’, il importe de
développer diverses actions qui encourageront les jeunes a développer leurs compétences afin d'avoir toutes les chances de
s'épanouir pleinement a titre de citoyen actif sur le marché du travail.

Les actions visant 'amélioration des compétences doivent s'appuyer sur une étroite collaboration des divers intervenants afin de
rendre possible la mise en place de passerelles entre les divers niveaux de formation, de I'alphabétisation a la formation générale,
de la formation de niveau secondaire aux niveaux supérieurs et entre ces formations et les emplois. Pour ce faire, la concertation
de ces ressources doit étre poursuivie.

Les services offerts doivent répondre aux besoins des individus et s'inscrire dans une approche globale de la personne. Il faut donc
faire place a I'innovation et a des services sur mesure. Les services doivent étre accessibles et respecter les différences, en regard
du rythme d'apprentissage notamment. Il faut donc prévoir des programmes et mesures souples au plan des normes, des critéres
et des échéances.

Arrimage entre les employeurs et la main-d’ceuvre

La CDEC entend accentuer ses efforts auprés des entreprises afin de contribuer au développement de débouchés en termes de
stages, de mesures d'insertion et d'emplois. Pour y parvenir, elle misera sur la sensibilisation des employeurs au réle qu'ils peuvent
jouer dans leur communauté et travaillera de concert avec les organismes en employabilité afin de mieux répondre aux besoins
des employeurs en matiére de main-d'ceuvre.

7 Plan d'action local du Centre local d'emploi, mars 2006
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LE PALEE ET LE CENTRE LOCAL D’EMPLOI

Le Centre local d'emploi constitue un élément pivot du réseau de partenaires intervenant aupres des résidants et des entreprises
de l'arrondissement de Rosemont-La Petite-Patrie en matiére d'emploi et de main-d‘ceuvre. Que ce soit a titre de bailleur de fonds
des organismes ceuvrant en employabilité ou par les services offerts par le personnel du CLE pour soutenir les personnes et les
entreprises du quartier, le role d’Emploi-Québec est structurant.

Aussi, le CLE est un partenaire majeur dans la réalisation du PALEE, particuliérement en ce qui a trait aux actions visant le
développement des compétences et I'arrimage entre les employeurs et la main-d‘ceuvre.

Collaboration du Centre local d’'emploi au PALEE

Un énoncé de partenariat pour la réalisation du PALEE 2006-2009 a été proposé par le Centre local d'emploi au cours des échanges
préalables a la publication du PALEE. Le voici :

« Considérant que la mission d’Emploi-Québec est de contribuer, de concert avec les partenaires du marché du travail, a
développerl'emploi et la main-d'ceuvre etalutter contre le chOmage dans une perspective de développement économique
et social, le CLE Rosemont—Petite-Patrie :

Favorisera le développement des compétences en :

« Accordant un soutien financier aux personnes en démarche d'insertion en emploi;

«  Assurant un suivi personnalisé des personnes participant a une démarche d‘insertion;

- Organisant des activités d'information et de formation des intervenants et des ressources de I'arrondissement, dans le but
de favoriser une meilleure insertion socioéconomique de leurs clients;

. Participant a la concertation des organismes ceuvrant en employabilité;

- Contribuant a I'élaboration d’une offre de formation répondant aux besoins actuels ou prévus des entreprises et des
travailleurs de I'arrondissement;

. Poursuivant le soutien aux activités visant l'insertion au marché du travail ainsi que l'insertion sociale. Pour ce dernier
point, le CLE s'assurera de la mise en ceuvre des trois volets du Programme d’aide et d'accompagnement social (PAAS).

Favorisera I'arrimage entre les employeurs et la main-d‘ceuvre en :

«  Soutenant des initiatives du milieu pour inciter les employeurs de I'arrondissement a embaucher la main-d‘ceuvre locale.
Afin d'encourager l'insertion en emploi et la réalisation d'une premiére expérience de travail, le CLE pourra utiliser
notamment, les mesures SSIE et PRIIME;

. Intervenant auprés de certaines entreprises afin de soutenir leur croissance;

- Soutenant des organismes du milieu pour aider des résidants de I'arrondissement qualifiés ou en voie de qualification a
s'insérer sur le marché du travail;

- Soutenant le développement de I'économie sociale en finangant un certain nombre de postes via la mesure SSIE. »

Propositions au Centre local d’'emploi
Le PALEE doit, en vertu des énoncés liant la CDEC et la Ville de Montréal, inclure des propositions au Centre local d'emploi.

Au cours des derniéres années, la CDEC, le CLE et les ressources en employabilité et développement de la main-d’ceuvre ont
développé une pratique misant sur la complémentarité et la synergie des expertises. Le PALEE propose donc au Centre local
d'emploi de poursuivre cette pratique partenariale et de poursuivre les efforts visant a permettre la plus grande souplesse possible
dans l'application des mesures dont il a la responsabilité afin de pouvoir adapter celles-ci aux besoins et réalités spécifiques de

la population de Rosemont-La Petite-Patrie qui s'articulent principalement sur deux axes : la reconnaissance des compétences
acquises a I'étranger et l'insertion socioprofessionnelle d’une clientéle éloignée du marché du travail.

En outre, parce qu'il est important de fournir tous les efforts nécessaires pour permettre a toute personne d'exercer pleinement
sa citoyenneté, le Centre local d'emploi est invité a appuyer des activités de recherche et de développement et des activités
d'information et de formation des intervenants afin de soutenir I'innovation en matiére d‘insertion socioéconomique des
personnes non rejointes par les mesures habituelles.

20 | PALLEE 2007-2010



LE PLAN D'ACTION

Les constats relevés ci-haut de méme que la prise en compte, a échelle locale, des grands axes d'orientations stratégiques
montréalais, permettent de dégager trois axes d'intervention, le savoir et I'innovation, les spécificités du territoire et
la communauté.

Pour chacun de ces axes d'intervention, des pistes d'action sont proposées. Elles sont basées sur les constats dégagés ci-haut et
tiennent compte des opportunités offertes par des contextes généraux favorables ou par la dynamique locale, qui tient compte
notamment des ressources dont disposent les responsables du PALEE et les différentes organisations ceuvrant sur le territoire,
de I'état de la synergie au plan de la vision du développement et au plan de l'action concertée, des offres de service actuelles et,
enfin, de la réponse aux différents besoins de la population.
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LE PLAN D'ACTION

MISER SUR: LE SAVOIR ET LINNOVATION

MISER SUR : LES SPECIFICITES DU TERRITOIRE

MISER SUR : LA COLLECTIVITE

Objectifs:

Saisir les opportunités offertes par certains
secteurs économiques en matiére de
développement d'entreprises et demplois.

Contribuer a I'implantation et au positionnement
d'entreprises innovantes dans des secteurs
porteurs.

Saisir l'opportunité qu’a Rosemont-La Petite-Patrie
de disposer de zones territoriales importantes en
repositionnement a proximité directe du centre-
ville de Montréal.

Contribuer au dynamisme des milieux de vie et
de travail en soutenant une desserte adéquate de
services et commerces de proximité.

Participer a la création d'emplois en soutenant le
démarrage d'entreprises et en contribuanta la
performance des entreprises existantes.

Inciter et aider les entrepreneurs ou organismes a
s'inscrire dans une dynamique locale et régionale
de développement, a se batir un réseau d'affaires
et a contribuer au développement social et
économique de leur milieu.

Les SCIENCES DE LA VIE
EN PLEIN ESSOR!

Un MILIEU DE VIE ET DE TRAVAIL
URBAIN ET HUMAIN!

Une COMMUNAUTE
ENTREPRENANTE ET SOLIDAIRE!

Susciter 'émergence et contribuer a la

réalisation de projets novateurs qui répondent
aux besoins de l'industrie des sciences de la vie
Campus des technologies de la santé (CTS) - CDEC

Centre d'excellence en thérapie cellulaire (CETC)
- Hopital Maisonneuve-Rosemont

Centre de pharmacogénomique Beaulieu-Saucier
- Institut de Cardiologie de Montréal

Centre des biotechnologies — Technopdle Angus

Centre de recherche cardio-métabolique, diabete
et médecine prédictive et préventive -CHUM

Le DEVELOPPEMENT DURABLE
UN POSITIONNEMENT ESSENTIEL!

Contribuer au positionnement d’entreprises
de ce secteur et faciliter la synergie des actions
des différents intervenants en ce domaine.

Mettre en ceuvre des mesures et processus
de travail favorisant des pratiques de
développement durable au sein des
entreprises.

La FILIERE DES « CREATIFS »
UN DOMAINE A SURVEILLER!

Maintenir un état de veille sur le potentiel que
présente cette filiere d’entreprises innovatrices
et, le cas échéant, contribuer a la mise en place
de conditions favorables a son développement
dans certaines zones d’emplois.

Valoriser les secteurs d’emplois

Angus - Un parc urbain d'entreprises en plein
développement ou se cotoient développement
durable, santé et affaires

Espace Affaires Vieux-Rosemont-Un espace
accessible et polyvalent

Marconi-Alexandra - En lien direct avec le futur
campus de I'Université de Montréal

Secteur Bellechasse /Saint-Denis— Un lieu
d'expression pour le potentiel créatif

Appuyer le déploiement d'une offre
résidentielle mixte et diversifiée

La mixité sociale est un facteur important pour la
vitalité économique d’un arrondissement. Aussi,
les initiatives visant a assurer une offre résidentielle
adéquate, abordable et diversifiée favorisant cette
mixité sociale seront soutenues, notamment celles
visant a répondre aux besoins des jeunes familles
et des personnes plus agées notamment l'accés a
la propriété ou l'acces a des logements sociaux et
communautaires.

Le secteur commercial -
un segment important au plan économique et
au plan de la qualité de vie

Les commerces et services de proximité sont au
ceceur de la qualité de vie dans les quartiers.

Soutenir leur consolidation et leur développement
contribue a:

- assurer une desserte adéquate de la
population;

. créer des emplois;

« animer les quartiers.

Soutenir le développement d’entreprises et
d’emplois

En misant sur I'expertise développée et le
réseautage entre partenaires complémentaires,
poursuivre et améliorer l'offre de service en
développement d'entreprises et d'emplois et
faciliter 'acces a ces services.

Développement de la culture
entrepreneuriale

Transfert d'information et de connaissance
Emulation et reconnaissance

Services

Information, référencement
Analyse et diagnostic des projets
Conseils spécialisés

Aide au montage financier
Financement

Suivi et accompagnement

Réseautage
Concertation
Positionnement
Orientations
Partenariats

Réalisation, au besoin, d’analyses
économiques et de marché

Soutenir un développement économique
profitable a la population

En partenariat avec le Centre local d'emploi

et en misant sur les ressources du milieu et le
réseautage, soutenir le déploiement d’'une offre
complete et complémentaire de services en
développement de la main-d‘ceuvre.

Amélioration et reconnaissance des
compétences

Employabilité

Formation et stages

Arrimage entre les employeurs et la main-
d'ceuvre

Etablir des liens et des partenariats entre les
entreprises et les organismes de soutien au
développement des compétences

Voir la carte Le plan d’action en un coup d’oeil

Voir Services en développement économique et
Services en développement de la main-d’ceuvre

PRINCIPES D'INTERVENTION

Favoriser un développement économique innovateur, durable, inclusif et pris en charge par la communauté .
MISER SUR : UNE COMMUNAUTE SOLIDAIRE - LECONOMIE SOCIALE - LA PRESENCE DES FAMILLES - LE RESEAUTAGE ET LA CONCERTATION.
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LES PRINCIPES D'INTERVENTION

Miser sur un développement économique innovateur, durable, inclusif et pris en
charge par la communauté

. Participer au développement d’'une culture entrepreneuriale

- Soutenir la création d'entreprises et la performance des entreprises existantes

. Participer au développement et a la consolidation de I'économie sociale

- Susciter ou soutenir des initiatives de développement local structurantes aux plans social et économique
. Favoriser I'accés de la population aux emplois

. Favoriser I'intégration des principes de développement durable dans les entreprises et organisations

Le développement durable

Le développement durable suppose
un développement efficace au plan
économique, équitable au plan social
et soutenable au plan écologique.

Toute action en développement économique local doit, autant que faire se peut, respecter ces objectifs. Ainsi, les interventions
en matiere de services aux entreprises, incluant le financement, seront axées en ce sens et les efforts de sensibilisation des
gestionnaires a ces pratiques seront intensifiés.

Miser sur une communauté solidaire

L'arrondissement de Rosemont-La Petite-Patrie est en mutation. On remarque un essor économique et un accroissement de
I'activité immobiliere. De nouveaux espaces résidentiels se construisent, de nouveaux commerces s'installent, dans certains
secteurs la trame urbaine s'améliore visiblement.

Au plan statistique, le revenu moyen est en hausse. Au dernier recensement, on comptait 37 % de familles a faible revenu. C’était
moins qu'au précédent recensement et c'est moins que la barriére de 40 % qui, selon Statistique Canada, détermine un quartier
pauvre.

Une amélioration des données statistiques ne doivent cependant pas faire oublier que plusieurs familles de I'arrondissement sont
défavorisées. Et, le déplacement de ces familles, qui pourrait étre causé par une pression du marché immobilier, loin de constituer
un gain contre la pauvreté, constituerait un recul. En effet, I'arrondissement s'est doté, au cours des ans, d'un réseau efficient de
ressources favorisant I'intégration au marché du travail et, plus généralement, la solidarité. Un éloignement des familles a qui
s'adressent ces ressources constituerait une perte de fonds publics déja investis et d'expertise longuement développées.

Aussi, les acteurs du développement économique doivent étre vigilants pour éviter que I'amélioration générale des conditions
socioéconomiques dans lI'arrondissement ne se fasse au détriment de personnes plus démunies, et les efforts devront étre
poursuivis pour soutenir l'insertion sociale et économique des personnes plus vulnérables ou déja en situation d’exclusion.

Ce soutien a l'insertion sociale et économique appelle la collaboration de plusieurs intervenants sociaux et économiques qui
ceuvrent en amont et en aval d'un parcours d'insertion : lieux de socialisation, organismes d'employabilité (insertion sociale —
accompagnement psychosocial - formation- mise a niveau et reconnaissance des compétences - stages d’apprentissage — postes
d'insertion - etc.) et employeurs.

Cette action intégrée de lutte a la pauvreté devrait inscrire, en priorité, des interventions visant :

- larétention des familles

- larétention des jeunes

«  lelogement (logement social / logement familles)

- l'emploi (soutien a la formation et a I'employabilité et placement)
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Miser sur I'économie sociale

Parce que I'économie sociale® est une forme d'entrepreneuriat qui répond aux prérogatives du développement économique
communautaire, le PALEE accorde a ce type d'entreprises une attention particuliére.

Le développement de I'économie sociale est en plein essor, dans notre arrondissement comme ailleurs. Qu'on la nomme
économie sociale ou économie solidaire, ce type d’économie a valeur ajoutée, parce qu'il répond a des impératifs a la fois
économiques et sociaux, est appelé a prendre de 'ampleur.

Une entreprise d'économie sociale est une entreprise, au méme titre qu'une entreprise traditionnelle. Les mémes talents
d'entrepreneur sont mis a contribution pour relever des défis semblables : offrir un produit ou un service qui répond a une
demande, développer son marché, viser la rentabilité puis la croissance de son entreprise. Les entreprises d'économie sociale
existent cependant pour répondre a des objectifs autres que celui du bénéfice financier.

En économie sociale, le bénéfice de I'entreprise profitera au développement social des personnes et des communautés, alors
que l'objet principal d'une entreprise traditionnelle est le bénéfice de ses actionnaires. Ainsi, I'entreprise déconomie sociale ne se
développe pas en marge de la notion de rentabilité économique, elle ajoute a celle-ci la notion de rentabilité sociale.

Méme si la rentabilité sociale est moins facilement mesurable que la rentabilité économique, il est a parier que cette notion
prendra une place de plus en plus grande et dépassera le seul secteur de I'économie sociale. Développement durable, respect de
I'environnement physique et social, insertion sociale et économique de personnes éloignées du marché du travail et conciliation
de l'individu et de I'emploi sont des préoccupations qui doivent étre partagées par 'ensemble de notre société.

La consolidation des entreprises d'économie sociale demande une attention soutenue, ces entreprises devant faire face au double
défi de rentabilité et de bénéfices sociaux.

Miser sur la présence des familles

Favoriser la présence des familles dans I'arrondissement constitue une préoccupation largement partagée dans Rosemont-La
Petite-Patrie, comme elle I'est d'ailleurs dans I'ensemble des quartiers centraux de Montréal. La présence des familles, étant donné
leur apport a la vitalité économique et sociale d’un territoire, constitue un enjeu important du tissu urbain.

Rosemont-La Petite-Patrie posséde un potentiel certain pour y élever une famille qu'il importe de mettre en valeur. A cet effet,
I’Arrondissement de Rosemont-La Petite-Patrie adoptera sous peu un plan d’action Familles-Enfants, qui vise notamment a rendre
les services municipaux plus accessibles et mieux adaptés.

Un autre axe d'intervention consiste a favoriser le déploiement d’'une offre de logements ou de propriétés appropriée aux besoins.

Au plan du développement économique, I'attrait de I'arrondissement pour les familles peut étre accru par des interventions en
matiére de desserte commerciale et de services appropriés et de création d'emplois.

Miser sur la concertation et le réseautage

La cohésion des divers acteurs agissant en matiére de développement économique et social sur le territoire constitue la clé
d'interventions de développement économique réussies. Ainsi, organismes communautaires, institutions publiques, gens
d'affaires, syndicats et résidants ont avantage a étre associés a une démarche intégrée de développement économique afin
de dégager des objectifs communs issus des besoins méme du milieu, de fagon a agir en concertation, en mettant a profit une
diversité d'expertises afin de réaliser un développement local qui conjugue résultats économiques et gains sociaux.

La concertation et le réseautage assurent :
« une meilleure connaissance du milieu;

. une meilleure réponse aux besoins;

. la mise a contribution d'expertises diversifiées;

«  unrayonnement accru;

. une plus grande efficacité des services offerts par I'Arrondissement et la CDEC.

8 On parle ici déconomie sociale marchande
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LES ACTIONS PLANIFIEES

Les actions proposées sont inscrites a titre indicatif et non limitatif, de facon a permettre en tout temps la souplesse

nécessaire a une intervention adaptée a I'évolution du contexte.

SAVOIR ET INNOVATION

Les SCIENCES DE LA VIE EN PLEIN ESSOR!

Saisir les opportunités offertes par le secteur des sciences de la vie en matiére de développement d'entreprises et demplois et contribuer

au positionnement d'entreprises innovantes dans ce secteur.

ACTIONS PLANIFIEES RESPONSABLES PARTENAIRES ECHEANCIER
ACTIONS PRINCIPALES :
Campus des technologies de la santé (CTS) de la CDEC CDEC Arrondissement

Développement des appuis nécessaires a la réalisation du CTS
et a son positionnement

Mise en place d'un comité consultatif pour I'implantation du CTS

Mise en place de l'offre de service
Développement de partenariats
Démarchage d'entreprises
Financement

LIO

ETS

AITS

CSSS Ceeur-de-lile et Lucille-
Teasdale

Colleges de Rosemont,
d’Ahuntsic,
Hochelaga-Maisonneuve
Etc.

2006-2007 et suiv.

2006-2007 et suiv.

Mise en place des infrastructures 2007-2008
Ajout de plateaux techniques et d'équipements requis 2008-2009
Elaboration d’un plan d’action lié au développement de la 2008-2009
main-d‘ceuvre

AUTRES ACTIONS

Réseautage et promotion des grands projets science de la Arrondissement CDEC

vie en cours dans I'arrondissement Entreprises sciences de la vie

Réalisation d’une activité de promotion qui positionnera el I el 2007-2008

I'aspect innovateur des entreprises de l'arrondissement
ceuvrant dans le domaine des sciences de la vie et présentera
les grands projets en cours

CSSS, HMR / 1CM / HSC
HJT / CPBS, etc.
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SAVOIR ET INNOVATION

Le DEVELOPPEMENT DURABLE UN POSTIONNEMENT ESSENTIEL!

Saisir les opportunités offertes par le secteur environnemental en matiere de développement d'entreprises et demplois et contribuer au
positionnement d'entreprises de ce secteur.

ACTIONS PLANIFIEES RESPONSABLES PARTENAIRES ECHEANCIER

ACTIONS PRINCIPALES :

Contribuer a 'émergence et au positionnement d'entreprises CDEC/ CRE, SODER, Equiterre, En continu
innovantes dans ce secteur et faciliter la synergie des actions Arrondissement Division de lI'environnement
des différents intervenants en ce domaine. Par exemple en : de la Ville de Montréal,

. . Collége de Rosemont
- Facilitant leur rayonnement (faciliter les contacts entre 9

des entreprises comme Eco-Réno, qui ceuvre a la collecte-
réutilisation de matériaux issus de la déconstruction et les
personnes réalisant des rénovations);

- Soutenant des initiatives innovantes en matiére de
gestion environnementale d'immeubles.

Contribuer a la mise en place d'incitatifs et au développement
de processus de travail aptes a accroitre les pratiques

de développement durable au sein des entreprises et
organisations dans Rosemont-La Petite-Patrie. Par exemple en :

- Poursuivant la campagne Je mactive dans mon quartier;

« Réalisant a l'intention des entreprises, organismes,
ingénieurs, architectes, des activités de sensibilisation,
de formation, d'accompagnement sur la gestion
environnementale;

- Incluant des incitatifs financiers favorisant des pratiques
de développement durable dans nos politiques de
financement.

La FILIERE DES « CREATIFS » UN DOMAINE A SURVEILLER!

Saisir les opportunités offertes par la filiere des « créatifs » en matiere de développement d'entreprises et demplois et contribuer au
positionnement d'entreprises de ce secteur.

ACTIONS PLANIFIEES RESPONSABLES PARTENAIRES ECHEANCIER

ACTIONS PRINCIPALES :

Maintenir un état de veille sur le potentiel que présente cette CDEC/ A déterminer En continu
filiere et, le cas échéant, contribuer a la mise en place de Arrondissement
conditions favorables a son développement dans certaines
zones d'emplois.
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SPECIFICITES DU TERRITOIRE

MISE EN VALEUR DES ZONES D’EMPLOIS

Saisir l'opportunité exceptionnelle qu’a Rosemont-La Petite-Patrie de disposer de zones territoriales importantes en
repositionnement a proximité directe du centre-ville de Montréal.

d'emplois par :

. Démarchage d'entreprises

. Réalisation, au besoin, d'analyses économiques
et de marché

. Services conseils

. Accompagnement

. Aide a la réalisation de plans d'affaires

. Aide au montage financier

. Financement

économique

ACTIONS PLANIFIEES RESPONSABLES PARTENAIRES ECHEANCIER
Secteur Technopdle Angus

Appuyer la Société de développement Angus dans le CDEC Partenaires développement
développement du Technopdle par la mise a contribution de économique

I'offre de service aux entreprises

Consentir les investissements nécessaires au niveau du Arrondissement

domaine public pour la desserte adéquate du Technopole.

Suivi et collaboration a la démarche de la CCIEIM pour la

poursuite du programme Revi-Sol.

Secteur Marconi-Alexandra

Mener une opération de consultation-concertation avec les CDEC/

gens d'affaires de ce secteur afin de poser un diagnostic et Arrondissement

définir un plan d’action

Secteur Bellechasse/Saint Denis

Contribuer a accroitre I'activité économique dans les batiments | Arrondissement/ Partenaires développement
déja disponibles CDEC économique

Réaliser un portrait de situation et évaluer le potentiel de

développement de ce site

Contribuer au développement d’une orientation du milieu sur CDEC/

le positionnement de ce site et a la synergie des actions des Arrondissement

intervenants

Secteur Espace Affaires Vieux-Rosemont

Mener une opération embellissement et propreté Arrondissement

AUTRES ACTIONS

Appuyer la mise en valeur de I'ensemble des zones CDEC Partenaires développement En continu
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SPECIFICITES DU TERRITOIRE

CONTRIBUTION AU DYNAMISME DES MILIEUX DE VIE

Contribuer au dynamisme des milieux de vie et de travail en soutenant une desserte adéquate de services et commerces de proximité.

ACTIONS PLANIFIEES

RESPONSABLES

PARTENAIRES

ECHEANCIER

Réaliser une étude sur les comportements de consommation
de la population de I'arrondissement.

CDEC/
Arrondissement/
Convercité

SDC et Associations

Contribuer a la réalisation des plans d'action des zones
commerciales soutenues par une association.

Marché Jean-Talon :

Développer la cohésion entre les marchands desservis
par la CGMMP et les marchands au pourtour du marché

Améliorer le lien urbanistique Saint-Laurent/marché
via la rue Shamrock

Plaza Saint-Hubert :

Poursuivre les efforts visant a améliorer 'offre en restauration
et alimentation

Accroitre 'occupation des 2% étages
Actualiser les études de marché afin d’améliorer le démarchage

Poursuivre le travail visant a améliorer le dynamisme de la Plaza
comme « milieu de vie » :

« Développement de commerces de proximité en lien avec
le développement du site des ateliers municipaux.

- Installation de terrasses afin d’animer la rue en soirée.

Maintenir un état de veille relatif a 'occupation des locaux sur
les rues perpendiculaires : Saint-Zotique, Beaubien, Bélanger.

Promenade Masson :

Maintenir et améliorer de la mixité commerciale. Cette action
sera orientée par les résultats d’études présentement en cours.

SDC, CGMPM,
Associations

CDEC
Arrondissement
Convercité

Boulevard Saint-Laurent :

Soutenir l'effort des commercants visant a maximiser leur
efficacité organisationnelle.

Association

CDEC
Arrondissement
Convercité

Contribuer au développement, sur les artéres commerciales
non soutenues par une association, d'une mixité commerciale
apte a répondre, en complémentarité avec l'offre existante, aux
besoins de la population. Ceci plus particulierement :

« Sur la rue Beaubien, entre Saint-Denis et Saint-Laurent,
entre Saint-Michel et Papineau et entre Pie IX et
L'Assomption

« Surlarue Bélanger entre De Lorimier et d'lberville
Pour ce faire, mettre a contribution notre offre de service :
- Démarchage d'entreprises

« Services conseils

« Accompagnement

- Aide a la réalisation de plans d'affaires

- Aide au montage financier

« Financement

CDEC

Arrondissement
Convercité

En continu
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MISER SUR LA COLLECTIVITE

SOUTIEN AU DEVELOPPEMENT D’ENTREPRISES ET D’EMPLOIS

Participer a la création d'emplois en soutenant le démarrage d'entreprises et en contribuant a la performance des entreprises existantes.

Inciter et aider les entrepreneurs ou organismes a s'inscrire dans une dynamique locale et régionale de développement, a se batir un

réseau d'affaires et a contribuer au développement social et économique de leur milieu.

DEVELOPPEMENT DE LA CULTURE ENTREPRENEURIALE

d'enseignement visant a faire découvrir I'entrepreneuriat
aux étudiants

et autres organismes, le
RQCT notamment

ACTIONS PRINCIPALES : RESPONSABLES PARTENAIRES ECHEANCIER
Faire connaitre les diverses formes d'entrepreneuriat et CDEC Institutions d'enseignement | En continu
les services offerts pour soutenir les promoteurs dans SEEUIES OEENEMES
laurs clémerdies ceuvrant avec les clienteles
ciblées
Assurer une mise a jour continue de l'information pertinente
Mettre a disposition des entrepreneurs de l'information et des
outils aptes a les aider dans leurs démarches
Pour ce faire, offrir :
« Un service d'information et référence
« Un minimum de 12 séances d'information par année
AUTRES ACTIONS
Organiser annuellement le Concours Entrepreneurs en action! CDEC Fondation du maire de Une fois I'an
Montréal pour la jeunesse
Caisses Desjardins,
SDC Plaza St-Hubert
etc.
Réaliser des activités conjointes avec les écoles et institutions CDEC Institutions d'enseignement | En continu
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MISER SUR LA COLLECTIVITE

SOUTIEN AU DEVELOPPEMENT D’ENTREPRISES ET D’EMPLOIS

Participer a la création d'emplois en soutenant le démarrage d'entreprises et en contribuant a la performance des entreprises existantes.

Inciter et aider les entrepreneurs ou organismes a s'inscrire dans une dynamique locale et régionale de développement, a se batir un

réseau d'affaires et a contribuer au développement social et économique de leur milieu.

SERVICES ET FINANCEMENT

ACTIONS PRINCIPALES : RESPONSABLES PARTENAIRES ECHEANCIER
Soutenir le démarrage d'entreprises et contribuer a la CDEC Partenaires en En continu
performance des entreprises existantes, quelles soient de développement
|'économie traditionnelle ou de I'économie sociale en offrant : économique
. . (voir offre de service
- Des services conseils )
- développement des
« Dufinancement entreprises)
AUTRES ACTIONS
Evaluer la possibilité de mettre en place des incitatifs pour CDEC 2006-2007
les employeurs qui participeront a des activités d'intégration
socioprofessionnelle.
RESEAUTAGE
ACTIONS PRINCIPALES : RESPONSABLES PARTENAIRES ECHEANCIER
Organiser annuellement trois conférences échanges CDEC Variables En continu
AUTRES ACTIONS
Organiser des activités de transfert de connaissances CDEC CLE et variables Au besoin
Promouvoir auprés des entrepreneurs le réseau Une ile sans fils Arrondissement CDEC
Réaliser, en partenariat avec Equiterre, le projet pilote Je Equiterre / CDEC Arrondissement 2006-2007
m’active dans mon quartier, destiné a promouvoir le transport SDC 2007-2008 (fin
actif et I'achat local CSSS déc. 2007)
Ecole Pére-Marquette
College de Rosemont
Acces-cible jeunesse
Rosemont
Etc.
Promouvoir auprés des institutions situées dans CDEC Arrondissement, Entreprises 2007-2008
I'arrondissement les biens et services offerts par les entreprises d'économie sociale
d'économie sociale du territoire
Visiter un bassin de 100 entreprises ciblées de I'arrondissement CDEC/ Emploi-Québec 2006-2007 et

afin d'échanger sur leurs besoins, leurs projets et sur les services
qui pourraient leur étre utiles

Arrondissement

DEC
MDEIR

suivantes

30 | PALLEE 2007-2010




MISER SUR LA COLLECTIVITE

SOUTIEN A UN DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE PROFITABLE A LA POPULATION

Participer a la création d'emplois en soutenant le démarrage d'entreprises et en contribuant a la performance des entreprises existantes.

Inciter et aider les entrepreneurs ou organismes a s'inscrire dans une dynamique locale et régionale de développement, a se batir un

réseau d'affaires et a contribuer au développement social et économique de leur milieu.

DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

ACTIONS PLANIFIEES RESPONSABLES PARTENAIRES ECHEANCIER
Poursuivre le soutien aux activités visant l'insertion au CLE CDEC et ressources en En continu
marché du travail ainsi que l'insertion sociale. Pour ce employabilité
dernier point, le CLE s'assurera de la mise en ceuvre des trois
volets du Programme d'aide et d'accompagnement
social (PAAS).
Accorder un soutien financier aux personnes en démarche CLE CDEC et ressources en En continu
d'insertion en emploi. employabilité
Assurer un suivi personnalisé des personnes participant a une CLE CDEC et ressources en En continu
démarche d'insertion employabilité
Organiser des activités d'information et de formation des CLE Ressources en employabilité | Au besoin
intervenants et des ressources de I'arrondissement, dans le CDEC et autres partenaires
but de favoriser une meilleure insertion socioéconomique de
leurs clients.
Contribuer a I'élaboration d’une offre de formation répondant CLE CDEC et autres partenaires Au besoin
aux besoins actuels ou prévus des entreprises et des travailleurs
de l'arrondissement.
Contribuer a faire connaitre les ressources en développement
des compétences
Publier et mettre a jour la « carte des ressources » CDEC CLE et réseau des ressources | 2006-2007
o L L en développement des En continu
Référer la clientéle aux ressources appropriées R
compétences
Concertation des ressources CDEC Centre local d’emploi En continu
s . . . et autres ressources en
Favoriser I'échange entre les partenaires ceuvrant en insertion i
" . e P , " développement des
socioéconomique et le dépistage d'actions répondant a des ,
s - compétences
problématiques communes en organisant des rencontres de
concertation
Budget d'initiatives locales (BIL) CLE
En collaboration avec la Table ad hoc voir a la mise en ceuvre CDEC En continu
de projets financés par le BIL, favorisant le développement Action Main-d’‘ceuvre
de I'employabilité. Groupe Plein-Emploi
Agir a titre d'expert conseil de la Table ad hoc pour les volets CDEC

promotion, analyse et recommandations, suivi des activités et
soutien aux organismes
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MISER SUR LA COLLECTIVITE

ARRIMAGE ENTRE LES EMPLOYEURS ET LA MAIN-D'CEUVRE

ACTIONS PLANIFIEES RESPONSABLES PARTENAIRES ECHEANCIER
Soutenir des initiatives du milieu pour inciter les employeurs de | CLE CDEC et ressources en En continu
I'arrondissement a embaucher la main-d’ceuvre locale. employabilité
Soutenir des organismes du milieu pour aider des résidants de CLE Ressources en employabilité | En continu
I'arrondissement qualifiés ou en voie de qualification a s'insérer CDEC
sur le marché du travail.
Poursuivre la réalisation du projet Objectif Placement qui vise CDEC Entreprises desservies par 2006-2007 et
a établir des liens et des partenariats entre les entreprises les services de la CDEC suivantes
ayant besoin de main-d‘ceuvre et les organismes de soutien au Ressources en insertion
développement des compétences socioprofessionnelles

Centre local d’emploi
Soutenir le développement de I'économie sociale en financant CLE CDEC et entreprises En continu
un certain nombre de postes par la mesure SSIE. d'économie sociale
Intervenir aupres de certaines entreprises en matiére de CLE CDEC et autres partenaires
ressources humaines afin de soutenir leur croissance.
AUTRES ACTIONS
Agir a titre d'organisme consultatif aupres du Centre local CDEC En continu

d'emploi du territoire
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CARTES ET TABLEAUX

PALLEE 2007-2010 | 33



TVAOY-LNOW NVILVId A

\

/\

_— \ /\A V \

B \
\\ = X / AN\
= . S < &%Wv N\ X

1A B| 3P SIDUBIIS SIP IN1IIS 3] SUEP ADUIBISAUOD 3P B1IUSD NN

|e241U0|\ 3P 2160]01pILD BP INYNASUL| P SANDIUID SIESSD SIP UOIIRUIPIO0D 3P S1IUD
\

WNHD - 3Y213yal 3p 21Ud) \)

N
sa160j0uyI3)01q SAP UIUDD | /ﬂ//

SNONY IT0dONHD3IL ‘
0
= " > <

LA PO

A W WA e
X < 2 )

o
' = ~

o@\(\mﬁ&

A
Sl T

o

e

INOW3SOH3a 3931100 [

@@ V///”W/‘/%M/%//

D

e \ \ \ A

INOW3HYLNO V¥

|
=
m
X
o
m
=
_
ac
(]
(@)
I
m
C
>
Q)
=
=
=
@
o
=2
=2
m
C
<
m

LN\ N

\ O\
\ / /H/,/ \
\ \ \ A~
\—
\ \
\
\ A\
\ \

aunsn-a1s NHD
ueju3-aLe UoleIdEpPEI 9P B1IUSD

\

\\ /

34 | PALLEE 2007 - 2010




's10]dWd G/ | — 9% G : dUBDRA dP XNe|

- salleye,p sade|d |/ - syuswileq 96

*(UOISUBIXF-DJed|DYDIN-IS-KRID||IA

9p JUsWSSIpUOLIE,| DaAR 9belled)

UOS|O|\ 9N B 19

*9]RIDISWWIOD JXIW B[ J2I0I[PWe neauided anuane,| a13ud Jabueg any
Inod 321AI9S 3P 3440 3110U UOIINGHIUOD & SIS —
UOI1BIDOSSE UD J2INJONIIS 3S € JUBSIA SJURDISWWIOD
SOP SMOYD S3 JIUSINOS — djuduURWISd UOIRIDOSSe
aun Jed sONUSINOS S3LIDIBWIWOD SBUOZ

“12bup|ag ani p| ap sjauuoIssaj0id 33 SJUDPIIDWUIOD
SOP UOIIDIDOSSY : 3[0AQUDQq UOHDSIUDBIO
43IDNVIIFINY «

sap uonoe,p sue|d sap uolesi|eal e| e 1SNGLIUOD
S$3313rodd SNOILOY

*aNbIWOU0D3 SM[EUA IND| B1310I2€

19 JIUSIUIBW BP UYE SD|RIDISWWOD SDUOZ S3|
Jauuosod e Janquiuo) - a1enbape djeIBWWOod
91XIW SUN 213101008 13 Jjudjulew 4addojaasq
XN3rN3

‘sio|dwa 0EZ — % 9 : ULdLA
ap xneJ - saieye,p sade|d G6 - spudweq S|

‘uoNIbsIUPbIO,P sbd

NOILdWOSSV13d
13 XI-31d SAYVAITNOE S3T3IYINT

's10|dwd 9y € — 9% € : ULDRA
op xne| — saleye,p sade|d Ot | — sjuswileq 88

‘ualqnpag and by ap sjauuoissajoid
13 SIUD3IBUIWIOD S3P SN0 : 3]0ARUIQ UONDSIUDBIO

TIHDIW-LNIVS 13 43IWIHOT3d F41INT

's10|dwd GO — % 7| : 9duedeA
op xnej - saieye,p sadeld |/ - sjuswineq ¢

"ualqnpag ani bj ap SIUDIIdUILUIOD
sap Juawadnoibay : 3joAuaq uonDSIULBIO

SINIA-INIVS 13 INFINVT-LNIVS F41N3

*N3lgnvIganyd 4 €4 «

*s10]dWd 05/ — % T : 9UBDRA 9P XNe| — sjuswileq
701 — S2113W 096 : UOSUOL NP INdNBUOT
ONUBAY 7| B 19

3||IAJ2q],( NI B 313US UOSSE|N 9Ny

‘UOSSD\ 9pDUBWIOI
(0@s) [pidwwiod Juawaddojarap ap 121205

NOSSVY 3AVYNIWO0Yd 4

'sj0|dwa 000 T - % § : 9dUBdeA P XNE|

— SUSWINE] 7T — S2A13W S | : UOSUOI} NP IN3nBUOT

‘uoje]-uesr 1@
355BYD3||9g 9P SBNJ S3| 243U LAGNH-IUIES 3Ny

1aQNH-1§ bzb|d
| 3p (DAS) [DI2IAWWOD JuaWaddojaAIp ap 2391205

1439NH-1S VZV1d 4

's1o]dwa 00S — % 0 : ddUedeA

9p xne| - Jnoxnod ne syuedswwod oy 19

SWRW YdJBW NE SpueYdIeW (G| — SHUSWIER] OF
"JIRZO|\ 32 USI|N[-HUSH

‘utelbse) sanuane ‘uoje]-uear any

‘|Ip21UOY 3P
$211qnd say2ipwi sap Uo13sab ap uolpiodiod

NOTVL-NVIr FHOUVIN «

'sjo|dwa 005 | — % § : @duUedeA

ap xne] - saiieye,p sade|d §zz - sluswIeq Y77
‘UBIN[-1IUSH SNUdAR 13 anbioz-jures

19 UOJRJ-UBS[ SN ‘JUSINET-UIRS PIRAD|NOY

a1|b3| 231334 bj ap uonowoid
Dy inod UODIDOSSY : 3]0AUIQ UOHDSIUDBIO

31TV 3Li13d / INFUNYT-LNIVS G4VAITNO9 «

(SI01dW3 000 £ 3@ S3Hd) LNIWISSIANOHYY,1 SNVA I0TdW3.A INIVINOAQ -€

FTVIDHIWWWOD ALIVLIA V1 HINILNOS

TVIDH4IWINOD HNI1D3S

'|oS-1A9Y swweiboid np annsinod

e[anod 310D | 9p 3Y2JewWp €| e I310ge||0D)

- 9J|odouyd3] np s1enbape suassap e| nod dignd
aujewop np uejd ne $a11esSdIU SIUSWSSSIISIAUI
$3] J1IUISUOD) — S3SLIABIIUS XN. 3DIAISS IP

91JJO 2110U 3p udKow ne 31is np JusaWddoPAIPp 3|
suep snbuy Juswaddo|aAdp ap 9191206 e| J2Anddy
$3313r0Ydd SNOILDV

‘slo|dwid 056 — % § : 9dUedeA

9p xneJ — saileye,p sadejd 9¢ — sauued spaid

006 8€¥ - 1aydue|d ap apyladng - syuswineq /

- seipaw ‘salbojouyda) ‘9|BID0S SIWIOUODID ‘DA B|
9P SIJUIIDS : SPIAINDE,P SINSDS — sa|geddojpn9p
sa41ed spaid ap suol|jiw | : d1dysadng

(IpAoy-1uop ‘NbapuaINDT-21puy ‘|aydDY ‘UOS[O)

'9191d0.d 19 JusWISSI|]PqWD UoRIIO dUN JBUBN
S$3313rodd SNOILOY

*s10]dWd 9G| Z - 9% G’/ : 9duUedeA

9p xne] — sateye,p sadejd /| — s9aed spaid

000 181 Z:43ydueld ap apysadng - syuawineq 051
— 5046 9P 9DIWIWOD ‘SIDAIP SDIIAIDS ‘SDSIDAIP
SUOI1eDLIqe) : SR1IAILDR,P SINS1DS — sa|qeddojangp
sa.1ed spaid ap suol|jiw | : d1dysadng

'suol}oe sap 31BIAUAS e| ISSIIONARY 1D

9)IS Np Juawauuonisod 3| NS N3I|IW NP UOI}RIUSLIO
aun,p Juswaddo|aAgp ne Janquiuo) — 3s np
juawaddo|anap ap [a1uajod 3| IanjeAd 19 uolzenyis
9p Hespod un uasi|edy — s9|qiuodsip syuawieq sa|
suep anbIWou09 MAIIDE,| 3131048 B ISINLIIUOD
$3313rodd SNOILDV

'slo|dwia /6% T - % G : 9duUedeA 3p

xne| - salleye,p sade|d of — sp4ued spald 000 SEL L
:Jaydueld ap apysadng — syuswiieq g — 3j24n1nNd
19 UOI1BWIOUL,| 3P SILIISNPUI ‘S9SIDAIP Suonedlqgey
‘anbijgnd uoressiuiwpe ‘podsuesy : SpIAIDE,P
$IN9129S — sa.1ed spaid ap suol|jiw '] : 3dysadng

IBIWERCEONEBENE (2U2/nD7-1UIDS '355DYI3|[ag ap ‘Sluag-3uIbS “J3JWIDIA))
3SSYHDIT134 ¢

‘uonde,p uejd un JlUYIP 13 disoubelp
un 1asod IN3123s 32 Ip salleye,p suab s3] daAy
3313rOdd NOILDV

's10]dWd 00S € — % /| : DDURDRA 3P XNe| — Sdileye,p
saoe|d QG| — syuswiieq 0/ | — S046 dp dIBWWOd
‘SIDAIP SIIIAIDS ‘SISIDAIP SUOIIEDILICR) & SDIUANDR,P
$IN3329S — sa.1ed spaid ap suolj|iw §'¢ apyladng

(3111A13q],g ‘WUOWBSOY “43IWILIOT 3P “UOSSDIA)
INOW3SOY-XNIIA SIHIV4IV IDVdS |€]

(auowinpag ‘uosIY2INH 4> NP 310A 34Ip|D)
VHANVYXITV-INODHVYW [ 1]

I071dIN3.d SH4NILD3S S3T HIASIHOTVA

JUSWISSSIPUOLIR,| SUBP sINod U s13fold spuelb sap uoiowoid 13 96eINeIS 3] JSSII0ARS
"9iues e| ap sa1bojouydal sap sndwe) 3| 1akojdaqg
$3313r0dd SNOILOY

anbibojouydal abewiesss |

19 31619UAs e| Jas1I0AR) Inod sa1uesOdWOD S| 243U SUJ| S| Jan1uadde 19 Jaddojansg
'1$9,| SUBP UO[1RJIUSDUO 21130 3P 9IPL0I0U | 312 JudWauuoAes 3| Jibie|3

XN3arN3

‘93ues e| 3p sa160jouydal sap sndwed 3 9ddojaAIP Sli1ed-211134-IU0WsoY HIQD e =
"21PNes-na3jneag anbjwougbodewseyd

9p 211U 3| UAdO[AIP [ED1IUOIA B DUSIDAIUN,| 3D [EIIIUOIA Sp 3160[OIPIRD) BP INYISU|] =

‘a11e|N||92 31deIay} US DUS||9DX3,Pp 243UdD) 3] 9ddO[AIP JUOWSSOY-IANSUUOSIE|A [eHAOH] =

HOSS3 NIF1d NI YN3ILD3S NN

‘9IA B 9P 25USI2S UD Sajue]siXa suoljewlio) sep % S6 juaiyo
‘21101443 Np d3wixo.d e ‘@Anauuosie|y 19 d1syunyy sdabd s3] 19 Juowasoy ap 969)[0) a7 =
‘WNHD NP 3Y1ayd3ai 9p 241ud)) 9| ||e1ISuUl 153 NO snbuy sa160j0uyd310Iq SOp 911U8) 37 =
‘uoje]-uear [e)doH ‘lulige) ejues [eydoH Juejug auey uoneldepesl
9P 43U : 91234IP HWIX0.d B NO 241011113} 3] NS SJ3ljendsoy $a13uad saune,q =
WNHD ne saljyje
‘|lea13uol 9p 3160]01pJeD BP INISU| 19 JUOWISOY-IANBUUOS|RIA ‘SIaljendsoy $a13udd XNa( =
NOILYHYLNIDNOD 31404 NN

(SI0TdN3 000 Z1 3 S3Yd) F1HLVd-31113d VI-LNOWISOY SNVA I0TdW3,d ANIVINOQ wal

AIAV13d S3ON3IDS ST

SIO1dN3.d SHN3LD3S

>
<
Q
)
m
—
=2
=2
2
=
®)
=z




salieye p slunzioddo s9s'9p 19 2110114431 NP UOIOWOI]
510]dwa,p $1N2123s SaP 91911010U

saspdanua xne s[1asuo) ©] 19 abew,| ap uonesolpwe,| ‘s13foid ap duUSbIBWI,|

SIUBWIR|H1 13 S10| S3] NS UOIRWIOJU} ‘uonesyienbal el {UONEIYISISAIP Bl ‘U0NRANDDO,| J9SIIOARY

uolewo4 3[€I2J3WWO0 UOIIdUO) B] JIUSINOS

S2UIRWINY $32IN0SSI SAP UOIISID |e30] anbjwouods

SUdNEQLUS 19 JUWRINIDIY JuaWaddo|aATP 3P SUOIIUBAISIUI'SI| JSUUOPIOOD 1D JBYIUR|d

|IBARIY NP SYD1RW 3] UNS UOIIWIOU]| S9DINIBS 3P PO
SODIAIDS 9P BP0 aulegin UOISISAUO0DRY

©:2b*[e2UOW DI MMM

sautege sep yuswaddoPasg 12UD3ganbiojdwammm (e1A41991,d ‘0599) (S9]e1dIPWWOD saIRLe

JoUeUY [1B5U0D (311M1291,d '9595) 29qanD-10]dwiy 313ed-21139d B - JUOWISOY JUSWISSIPUOLIY $3P IN3(EA LB 3SILL) I2IBUIWOD BuiweIbold

19(01d ap JuswadueUl4 (ayd1ew
S9INIDS 3P IO (YW 9P 3 2[e1I0IIIIB)Y 3sA|eUE) 31DOJU| dwweIBOI]

S92IAISS 3P IPO

Wod'sUIpIe(sap MMM

(uosjow 950v)

341Ua)-|edIuUo| sulpiefsaq
sasiidasaua xne JaueUY 343Ud)

mho.wtwhw>:0u.>>>>>>
91DI9AUO0)

SINOINONODIIOIDOS SUNILDY
S3ALNV 13 SFHIVL4VY.A SNID SIT IDVLINVISIY

SIUDLUSSISAAUILP-SPUQ) 9P UONISID
sasudanus 19 s1efoid sop uonedyifenb ej e usinos
JuswdURUI

apiew
9p 19 anbiwWou0d9 SasA|eue,p UIOSIF Ne ‘UOIESIeY
$9951|e129d5 $924N0SSa4 SapP B 92UUJDY
JuaWaubedWwoIde 19 IAINS “US1INOS

JapuRUY 96RIUOW NE BPIY

JUBWIRDURUY 9P 9YDJaYdal B[INS UOIRWIO)U|
(Auswiadueuy ‘bBunayiew ‘Uonssb) sasieads S|1osuoy
sauleye,p uejd np uoneioqeld e aply
onsoubeip 19 sk|euy

$[I9SU0D SDIAIDS

RUCINERIVEYEIEN
Jeneuaidanus [spusiod np uonenjea3
jerieunaldanua
19 SWOUOoINE |ieARI) Ne Uoljes
3j[2uuoissajoid UOIILIUILIO UD [1I9SUOD
SIS IP-AIPQ

SDAI1D3]|02.NO SI[|SNPIAIPUI $213U0dUDY
35U19J94 13 UOREWOUL P anbiuoydg|y 931AI195
95U219424 19°UOIIRWIOJULP SIDIAIDS

S2IqUIAW $3P UOIIBLIO}UI D UOHRWIOS (9]B120S DIWOU0ID 19 J||DUUOIIPEI] BILOUOID)

219110J0U B] 3P 19 dbew,| ap uoneiolpuy S3SIYdIYLNT XAV SIDIAGIS
SjURSIQWIWIOD XNEIANOU 3P 96BYDIeWIP IS [1I9NIDY bioinessassommm
S2IQUIBW SAP S)J93ULSSP UONRIUSSRIARY (uaigneag'eGir 1)

S9[eIDIWIOI S3I9HE 'S9P UoiIoWold _O_n_:._w-wmmw::wﬁ dnojauie) 3dUeSS|RUU0DAI Jo-UoKRINWY

SPIIAISS 3P 3P0 95UESSIEULIOD 3P 19 UOIBWLIOJUIP Ldjsuel ]

WoduagNy-s-eze|d mmm FTVIHNINIYJIYLNT

EOu.COmmmevmcwEo‘_.Q.BEE JUNLIND V1 3d LINIWId40T13AId

(M2gNH-1S 1189 13 anuaAe 3t ‘61€S) S9DIAIDS P IIPO

}9qnH-luleg ezejd }9 UOSSe|\ apeuswiold

epJaWIWod Juswaddojanap ap 233100
|et } [2A9P °pP 593191>0S ey ddi-d9prmmm

(HagnH-iules 'y7z9) aled-ainad
-Juowasoy alieyneunwiwiod anbiwouoda
judwaddojaaap ap uoneisod.io)

S3SI4d341IN3 S3A INJNIddOT13IAIA IDIAHES 3d FH4440

36 | PALLEE 2007 - 2010



do057Ip MMM
|eAeT]-|easjuoy
Jeuoibal yuswaddojangp ap aAesadoo)

009 J0bI MMM
|leAesy
ap aAne12dood e unod s1099qanb neasay

B107 0By MMM
|ileAel} ap
saAljeladoo9 sap as|099ganb uonelapaq

d009 19} IOMUBIPEUED MMM
|ieael} ap
saAljeI19do09 Sap suudipeued uoleIdPI4

ed‘webn sa-onie"Mmmm

9[BI20S JIWOoU02] — SPINeUNWWIOD
-S9}ISIaAIUN 3YJIaYdal ap aduel||y

B10 Wied a.11010}501jUo0 MMM
a1191d-)S auan

€0°0D - JoIjUBY D" MMM
9|eI120S 2IWOoU099,p Jaljueyo

B0°UED)e)S MMM
epeue) anbysijels

e3'2b’Anob je}s'mmm
29g9np np anbysness ef ap syl

€5°0b 0dIo" MMM
d]Ian3o9j|djul
9)oldoud e ap 3210 — s}oAalg

©303S MMM
SOWLIOU S3p sudipeued [1asuo0)

W00 1911 OWIWI-1N0J3118D MMM
Ja1jiqoww] Jnojasied

Bio'}-arlubedwiod" MMmm
(sowway
anod jeunauaidanua) 4 slubedwo)

€0°0D'bLID MMM
a[|a1sSNpul 8Y2.1ayaal ap ajuan

e5°9b'Anob'bedewr MMM

1 (OVdVIN)
uoljejuswi|y 30 SaldYddd ‘@inynouby

£5°0b° ANOB NUBASIT MMM
29(9NP NUBADY

WO SallelJeso| MMM
salleyy sa

eo-ob diysinauaidaijua MMM
: diysanauaidanua,| ap uonepuo4

©5°0D°SIBa)eI}S MMM
: epeue) auysnpu|

€9°0b"ANOB bal MMM
sasiidaljua sap aslelysibay

£0°0D JE00AE MMM
: 299N np anbipun[ nessay o7

©0°0D'[Eea U 9| [IA MMM
[B913UOI 3P 3|IIA

e93°0b’Anob sasLidasjua'mmm
2909anP hp JUBWIAUIBANO0D

bio sinauaidaijuaojul' mmm
ed'db'epeuedsasidaljua’mmm
epeue) np juswauiaanon

sabueyog,p sadnoio

uonew.o

JeIojus|\

$9sIN0Q 9p 3P0

€9°0b aJleWNpPUOIJEPUO; MMM

assaunal

e| Jnod [eaJjuoly ap aJle|y np uoijepuo

salleye,p s}aloid ap IAINS }8 [lI9SU0)
«asidaJjus aun,p jJuswadue» uoljew.o
salieye,p sue|d ap uonesedald
sasidaiua,p IAINS }o abelewaq
Jnajowold aunal swwelbold

sawouojne

sina||leAel) xne uannos ap awwelboid
wioJ oJjdwjeajuowales mmm

(3rvs)

sinauaidaijua saunal xne apie,p 99IAI9S

9IN}ND B| 9P JUBWSSI)ISAAULP SPUO
€9°0D"AN0B 09pOS MMM
s9|]a1nynd sasudasua

sop jusawaddojanap ap 9331908

assaunal JusWass)saAuLp [euolbas puo-
Bio Wily MMM
|eaJjuoy ap 31| dp assaunal wnio4

€9°0b'Anob-09qoNnb-0A%01 MMM
29qanb-2A2ay

e5°0b’ppbey mmm
a|qeanp juawaddol|angp
9] .nod s1099qanb uonoep spuo4

soAle19dood 38 (TNgO) Hyeson|

uou Inq e sawsluebio Jnod anbsi ap [eyde)
e3°0b’bsi-Spuocy mmm

: (osIy) 2392nD

np |BI90S JUBWASSIISAAULP NB3SIY

3|BI00S 8IWOU029,p sasudanug
sio|dwa,p Uonea.d 18 UsiUIB
W00 UONOBPUO} MMM
uoijoe|i4 }@ uoloepUOH

salleye,p suoisesdQ
anbsu ap |eyden
wi09°1e}1ded-1n0Ja1Ied" MMM
|eyided unojaiied

salbojouyos} }o s9oUsIS

‘uonepuodx3 ‘jeuoibal Juswaddojansg
aJgioueuly apie,p swwelboid

©5°0b ’ANob alepuW MMM

:(313aw) voneyodx3 3o

uoneaouu| ‘anbiwouo29 Juswaddojanag

(se|gesinoquial

uou No) sejgesinoquial SUOINGUIU0YD
©20b 09p MMM

((93qa)

epeue9 anbiwouo29 jusawaddojanaqg

10.d op sanueleb jo sjoid
aleloos

ided
(9314)

Jeuolfal sanbiwouod9 uouaAIBULP SPUOH
W09 09(9NDb}SaAUT MMM

2379NP JUBWASSIISAAU|

81WOU029,| 8p sesldaljus sep uones|

e2'0b'Anob’bjea'mmm
29Qg9aNP Np Sa4)}9| SOP }° S}Ie SIp |1IdsU0)

Bio-[eauoWSe MMM
|B2JjUO|\ 9P SME SIp |I9SUOD

JUBWSSSIISaAULP SPUO} SInalsn|d
juswaddojansp ap |ejided ap 919100

€95°D)JSpuo} MMM
: D14 93uEpIjOS 9p SpuO

uoljeAouul-olg spuo4

abediowe-a1d ap spuo

©5°0b"GAbD MMM

: (aAD9) saibojouyoajolq

ap uoljesliojeA ap s1099qanb asuan

abeinjoeyy

uonenodxa,| e s}oid

©9'0pa MMM

1(0a@3)

epeue) jJuswaddo|aagp 39 uonelodxy

*0}o ‘}24d ‘enbsu ap |eyde)

€3 0pq MMM

: (0ag)

epeued np jusawaddojanap ap anbueg

19.d op 8lueIED

€0 0D IS MMM
assaunal JuawassI}SaAuLP 991908

S)IP2Jo0IOIN
Woo JUNIAWBPSa[0190 MMM
: |leasuoly ap junidwa,p s8]248) S8

junidwa,p spuo4

©5°0b 03bI MMM

: (99DY) aJieyneUNWWOd
}1paJ2 np sio23ganb neasay

'0}@ ‘sjuelBlwwi S9| ‘sawwa) S|

‘nuanal a|qie} e sauuosiad : 9|qIo d|dBID
sjold — abeslewap ne algoueul aply
mo.oc.w.__ma:m:—.:.:r:cou_Uw._o..:wom.>>>>>>
: (N30V) 1eas3uo ap

junidwa,p aile}nBUNWWOD UOI}RIDOSSY

1elojusy
sjoid — ebellewsap ne agiouULRUY BPIY
©3-9l0) MMM

: sinauaidasud

saunaf sap auuaipeued uoijepuo



*9[eID0S Spie,| 9P Uou No sauleleisaid 1USI0S $3]13,nb I3gND-10]dwT Jed 53919491 2119 JUSWS10161|GO JUSAIOP SIWSIULBIO $3D BP SIDIAIDS SIP JIDYSUIF JURINOA S3UU0SIS 537

«(ONS3S) 159nQ-pION Np [e1205 19 Snbiwous 331195

«(OWIS) J123(qo Jed |leaen) np aydiew ne uonesb3uLp DIAIDS

1914-01d UaNA1IUT,P 3DINIBS

2puuose| e - s)uelbiwiwi Jnod uosiel| 3p 19 dpie,p AIAIDS

sueibiwiwi 39 510092nb-09U Xne apie,p IAIRS

J191u9) ABojouyda] JUNOWSsoY

(e7) anbyday

J1a1enb ap 4ed1n,d uopy

10jdwa,p apoy

[B913UOW 310 4-Ulely

ujew ua sa1m

snbuy ydauasu|

1o/dw3z-swndwi

|e.3UO\ 3P PION 23GIND-uoneBiw|

1ojdw3 us|d adnoig

(@s529) s1ua@-1s |125u0d adnoin

anenbie-212d 3]023

stesawwa(eT-ap-a3uanbiepy 2j0>3

[e21UO 3P 3|GNaW NP SIANPW S3P 3]03

[223UO 3P (YDIWI) UOIBASIUIWPE,| 9P 12 2I3WWIOD NP ‘DNbIeWIojul,| 3p SI21PW Sap 3|03

saunaf sap 1ojdwa,| 19 uonewoy e inod sanen, 11220

sapn3-uear 63|10

Juowiasoy ap 36|10

x29GIND NP sajuRIBIWWI SOWWS) SIP J1193[|0D

AAIY ¥ N 213U3)

3l11ed-211194-1U0Was0yY (31D) 1ojdwa p [e0] 31U

2DLIRIPIN-2UBI\ S} NPE SIP UONEBINPI, P 21U

SUIEDLIPLIB-OUNE] S3||IUBY XNE 3PIE P D1IUSD)

(DVHD) 3118 d-21119d 211EINBUNWIWIOD UONIE,P 13 S9DIN0SSI B 21U

(d34D) senbibobepad 19 S2AIIRINPY $92IN0SS3I AP AU

(¥SVYD) auuy-ajules eyd|y anuad

al11ed-91194-1U0WIs0Y DIAD

31118 d-911194-3U0Was0Y (3rD) lojduwig assaunar Jnogaied

SU3D-211U3,| JUOWISOY SP 911EINEUNWILIOD IN0JDLIED

(1ojdwa [e30] 01g) 31g INoJaLIED

(WHDE) [e213UO 9P dUU3N}RY SINBUNWWO) €| 3P Neaing

( HdIIWY) seadedipuey sauuosiad sap uonesbiul| inod anbiuyia-njnw uonenossy

21ANZD,p-UIBJ UOIDY

10/dws,| e uonesedaid ap sa21AIDS

UO[1eN|eAD,p SIDIAIDS

S31qI> SIRIBID

F4AND.A-NIVW V13d LN3IINIddO13AIA IDIAYH3S 3d 4440

38 | PALLEE 2007-2010



LLLT-S6V V1S IRI9L 697 L-S6v LG 9L
8HY ATH (9299NnD) |[eanuon

119 °Ing 21ed NP dNUIAR ‘00€9

(ONS3S)

1S9NQ-PION NP [e1D0S 13 dnbIwoud 3dIAIS

uwr_A_muOun@ Lizowls

99S99-LLT VLS IPL  9LL9-LLTYLSIL
8D€ STH (0299nD) [epnuUoN

JUSINET-IS 'IN0q ‘6089

(OWIS) J123(qo ted |reaesy np

9ydJiew ne uoneibULp AINIDS

610101doid@oyul

unone

0€96-6LC VLG :D9I9L  LTIE-6LT VLS DL
€HT DTH (3392nD) [epnuoW

00€ INg “win||n4 3N °00SS

191d-01d U911213U7,p DIAIDS

B10'duUIRBUUOSIEWE|®OJUI
BioduleBUUOSIEWIRI MMM

OL6L-LLT LG D9IRL  €ESE-LLT VLS IDL
€HTZ STH (0292nD) |eanuo
qwo]o)-aydoisuyd snuaAe ‘G989
29uuosie|y e - syuesbiwwi nod

uosiel| 9p 12 dpIe,p IIIAIDS

exdbribues@ibues

e>dbribuesmmm

LY-TP8 LG DIDL  1689-C¥8 ¥LS 9L
LNE ALH (3292nD) [e93Uu0

0€€ UNng ‘UOS|O|\ dNJ ‘0501

(IDNVS) syuelbruw

19 5102909nb-09uU Xne apie,p dINIDS

e> b gqswa@du
©27bA60]0UYIDI-JUNOWISOI MMM
9€L6-9LE VLG ORIRL  STLY-9LE VLS
THL XLH (099NnD) [ep3uoiy

s usiqnesg ani ‘L€

131ud) ABojouyd3] JUNOWIsoY

1yapewoudanbijdas

6io0anbijdasemmm

0L06-86G 1S :D9I9L OLLL-LLT¥LS 9L
€AE MLH (2299nD) [e9.0U0l

G1Z UNq “21y,g-9Uuesf SNUAY ‘€50T

(e7) anbyjday

©J°19U||9@3)ed
wod'siauuosiewdd mmm

900C-€2L 1S D991 8098-€ST VLS 9L
LZL X1H (2292nD) |ea.1uo

153 [9YdeY 9n4 ‘0/8€

(s121uuouiepy s3| anbia sbeurelred)
Ja1enb ap 9jed 113,d uop

ed> Db penbeied@ojul
e>dbpenbesed:mmm

¥888-LVE PLSIIRIPL  TLTL-LYE VLS IBL
L€ SLH (0299nD) [epnuo

00% Inq ‘353 Uoje|-ueaf ani ‘0z09
10]dws,p spo

W0>'910)-Uulew@oyul
WI02'910J-UlRW MMM

CSLL-€6S VLG ORI 6T19-€6S VLS 9L
TXT OTH (2299NnD) [e9uo

neauided anuaAe ‘7099

|e2J3UO|\ dMO4-Ule|y

bio'wed@ws)

610"uleWIUSRIND MMM

0L0E-6TL VLS DIPL  9S0€-6CL VLS IPL
8ZT XLH (3299nD) [epnu0W

3NUAY 37| ‘€81

ulew ua sa1197

e b ydauasui@ydauasul
ed>dbrydauasurmmm

€687-96S VLG I9I9L  TH8T-96S ¥LS I9L
Tre ALH (9299nD) [e9nuony

0L L Inq ‘Aejquudi]-wel|jIp N ‘0092
snbuy ysausu|

wod'jojdwa-sawndwid@oyul
wodlo|dwa-swndwrmmm

€LTT-LLT VLG ORIRL  SESL-LLT VLS TIRL
€HT DTH (2999nD) [e3UO

8L€ Unq ‘wn|in4 anJ‘00sS
1ojdw3-awnduw)

e>db'Anobadjw@siuswaublasuai
©3bAN0H IIIWMMMm

SLL6-¥98 VLG IRI9L  THIL-EL8 VLS IPL
STL WZH (9299nD) [egauo

abe19 98 153 d1ZeWwID ANl ‘67

|e213UOIN 3P PJON d3GIND-uoneIBIWW|

Bio'wed@adb
ed>brojdwaursidadnoibmmm

LYS8-VLT VLS 9L TTSS-YLT YIS IRL
S71€ STH (3399ND) [eUON

S0T °Inq ‘sluaQ-1S anJ ‘0085

1o]dw3 uia|d adnoin

ed> b psob@|Iendde

e>2bpsob-mmm

€6VT-8LC VLG ORIDL  LLTL-8LT VLS IPL
9D€ DTH (9209ND) [eD1IUON

Z0€ Inq ‘153 uaigneag anl ‘eGi |

(@sDHD) slusQg-1s |19suo) adnoun

e>db'wps>@biewd

S enanbiepyd/ed0b wpsommm
YCEL-96G VLG D9IDL  8TLY-96S VLS DL
TAT DTH (2299nD) [e91uo

ananbuepy ani1 ‘0g09

ananbue-3134 9103

ex b wpsi@siesswwsejw

/e 2b wpsyfejppbiewrmmm

0LLS-96S ¥1G:™D919L 0015-96S ¥LS 191
TVL NLH (3299nD) [e3U0lN

153 9%004qJ2YS dNJ ‘'S55S
siesawwafe]-ap-a3uanbie|y 9j0d3

EEEw\mu.uU.EUmu.>>>>>>

€88/-96S ¥LS:D9RL  616/-965 YL I9L
TAT OTH (2299ND) [e9uoiy

a1anbJeyy anJ ‘8z09

|e2J1UON BP B|gN3W NP SIBNPW SBP 3]0

e> b wpsI>@edIws

©'EIIW' MMM

SSLP-96S ¥LS:O9I9L 0SLY-96S LG 9L
9rL XLH (3299nD) [e.3uoy

955eY29|[9g 9P dNJ ‘SS6E

|e2J3uo| Ip

(VDIW3) uonesisiuiwpe,| 9p 39 32I3WW0d
np ‘anbijew.oyul,| 3p SIANPW SIP 3|03

©2D1]D3P"MMM
€GSE-LLT VLG ORI9L  68SS-LLT VLS IRL
ST DTH (2299nD) [epauo

£00 |e20] 's21033 S9p N1 ‘0079

saunaf sap 1o]dwa,| 19

uollew.oy e| unod saAiel REld]

exdba@oyul

e>dbarmmm

STEV-9LE VLS ORIRL  OVLS-9LE VLS DL
L)L XLH (9399nD) [egauo

8€T UNQ JUOWISOY '[N0q ‘SESE
sapn3-uesr 263|10D

©55b"JUOWBSOIT MMM

OrrL-9LE VLS DIPL 0TIL-9LE VLS IDL
6ST X1H (0299nD) [eg.3uo

9NUAAY 391 ‘00¥9

Juowasoy ap 263]|0d

19UU003pIN®bYD

wod400zby>mmm

9€S8-6LT VLG D9DL  IVTY-6LT VLS IPL

8T STH (0292nD) [ea.nUo

19kog ani ‘vz LL

2302NY NP SIURIBILIWI SDWWD) SIP J1399]|0D

wod'|lewioyd@antideu

WO 9ALIRUSIIUSD MMM

VLEV-8LT YIS ORIRL  LSLT-8LT VLS PL
SST STH (2993ND) [e313UOW

SIUSQ-IS AN ‘1269

SAIY V N 213Ud)

19ud3ganbiojdwammm
99S€-C/8Y1GD9I9L 0559-TL8 LS IPL
€97 OTH (9399ND) [eE9AUOW

3||IAIRq|,P 3NJ ‘959G

91118 d-9}1194-1UoWasoy

(37D) 10jdwid,p |ed0] B.13USD

2d13RIPAW-31IRW/ /B> Db WPSI MMM
SYOV-96S ¥1G:IIPL  0515-96S vl
ST DTH (2992nD) [ea1uo

$91023 S9P N1 ‘0079

ddeIpdN

-3LIR|\ S9}NPE SIP UOIIBINPY,P D43UdD

ed>’e|jed@ojul

ed>e[jeommm

7866-€LT ¥LS:DIRL  L908-ELT LS IRL
LNZ STH (9293nD) [eanuoly

abe1d a7 ‘WagnH-Jules ani ‘'s/0/

(V14vD)

Ssauiedliguwe-oulle| s9||lwey Xne apie,p aJ1ua)

wod esle’>b@uonensiuiwpe-deld

e auled-91119d-dR1' MMM

YevL-LLT VLG IRDL  €66V-LLT VLS IDL
L1Z STH (3292nD) [e3UON

19]0JQ an1 ‘6£89

(OVYD) a11ed-21119d 41RINRUNWIWOD
Uo13o.,p 19 S92IN0SSAI AP DIIUDD)

ex Db wps>@dainn

dauo/eddb wpsormmm

L9SP-96S ¥LG 1 9RL  L95H-965 ¥LG TIPL
THL ALH (3399nD) [eg3u0ly

153 usigneag an. ‘000€

(d3¥D) senbibobepad

19 S9AI1EINPY SIDINOSSI BP IS

EOUuEUO;@MwNU
ed>dbrauuealuleseydieanuadmmm
SLLS-8/T LG DIRL  SLLE-BLT VLG IPL
£9T STH (3399ND) [eUON

abe1p 3¢ ‘quojod-aydolsiyd snusAe ‘059
(VSVD) uuy-a1utes eyd)y anusd

e>ddi->apo@ojuf

e>ddi-daprmmm

CE€00-€CL VLG D991 0E00-€TL¥LS 191
TINT STH (2999nD) [e9uoly
HaqnH-jules ani ‘yzz9
ali1ed-211194-1uoWasoy D3ad

exobpsob@ddiaf>

e>db'psobmmm

E6VC-8LT VLG I9IPL  STLB-6LT VLS IPL
9D€ DTH (°393nD) [eUOW

T0€ Unq 153 usiqnesg anJ ‘eSy L
9111ed-21119d-1U0Was0y

(3rD) 1ojdwig assaunar unojalie)

610°Pobj@D-3400

610°63.10MmMm

Y8EL-TTLYLSDIRL  LS8L-TTL VLS IPL
9XZ XLH (9392nD) [e93uoW
puojeani‘s/9g

susn-anu3,|

JUOWSOY B DJIEINRUNWIWOD JNOJRIIRD

e>Db9|qunoa1Ied@O6
mu.uU.w_ntjou-w:mu.\S\S\S

€CTV-6LT VLG DRRL  699€-6/T ¥LS " IPL
¥ST STH (92939ND) [e9uUo

SIU3Q-1S 3N ‘0£0L

(10]dws [ed0| 01g) 379 In0JaIIRD

wodesiedb@wydqg

0€86-STL LG :D9I9L 80S6-STL¥LS 9L
£DT 3TH (3399nD) [e2U0N

ananbuieyy ani ‘0269

(WHDE) [epuon

9p dUUBLIIRY YINBUNWWO) B 9P Neaing

wodydiswedydiswe

wodydiswe mmm

0€S8-TLT LG 9191 0890-CLT YIS IPL
D€ STH (2299NnD) [ednuoy

1UaINeT-1S °[N0q ‘799

(HdIFWY) seadedipuey sauuosiad sap
uonesbiul,| snod anbiuyis-1nw uoneossy

e>2b"31ANB0p-UlRW-UONDR@OWE
LE60-LCL VLS IR LY6Y-LTL PG I9L
€)1 XLH (293nD) [e9nU0N

JUOWIs0Y ‘IN0q ‘0ZEE

2JANS0,p-Ule|\ UOIDY



LES ACRONYMES

BIL - Budget d'initiatives locales

CCIEIM -~ Chambre de commerce et d'industrie de I'est de I'lle de Montréal
CDEC - Corporation de développement économique et communautaire
cégep - College d'enseignement général et professionnel

CETC - Centre d'excellence en thérapie cellulaire

CGMPM - Corporation de gestion des marchés publics de Montréal

CHU - Centre hospitalier universitaire

CHUM - Centre hospitalier de I'Université de Montréal

CLD Centre local de développement

CLE - Centre local d'emploi

CPBS - Centre de Pharmacologie et biotechnologie pour la santé

CRE - Conseil régional de I'environnement

CSSS - Centre de santé et des services sociaux

CTS - Campus des technologies universitaires

DEC - Développement Economique du Canada

ETS - Ecole des technologies supérieures

HMR - Hopital Maisonneuve-Rosemont

HJT - Hopital Jean-Talon

HSC - Hopital du Sacré-Coeur

ICM - Institut de Cardiologie de Montréal

LIO - Laboratoire de recherche en imagerie et orthopédie

MDEIR - Ministéere du Développement, de I'lnnovation et de |'Exportation
PALEE - Plan d'action local pour 'économie et I'emploi

PAAS - Programme d'aide et d'accompagnement social

PRIIME- Programme d’aide a l'intégration des immigrants et des minorités
RQCT - Regroupement québécois pour la coopération du travail

SDC - Société de développement commercial

SODER - Société de développement de I'environnement de Rosemont
SSIE — Subvention salariale d'insertion a I'emploi

UDM - Université de Montréal
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REMERCIEMENTS

Plusieurs intervenants socioéconomiques ont été conviés a participer a des rencontres visant a échanger sur les axes
d'intervention et les actions retenus au Plan d'action local pour I'économie et I'emploi. Nous tenons a remercier toutes ces
personnes qui ont pris le temps de nous transmettre leurs suggestions et commentaires.

MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA CDEC

Collége des entreprises, commerces, coopératives et succursales d'institutions bancaires
Mme Louise Desautels, secrétaire

directrice générale, Caisse Desjardins De Lorimier

Mme Isabella D'Ovidio

directrice de l'exportation, Aliments Mia Food

M. Mario Fortin

directeur général, Corporation de développement Le Dauphin/Cinéma Beaubien

College des institutions publiques
M. Réginald Lavertu, président
représentant le Collége de Rosemont
Mme Manon Boily

directrice générale, CSSS du Coeur-de-lile

Collége des organismes communautaires
Mme Renée Champagne

directrice générale, Accés-cible Jeunesse Rosemont
M. Marcel Leduc

directeur général, Service d'entretien Pro-prét
Mme Ninette Piou, vice-présidente

directrice, Centre N A Rive

College des membres individuels
Martine Campeau

Jean Caouette

Michel St-Arnaud

Collége des syndicats
M. Michel Blondin, FTQ, trésorier
Mme Jo-Anne Laforge, Conseil central du Montréal métropolitain, CSN

Représentants du monde municipal
M. Carle Bernier-Genest, conseiller municipal, district de Marie-Victorin
Mme Carole Du Sault, conseillére municipale, district d’Etienne-Desmarteau

Représentante des employés
Mme Miriam Roussel
conseillere, développement des affaires et de l'entrepreneuriat — économie sociale

PALLEE 2007-2010 | 41



MEMBRES ET PARTENAIRES AYANT PARTICIPE AUX RENCONTRES DE CONSULTATION
REALISEES DANS LE CADRE DE LELABORATION DU PALEE EN JANVIER ET FEVRIER 2007

Secteur commercial

M. Marc Angers, directeur général, Corporation de gestion des marchés publics de Montréal (marché Jean-Talon)
Mme Doris Laflamme, directrice générale, SDC de la Promenade Masson

M. Mike Parente, directeur général, SDC de la Plaza St-Hubert

Mme Elizabeth Rivest, directrice associée, Convercité

Développement durable

Mme Anne Couillard, directrice du développement institutionnel et des communications, Collége de Rosemont
Mme Anne-Karine Gauthier, directrice générale par intérim, SODER
Mme Annie Létourneau, coordonnatrice, programme transport écologique, Equiterre

Employabilité et formation

Mme Agnés Beaulieu, directrice générale, Insertech Angus

M. Richard Charrette, conseiller en formation CSDM - Formation Experts de Montréal

Mme Linda Desjardins, conseillére en main-d'ceuvre, Groupe Plein Emploi

Mme Cecilia lvonne Escamilla, directrice, Centre d'aide aux familles latino-américaines (CAFLA)

M. Stéphane Febbrari, conseiller en emploi, Collectif des femmes immigrantes

Mme Virginie Gagnon, coordonatrice de la formation, Imprime Emploi

Mme Sylvie Jussaume , stagiaire, Groupe Plein Emploi

M. Wadih Karam, responsable employabilité, La Maisonnée

Mme Mariza Michielli, directrice, centre principal, Rosemount Technology Center, EMSB

Mme Louise Minogue, coordonnatrice, formation continue, Direction du développement institutionnel et des communications,
Collége de Rosemont

Mme Christine Nyirahatege, conseillére, SANQUI

Mme Anne-Marie Ouimet, directrice, Déclic-Initiatives pour la formation et 'emploi des jeunes

M. Charles Simard, conseiller aux ressources externes, Centre local demploi Rosemont-Petite-Patrie

Gens d’affaires

Mme Geneviéve Bibeau, coordonnatrice générale, Coop Kajou

Mme Elizabeth Deschamps, propriétaire, Crazy Lily

Mme Isabel Faubert-Mailloux, Regroupement québécois des coopératives de travail

M. Mario Fortin, directeur général, Corporation de développement Le Dauphin-Cinéma Beaubien
M. André Guitard, directeur, Place de la Mode

M. Daniel Labrosse, propriétaire, A la carte Bed & Breakfast

M. Yves Malo, directeur général, Caisse Desjardins de Rosemont

Mme Ahde Nouafikoune, agente de développement, Centre de développement régional Montréal-Laval
M. Vincent Piedboeuf, membre individuel

Mme Minnie Richardson, conseillére de premiére ligne, Centre d'entrepreneuriat féminin du Québec
M. Jason Shatilla, président, SURFACE 3

Mme Tanéa Castro, agente de communications, Crazy Lily

Organismes communautaires

M. Jean-Pascal Beaudoin, agent de développement, GRT Batir son quartier

Mme France Brochu, directrice générale, Corporation de développement communautaire (CDC) de Rosemont
Mme Anna Caputo, organisatrice communautaire, CSSS Coeur-de-Iile, CSLC de la Petite-Patrie

Mme Renée Champagne, directrice générale, Accés-Cible jeunesse Rosemont

Mme Dyane Courchesne, présidente, Table logement-aménagement de la Petite-Patrie

Mme Hélene Dagenais, directrice génréale, Carrefour communautaire Rosemont I'Entre-Gens

Mme Marie-Eve Gaudreault, organisatrice communautaire, CSSS Coeur-de-I'ile, CSLC de la Petite-Patrie
Mme Lison Hovington, directrice générale, Maisonnette des parents

M. Michel Lamarche, organisateur communautaire, CSSS Coeur-de-I'ile, CSLC de la Petite-Patrie

M. Jacques Monette, directeur commercial, Novaide

Mme Jocelyne Moretti, organisatrice communautaire, CSSS Coeur-de-I'ile, CSLC de la Petite-Patrie

M. Michel Morin, directeur général, Imprime-Emploi

Mme Ninette Piou, directrice générale, Centre N A Rive

Mme Sylvie Sylvain, organisatrice communautaire, CSSS Lucille-Teasdale, CLSC de Rosemont
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Elus

Mme Rita Dionne-Marsolais, députée de Rosemont

M. Nicolas Girard, député de Gouin

M. Bernard Bigras, député de Rosemont- Petite-Patrie

M. Réal Ménard, député d’Hochelaga-Maisonneuve

M. Francois Purcell, conseiller municipal, district de Saint-Edouard

Centre local d’emploi

M. Michel Lalande, directeur général, Centre local demploi Rosemont—Petite-Patrie
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SUIVI ET EVALUATION

Le conseil d'administration de la CDEC Rosemont-Petite-Patrie constitue la principale instance de suivi du PALEE. Il se réunit plus
de six fois I'an.

Des représentants de la CDEC et de I'Arrondissement, principaux responsables de la mise en ceuvre du PALEE, se rencontreront
réguliérement pour faire le point sur I'avancement des dossiers et orienter leur mise en ceuvre.

Un rapport d'activité est produit une fois I'an par la CDEC.
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SYNTHESE DES ORIENTATIONS DE
DEVELOPPEMENT MONTREALAISES ET
METROPOLITAINES
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